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1. ǼΙ΢ǹΓΧΓǾΝΣΟΤΝΠΡΟǼǻΡΟΤ 
ΟδΝηİĲαλλυγηέıİδμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝίλέıεκθĲαδΝıĲβθΝĲκηάΝįτκΝθκβĲυθΝαισθπθέΝ ΝΟΝ
πλυĲκμ ΪικθαμΝαφκλΪΝĲδμΝηİΰΪζİμΝαζζαΰΫμΝĲβμΝİπκξάμ,ΝπκυΝπİλδΰλΪφκθĲαδΝ İυıτθκπĲα 
ηİΝĲκθΝσλκυμ εκδθπθέαΝĲβμΝΰθυıβμ εαδΝοβφδαεάΝİπκξά.  ΠλσεİδĲαδΝΰδαΝηİĲαίκζά ĲβμΝ
ĲΪιβμΝ İεİέθπθΝ πκυΝ εαγσλδıαθΝ Ν ĲβθΝ δıĲκλέαΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ ΰΫθκυμ,Ν σππμΝ άĲαθΝ βΝ
θİκζδγδεάΝİπαθΪıĲαıβΝπκυΝİπδθσβıİ ĲβΝΰİπλΰέα εαδΝ βΝίδκηβξαθδεάΝİπαθΪıĲαıβΝΝΝπκυΝ
įβηδκτλΰβıİΝ ĲκθΝ ıτΰξλκθκΝ πκζδĲδıησέΝ ΘαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΫξκυηİΝ ıυθİέįβıβΝ σĲδΝ ıİΝ
ηİĲαίκζΫμΝ παλσηκδκυΝ ηİΰΫγκυμΝ αθαφİλσηαıĲİΝ ıάηİλα,Ν εαδΝ απΫθαθĲδΝ ı’Ν αυĲσθΝ ĲκθΝ
κλέακθĲαΝ Ν ξλİδΪαİĲαδ θαΝ αθĲδπαλαίζβγκτθΝ σıαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπδξİδλάıκυηİ, ηİ Ĳκ 
αθαηİθσηİθκΝ  įΫκμΝ ĲβμΝ ıτΰελδıβμέΝ    ΟΝ įİτĲİλκμ ΪικθαμΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ ξυλαΝ ıĲβΝ
ıυΰεİελδηΫθβΝıĲδΰηάέΝΠλσεİδĲαδΝΰδαΝηδαΝξυλαΝεαγβηαΰηΫθβ,ΝκδεκθκηδεΪ,ΝπκζδĲδεΪΝεαδΝ
δįİκζκΰδεΪ,ΝβΝκπκέαΝ πλκıπαγİέΝθαΝίΰİδ απσΝηδα ηİΰΪζβΝελέıβ,ΝΝ ĲκυΝηİΰΫγκυμΝİεİέθπθΝ
ĲβμΝπκζİηδεάμΝįİεαİĲέαμΝĲκυΝ1λ1β-1λββ,ΝάΝĲκυΝ1λζί-1949. ΚαδΝηδαΝξυλαΝηİĲΪΝαπσΝηδαΝ
ελέıβΝ παλσηκδκυ πκζİηδεκτΝ ηİΰΫγκυμ,  ξλİδΪαİĲαδ İπαθİπδθσβıβ,Ν İπαθαıξİįδαıησ,Ν 
İπαθİεεέθβıβ,ΝΫηπθİυıβΝ  θΫκυΝλσζκυΝεαδΝθΫπθΝıĲσξπθ.  

΢ξİĲέαİĲαδΝβΝελέıβΝηİΝĲβθΝΠαδįİέανΝ΢ĲκθΝίλαξτΝξλσθκ,ΝβΝπαδįİέα,ΝηααέΝηİΝĲβθΝυΰİέαΝ
υπάλιαθ ĲαΝηİΰΪζαΝγτηαĲαΝĲβμΝελέıβμέΝ΢ĲκθΝİυλτĲİλκΝξλσθκΝσηπμ,ΝεαδΝαθΝ γİπλβγİέΝ
βΝελέıβΝπμΝΫθαμΝ δıĲκλδεσμΝıπαıησμΝĲβμΝίέαδβμΝεαδΝαθαΰεαıĲδεάμΝπλκıαληκΰάμΝηδαμΝ
εκδθπθέαμΝıĲδμΝηİέακθİμ δıĲκλδεΫμΝηİĲαίκζΫμΝ– πκζδĲδεΫμ,ΝκδεκθκηδεΫμ,ΝδıξτκμΝ– πκυΝ
ĲβθΝπİλδίΪζζκυθ,ΝĲσĲİΝβΝİεπαέįİυıβ,ΝεαδΝİυλτĲİλαΝβΝπαδįİέαΝįİθΝίλέıεİĲαδΝİεĲσμΝĲκυΝΝ
φατζκυ ετεζκυΝ ĲπθΝ αδĲδυθΝ εαδΝ ĲπθΝ απκĲİζİıηΪĲπθ. ΟδΝ θΫİμΝ ĲİξθκİπδıĲβηκθδεΫμΝ
αζζαΰΫμ,ΝβΝαπİζİυγΫλπıβΝĲπθΝεİφαζαέπθΝ εαδΝβΝπαΰεκıηδκπκέβıβ,ΝηİΝĲδμΝπκζζαπζΫμΝ
αζυıδįπĲΫμΝ ĲκυμΝıυθΫπİδİμ,Ν Ν įδΫζυıαθΝ  Ĳβθ ηİĲαπκζİηδεάΝεκδθπθδεάΝıτηίαıβΝ  πκυΝ
İΰεαγέįλυıİΝĲκΝελΪĲκμΝπλσθκδαμ,ΝαζζΪΝεαδΝĲκθΝπαζδσΝεσıηκΝĲπθΝįυαįδευθΝαθĲδγΫıİπθΝ
εαδΝ   ĲαιδθκηάıİπθέΝ ΢ĲκθΝ εσıηκΝ İεİέθκΝ βΝ İεπαέįİυıβΝ άĲαθΝ įδαξπλδıηΫθβΝ απσΝ ĲβθΝ
εκδθπθέα,Ν αφκλκτıİΝ κλδıηΫθİμΝ βζδεδαεΫμΝ ίαγηέįİμ,Ν Ν βΝ θİσĲβĲαΝ άĲαθΝ ηδαΝ įδαελδĲάΝ
εαĲβΰκλέα,ΝΝεΪγİΝĲδΝİέξİΝĲβΝγΫıβΝĲκυ,ΝεαδΝυπάλξİΝηδαΝγΫıβΝΝΰδαΝĲκθΝεαγΫθα. ΢άηİλαΝσζαΝ
αυĲΪΝΫξκυθΝαζζΪιİδΝεαδΝαζζΪακυθΝαθαπΪθĲİξα,ΝεαγυμΝıυθİξυμΝθΫαΝπλκίζάηαĲαΝεαδΝΝΝ
ελέıİδμ,ΝΝαθαĲλΫπκυθΝĲβθΝİπδįέπιβΝδıκλλκπδυθΝεαδΝεαθκθδεκĲάĲπθέ  

ǼπκηΫθπμ,Ν ĲκΝ ΫλΰκΝ ηδαμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ ηİĲαλλτγηδıβμΝ Ν ηπκλİέΝ θαΝ πİλδΰλαφİέ πμΝ βΝ
ξΪλαιβΝηδαμΝεαηπτζβμΝαθΪηİıαΝıİΝαυĲκτμΝĲκυμΝ įυκΝΪικθİμέΝΝαΝπζβıδΪıİδΝĲκθΝ πλυĲκ 
Ϊικθα,Ν ıβηαέθİδ   θαΝ įβηδκυλΰάıİδΝ İεİέθİμΝ ĲδμΝ ıυθγάεİμΝ πκυ γαΝ İπδĲλΫοκυθΝ ıĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝθαΝΝ«αĲİθέαİδ»ΝĲκθΝκλέακθĲαΝĲπθΝαζζαΰυθ εαδΝθαΝζİδĲκυλΰİέΝπμΝįδαλεάμΝ
πλκİĲκδηαıέαΝ εαδΝ İĲκδησĲβĲαΝ ΰδΝ αυĲΫμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ θαΝ įβηδκυλΰάıİδΝ ĲκυμΝ σλκυμΝ
αθγİεĲδεσĲβĲαμΝαπΫθαθĲδΝıİΝαπλκıįσεβĲİμ İιİζέιİδμΝεαδΝεδθįτθκυμ.    ǾΝİεπαέįİυıβ,Ν
ĲκΝπθİτηα ĲβμΝΝεαδΝκδΝίαγδΫμΝθκκĲλκπέİμΝπκυΝĲβΝįδΫπκυθ ΫπμΝĲυλα αθαπĲτξγβεαθΝıİΝ
ηδαΝπλκβΰκτηİθβΝİπκξά,ΝάĲαθΝπλκıαληκıηΫθİμΝπİλδııσĲİλκΝıĲδμΝαθΪΰεİμΝĲκυΝελΪĲκυμΝ
παλΪΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ εκδθσĲβĲαμ,Ν άĲαθΝ ηΫıαΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ įαıεαζκεİθĲλδεΫμ,ΝΝ
πλκıαληκıηΫθİμΝ ıĲδμΝ αθΪΰεİμΝ  ĲπθΝ İεπαδįİυĲυθΝ παλΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυκηΫθπθ,ΝΝ
υπαΰκλİτĲβεαθΝαπσΝĲβΝζκΰδεάΝĲκυΝ  įδαξπλδıηκτΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝαπσΝĲβθΝεκδθπθέα,Ν
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απσΝĲβΝζκΰδεάΝĲκυΝİλΰκıĲαıέκυΝπκυΝίΰΪαİδΝπαθκηκδσĲυπαΝπλκρσθĲα,ΝηİĲλάıδηαΝησθκΝ
ıİΝηέαΝεζέηαεαΝ– ĲβθΝαλδγηβĲδεάέΝǹθαηİθσηİθκΝσĲδΝĲκΝυπαλεĲσΝİζζβθδεσΝİεπαδįİυĲδεσΝ
ıτıĲβηαΝįτıεκζαΝαθĲδζαηίΪθİĲαδΝαυĲΫμΝĲδμΝΝηİΰΪζİμΝαζζαΰΫμ,ΝĲβθΝεκδθπθέαΝıĲκΝθΫκΝ
πİλδίΪζζκθ,ΝĲα παδįδΪ εαδΝĲκυμΝθΫκυμΝıĲβθΝπλκκπĲδεάΝĲπθΝįİεαİĲδυθΝπκυΝΫλξκθĲαδέΝ 
ǹζζΪΝĲκΝαάĲβηαΝıĲκθΝΪικθαΝαυĲσθΝįİθΝİέθαδΝθαΝπİλδΰλΪοκυηİΝĲδμΝηİĲαλλυγηέıİδμΝπκυΝ
ξλİδΪακθĲαδέΝ Ǿ ıτΰξλκθβΝ İεπαέįİυıβΝ įİθΝ ξλİδΪαİĲαδΝ  ΫθαΝ ελΪĲκμΝ πκυΝ «İπδίΪζζİδ»  
ηİĲαλλυγηέıİδμέΝ ǼεİέθκΝ πκυΝ ξλİδΪαİĲαδΝ İέθαδΝ θαΝ ΰέθκυθΝ İεİέθİμΝ κδΝ ĲκηΫμΝ πκυΝ γαΝ
εαĲαζτıκυθΝĲδμΝπαζδΫμΝİηπİįπηΫθİμΝıυθάγİδİμ,ΝγαΝεζκθέıκυθΝĲαΝαυĲκθσβĲαΝεαδΝĲαΝ
Ĳαηπκτ,ΝυıĲİΝ θαΝ įβηδκυλΰβγİέΝ ΫθαΝ πθİτηαΝαθκδεĲσĲβĲαμΝ εαδΝ αυĲκηİĲαλλυγηέıİπθέΝΝ
ΓδαΝθαΝİπδίδυıİδΝγİıηδεΪΝβΝİεπαέįİυıβΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝΰέθİδΝβΝέįδαΝİθİλΰσΝυπκεİέηİθκΝ
ĲκυΝİαυĲκτΝĲβμΝεαδΝĲβμΝİιΫζδιάμΝĲβμΝεαδΝσξδΝπαγβĲδεσμ απκįΫεĲβμΝΪθπγİθΝαζζαΰυθέΝΝαΝ
ίλİδΝ ηδαΝ θΫαΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ εκδθπθέα,Ν πΫλαθΝ İεİέθβμΝ πκυΝ įδΫλξİĲαδΝ απσΝ ĲκΝ ελΪĲκμέΝΝ
ΤπΪλξκυθΝįυκΝπλκίζάηαĲαΝİįυ,ΝπκυΝξλİδΪακθĲαδΝδįδαέĲİλβμΝπλκıκξάμέΝΣκΝΫθαΝİέθαδΝθαΝ
ηβθΝ ΰζδıĲλάıİδΝ βΝ İεπαέįİυıβΝ απσΝ ĲβθΝ πζάλβΝ λτγηδıβΝ ıĲβθΝ πζάλβΝ αıυįκıέα,Ν ĲβθΝ
ΫζζİδοβΝεαθσθπθ,ΝĲβθΝδįδκπκέβıβΝĲβμΝαπσΝ  δıξυλΫμΝκηΪįİμΝεαδΝİπέΝηΫλκυμΝıυηφΫλκθĲα.   
ΣκΝΪζζκΝİέθαδΝĲκΝİθįİξσηİθκ  βΝİεπαέįİυıβΝθαΝĲκθέıİδΝεαδΝθαΝαυιάıİδΝĲβθΝεκδθπθδεάΝ
αθδıσĲβĲα,ΝαθĲέΝθαΝĲβθΝηİδυıİδ. ǹυĲσμΝİέθαδΝ   ηİΰΪζκμΝεαδΝυπαλεĲσμΝεέθįυθκμ,ΝΰδαĲέΝ
σĲαθΝ ıĲδμΝ εκδθπθδεΫμΝ αθδıσĲβĲİμΝ πλκıĲİγκτθΝ κδΝ πκζδĲδıηδεΫμΝ įδαφκλΫμΝ πκυΝ
πλκΫλξκθĲαδΝαπσΝĲβΝįδαφκλİĲδεάΝπλσıίαıβΝıĲαΝηκλφπĲδεΪΝαΰαγΪ,ΝİπαπİδζİέĲαδΝ
ίαγτĲαĲκμΝεαδΝαθέαĲκμ įδξαıησμ ĲκυΝΫγθκυμ.     

ΣβθΝ ĲİζİυĲαέαΝ įİεαİĲέα, αθαπĲτξγβεİΝ ΫθαμΝ δıξυλσμΝ γσλυίκμΝ ΰτλπΝ απσΝ ζΫιİδμΝ πκυΝ
πλκίζάγβεαθΝ πμΝ παθΪεİδα ΰδαΝ ĲαΝ πλκίζάηαĲαΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμέΝ «ǹλδıĲİέα»,Ν
«αιδκζσΰβıβ»,Ν «δįδπĲδεκπκέβıβ»,Ν «αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲα»έΝ Ν Ν ΟΝ ǻδΪζκΰκμΝ ΫγİıİΝ ĲκΝ
İλυĲβηαμΝ ǹλδıĲİέαΝ πμΝ πλκμΝ ĲδνΝ ΣδΝ ηαμΝ İθįδαφΫλİδΝ πİλδııσĲİλκ, İεİέθκμ πκυΝ ΫξİδΝ
ĲİληαĲέıİδΝ πλυĲκμ,Ν άΝ θαΝ ĲİληαĲέıκυθ κδΝ πİλδııσĲİλκδ,Ν εαδΝ ıİΝ σıκΝ ĲκΝ įυθαĲσΝ
εαζτĲİλκυμ ξλσθκυμ; ǹιδκζσΰβıβ,Ν ίİίαέπμέΝ ǹζζΪΝ πμΝ πλκμΝ πκδκυμΝ ıĲσξκυμνΝ ǾΝ
αιδκζσΰβıβ,ΝσĲαθΝİπδıİέİĲαδΝπμΝĲδηπλέα,Ν ηπκλİέΝθαΝζİδĲκυλΰάıİδΝπμΝαπκĲέηβıβΝεαδΝ
αθαıĲκξαıησμΝ ĲπθΝ πλκΰλαηηΪĲπθ,Ν ĲπθΝ γİıηυθ, ĲβμΝ įδįαεĲδεάμΝ İπδĲΫζİıβμ;   
ΜδζάıαηİΝ ΰδαΝ αιδκζσΰβıβΝ αįδαφκλυθĲαμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ αιέİμ,Ν εαδΝ ευλέπμΝ ĲδμΝ αιέİμΝ
αζζβζİΰΰτβμ,Ν  πκυΝ  πλΫπİδΝ θαΝ εαζζδİλΰİέΝ βΝ İεπαέįİυıβ,Ν εαδΝ ΰδαΝ δįπĲδεκπκέβıβΝπμΝ
απκπκέβıβΝĲπθΝıυζζκΰδευθΝİυγυθυθΝΰδαΝĲβθΝπαδįİέαέ 

ΜİέπıβΝĲπθΝαθδıκĲάĲπθΝįİθΝıβηαέθİδΝδıκπΫįπıβ,ΝαζζΪΝİθįυθΪηπıβΝĲκυ αįτθαηκυέΝ
ǹπσΝİįυΝπλκετπĲİδΝβΝυπİλΪıπδıβΝĲκυΝįβησıδκυΝξαλαεĲάλαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέΝǻβησıδαΝ
İεπαέįİυıβΝįİθΝıβηαέθİδΝελαĲδεάΝİεπαέįİυıβΝ– ΰδαĲέΝεαδΝĲκΝελΪĲκμΝξπλέμΝΫζİΰξκΝηδαΝ
ηκλφάΝ δįδκπκέβıβμΝ ĲπθΝ εκδθυθΝ αΰαγυθΝ  İέθαδέΝ Ν ǻβησıδαΝ İεπαέįİυıβΝ ıβηαέθİδΝ
įβηκελαĲδεάΝİεπαέįİυıβ,   İεπαέįİυıβΝıĲβΝįβηκελαĲέα εαδΝįδİτλυθıβΝĲβμΝπλσıίαıβμΝ
εαδΝĲβμΝıυηηİĲκξάμΝıĲκΝεκδθσΝαΰαγσΝĲβμΝησλφπıβμ.  ǻİθΝθκİέĲαδΝįβηκελαĲδεάΝξυλαΝ
ξπλέμΝ ĲβθΝ įυθαĲσĲβĲαΝ πλσıίαıβμΝ ıĲβΝ ησλφπıβ,Ν αθİιαλĲάĲπμΝ φτζκυ,Ν εκδθπθδεάμΝ
ĲΪιβμ,ΝγλβıεİέαμΝεαδΝΰζυııαμ,ΝφυıδεάμΝįδΪπζαıβμέΝ  ΜδαΝξυλαΝηİΝĲκΝηδελσΝıξİĲδεΪΝ
ηΫΰİγκμ ĲβμΝǼζζΪįαμ,ΝαζζΪΝεαδ ĲβθΝδıĲκλέαΝĲβμ,Ν įİθΝηπκλİέΝθαΝηβθΝįδαγΫĲİδΝηδαΝδıξυλάΝ
įβησıδαΝεαδΝįβηκελαĲδεάΝİεπαέįİυıβέΝǹυĲΪΝĲαΝıĲκδξİέαΝİέθαδΝıυθυφαıηΫθαΝηİΝĲβθΝ
δįδαέĲİλβΝδıĲκλδεάΝφυıδκΰθπηέαΝĲβμΝξυλαμέ 
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ΓδαΝ θαΝ İĲκδηαıĲİέΝ σηπμΝ ΫθαΝ İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηαΝ θαΝ İπδĲİζΫıİδΝ Ĳκ λσζκ ĲκυΝ
λυηκυζεκτΝηδαμΝεκδθπθέαμΝαπσΝĲβθΝελέıβΝπλκμΝĲκυμΝηİΰΪζκυμΝκλέακθĲİμΝĲπθΝδıĲκλδευθΝ
αζζαΰυθ,ΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝİεεαγαλέıİδΝĲκΝΫįαφκμΝıĲκΝκπκέκΝγαΝίαįέıİδ, εαδΝθαΝαπαζζαΰİέΝ
απσΝĲαΝξλσθδαΝίαλέįδαΝπκυΝİηπκįέακυθΝĲκθΝίβηαĲδıησΝĲκυέΝǹυĲσ ıβηαέθİδΝπλκıΫΰΰδıβΝ
ıĲκθΝ  įİτĲİλκ θκβĲσ Ϊικθα,Ν İεİέθκθΝ  ĲπθΝ πλκίζβηΪĲπθΝ ĲβμΝ ξυλαμ εαδΝ ĲπθΝ
πλκίζβηΪĲπθΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέΝΘαΝ πλΫπİδΝθαΝκηκζκΰάıκυηİ ηİΝİδζδελέθİδαΝ σĲδΝıĲβθΝ
παλκτıαΝ φΪıβ,Ν εκθĲτĲİλαΝ πλκμΝ αυĲσθΝ εδθάγβεİΝ βΝ εαηπτζβΝ ĲπθΝ πλκĲΪıİπθΝ πκυΝ
πλκΫευοαθΝ απσΝ ĲδμΝ ıυαβĲάıİδμΝ   ĲκυΝ ǻδαζσΰκυ.  ΠλΪΰηαĲδΝ ıĲβθ İεπαέįİυıβΝ ηαμ,  
ηİΰΪζβμΝΫεĲαıβμΝπİλδεκπΫμΝ  ıυθİξέακυθΝθαΝĲλαυηαĲέακυθΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲβμ,  βΝκπκέαΝ 
İπβλİΪıĲβεİΝİπέıβμΝαπσΝĲβθΝαθİλΰέα,ΝĲδμΝπİλδεκπΫμΝıĲαΝİδıκįάηαĲαΝεαδΝıĲκΝελΪĲκμΝ
πλσθκδαμΝπκυΝ ΫπζβιαθΝ ĲδμΝ κδεκΰΫθİδİμΝεαδΝ  ĲαΝπαδįδΪ ĲκυμέΝ  ǹζζΪΝıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ
ίΪλυθαθΝεαδΝ Ν ξλσθδαΝ πλκίζάηαĲαΝ ĲαΝκπκέαΝηİĲαĲλΪπβεαθΝπζΫκθΝıİΝ αΰευζυıİδμέΝǾΝ
İεπαέįİυıβΝ ελαĲάγβεİΝ απσΝ σζİμΝ ĲδμΝ ευίİλθάıİδμ  ıİΝ εαĲΪıĲαıβΝ Ν ξλσθδαμΝ
αθβζδεδσĲβĲαμΝεαδΝİιΪλĲβıβμ,ΝĲσıκΝπμΝπλκμΝĲκυμΝκδεκθκηδεκτμΝπσλκυμΝσıκΝεαδΝπμΝ
πλκμΝ ĲβθΝ εαγκįάΰβıβΝ απσΝ ΫθαΝ ıυΰεİθĲλπĲδεσΝ ηβξαθδıησέΝ ΣαΝ πλκίζάηαĲαΝ πκυΝ
πλκεαζİέΝ αυĲάΝ βΝ İιΪλĲβıβΝ İπδξİδλκτθĲαθΝ εΪγİΝ φκλΪΝ θαΝ γİλαπİυĲκτθΝ Ν ηİΝ θΫκυμΝ
ζİπĲκηİλΫıĲİλκυμΝ εαθκθδıηκτμΝ πκυΝ πΪζδΝ İεπκλİτκθĲαθΝ Ϊθπγİθ,Ν įδαδπθέακθĲαμΝ ĲκθΝ
έįδκΝαελδίυμΝφατζκΝετεζκΝıυΰεİθĲλπĲδıηκτΝεαδΝΝΝİζΫΰξκυέΝǼπκηΫθπμΝβΝεİθĲλδεάΝηαμΝ
ıĲσξİυıβ,ΝσππμΝįδαĲυπυγβεİΝεαδΝıĲβθΝİθįδΪηİıβΝΫεγİıβ,Ν   İέθαδΝβΝİθįυθΪηπıβΝεαδΝβΝ
İθβζδεέπıβΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ πİįέαΝ εαδΝ ıİΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ ıυηηİĲΫξκθĲİμέΝ
ǹυĲκθκηέα,ΝαθΪζβοβΝĲβμΝİυγτθβμΝεαδΝζκΰκįκıέαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıυΰελκĲκτθΝĲκΝπθİτηαΝ 
İθβζδεέπıβμΝεαδΝ  İθįυθΪηπıβμ πκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝįδαπİλθΪΝĲδμΝηİĲαλλυγηέıİδμΝ απσΝĲκΝ
ıξκζİέκΝΫπμΝĲκΝπαθİπδıĲάηδκ,ΝαπσΝĲαΝπλκΰλΪηηαĲα ıπκυįυθΝΫπμΝĲβΝįδαευίΫλθβıβΝĲβμΝ
İεπαέįİυıβμέ ΠλσεİδĲαδΝΰδαΝπλκαπαδĲκτηİθαΝυıĲİΝθαΝηπκλΫıİδΝĲκΝİεπαδįİυĲδεσΝηαμΝ
ıτıĲβηαΝ θαΝ πλκİĲκδηαıĲİέΝ ΰδαΝ θαΝ αθκδξĲİέΝ ıĲαΝ θΫαΝ αξαλĲκΰλΪφβĲαΝ πİζΪΰβΝ ĲπθΝ
ηİΰΪζπθΝαζζαΰυθΝεαδΝαθαĲλκπυθΝĲβμΝİπκξάμΝηαμέΝ 

ΟδΝ δįΫİμΝ εαδΝ κδΝ πλκĲΪıİδμΝ πκυΝ ıυθΪΰκθĲαδΝ İįυΝ πλκάζγαθΝ απσΝ πκζζΫμΝ İπέΝ ηΫλκυμΝ
ıυαβĲάıİδμΝ ıİΝ įδαφκλİĲδεΪΝ πİįέαέΝ ΠλυĲκθΝ υπάλιαθΝ κδΝ İπδĲλκπΫμΝ ĲκυΝ ǻδαζσΰκυέΝΝ 
ΠİλδııσĲİλİμ απσΝ1βίΝπλκıππδεσĲβĲİμ,Ν εαδΝαπσΝĲδμΝĲλİδμΝίαγηέįİμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝ
αζζΪΝ εαδΝ απσΝ İλİυθβĲδεΪΝ εΫθĲλαΝ εαδΝ İπδξİδλάıİδμέΝ ǻİτĲİλκΝ υπάλιαθΝ ετεζκδΝ
ıυαβĲάıİπθΝ σππμΝ αυĲκέΝ πκυΝ įδİιάξγβıαθΝ ıİΝ πσζİδμΝ σππμΝ βΝ ǻλΪηα,Ν βΝ ΚαίΪζα,Ν βΝ
ǹζİιαθįλκτπκζβ,ΝĲκΝǾλΪεζİδκ,ΝβΝǻλαπİĲıυθα,ΝεαδΝκδΝİίįκηαįδαέİμ ıυθαθĲάıİδμΝΝηİΝ
įαıεΪζκυμ εαδΝįαıεΪζİμ ĲβμΝǹγάθαμέΝΣλέĲκ,ΝυπάλιαθΝκδΝıυηίκζΫμΝıĲκθΝεσηίκ ĲκυΝ
ΤΠǼΠΘ,ΝκδΝκπκέİμΝΫπμΝĲυλαΝιİπΫλαıαθΝĲδμ 500,ΝεαδΝıυθİξέακθĲαδ. ΣΫζκμΝαπσΝĲβΝıĲδΰηάΝ
πκυΝ ΪθκδιİΝ κΝ ǻδΪζκΰκμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηİĲαλλυγηέıİδμ,Ν Ν υπάλιαθΝ πΪλαΝ πκζζΫμΝ
παλİηίΪıİδμΝ εαδΝ ıυαβĲάıİδμΝ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμ,Ν İεπαδįİυĲδεΫμΝ εαδΝ İπδıĲβηκθδεΫμΝ
İεįβζυıİδμ,ΝεαγυμΝİπέıβμΝıĲκθΝΫθĲυπκΝεαδΝβζİεĲλκθδεσΝĲτπκ.   

ΣδΝ πλκετπĲİδΝ απσΝ ĲδμΝ ıυηίκζΫμ αυĲΫμνΝ ΢ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ αυĲάΝ γαΝ πİλδκλδıĲκτηİΝ ıĲαΝ
αβĲάηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝηİέακθİμΝĲκηΫμέΝ 
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1ǹέ ǼΝǻΤΝǹΜΧ΢ǾΝΚǹΙΝǹΤΣΟΝΟΜΙǹΝΣΟΤΝ΢ΥΟΛǼΙΟΤ 

ΣδΝıβηαέθİδΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυνΝΝΣκΝαάĲβηαΝΫξİδΝįυκΝπζİυλΫμ,ΝĲβΝηδαΝγİıηδεά,ΝĲβθΝ
ΪζζβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝζİδĲκυλΰέαμ,ΝκδΝκπκέİμΝαυĲκθσβĲαΝıυθįΫκθĲαδέΝ 

ǹμΝįκτηİΝσππμΝĲδΝįİθΝİέθαδΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝİπİδįάΝσθĲπμΝΝυπΪλξİδΝαλεİĲσμΝ
φσίκμΝεαδ ΫξİδΝεαζζδİλΰβγİέ εαξυπκοέαέΝΝΝǾΝαυĲκθκηέαΝΝΝİέθαδΝΫθαμΝσλκμΝπκυΝεαζτπĲİδΝ
ηδαΝ İυλİέαΝ εζέηαεαΝ İθθκδυθέΝ Ν ΢ĲβθΝ ǼζζΪįα,Ν εαĲΪΝ ĲκθΝ 1λκ αδυθαΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ άĲαθΝ
ξλβηαĲκįκĲκτηİθαΝ απσΝ ĲκυμΝ ĲκπδεκτμΝ įάηκυμΝ εαδΝ εκδθσĲβĲİμ,Ν ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ ĲβθΝ
įυıζİδĲκυλΰέαΝ Ĳκυμ,ΝπλΪΰηαΝπκυΝαθΪΰεαıİΝ ĲκΝεİθĲλδεσΝελΪĲκμΝıĲδμΝαλξΫμΝ ĲκυΝβίκυ 
αδυθαΝ θαΝ αθαζΪίİδΝ πζάλπμΝ ĲβθΝ ζİδĲκυλΰέαΝ εαδΝ ĲαΝ ΫικįΪΝ ĲκυμέΝ ‘ǼεĲκĲİΝ βΝ ıξκζδεάΝ
İεπαέįİυıβ,Νίαγηδαέα,Ν ΫΰδθİΝκζκΫθαΝεαδΝπİλδııσĲİλκΝıυΰεİθĲλπĲδεά,ΝηİΝεκλτφπıβΝ
ĲβθΝ ηİĲİηφυζδαεάΝ İπκξάέΝ ǾΝ ελδĲδεάΝ πλκμΝ ĲκθΝ υπİλίκζδεσΝ ıυΰεİθĲλπĲδıησΝ Ν ĲκυΝ
İζζβθδεκτΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝΝαıεάγβεİΝεαδΝıĲκΝεİέηİθκΝĲκυΝΟΟ΢ǹΝΝΰδαΝĲβθΝ
İζζβθδεάΝ İεπαέįİυıβΝ Χβί11ΨΝ σπκυΝ ξλβıδηκπκδİέĲαδΝ κΝ σλκμΝ devolution,Ν Ν įβζαįάΝ
ȝİĲαȕȓȕαıȘ İȟȠυıȚȫȞΨέΝ ΢ĲβθΝ ΫθθκδαΝ ĲβμΝ αυĲκθκηέαμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ ξπλΫıκυθΝ πκζζΫμΝ
İεįκξΫμμΝ ΢ξκζİέαΝ πκυΝ ΫξκυθΝ κδεκθκηδεάΝ αυĲκθκηέα,Ν ηδıγκįκĲκτθΝ εαδΝ İπδζΫΰκυθΝ ĲκΝΝ
πλκıππδεσ,ΝıυθįυΪακυθΝξλβηαĲκįκĲδεΫμΝπβΰΫμΝαπσΝελΪĲκμ,ΝĲκπδεάΝαυĲκįδκέεβıβ,ΝεαδΝ
ΰκθİέμέΝΝ΢ξκζİέαΝπκυΝξλβηαĲκįκĲκτθĲαδΝαπσΝĲδμΝĲκπδεΫμΝαλξΫμΝΧįάηκυμΨ,ΝıξκζİέαΝπκυΝ
ıυθ-ξλβηαĲκįκĲκτθĲαδΝαπσΝĲκΝελΪĲκμΝεαδΝĲδμΝĲκπδεΫμΝαλξΫμέΝΝΠκτΝίλδıεσηαıĲİΝİηİέμΝ
ıάηİλανΝǾΝĲκπδεάΝαυĲκįδκέεβıβΝΧπİλδφİλİδαεάΝεαδΝεαζζδελαĲδεάΨΝįİθΝΫξİδΝκτĲİΝĲκυμΝ
πσλκυμΝκτĲİΝĲβΝγİıηδεάΝıυΰελσĲβıβΝΰδαΝθαΝαθαζΪίİδΝİεĲİĲαηΫθİμΝεαδΝπκζυįΪπαθİμΝΝ
ζİδĲκυλΰέİμΝ σππμΝ βΝ İεπαδįİυĲδεάέΝ ΢άηİλαΝ πλΪΰηαĲδΝ ΫθαΝ ηΫλκμΝ ĲπθΝ İισįπθΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυΝ ΧıυθĲάλβıβΝ εĲβλέπθ,Ν γΫληαθıβ,Ν εαγαλδσĲβĲαΝ εαδΝ ηİĲαφκλΪΝ ηαγβĲυθΨΝ
εαζτπĲİĲαδΝηΫıπΝĲπθΝįάηπθΝΧ΢ξκζδεΫμΝǼπδĲλκπΫμΨ,ΝαζζΪΝηİΝπσλκυμΝπκυΝπλκΫλξκθĲαδΝ
απσΝĲκΝεİθĲλδεσΝελΪĲκμέΝǼπκηΫθπμΝπαλσηκδκΝαάĲβηαΝįİθΝĲέγİĲαδ,ΝεαδΝįİθΝπλκίζΫπİĲαδΝ
ΰδαΝĲκΝπλκίζΫοδηκΝηΫζζκθέΝΣδΝΝηΫθİδνΝβΝπαδįαΰπΰδεάΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝαζζΪΝεαδΝ
βΝıτıφδΰιβΝĲπθΝıξΫıİπθΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέαέ ǾΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυΝıυθįΫİĲαδΝ
ηİΝĲβθΝαθκδεĲσĲβĲαΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβθΝεκδθπθέαέΝ 

ΣδΝıβηαέθİδΝπαδįαΰπΰδεάΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυνΝ΢ĲδμΝİπδĲλκπΫμΝĲκυΝǻδαζσΰκυ,ΝαζζΪΝ
εαδΝ ıĲδμΝ ıυαβĲάıİδμΝ ηİΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ΫΰδθİΝ İεĲİĲαηΫθβΝ ıυαάĲβıβ.   ΠκδαΝ İέθαδΝ βΝ
ίαıδεάΝδįΫανΝǹθĲέΝİθσμΝαıφυεĲδεκτΝαθαζυĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝĲκΝκπκέκΝκλέαİδΝηİΝεΪγİΝ
ζİπĲκηΫλİδαΝΝΝĲκΝĲδΝγαΝįδįαξγİέΝεαδΝΰδαΝπσıκΝξλσθκΝΧζέξέΝπσıκμΝξλσθκμΝΰδαΝεΪγİΝΪγζκΝ
ĲκυΝ ǾλαεζάΞΨ,Ν πλκĲİέθİĲαδΝ αθκδξĲσΝ πλσΰλαηηαΝ ıπκυįυθ,Ν ηİΝ απζΪΝ εαδΝ ıαφυμΝ
įδαĲυππηΫθκυμΝ ıĲσξκυμΝ αθΪΝ ĲΪιβέΝ ǹθĲέΝ İΰευεζέπθΝ πκυΝ İεπκλİτκθĲαδΝ εİθĲλδεΪΝ ΰδαΝ
εΪγİΝπλπĲκίκυζέαΝπκυΝγαΝαθαζΪίİδΝĲκΝıξκζİέκ,ΝβΝİυγτθβΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝıξκζİέκυΝ
γαΝ αθαĲέγİĲαδΝ Ν ıĲκΝ ıτζζκΰκΝ ĲπθΝ įδįαıεσθĲπθ,Ν κΝ κπκέκμΝ ıİΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ ĲκΝ
įδİυγυθĲάήθĲλδαΝ Ν γαΝ ıυθİįλδΪαİδΝ Ν ıİΝ γİıηκγİĲβηΫθκΝ ξλσθκΝ ıİΝ κζκηΫζİδαΝ άΝ ıİΝ
ηδελσĲİλİμΝ κηΪįİμΝ İλΰαıέαμΝ ηİΝ ıĲσξκΝ θαΝ Ν Ν θαΝ įδİυγτθİδ,Ν θαΝ įδİυγİĲİέΝ εαδΝ θαΝ
πλκΰλαηηαĲέαİδΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβλδασηİθκμΝıĲδμΝίαıδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝ
πκζδĲδεΫμΝπκυΝıξİįδΪακθĲαδΝαπσΝĲκΝΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμέΝǾΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυΝ
πλΫπİδΝ θαΝ πİλΪıİδΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ İθįυθΪηπıβΝ ĲπθΝ ıυζζκΰδευθΝ ζİδĲκυλΰδυθΝ ĲβμΝ
εκδθσĲβĲαμΝĲπθΝįδįαıεσθĲπθέΝ 
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ǼλυĲβηαμΝǼέθαδΝΫĲκδηκΝĲκΝıξκζİέκΝΝθαΝυπκįİξĲİέΝĲδμΝζİδĲκυλΰέİμΝαυĲΫμνΝΠκδİμΝİέθαδΝκδΝ
πλκςπκγΫıİδμνΝǾΝαυĲκθκηέαΝ ĲκυΝıξκζİέκυΝξλİδΪαİĲαδΝπλκİĲκδηαıέαΝεαδΝıĲάλδιβέΝǹΨΝ
ΥλİδΪαİĲαδΝθαΝįβηδκυλΰβγκτθΝεΫθĲλαΝıĲάλδιβμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝ–ıİΝİπέπİįκΝ
ǻδİυγτθıİπθΝǼεπαέįİυıβμΝηİΝĲκΝ ΝıυθĲκθδıησΝεαδΝ ΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝĲκυμΝεİθĲλδεΪΝıİΝ
İπέπİįκΝ πİλδφΫλİδαμέΝ ΣαΝ εΫθĲλαΝ ıĲάλδιβμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ΫλΰκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ
ıυθİθυθκυθΝ ĲδμΝ įδΪφκλİμΝ įδΪıπαλĲİμΝ Ν υπΪλξκυıİμΝ υπβλİıέİμΝ υπκıĲάλδιβμ, 
εαγκįάΰβıβμ,Ν ıυηίκυζİυĲδεάμ,Ν ĲκυμΝ ıξκζδεκτμΝ ıυηίκτζκυμ, ĲκυμΝ υπİυγτθκυμΝ
ıξκζδευθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθ, πİλδίαζζκθĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμ, αΰπΰάμΝ υΰİέαμΝ
,πκζδĲδıĲδευθΝ γİηΪĲπθ,Ν εαδΝ ΪζζκυμΝ εαγυμΝ İπέıβμΝ θαΝ ıυηπİλδζΪίκυθΝ ουξκζσΰκυμΝ
,εκδθπθδεκτμΝζİδĲκυλΰκτμ,ΝİδįδεκτμΝπαδįαΰπΰκτμΝκδΝκπκέκδΝγαΝηπκλκτθΝθαΝıξİįδΪακυθΝ
απσΝεκδθκτΝΝηİĲαιτΝĲκυμΝεαδΝηİΝĲκΝπλκıππδεσΝĲπθΝΝıξκζİέπθΝυπκıĲβλδεĲδεΫμΝİθΫλΰİδİμΝ
έΝǺΨΝΟδΝįδİυγυθĲΫμΝĲπθΝΝıξκζİέπθΝΝξλİδΪακθĲαδΝıκίαλάΝπλκİĲκδηαıέαΝ– εαδΝİįυΝηπκλκτθΝ
θαΝİθĲαξγκτθΝκδΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝηİĲİεπαδįİυĲδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝαπσΝĲβθΝǼγθδεάΝ΢ξκζάΝ
ǻβησıδαμΝ ǻδκέεβıβμέΝ ΓΨΝ ΢İΝ εΪγİΝ ıξκζİέκΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ įλκηκζκΰβγκτθΝ įδİλΰαıέİμΝ
ıτθĲαιβμΝ ΝİıπĲİλδεκτΝεαθκθδıηκτ,ΝκΝκπκέκμΝΰδαΝθαΝΫξİδΝįİıηİυĲδεσĲβĲα,ΝγαΝπλΫπİδΝ
εαĲΪΝΫθαΝηΫλκμΝθαΝİέθαδΝεαδΝεαλπσμΝĲβμΝıυθİλΰαıέαμΝηİΝĲκυμΝηαγβĲΫμέΝǻΨΝΝǼπδησλφπıβΝΝ
ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıξİĲδεΪΝηİΝĲκΝıυηηİĲκξδεσΝıξİįδαıησΝ,ĲβΝįυθαηδεάΝĲβμΝκηΪįαμΝ,Ν
ĲβθΝİπέζυıβΝıυΰελκτıİπθΝεαδΝπλκίζβηΪĲπθΝΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝυπΪλικυθΝπλκςπκγΫıİδμΝ
ΰδαΝĲκΝıξİįδαıησΝ ΝαπσΝĲκΝıτζζκΰκΝįδįαıεσθĲπθΝİεπαδįİυĲδεάμΝıĲλαĲβΰδεάμΝπκυΝγαΝ
πİλδζαηίΪθİδΝ ĲβΝ Ν įβηδκυλΰέαΝ İĲάıδκυΝ πλκΰλαηηαĲδıηκτ,Ν ıυθĲκθδıηκτΝ ,υζκπκέβıβμΝΝ
εαδΝ İıπĲİλδεάμΝ Ν ζκΰκįκıέαμΝ Ν ΰδαΝ ĲκΝ ıξκζİέκέΝ ǼΨΝ ǹθααάĲβıβΝ ĲβμΝ εζέηαεαμΝ ĲβμΝ
αυĲκθκηέαμέ ΣκΝıξκζδεσΝįέεĲυκΝ ξλİδΪαİĲαδΝαθαıυΰελσĲβıβΝυıĲİΝθαΝįβηδκυλΰβγκτθΝ
ίδυıδηİμΝıξκζδεΫμΝηκθΪįİμΝıĲδμΝκπκέİμΝεαδΝκΝıτζζκΰκμΝ ĲπθΝįδįαıεσθĲπθΝηπκλİέΝθαΝ
ζİδĲκυλΰάıİδέΝΝ΢ΣΨΝΚΪγİΝξλσθκΝĲκΝıξκζİέκΝπλΫπİδΝθαΝγΫĲİδΝıĲσξκυμ,Ν  ηİΝαφİĲβλέαΝĲδμΝ
δįδαέĲİλİμΝıυθγάεİμΝπκυΝζİδĲκυλΰİέΝεαδΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝıĲαΝκπκέαΝγΫζİδΝθαΝφĲΪıİδ,Ν
αυĲάΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝεαδΝβΝίΪıβΝĲβμΝαιδκζσΰβıβμΝĲβμΝįλΪıβμΝĲκυέ ΌζαΝαυĲΪΝγαΝ
πλΫπİδΝθαΝİέθαδΝηΫλκμΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝįδαįδεαıέαμΝυıĲİΝĲσıκΝκδΝįδįΪıεκθĲİμ,ΝσıκΝ
εαδΝκδΝηαγβĲΫμΝθαΝαπκεĲάıκυθΝαέıγβıβΝεκδθσĲβĲαμΝεαδΝ İθİλΰκτΝυπκεİδηΫθκυ,ΝηΫıαΝ
ıĲαΝπζαέıδαΝίΫίαδαΝĲβμΝİγθδεάμΝıĲκξκγİıέαμΝΰδαΝĲβθΝİεπαέįİυıβ.   ǾΝευίΫλθβıβ,Ν
σππμΝΫξİδΝıĲσξκυμΝıĲαΝκδεκθκηδεΪΝαβĲάηαĲα,ΝγαΝπλΫπİδΝİπέıβμΝθαΝαπκεĲάıİδΝıĲσξκυμΝ
εαδΝstandards ıĲβθΝİεπαέįİυıβέΝ 

1ǺέΝǹΝΟΙΥΣǹΝ΢ΥΟΛǼΙǹ   

΢ĲσξκμΝ ĲβμΝ αυĲκθκηέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ ĲκπδεάμΝ πζαδıέπıβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ İέθαδΝ θαΝ ηβθΝ Ν ĲκΝ
αθĲδζαηίαθσηαıĲİΝ πμΝ απκζάιİδμΝ ıİΝ ĲκπδεσΝ İπέπİįκΝ ĲπθΝ θİτλπθΝ İθσμΝ εİθĲλδεκτΝ
ηβξαθδıηκτ,Ν αζζΪΝ πμΝ εσηίκυμ  ĲβμΝ ĲκπδεάμΝ įδεĲτπıβμέΝ ΟδΝ ıτΰξλκθİμΝ ĲκπδεΫμΝ
εκδθπθέİμΝįİθΝİέθαδΝπζΫκθΝĲκΝφĲπξσΝπİλδίΪζζκθΝıĲκΝκπκέκΝζİδĲκυλΰκτıαθΝĲαΝıξκζİέαΝ
ĲβμΝηİĲαπκζİηδεάμΝİπκξάμέΝΚαδΝıĲκυμΝįάηκυμ,ΝαζζΪΝεαδΝıĲβθΝεκδθπθέαΝĲπθΝπκζδĲυθΝ
υπΪλξκυθΝıάηİλαΝΝπκζδĲδıηδεκέΝπσλκδΝπκυΝηπκλκτθΝθαΝΝİηπζκυĲέıκυθΝĲκΝıξκζİέκΝεαδΝ
θαΝ ĲκΝ ηİĲαĲλΫοκυθΝ ıİΝ εΫθĲλκΝ πκζδĲδıηκτέΝ ΜδαΝ ıĲαγηδıηΫθβΝ İπέıβμΝ İηπζκεάΝ ĲπθΝ
ΰκθΫπθΝıİΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ,ΝηπκλκτθΝθαΝİηπζκυĲέıκυθΝĲκΝıξκζİέκΝηİΝπλκΰλΪηηαĲαΝεαδΝ
įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ κδΝ κπκέİμΝ γαΝ ζİδĲκυλΰάıκυθΝ İθδıξυĲδεΪΝ πλκμΝ ĲβΝ ηΪγβıβΝ εαδΝ ĲβΝ
ησλφπıβΝĲπθΝπαδįδυθέΝΝΣκΝıξκζİέκΝįİθΝηπκλİέΝθαΝıυθİξέıİδΝθαΝζİδĲκυλΰİέΝıĲİΰαθΪ,Ν
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İθυΝβΝıĲΪγηβΝĲκυΝπκζδĲδıηκτΝεαδΝĲβμΝİυλτĲİλβμΝπαδįİέαμΝαθİίαέθİδΝΰτλπΝĲκυέΝΠλΫπİδΝ
θαΝ İηπθİτıİδΝ ĲβθΝ εκδθπθέαΝ θαΝ ıυηπαλαıĲαγİέΝ εαδΝ θαΝ πλκıφΫλİδΝ ıĲκΝ ıξκζİέκέΝΝ
ΤπΪλξκυθΝεέθįυθκδΝαπσΝΫθαΝπαλσηκδκΝΪθκδΰηαΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲκθΝİεĲσμΝıξκζİέκΝξυλκνΝ
ǹθαηφέίκζαΝθαέέΝΟδΝεέθįυθκδΝαυĲκέΝσηπμΝįİθΝαθĲδηİĲππέακθĲαδΝηİΝĲκΝθαΝεζİέıκυηİΝĲδμΝ
πσλĲİμ,Ν αζζΪΝηİΝ ĲβΝ įδαφΪθİδα,Ν ĲκΝıİίαıησΝ ĲπθΝεαθσθπθΝ εαδΝ ĲπθΝεαθκθδıηυθ,Ν ĲβθΝ
εαĲαΰλαφά,Ν ĲκθΝ απκζκΰδıησ,Ν ĲβθΝ ıυηίκυζİυĲδεάΝ απσΝ ĲαΝ εΫθĲλαΝ ıĲάλδιβμΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυέΝ Ν ǾΝ İζİυγİλέαΝ εαδΝ βΝ αυĲκθκηέαΝ ΫξİδΝ αıφαζυμΝ ĲκυμΝ εδθįτθκυμΝ Ĳβμ,Ν αζζΪΝ
İθįυθαηυθİδΝĲαΝυπκεİέηİθαΝεαδΝευλέπμΝĲαΝεΪθİδΝπİλδııσĲİλκΝυπİτγυθαέΝ 

 

1Γ. ΠΡΟΓΡǹΜΜǹΝ ΢ΠΟΤǻΧΝμ ǻΙǹΘǼΜǹΣΙΚΟΣǾΣǹΝ ΚǹΙΝ ǼΤǼΛΙΚΣǾΝ
ǽΧΝǾ 

ΣκΝπλσΰλαηηαΝıπκυįυθΝκφİέζİδΝθαΝηİĲαĲκπέıİδΝ ĲβθΝπλκıκξάΝαπσΝĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝ
ĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲπθΝıπκυįυθΝΧįβζέΝĲκΝĲέΝπλΫπİδΝθαΝįδįΪικυηİΨΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝεαδΝĲαΝ
απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ ηΪγβıβμέΝ ΝαΝ įβηδκυλΰάıİδΝ įβζαįάΝ Ν ΫθαΝ πİλδίΪζζκθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
İεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέαΝΝıĲκΝκπκέκΝκδΝηαγβĲΫμΝθαΝθδυγκυθΝαλεİĲάΝαıφΪζİδαΝΰδαΝθαΝ
ηİĲΫξκυθΝ İθİλΰΪΝ ıĲβΝ ηαγβıδαεάΝ įδαįδεαıέαέΝ Ν ΢ĲσξκμΝ İέθαδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ εαδΝ κδΝ
ηαγβĲΫμΝ θαΝηπκλκτθΝ θαΝ İπδζΫΰκυθΝίΪıİδΝ ĲπθΝ İθįδαφİλσθĲπθΝ ĲκυμΝ ĲαΝ γΫηαĲαΝηİΝ ĲαΝ
κπκέαΝ γαΝ αıξκζβγκτθΝ εαδΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ γαΝ πλκıİΰΰέıκυθΝ ĲκυμΝ ηαγβıδαεκτμΝ
ıĲσξκυμΝĲκυμέΝΝǼεİέθκΝĲκΝκπκέκΝĲκθέıĲβεİΝαπσΝσζκυμΝσıκυμΝπάλαθΝηΫλκμΝıĲκΝǻδΪζκΰκ,Ν
άĲαθΝ βΝ ıβηαıέαΝ ĲβμΝ įδαγİηαĲδεσĲβĲαμ,Ν ĲβμΝ İυΫζδεĲβμΝ αυθβμ,Ν εαδΝ ĲβμΝ İλİυθβĲδεάμΝ
ηΪγβıβμΝΧproject).   

 

΢ĲδμΝıυθαθĲάıİδμΝΝηİΝįαıεΪζκυμΝεαδΝįαıεΪζİμ ĲκΝΰİθδεσΝαέĲβηαΝάĲαθΝθαΝαπκεĲάıİδΝ
εİθĲλδεάΝıβηαıέαΝβΝİυΫζδεĲβΝαυθβ ıĲκΝıξκζİέκέΝΝΌζκδΝεαδΝσζİμΝĲσθδıαθΝηİΝΫηφαıβΝ
ĲβΝ ıβηαıέαΝ ĲβμΝ Ν Ν ΰδαΝ ĲκΝ İθįδαφΫλκθΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ εαδΝ ĲβθΝ υπκεέθβıβΝ ıİΝ αυĲΪΝ ĲκυΝ
φδζΫλİυθκυΝπθİτηαĲκμέΝ΢ĲβθΝİυΫζδεĲβΝαυθβΝĲαΝαθĲδεİέηİθαΝπλαΰηΪĲİυıβμΝıυθįΫκθĲαδΝ
ηİΝĲβθΝİηπİδλέαΝĲπθΝπαδįδυθ: αφκηκδυθκυθΝεαζτĲİλαΝσ,ĲδΝηαγαέθκυθΝεαδΝιİįδπζυθκυθΝ
ĲδμΝδεαθσĲβĲΫμΝĲκυμέΝΝΜαγβĲΫμΝπκυΝįİθΝıυηηİĲΫξκυθΝıυθάγπμΝİθİλΰΪ,ΝπκυΝγİπλκτθĲαδΝ
«εαεκέ»ΝηαγβĲΫμ,ΝΝΝπαέλθκυθΝĲκθΝζσΰκΝεαδΝαθαπĲτııκυθΝπλπĲκίκυζέİμ,ΝİεπζάııκθĲαμΝ
ıυξθΪΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ,Ν ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ ĲβθΝ İθįυθΪηπıάΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲβΝ ıĲαįδαεάΝ
İθİλΰκπκέβıάΝĲκυμΝεαδΝıĲκΝυπσζκδπκΝπλσΰλαηηαέΝΝΝΝΣαΝπαδįδΪΝįİθΝηαγαέθκυθΝησθκΝθαΝ
ξİδλέακθĲαδΝ ĲβΝ ΰθυıβΝ Ĳκυμ,Ν εαδΝ θαΝ ıυθİλΰΪακθĲαδ,Ν Ν αζζΪΝ αθαπĲτııκθĲαδΝ
ουξκεκδθπθδεΪέΝΝǾΝηΫγκįκμΝαυĲάΝİπδįλΪΝİπέıβμΝΝıĲκυμΝįαıεΪζκυμΝηİΝΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝ
ĲβμΝ ıυθαįİζφδεσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβμΝ ıυθİλΰαĲδεσĲβĲαμέΝ Ν ΜαγβĲΫμΝ εαδΝ Ν İεπαδįİυĲδεκέΝ
ηπκλκτθΝ θαΝ ıυθαπκφαıέακυθΝ εαδΝ θαΝ ηαγαέθκυθΝ ıĲβθΝ πλΪιβΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ
įβηκελαĲδεκτΝ ıξκζİέκυΝ εαδΝ ĲβμΝ ıυθĲκθδıηΫθβμΝ πλσıίαıβμΝ ıĲβΝ ΰθυıβέΝ ΟδΝ
įδαφκλİĲδεΫμΝ πλκıİΰΰέıİδμ,Ν κδΝ İĲİλσĲβĲİμ,Ν ĲκΝ πκζδĲδıηδεσΝ εİφΪζαδκΝ ĲκυΝ εαγİθσμΝ
φΫλκυθΝĲκθΝİηπζκυĲδıησΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμέ  

 H EυȑȜȚțĲȘ ȗȫȞȘ αθαįİδεθτİδΝ ĲκΝ ĲκπδεσΝ πİλδίΪζζκθΝπμΝ ίαıδεσΝ ξυλκΝ ηΪγβıβμΝ εαδΝ
įλΪıβμέ ΣκΝĲκπδεσΝπİλδίΪζζκθ,ΝφυıδεσΝεαδΝįκηβηΫθκ,ΝεαγυμΝεαδΝβΝηκλφάΝεαδΝβΝδıĲκλέαΝ
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ĲβμΝ ĲκπδεάμΝ εκδθπθέαμΝ αθαίαγηέακθĲαδΝ ıİΝ ıβηαθĲδεΪΝ αθĲδεİέηİθαΝ ηİζΫĲβμΝ εαδΝ ηδαΝ
πζκτıδαΝπβΰάΝίδπηΪĲπθΝπκυΝηπκλκτθΝθαΝζİδĲκυλΰκτθΝπμΝαφκληάΝΰδαΝπλκίζβηαĲδıησΝ
εαδΝκλΰΪθπıβΝĲβμΝįλΪıβμΝĲπθΝηαγβĲυθέΝΠλσεİδĲαδΝΰδαΝηδαΝηκλφάΝİεπαέįİυıβμ  πκυΝ
πλκıįέįİδΝ ετλκμΝıĲβΝίδπηαĲδεάΝηΪγβıβΝ ,İθδıξτİδΝ ĲβΝηαγβĲδεάΝαυĲκπİπκέγβıβ, ĲβθΝ
İλİυθβĲδεάΝįδΪγİıβ,ΝĲβΝįβηδκυλΰδεσĲβĲαΝεαδΝĲβθΝελδĲδεάΝıεΫοβέ ΧıĲσıκ,ΝβΝİυΫζδεĲβΝ
αυθβ,ΝπαλΪΝ ĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝπλκίζİπσĲαθΝıĲκΝΝΫκΝ΢ξκζİέκ,Ν İθĲκτĲκδμΝ Ναευλυγβεİ-
υπκίαγηέıĲβεİΝαπσΝηδαΝıİδλΪΝζσΰκυμ. 

1. ΟδΝ κįβΰέİμΝ Ν πκυΝ φĲΪθκυθΝ ıĲκΝ ıξκζİέκέΝ ΜδαΝ εαζάΝ δįΫαΝ φκλĲυθİĲαδΝ ηİΝ
ζİπĲκηΫλİδİμΝεαδΝεαθκθδıηκτμΝεαγυμΝπİλθΪİδΝαπσΝĲκΝΫθαΝİπέπİįκΝıĲκΝΪζζκ,ΝεαδΝ
ıĲκΝ ĲΫζκμΝ φĲΪθİδΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ Ν αΰθυλδıĲβ,Ν ıξκζαıĲδεάΝ εαδΝ İζΪξδıĲαΝ
įδαφκλİĲδεάΝ απσΝ ĲδμΝ υπσζκδπİμΝ πλαεĲδεΫμέΝ Ν ǾΝ ĲυπκπκέβıβΝ ,Ν βΝ ΫζζİδοβΝ
ıĲκξİυηΫθβμΝ İπδησλφπıβμΝ εαδΝ βΝ İπδίκζάΝ υπκξλİπĲδευθΝ Ν γİηΪĲπθΝ ıĲβθΝ
İυΫζδεĲβΝ αυθβΝ ĲπθΝ ĲİııΪλπθΝ πλυĲπθΝ ĲΪιİπθ,Ν Ν κįάΰβıİΝ ıĲαįδαεΪΝ ıĲβΝ
ıυλλέεθπıβΝĲβμΝεαδθκĲκηέαΝαυĲάμΝĲβμΝįδįαεĲδεάμΝηİγσįκυέΝΝ 

2. ǹευλυγβεİΝ απσΝ ĲβθΝ πζβγυλαΝ ĲβμΝ τζβμΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ İέθαδΝ φκλĲπηΫθκΝ ĲκΝ
ıξκζİέκέΝǾΝπζβγυλαΝĲβμΝτζβμΝįβηδκυλΰİέΝΫθαΝεαĲαδΰδıησΝΰθυıβμ,ΝαπσΰθπıβΝ
ıĲκυμΝηαγβĲΫμΝ ,παθδεσΝıĲκυμΝΰκθİέμ,ΝκδΝκπκέκδΝαπαδĲκτθΝαπσΝĲκΝįΪıεαζκΝθαΝ
πλκıαλησαİĲαδΝαθĲαΰπθδıĲδεΪΝıİΝπİλδııσĲİλβΝτζβ,ΝΝΝπİλδııσĲİλİμΝφπĲκĲυπέİμΝ
εζπέ 

3. ǾΝİυΫζδεĲβΝαυθβΝıυθγζέίİĲαδΝıĲκΝπλσΰλαηηαΝεαδΝıυθάγπμΝαπκĲİζİέΝηδαΝαυθβΝΝΝ
ΰδαΝθαΝηİĲαφİλγκτθΝΝİεİέΝΝεαδΝθαΝκζκεζβλπγκτθΝΪζζαΝηαγάηαĲαέΝ΢ĲκΝıβηİλδθσΝ
ıξκζİέκΝζİδĲκυλΰκτθΝαθĲαΰπθδıĲδεΪΝİεπαδįİυĲδεΪΝηκθĲΫζαέ 

4. ΟδΝįΪıεαζκδΝįİθΝηπκλκτθΝθαΝπλκİĲκδηαıĲκτθΝΰδαΝĲκΝĲδΝγαΝįδįΪικυθΝıĲβθΝĲΪιβ,Ν
αθΝ įİθΝ ΰθπλέακυθΝ İΰεαέλπμ,Ν ĲκυζΪξδıĲκΝ απσΝ ĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ πλκβΰκτηİθβμΝΝ
ξλκθδΪμ,Ν Ν ΝπκδαΝĲΪιβΝγαΝįδįΪικυθέΝ΢υθάγπμΝĲκΝηαγαέθκυθΝĲβθΝ έįδαΝηΫλαΝπκυΝ
αθκέΰİδΝĲκΝıξκζİέκέΝ 

5. ΢ĲβθΝηβ εαδΝθβ ĲΪιβΝĲκΝįβηκĲδεσΝΰυηθαıδκπκδİέĲαδΝυπσΝĲκΝίΪλκμΝĲπθΝİιİĲΪıİπθΝ
εαδΝ βΝ İυΫζδεĲβΝ αυθβΝ αευλυθİĲαδ,Ν εαδΝ βΝ αετλπıβΝ ıİΝ αυĲΫμΝ ĲδμΝ įτκΝ ĲΪιİδμΝ
ıυθİξέαİĲαδΝıĲδμΝλυγηέıİδμ ĲκυΝΝİθδαέκυΝκζκάηİλκυΝıξκζİέκυέ 

 
ΣδΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΰέθİδν ǾΝ İυΫζδεĲβΝ αυθβΝ απκĲΫζİıİΝ ıĲδμΝ ıυαβĲάıİδμΝ ηİΝ ĲκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμ,ΝαπσΝĲβΝΜαεİįκθέαΝΫπμΝĲβθΝǹγάθαΝεαδΝĲβθΝΚλάĲβΝίαıδεσΝαέĲβηαΝĲκΝ
κπκέκΝįİθΝηπκλİέΝθαΝıυλλδεθπγİέΝıĲβθΝπλσĲαıβΝΰδαΝ«İυΫζδεĲβΝİίįκηΪįα».  ǺαıδεσΝ
αέĲβηαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ İέθαδ,Ν αθĲέΝ İθσμΝ αθαζυĲδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ ĲκυΝ κπκέκυΝ
İζΫΰξİĲαδΝηİΝıξκζαıĲδεσĲβĲαΝβΝĲάλβıβ,ΝΝθαΝįδαĲυπυθκθĲαδΝκδΝıĲσξκδΝΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝΝΝ
ıİΝεΪγİΝηαγβıδαεσΝαθĲδεİέηİθκέΝΜİΝίΪıβΝαυĲκτμΝĲκυμΝıĲσξκυμΝ Ν Ν ΝθαΝıξİįδΪαİĲαδΝβΝ
įδįαıεαζέα,Ν ηİΝ ĲβΝ ίκάγİδαΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ İΰξİδλδįέκυΝ εαδΝ Ν ĲκΝ ıξİįδαıησΝ project, 
αθΪζκΰαΝηİΝĲβΝıτθγİıβΝεαδΝĲαΝİθįδαφΫλκθĲαΝĲβμΝεΪγİΝηαγβĲδεάμΝκηΪįαμΝεαδΝĲκΝπζαέıδκΝ
ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ πμΝ πλκμΝ ĲβΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ ίαγηέįαέΝ Ν Ν Ν ΣκΝ ίαıδεσΝ αέĲβηαΝ πκυΝ
πλκίζάγβεİΝİέθαδμΝΝΜİέπıβΝεαδΝ αθαįδΪλγλπıβΝĲβμΝτζβμ,ΝαζζαΰάΝĲβμΝζκΰδεάμΝηİΝĲβθΝ
κπκέαΝπαλκυıδΪαİĲαδέ Ǽįυ,ΝİθįİξκηΫθπμΝθαΝυπΪλικυθΝαθĲδįλΪıİδμΝĲπθΝİδįδεκĲάĲπθέΝ
ǻİθΝπλΫπİδΝθαΝΰέθκυθ υπκξπλάıİδμέΝ ΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝίαγηυθΝεαδΝαθĲδεαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝ
απσΝ πİλδΰλαφΫμΝ ĲκυΝ πλκφέζΝ ĲκυΝ ηαγβĲάέΝ ǹθΪΰεβΝ įδαλεκτμΝ İπδησλφπıβμΝ ĲπθΝ
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İεπαδįİυĲδευθέΝ ǾΝ İπδησλφπıβΝ θαΝ įβηδκυλΰİέΝ ηαγβıδαεΫμΝ εκδθσĲβĲİμΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθ,ΝσπκυΝıυαβĲκτθΝĲαΝπλκίζάηαĲαΝĲβμΝĲΪιβμέΝ 

ΜδαΝαπσΝ ĲδμΝ εİθĲλδεΫμΝ παλİηίΪıİδμ,Ν σππμΝ υπκıĲβλέξĲβεαθΝ απσΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ
ΰκθİέμ,Ν İέθαδΝ βΝ εαγδΫλπıβΝ İθσμΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ İθβηİλπĲδευθΝ ıυθαθĲάıİπθΝ ΰδαΝ
παδįαΰπΰδεΪΝγΫηαĲα,ΝπλσΰλαηηαΝıİηδθαλέπθΝΰδαΝĲκυμΝΰκθİέμέΝǲξİδΝπαλαĲβλβγİέΝσĲδΝ
κδΝ ΰκθİέμΝ ıεΫπĲκθĲαδΝ ĲκΝ ıτΰξλκθκΝ ıξκζİέκΝ ηİΝ σλκυμΝ ĲβμΝ πİλαıηΫθβμΝ įδεάμΝ Ĳκυμ 
İηπİδλέαμ,ΝπλΪΰηαΝπκυΝηİΰαζυθİδΝĲκΝξΪıηαΝαθΪηİıαΝıĲβθΝπαδįαΰπΰδεάΝĲκυΝıξκζİέκυΝ
εαδΝıĲβθΝπαδįαΰπΰδεάΝπκυΝİφαλησακυθΝκδΝΰκθİέμΝıĲκΝıπέĲδέΝǼιΪζζκυ,ΝİθυΝıĲδμΝφĲπξΫμΝ
ΰİδĲκθδΫμΝ εαδΝ πİλδκξΫμΝ κδΝ ΰκθİέμΝ įİθΝ ΫξκυθΝ ξλσθκΝ ΰδαΝ ĲαΝ παδįδΪΝ Ĳκυμ,Ν ĲκΝ αθĲέγİĲκΝ
ıυηίαέθİδΝ ıυθάγπμΝ ηİΝ ĲκυμΝ Ν ΰκθİέμΝ πκυΝ αθάεκυθΝ ıĲαΝ İτπκλαΝ ıĲλυηαĲαμΝ įİέξθκυθΝ
ηİΰΪζκΝΝİθįδαφΫλκθΝαζζΪΝαυĲσΝΫξİδΝıυξθΪΝπμΝπλσĲυπκΝĲκΝİιİĲαıδκεİθĲλδεσΝıξκζİέκΝ
εαδΝĲβθΝπζβγυλαΝĲβμΝτζβμέΝ΢υξθΪΝκδΝεαδθκτλΰδİμΝηΫγκįκδΝĲβμΝπαδįαΰπΰδεάμΝπλκεαζκτθΝ
ĲβθΝαπκΰκάĲİυıβΝĲπθΝΰκθΫπθΝπκυΝİέθαδΝπλκıαθαĲκζδıηΫθκδΝıĲβθΝπκıσĲβĲαΝĲβμΝΰθυıβμΝ
εαδΝıĲβΝίαγηκζκΰέαέΝΌζκδΝαυĲκέΝκδΝζσΰκδΝİπδίΪζκυθΝηδαΝπλκΰλαηηαĲδεάΝİπαθİιΫĲαıβΝ
ĲβμΝıξΫıβμΝΝΰκθΫπθΝ- įαıεΪζπθ-ıξκζİέκυΝΝΝπμΝπλκμΝĲκυμΝıĲσξκυμ,ΝĲαΝηΫıαΝεαδΝĲκυμΝ
ĲλσπκυμΝπαλΫηίαıβμέΝ ΝΓδαΝθαΝαζζΪιİδΝ ĲκΝıξκζİέκ,Ν γİπλάγβεİΝεκηίδεσΝ ΝıİΝσζİμΝĲδμΝ
ıυαβĲάıİδμ,ΝΝΝΝσĲδΝπλΫπİδΝθαΝεİλįβγİέΝβΝİηπδıĲκıτθβΝεαδΝΝθαΝυπκıĲβλδξĲİέΝıυıĲβηαĲδεΪΝ
βΝıυθİλΰαıέαΝΰκθΫπθΝıξκζİέκυέΝ 

ǼπκηΫθπμ,ΝĲκΝαέĲβηαΝİέθαδμΝıξκζİέκΝαθκδξĲσΝıĲβθΝεκδθσĲβĲα,ΝηİΝĲβΝıυηηİĲκξάΝĲβμΝ
εκδθσĲβĲαμέ  ǹθκδξĲσΝπλκμΝ ĲαΝηΫıα,ΝηİΝ ĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝıυθİλΰαıδυθΝıĲκΝξυλκΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυ,ΝαθκδξĲσΝπλκμΝĲαΝΫιπ,ΝηİΝατιβıβΝĲβμΝįυθαĲσĲβĲαμΝİεπαδįİυĲδευθΝİπδıεΫοİπθΝ
Χηκυıİέα,ΝξυλκδΝπκζδĲδıηδεάμΝαθαφκλΪμ,ΝΰİδĲκθδΪΝεζπΨέΝΧıĲσıκΝαυĲκθκηέαΝıβηαέθİδΝ
εαδΝΝπλκıĲαıέαΝĲβμΝΝαυĲκθκηέαμΝĲκυΝπαδįαΰπΰδεκτ ΫλΰκυΝĲκυΝįαıεΪζκυ,ΝυπİλΪıπδıάΝ
ĲβμΝαιδκπλΫπİδΪμΝĲκυ,ΝηΫıαΝıĲδμΝįτıεκζİμΝκδεκθκηδεΫμΝıυθγάεİμΝĲβμΝİπκξάμέΝΝǼπέıβμ,Ν
βΝΝηαγβıδαεάΝįδαįδεαıέαΝİπβλİΪαİĲαδΝαπσΝĲκΝξυλκΝσπκυΝıυηίαέθİδέΝ΢İΝσıαΝıξκζİέαΝ
υπάλξİΝβΝİηπİδλέαΝĲβμΝıξκζδεάμΝίδίζδκγάεβμΝĲκθέıĲβεİΝσĲδΝİεİέΝγαΝπλΫπİδΝθαΝίλέıεİĲαδΝ
ĲκΝεΫθĲλκΝ Ν ĲκυΝıξκζİέκυέΝΟδΝıτΰξλκθİμΝίδίζδκγάεİμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝ ĲαυĲσξλκθαΝ
ıυθįİįİηΫθİμΝηİΝĲδμΝįβησıδİμΝεαδΝįβηκĲδεΫμΝίδίζδκγάεİμ,ΝαζζΪΝεαδΝηİΝĲδμΝįδαįδεĲυαεΫμΝ
ίδίζδκγάεİμέΝΤπΪλξİδΝκδεκθκηδεάΝįυıεκζέαΝθαΝαθκέικυθΝκδΝεζİδıĲΫμΝίδίζδκγάεİμΝεαδΝ
θαΝ αθκέικυθΝ εαδθκτλΰδİμέΝ ΥλİδΪαİĲαδΝ σηπμΝ θαΝ ΰέθİδ,Ν εδΝ İįυΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ πλΫπİδΝ θαΝ
İπδεαζİıĲİέΝĲβΝıυθįλκηάΝĲπθΝĲκπδευθΝαλξυθΝεαδΝĲκυμΝπσλκυμΝĲβμΝĲκπδεάμΝεκδθσĲβĲαμέΝ
ǾΝευοΫζβΝ ĲκυΝıξκζİέκυΝπλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝβΝίδίζδκγάεβΝ ĲκυέΝǲθαμΝ İυξΪλδıĲκμΝ ξυλκμΝ
ıυθΪθĲβıβμ,ΝσξδΝαπκγάεβΝίδίζέπθέΝΌηδζκδΝφδζαθαΰθπıέαμΝηαγβĲυθΝαζζΪΝεαδΝΰκθΫπθΝ
πκυΝ ηπκλκτθΝ θαΝ αθαζΪίκυθΝ λσζκυμΝ ıĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ίδίζδκγάεβμέΝ ΟδΝ
ίδίζδκγάεİμΝπλΫπİδΝθαΝΰέθκυθΝαπĲσμΝıĲσξκμΝĲπθΝıξκζδευθΝεκδθκĲάĲπθέΝ 
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2. ǾΝ ΜǼΣǹǺǹ΢ǾΝ ǹΠΟΝ ΣǾΝ ǻǼΤΣǼΡΟǺǹΘΜΙǹ ΢ΣǾΝΝ ΣΡΙΣΟǺǹΘΜΙǹΝ
ǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

ǾΝ įİτĲİλβ ηİΰΪζβΝ ĲκηάΝ πκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπδξİδλβγİέΝ İέθαδΝ İεİέθβΝ πκυΝ αφκλΪΝ ĲβΝ
ηİĲΪίαıβΝ απσΝ ĲβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ ıĲβθΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβέΝ ǼįυΝ υπΪλξİδΝ ΫθαΝ
ηİέακθΝ πλσίζβηαμΝ κδΝ İιİĲΪıİδμ.   Πυμ,Ν αθΝ σξδΝ εαĲαıĲλκφδεσ, γαΝ ηπκλκτıİΝ    θαΝ
ξαλαεĲβλδıĲİέ αυĲσΝĲκΝıτıĲβηα,ΝσĲαθΝκδΝκεĲυΝıĲκυμΝįΫεαΝφκδĲβĲΫμΝįİθΝıπκυįΪακυθΝ
αυĲσΝπκυΝİπδįδυεκυθ;     ΦαδθσηİθαΝσππμΝκδΝξαηβζΫμΝαπκįσıİδμ,ΝβΝαįδαφκλέαΝπμΝπλκμΝ
ĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲπθΝıπκυįυθΝΝΝΝάΝβΝĲυπδεάΝįδİεπİλαέπıάΝĲκυμ,ΝβΝεαγυıĲΫλβıβΝıĲβθΝ
κζκεζάλπıβΝĲπθ ıπκυįυθΝ   εαδΝβΝİΰεαĲΪζİδοβΝĲκυμΝ- πκυΝįδκΰευθİδΝĲκΝπλσίζβηαΝĲπθΝ
«αδπθέπθΝφκδĲβĲυθ»,ΝΰδαΝσζαΝαυĲΪΝΝΝıĲκΝηΫΰδıĲκΝίαγησ,ΝİυγτθİĲαδΝΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝκδΝ
φκδĲβĲΫμΝ įİθΝ ıπκυįΪακυθΝ αυĲσΝ πκυΝ ĲκυμΝ ĲαδλδΪαİδΝ εαδΝ κδΝ έįδκδΝ İπδγυηκτθΝ θαΝ
ıπκυįΪıκυθ,ΝαζζΪΝαυĲσΝπκυ ĲκυμΝİπδĲΪııİδΝΫθαΝαθυθυηκΝıτıĲβηα,ΝηδαΝΰλαφİδκελαĲέαΝ
ξπλέμΝπλσıππκέΝ  ΣκΝεσıĲκμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝ İέθαδΝįυıαθΪζκΰαΝηİΰΪζκΝ
εαδΝίαλαέθİδΝıυθκζδεΪΝεαδΝıĲβΝıĲαįδκįλκηέαΝĲπθΝθΫπθ,ΝεαδΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝεαδΝıĲβθΝ
εκδθπθέαέΝǻβηδκυλΰİέĲαδΝεΪγİΝξλσθκΝΝΫθαΝθĲσηδθκ ηİΝĲβΝηκλφάΝξδκθκıĲδίΪįαμ   απσΝ
ĲκυμΝ απκĲυξσθĲİμΝ ĲπθΝ ĲηβηΪĲπθΝ υοβζάμΝ ίαγηκζκΰέαμ,Ν εαĲλαευζΪΝ Ν ıĲαΝ ĲηάηαĲαΝ
ξαηβζσĲİλβμΝ ίαγηκζκΰέαμ,Ν įδυξθκθĲαμΝ απσΝ İεİέΝ σıκυμΝ ĲαΝ İέξαθΝ πλκĲδηάıİδέΝ Ν ΣκΝΝΝ
ıτıĲβηαΝįβζαįάΝ,ΝıυθαγλκέαİδΝ  ĲκΝηΫΰδıĲκΝαλδγησΝΝΝĲπθΝφκδĲβĲυθΝΝΧπİλέπκυΝĲαΝĲλέαΝ
ĲΫĲαλĲαΨΝ ΝıĲβθΝεαĲβΰκλέαΝĲπθΝαπκĲυξβηΫθπθ,ΝκδΝκπκέκδΝıĲΫζθκθĲαδΝθαΝıπκυįΪıκυθΝ
İεİέΝ πκυΝ įİθΝ γΫζκυθ,Ν İεĲκπέακθĲαμΝ ΪζζκυμΝ πκυΝ γΫζκυθ,Ν ıυθπγυθĲαμΝ ĲκυμΝ
İεĲκπδıηΫθκυμΝ ıĲβΝ ıĲλαĲδΪΝ ĲπθΝ απκĲυξβηΫθπθΝ Ν βΝ κπκέαΝ įδαĲλΫξİδΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ
İιİĲΪıİπθέΝΟδΝεκδθπθδεΫμΝεαδΝουξκζκΰδεΫμΝıυθΫπİδİμΝΰδαΝĲαΝπαδįδΪΝεαδΝĲδμΝκδεκΰΫθİδΫμΝ
ĲκυμΝ İέθαδΝ ίαλτĲαĲİμέΝ Ν ǻβηδκυλΰİέΝ ıĲκυμΝ θΫκυμΝ αδıγάηαĲαΝ άĲĲαμ,Ν Ĳαπİέθπıβμ,Ν εαδΝ
πδελέαμέΝǹπκΰκβĲİυηΫθκυμΝεαδΝγυηπηΫθκυμΝπκζέĲİμέΝΝ 

ǾΝ İπδĲλκπάΝ İπİιİλΰΪıĲβεİΝ ΫθαΝ ĲλέπĲυξκΝ ηİĲαλλυγηέıİπθΝ κδΝ κπκέİμΝ αθΝ
πλαΰηαĲκπκδβγκτθ,ΝαζζΪακυθΝĲβθΝεαλįδΪΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμέΝΝΝΝΠκδİμΝİέθαδΝαυĲΫμνΝΧǼįυΝ
γαΝ İπδξİδλβγİέΝ ηδαΝ ıεδαΰλΪφβıβέΝ ΣκΝ εİέηİθκΝ ĲβμΝ İπδĲλκπάμΝ įβηκıδİτİĲαδΝ ıĲβΝ
ıυθΫξİδαΨμ 

ǹέΝǾΝαζζαΰάΝĲκυΝΛυεİέκυέΝ 
ǺέǾΝαζζαΰάΝĲπθΝİιİĲΪıİπθ 
ΓέΝǾΝεδθβĲδεσĲβĲαΝĲπθΝφκδĲβĲυθΝηΫıαΝıĲκΝΠαθİπδıĲάηδκΝεαδΝβΝİυİζδιέαΝĲπθΝ
πĲυξέπθέΝ 

βǹ. ΣΟΝΛΤΚǼΙΟ 

ǼέθαδΝΰİθδεάΝβΝįδαπέıĲπıβΝσĲδΝĲκΝΛτεİδκΝıάηİλαΝįİΝζİδĲκυλΰİέέΝ  ǾΝεİθĲλδεάΝδįΫαΝĲκυΝ
πλκĲİδθσηİθκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İέθαδΝ ΫθαΝ θΫκΝ εαδΝ δıξυλσ įδİĲΫμΝ Λτεİδκ,Ν αιδσπδıĲκΝ
απκζυĲάλδκ,ΝαπκıτθįİıβΝαπσΝĲδμΝİδıαΰπΰδεΫμΝİιİĲΪıİδμΝıĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβέΝ
ΓδαΝθαΝαπκεĲάıİδΝκΝηαγβĲάμΝĲκΝǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαθĲαπκελδγİέΝγİĲδεΪΝ
ıİΝ σζαΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαΝ πκυΝ ΫξİδΝ παλαεκζκυγάıİδΝ εαĲΪΝ ĲδμΝ įτκΝ ĲİζİυĲαέİμΝ ĲΪιİδμ,Ν ηİΝ
įυθαĲσĲβĲİμΝİπδζκΰυθΝεαδΝηİΝδįδαέĲİλβΝίαλτĲβĲαΝıĲβθΝİλİυθβĲδεάΝİλΰαıέαέ 
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ǾΝπλσĲαıβΝπλκφαθυμΝπİλδζαηίΪθİδΝĲβθ αθαįδκλΰΪθπıβΝĲβμΝΜΫıβμΝǼεπαέįİυıβμ. Ǿ 
πλκĲİδθσηİθβΝ αζζαΰάΝ γαΝ İπβλİΪıİδΝ ıυθκζδεΪΝ ĲβΝ įδΪλγλπıβΝ ĲκυΝ ΰυηθαıέκυέΝ ΢ĲκΝ
ĲİĲλαİĲΫμΝΰυηθΪıδκΝγαΝΰέθİδΝįυθαĲσΝθαΝαπζπγİέΝβΝİΰετεζδαΝİεπαέįİυıβ,ΝβΝİδıαΰπΰάΝ
ıĲβθΝ İπδıĲβηκθδεάΝ ıεΫοβΝ εαδΝ ıĲδμΝ αθγλππδıĲδεΫμΝ İπδıĲάηİμ,Ν εαδΝ ĲαΝ παδįδΪΝ θαΝ
απκεĲκτθΝ ΫθαΝ ΰİλκįİηΫθκΝ ıυηαΝ ĲπθΝ ΰθυıİπθ,Ν ĲπθΝ įİιδκĲάĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ αιδυθΝ πκυΝ
πλΫπİδΝθαΝξαλαεĲβλέακυθΝĲκθΝıτΰξλκθκΝπκζέĲβ,ΝαθİιαλĲάĲπμΝĲπθΝεαĲİυγτθıİπθΝπκυΝ
γαΝαεκζκυγάıİδΝıĲβθΝυπσζκδπβΝıĲαįδκįλκηέαΝĲκυέΝΝΝΝ ΣκΝΠλσΰλαηηαΝĲκυΝΛυεİέκυΝγαΝ
πİλδζαηίΪθİδΝζέΰİμΝκηΪįİμΝηαγβηΪĲπθΝ  απσΝĲδμΝκπκέİμΝκΝηαγβĲάμΝγαΝİπδζΫΰİδ,ΝυıĲİΝθαΝ
ΫξİδΝηδαΝıφαδλδεάΝπλκıΫΰΰδıβΝıĲβΝΰθυıβ,ΝηİΝįυθαĲσĲβĲαΝİπδζκΰάμΝαΨ İπδπΫįκυΝεαδΝίΨΝ
İθσμΝ įİτĲİλκυΝ ηαγάηαĲκμΝ Ν αθαζσΰπμΝ ĲβμΝ εαĲİτγυθıβμΝ πκυΝ İπδįδυεİδ.  ΌζαΝ ĲαΝ
ηαγάηαĲαΝγαΝπλκıφΫλκθĲαδΝıİΝįτκΝİπέπİįαμΝĲκΝίαıδεσΝεαδΝĲκΝυοβζσέΝ      

ǹπαδĲİέĲαδΝ ίΫίαδαΝβΝ  įδκδεβĲδεάΝαθαıυΰελσĲβıβΝ ĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθ,Ν πλκμΝ ĲβθΝ
εαĲİτγυθıβΝĲβμΝįβηδκυλΰέαμΝΝĲİĲλαĲαιέπθΝΓυηθαıέπθΝΧεαĲΪΝβηΣΝηİΰαζτĲİλαΨ,ΝΝΝεαδΝ
ĲβΝįβηδκυλΰέαΝζδΰσĲİλπθΝαζζΪΝπκζυπζβγΫıĲİλπθΝΛυεİέπθ,ΝηİλδεΪΝαπσΝĲαΝκπκέαΝγαΝ
πλκΫζγκυθΝαπσΝıυΰξπθİτıİδμ,ΝσπκυΝγαΝεαĲαıĲİέ įυθαĲσθΝθαΝįβηδκυλΰβγκτθΝĲΪιİδμΝηİΝ
İπδζκΰΫμΝηαγβηΪĲπθέΝΝΟδΝ İιİĲΪıİδμΝΰδαΝĲκΝǹπκζυĲάλδκΝγαΝįδİθİλΰκτθĲαδΝİθįκıξκζδεΪΝ
- αζζΪΝηİΝİΰΰυάıİδμΝİΰευλσĲβĲαμΝεαδΝηβξαθδıηκτμΝİιαıφΪζδıβμΝĲκυΝαįδΪίζβĲκυ. ΟΝ
ıξİįδαıησμΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝγαΝΰέθİĲαδ,ΝĲσıκΝηİΝίΪıβΝĲδμΝεζέıİδμ,ΝĲαΝİθįδαφΫλκθĲαΝ
εαδΝĲδμΝįİιδσĲβĲİμΝĲπθΝπαδįδυθ,ΝσıκΝεαδΝıυθİεĲδηυθĲαμΝĲβθΝπκλİέαΝπκυΝİπδγυηκτθΝΝθαΝ
αεκζκυγάıκυθΝηİĲΪΝĲκΝζτεİδκΝεαδΝĲδμΝıπκυįΫμΝπκυΝγΫζκυθΝθαΝεΪθκυθέΝΝΜİΝĲκθΝĲλσπκΝ
αυĲσ,Ν Ĳκ ΛτεİδκΝγαΝαπκεĲάıİδΝ υπσıĲαıβ εαδΝ γαΝαθαίαγηδıĲİέΝβΝζİδĲκυλΰέαΝ Ĳκυ,ΝκδΝ
ηαγβĲΫμΝγαΝİπδζΫΰκυθ    ıυθİεĲδηυθĲαμΝ ĲδμΝįυθαĲσĲβĲİμΝεαδΝĲαΝİθįδαφΫλκθĲΪΝĲκυμ,ΝεαδΝ
ĲΫζκμΝ β   İζαξδıĲκπκέβıβΝĲπθΝΰθπıĲδευθΝαθĲδεİδηΫθπθ ηαμΝΰζυĲυθİδΝαπσΝĲβΝįτıεκζβΝ 
įδαξİέλδıβΝĲπθΝįİεΪįπθΝİδįδεκĲάĲπθΝΧΪζζπıĲİΝΝįİθΝİέθαδΝįυθαĲσθΝθαΝıυθİξέıκυηİΝθαΝ
ΫξκυηİΝıξκζİέκΝηİΝ1ηίΝİδįδεσĲβĲİμΨέΝΝΝ ΧμΝπλκμΝĲβθΝπαλαπαδįİέα,ΝĲκΝεαδθκτλΰδκΝΛτεİδκΝ
įİθΝγαΝĲβθΝεαĲαλΰάıİδ,ΝαζζΪΝγαΝĲβθΝηİδυıİδΝįλαıĲδεΪέΝ Ν  ΣΫζκμΝİέθαδΝ  ΫθαΝıτıĲβηαΝ
αθκδεĲσΝıİΝαζζαΰΫμμΝ΢ĲκΝίαγησΝπκυΝγαΝαπκįİδξγİέΝβΝξλβıδησĲβĲΪΝĲκυ,ΝĲαΝπαθİπδıĲάηδαΝ
γαΝηπκλκτθΝθαΝıυθİλΰαıĲκτθΝıĲκθΝıξİįδαıησΝĲπθΝįİιδκĲάĲπθΝπκυΝγαΝξλİδΪακθĲαδΝαπσΝ
ĲκυμΝİπέįκικυμΝφκδĲβĲΫμΝĲκυμέΝ 

 

2Ǻ. ΟΙΝǼΞǼΣǹ΢ǼΙ΢ 

ΜİĲΪΝαπσΝİπδıĲαηΫθβΝηİζΫĲβΝĲπθΝπλπĲκΰİθυθΝıĲαĲδıĲδευθΝıĲκδξİέπθ ıİδλΪμΝİĲυθ,ΝβΝ
İδįδεάΝİπδĲλκπάΝεαĲΫζβιİΝıİΝηδαΝπλσĲαıβΝπκυΝίαıέαİĲαδΝıĲβθΝαλξάΝσĲδΝκδΝθΫκδ,Ν İφσıκθΝ
ΫξκυθΝκζκεζβλυıİδΝĲκΝΛτεİδκ,ΝΫξκυθΝĲκΝįδεαέπηαΝθαΝπλαΰηαĲκπκδάıκυθ ĲδμΝıπκυįΫμΝ
πκυΝİπδγυηκτθέΝǼπκηΫθπμΝĲκθΝεαδθκτλΰδκΝĲλσπκΝİδıαΰπΰάμΝĲκθΝİθįδαφΫλİδΝ ĲδΝγΫζκυθΝ
θαΝ ıπκυįΪıκυθΝ ĲαΝ παδįδΪέΝ ǻέθİδΝ πλπĲαλξδεάΝ αιέαΝ ı΄αυĲσ,Ν γİπλυθĲαμΝ σĲδΝ αθΝ
αΰαπάıκυθΝĲδμΝıπκυįΫμΝεαδΝĲκΝĲηάηαΝĲκυμ,ΝεαδΝβΝαπσįκıάΝĲκυμΝγαΝίİζĲδπγİέ,ΝεαδΝπδκΝ
ΰλάΰκλαΝ γαΝ ĲδμΝ πİλαĲυıκυθέΝ ǾΝ αλξάΝ įβζαįάΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İέθαδΝ απζάΝ εαδΝ
įβηκελαĲδεάέΝ ǼδıΪΰİδΝ ΫθαθΝ ıυθĲİζİıĲάΝ ίαλτĲβĲαμΝ κΝ κπκέκμΝ ΰέθİĲαδΝ
απκφαıδıĲδεσĲİλκμΝ σıκΝ πİλδııσĲİλκΝ υλδηκδ εαδΝ απκφαıδıηΫθκδ İέθαδΝ κδ θΫκδΝ θαΝ
ıπκυįΪıκυθΝ αυĲσΝ πκυΝ İπδγυηκτθέΝ Ν ǾΝ İφαληκΰάΝ Ν ĲκυΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ ıυθĲİζİıĲάΝΝΝ
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εαĲΪĲαιβμΝĲπθΝυπκοβφέπθ,  İπέΝĲκυΝΰİθδεκτΝίαγηκτΝπλσıίαıβμ,ΝάΝΪζζπθΝελδĲβλέπθΝ
İπέįκıβμ,ΝİιαıφαζέαİδΝıİΝǹǼΙΝεαδΝΣǼΙΝφκδĲβĲΫμΝηİΝΰİθδεάΝαζζΪΝεαδΝİδįδεάΝΝİπΪλεİδαέΝ
ǹπσΝĲβΝıĲδΰηάΝπκυΝΫξİδΝκζκεζβλπγİέΝĲκΝΝΫκΝΛτεİδκ,ΝκΝıυθĲİζİıĲάμΝίαλτĲβĲαμΝηπκλİέΝ
θαΝ İφαληκıĲİέΝ İπέΝ ĲκυΝǼγθδεκτΝǹπκζυĲβλέκυ εαδΝ ΫĲıδΝ θαΝ πİλΪıκυθΝκδΝ παθİζζάθδİμΝ
İιİĲΪıİδμΝıĲβθΝδıĲκλέαέΝΧıĲσıκΝβΝυδκγΫĲβıβΝĲκυΝıυθĲİζİıĲάΝΝηπκλİέΝθαΝΰέθİδΝαπσΝ
ĲδμΝ İπσηİθİμΝ İδıαΰπΰδεΫμΝ İιİĲΪıİδμ.    ǾΝ πλσĲαıβΝ αυĲάΝ αθαĲλΫπİδΝ ĲκΝ ευλδσĲİλκΝ
İζΪĲĲπηαΝπκυΝİηφαθέαİδΝĲκΝİζζβθδεσΝİιİĲαıĲδεσΝıτıĲβηα,ΝİπδĲλΫπİδΝĲβθΝσıκΝĲκΝįυθαĲσΝ
ηİΰαζτĲİλβΝıτηπĲπıβΝαθΪηİıαΝıĲκΝĲδΝγΫζİδΝθαΝıπκυįΪıİδΝεαθİέμΝεαδΝıĲκΝĲδΝĲİζδεΪΝ
ıπκυįΪαİδέΝ ΝΜİδυθİδΝ ĲβΝıβηαıέαΝ ĲβμΝ ίαγηκγβλέαμ,Ν εαδΝ İπκηΫθπμΝ ĲκΝ ξλσθκΝεαδΝ ĲβθΝ
ΫθĲαıβΝπλκİĲκδηαıέαμΝΰδαΝĲαΝηαγάηαĲαέΝǼπδĲλΫπİδΝĲΫζκμΝĲβθΝκηαζσĲİλβΝεαĲαθκηά ĲπθΝ
ıπκυįαıĲυθΝıĲαΝĲηάηαĲαΝĲπθΝΣǼΙΝεαδΝĲπθΝΠαθİπδıĲβηέπθέΝΝ 

Ǻ3.  ΚΙΝǾΣΙΚΟΣǾΣǹΝ ΢ΣǹΝ ΠǹΝǼΠΙ΢ΣǾΜΙǹΝ ΚǹΙΝ ǼΤǼΛΙΞΙǹΝ ΣΧΝΝ
ΠΣΤΥΙΧΝ 

ΣκΝĲλέπĲυξκΝαυĲυθΝĲπθΝηİĲαλλυγηέıİπθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıυηπζβλπγİέΝηİΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝ
κδΝφκδĲβĲΫμΝθαΝηπκλκτθΝθαΝαζζΪακυθΝĲηάηαΝεαδΝεαĲİτγυθıβΝıπκυįυθ,ΝΝηİĲαφΫλκθĲαμΝ
ĲδμΝπδıĲπĲδεΫμΝĲκυμΝηκθΪįİμ,ΝεαδΝαεσηβΝΝθαΝΫξκυθΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝıυθįυΪακυθΝıĲκΝ
πĲυξέκΝĲκυμΝπλπĲİτκυıαΝİδįέεİυıβΝαπσΝΫθαΝĲηάηαΝεαδΝįİυĲİλİτκυıαΝαπσΝΪζζκέΝΜİΝ
ĲβθΝΫθθκδαΝαυĲάΝβΝİδıαΰπΰάΝıİΝΫθαΝĲηάηαΝıĲκΝΠαθİπδıĲάηδκΝįİθΝγαΝαπκεĲΪΝκλδıĲδεσΝ
ξαλαεĲάλαΝ εαδΝ κδΝ φκδĲβĲΫμΝ γαΝ ΫξκυθΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ αθαπλκıαθαĲκζέακθĲαδΝ
αθαζσΰπμΝĲβμΝİιΫζδιβμΝĲπθΝİθįδαφİλσθĲπθΝĲκυμΝεαδΝĲβμΝπλδησĲβĲΪμΝĲκυμέΝΣαΝπĲυξέαΝ
γαΝπλΫπİδΝθαΝαπκεĲάıκυθ İυİζδιέαΝεαδΝθαΝįδαφκλκπκδκτθĲαδΝΝυıĲİΝθαΝπλκıαλησακθĲαδΝ
ıĲδμΝ İιİζέιİδμΝ ĲβμΝ İπδıĲάηβμΝ εαδΝ ĲαΝ παθİπδıĲβηδαεΪΝ ĲηάηαĲαΝ γαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ
πλκıφΫλκυθΝ πİλδııσĲİλαΝ ĲκυΝ İθσμ,Ν εαδΝ ıİΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ ΪζζαΝ ĲηάηαĲα, İδįδεΪΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθέΝ Ν ΜΫıαΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲβμΝ İπδıĲβηκθδεάμΝ įİκθĲκζκΰέαμΝ κΝ
φκδĲβĲάμΝ γαΝ απκεĲάıİδΝ İζİυγİλέαΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ ηİΝ ĲκθΝ κπκέκΝ γαΝ ıυΰελκĲάıİδΝ ĲδμΝ
ηαγάıİδμΝĲκυΝıĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝεαδΝĲκΝπĲυξέκΝĲκυέΝ 

ΟδΝαζζαΰΫμΝαυĲΫμΝγαΝΫξκυθΝπμΝαπκĲΫζİıηαΝΝĲβθΝİθįυθΪηπıβΝĲπθΝθΫπθ,ΝπμΝηαγβĲυθ,Ν
πμΝυπκοβφέπθΝΰδαΝĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝεαδΝπμΝφκδĲβĲυθέΝΘαΝĲκυμΝπαλΪıξκυθΝ
İζİυγİλέα,ΝαζζΪΝİπέıβμΝεαδΝγαΝĲκυμΝεαĲαıĲάıκυθΝπδκΝυπİτγυθκυμέΝǹζζΪΝĲαυĲσξλκθαΝ
γαΝ ΫξκυθΝ İπέįλαıβΝ εαδΝ ıĲαΝ έįδαΝ ĲαΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ δįλτηαĲαέΝ ΣκΝ παλσθΝ ıτıĲβηαΝ
İιαıφαζέαİδΝ φκδĲβĲΫμΝ αεσηβ εαδΝ ıĲαΝ ĲηάηαĲαΝ ĲαΝ κπκέαΝ εαθİέμΝ įİθΝ ĲαΝ αβĲΪ,Ν κτĲİΝ
ıεΫπĲİĲαδΝθαΝıπκυįΪıİδΝıİΝαυĲΪέΝΜİΝĲκΝπλκĲİδθσηİθκΝıτıĲβηαΝĲαΝİζΪξδıĲαΝαβĲκτηİθαΝ
ĲηάηαĲαΝ γαΝ αθαΰεαıĲκτθΝ θαΝ İπδζΫικυθΝ θαΝ ΰέθκυθΝ πδκΝ İζευıĲδεΪ,Ν εαγυμΝ εαδΝ
ıĲλαĲβΰδεΫμΝİπδίέπıβμέΝ 

 

ΓέΝǾΝǹΤΣΟΝΟΜΙǹΝΣΧΝΝΙǻΡΤΜǹΣΧΝΝǹΝΧΣǹΣǾ΢ΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ΢ 

ǾΝηİĲαλλτγηδıβΝ ĲπθΝ ΙįλυηΪĲπθΝǹθυĲαĲβμΝǼεπαέįİυıβμΝ įİθΝ ηπκλİέΝ παλΪΝ θαΝ İέθαδΝ
ΫλΰκΝĲπθΝέįδπθΝĲπθΝδįλυηΪĲπθ εαδΝĲβμΝİθέıξυıβμΝĲβμΝαυĲκθκηέαμΝĲκυμέΝǹζζΪΝυπΪλξκυθΝ
įυκΝ πλκςπκγΫıİδμΝ ΰδ’ αυĲσμΝ ΠλυĲκ βΝ κδεκθκηδεάΝ αυĲκθκηέαέΝ ΚαδΝ βΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ
İεπαέįİυıβΝελαĲδΫĲαδΝıİΝεαĲΪıĲαıβΝαθβζδεδσĲβĲαμΝηΫıπΝĲκυΝĲλσπκυΝξλβηαĲκįσĲβıάμΝ
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ĲβμέΝΚαδΝσξδΝησθκμΝβΝİιΪλĲβıβΝĲπθΝĲλδĲκίΪγηδπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ δįλυηΪĲπθΝαπσΝ ĲκΝ
ελΪĲκμΝ ĲαΝ İηπζΫεİδΝ ıİΝ įİıηκτμΝ πİζαĲİέαμέΝΠδΫıİδμΝ ĲπθΝ ĲκπδευθΝ ίκυζİυĲυθΝ ΰδαΝ θαΝ
απκεĲάıİδΝ βΝ πİλδκξάΝ ĲκυμΝ ΫθαΝ ĲλδĲκίΪγηδκΝ έįλυηα,Ν παλΪΝ κπκδκįάπκĲİΝ
πλκΰλαηηαĲδıησΝ εαδΝ ηİζΫĲβ,Ν σππμΝ εαδΝ παλİηίΪıİδμΝ Ĳκυ εİθĲλδεκτΝ ελΪĲκυμΝ ıĲκθΝ
πλκΰλαηηαĲδıησΝ ĲηβηΪĲπθΝ εαδΝ γΫıİπθΝ ıĲαΝ παθİπδıĲάηδαΝ įİθΝ İέθαδΝ κτĲİΝ ΪΰθπıĲα,Ν
κτĲİΝαıυθάγδıĲαΝφαδθσηİθα εαδΝΫξκυθΝıυθĲİέθİδΝıİΝηδαΝįδαıπκλΪΝĲηβηΪĲπθ,ΝπκζζυθΝ
απσΝ ĲαΝ κπκέαΝ βΝ İπδίέπıβΝ İιαıφαζέαİĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αθαΰεαıĲδεάμΝ εαĲαθκηάμΝ
φκδĲβĲυθΝ ηΫıπΝ ĲκυΝ υπΪλξκθĲκμΝ İιİĲαıĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμέΝ    ǾΝ İδįδεάΝ İπδĲλκπάΝ
κδεκθκηδευθΝ İπİιİλΰΪıĲβεİΝ ηδαΝ πλσĲαıβ,Ν βΝ κπκέαΝ ıυηπİλδζάφγβεİΝ εαδΝ ıĲβθΝ
İθįδΪηİıβΝ Ϋεγİıβ ΧεαδΝ İįυΝ ıĲβΝ ıυθΫξİδαΨέΝ ΣκΝ įİτĲİλκ ηİΰΪζκΝ αάĲβηαΝ Ν İέθαδΝ ĲκΝ
ηΫΰİγκμΝ ĲπθΝ ĲλδĲκίΪγηδπθΝ δįλυηΪĲπθέΝ ΜπκλκτθΝ θαΝ İπδίδυıκυθνΝ ΜάππμΝ βΝ
ıυΰελσĲβıβΝηİΰΪζπθΝπİλδφİλİδαευθΝπσζπθ,ΝκδΝκπκέκδΝγαΝκηκıπκθįκπκδκτθΝǹǼΙ,ΝΣǼΙΝ
εαδΝǼλİυθβĲδεΪΝΙįλτηαĲα, αθαζαηίΪθκθĲαμΝİυλτĲİλİμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝζİδĲκυλΰέİμΝıĲβθΝ
πİλδκξάΝİυγτθβμΝĲκυμ,ΝΝ γαΝηπκλΫıİδΝθαΝİιαıφαζέıİδΝĲβΝίδπıδησĲβĲΪΝĲκυμ εαδΝθαΝĲκυμΝ
πλκıįυıİδΝįδİγθάΝİπδφΪθİδανΝ ΝΟδΝıυαβĲάıİδμΝπλκμΝαυĲάΝĲβθΝεαĲİτγυθıβΝηΫθκυθΝθαΝ
ΰέθκυθέΝ ΧıĲσıκΝ βΝ İπδĲλκπάΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ İπİιİλΰΪıĲβεİΝ εαδΝ
εαĲΫγİıİΝ Ν ηδαΝ πλσĲαıβΝ ΰδαΝ ĲκθΝ ǼθδαέκΝ ξυλκ,Ν ΫλİυθαμΝ εαδΝ įδįαıεαζέαμ,Ν   βΝ κπκέαΝ
παλαĲέγİĲαδΝ ıĲβΝ ıυθΫξİδα, ıİΝ ηκλφάΝ πİλδııσĲİλκΝ İπİιİλΰαıηΫθβΝ απσΝ σĲδΝ ıĲβθΝΝ
İθįδΪηİıβΝΫεγİıβέΝ 

 

ǻέΝǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢ǾΝ΢ΣΟΝ ΟΡΙǽΟΝΣǹΝΣΧΝΝΜǼΓǹΛΧΝ ǹΛΛǹΓΧΝ  

ǻ1έΝΦǾΦΙǹΚǾΝ΢ΣΡΟΦǾ 

ǲθαΝαπσΝĲαΝαβĲάηαĲαΝπκυΝįτıεκζαΝγαΝįδαφπθάıİδΝεαθİέμΝπμΝπλκμΝĲδμΝηİΰΪζİμΝαζζαΰΫμ,Ν
İέθαδΝβΝıĲλκφάΝĲβμ İεπαέįİυıβμΝıĲβθΝοβφδαεάΝİπκξάέΝǾΝıĲλκφάΝαυĲά,ΝΰδαΝθαΝİέθαδΝ
ΪιδαΝĲκυΝκθσηαĲσμΝĲβμ,ΝπλΫπİδΝθαΝηβθΝπİλδκλδıĲİέΝαπζυμΝıĲβΝξλάıβΝθΫπθΝηΫıπθΝεαδΝ
ıĲβθΝπλσıγİıβΝİθσμΝηαγάηαĲκμΝπζβλκφκλδεάμ,ΝΝαζζΪΝθαΝπİλΪıİδΝıυθκζδεΪΝαπσΝĲβθΝ
İεπαέįİυıβ,ΝΰδαĲέΝπλΪΰηαĲδΝαζζΪαİδΝεαδ αθαıβηαıδκįκĲİέΝσζαΝĲαΝıυıĲαĲδεΪΝĲβμέΝΠκτΝ
ίλδıεσηαıĲİΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįανΝ ΌξδΝ ıĲκΝ ıβηİέκΝ ηβįΫθέΝ ΠλΪΰηαĲδΝ ΫξκυθΝ ικįİυĲİέΝ πΪλαΝ
πκζζΪΝ ξλάηαĲαΝ –ευλέπμΝ πλκİλξσηİθαΝ απσΝ ĲβθΝ ǼǼΝ – ΰδαΝ İπδησλφπıβΝ Ν ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝıĲβθΝοβφδαεάΝİεπαέįİυıβ,ΝΰδαΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝıξκζδευθΝİλΰαıĲβλέπθ,Ν
απκγİĲβλέπθΝεαδΝİλΰαζİέπθέΝΜπαέθκθĲαμΝκΝİπδıεΫπĲβμΝıĲκθΝθκβĲσΝξυλκΝĲβμΝοβφδαεάμΝ
İεπαέįİυıβμΝįİθΝγαΝįİδΝΫθαΝįπηΪĲδκΝΪįİδκέΝΘαΝįİδΝΫθαΝįπηΪĲδκΝΰİηΪĲκΝαπσΝıπαıηΫθαΝ
άΝαĲİζάΝπαδξθέįδαέΝΝΝΝǹπκγİĲάλδαΝεαδΝβζİεĲλκθδεκέΝεσηίκδΝεαĲυĲİλκδΝĲπθΝπλκıįκεδυθΝ
εαδΝ ĲπθΝİπİθįτıİπθ,ΝπλκΰλΪηηαĲαΝπκυΝĲΫζİδπıαθΝεαδΝįİθΝıυθİξέıĲβεαθ,ΝΪζζαΝπκυΝ
įδαεσπβεαθΝξπλέμΝθαΝκζκεζβλπγκτθ,ΝΝΝıπλκέΝαπσΝπαζδκτμΝυπκζκΰδıĲΫμΝεαδΝοβφδαεΪΝ
İλΰαζİέαΝ αθαπκĲİζİıηαĲδεΪΝ πζΫκθέΝ ΠκδκμΝ ΫξİδΝ ĲβθΝ İυγτθβνΝ ǼεΝ πλυĲβμΝ σοİπμΝ κΝ
απκıπαıηαĲδεσμΝξαλαεĲάλαμΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝεαδΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝηİĲΪΝĲβθΝįδαεκπάΝ
ĲβμΝ İυλππαρεάμΝ ξλβηαĲκįσĲβıάμΝ Ĳκυμ,Ν αυĲάΝ įİθΝ ıυθİξέıĲβεİΝ ηΫıαΝ ıĲδμΝ ΰθπıĲΫμΝ
ıυθγάεİμΝ απσΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ ελΪĲκμέΝ ΤπΪλξİδΝ σηπμΝ ΫθαΝ ΰİθδεσĲİλκΝ πλσίζβηαΝ
įδαευίΫλθβıβμ,Ν παλαεκζκτγβıβμ,Ν ıĲκξκγİıέαμΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβμέΝ ǹθΝ įİθΝ
αθĲδηİĲππδıĲİέΝ εαĲΪΝ πλκĲİλαδσĲβĲα,Ν βΝ ηİĲΪίαıβΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲβθΝ οβφδαεάΝ



14 

 

İπδĲλκπάΝ γαΝ ıυθİξέıİδΝ θαΝ ξπζαέθİδέΝ Ν ΠαλΪζζβζαΝ πλΫπİδΝ θαΝ εαĲαıĲλπγİέΝ ΫθαΝ
λİαζδıĲδεσΝ ıξΫįδκ,Ν σξδΝ σηπμΝ ξαηβζυθΝ πλκıįκεδυθ,Ν αζζΪΝ ΫθαΝ ĲκζηβλΪΝ λİαζδıĲδεσΝ
ıξΫįδκΝπμΝπλκμΝĲκυμΝıĲσξκυμέΝ΢ĲβθΝεαĲİτγυθıβΝαυĲάΝεαδΝηΫıαΝαπσΝĲκΝįδΪζκΰκ,ΝΝσππμΝ
įδİιάξγβΝıİΝσζβΝĲκυΝĲβΝįδΪλεİδαΝεαδΝηİΝĲβθΝİηπζκεάΝΝĲσıκΝĲπθΝİηπİδλκΰθπησθπθΝαζζΪΝ
εαδΝαυĲυθΝπκυΝıυηηİĲİέξαθΝηΫıπΝįβησıδπθΝπαλİηίΪıİπθ,Νıξκζέπθ, πλκĲΪıİπθΝεζπ,Ν
İπδίİίαδυθκθĲαδΝ κδΝ αθπĲΫλπΝ įδαπδıĲυıİδμΝ εαδΝ İθδıξτİĲαδΝ βΝ αθΪΰεβΝ ΰδαΝ ΪηİıİμΝ
İθΫλΰİδİμΝ πκυΝ γαΝ ίİζĲδυıκυθΝ ĲβθΝ παλκτıαΝ εαĲΪıĲαıβΝ εαδΝ γαΝ κįβΰάıκυθΝ ηΫıκΝ – 
ηαελκπλσγİıηαΝ ıĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ απαδĲκτηİθπθΝ αζζαΰυθΝ εαδΝ ĲβΝ ıξİįέαıβΝ
πİλαδĲΫλπΝ İθİλΰİδυθ,Ν υıĲİΝ βΝ οβφδαεάΝ İεπαέįİυıβΝ θαΝ ıυθĲİζΫıİδΝ ıĲβΝ ıυθκζδεάΝ
αθαįδΪλγλπıβΝĲβμΝįβησıδαμΝİεπαέįİυıβμ 

ΠλκĲİέθκθĲαδΝtop down İθΫλΰİδİμ,ΝΪηİıβμΝυζκπκέβıβμ,ΝσππμΝβΝκλδıĲδεκπκέβıβΝĲβμΝ
ıĲλαĲβΰδεάμΝεαĲİτγυθıβμ  ΧΰδαΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝπİλδİξκηΫθκυ,ΝĲβθΝ
İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν ĲβθΝ İπΫεĲαıβΝ ĲβμΝ υπΪλξκυıαμΝ υπκįκηάμΝ Ν εαδΝ ĲβΝ
įδαıφΪζδıβΝĲβμΝξλάıβμΝεαδΝıυθĲάλβıάμΝĲβμ,ΝĲκΝπλκĲİδθσηİθκΝηκθĲΫζκΝįδįαεĲδεάμΝεαδΝ
ηαγβıδαεάμΝ įδįαıεαζέαμ,Ν ĲβθΝ υδκγΫĲβıβΝ ĲβμΝ απκεΫθĲλπıβμ,Ν ĲβμΝ αυĲİθΫλΰİδαμΝ εαδΝ
ΪζζπθΝ ξαλαεĲβλδıĲδευθΝπμΝ ευλέαλξαΝ ΰδαΝ ĲβθΝαθΪπĲυιβΝ ĲπθΝıξκζδευθΝ ηκθΪįπθΝıİΝ
ĲκπδεσΝξαλαεĲάλαΨ εαδΝĲβμΝπκζδĲδεάμΝįΫıηİυıβμ πκυΝηİĲαφλΪαİĲαδΝıİΝθκηκγİĲδεΫμΝ
άήεαδΝ εαθκθδıĲδεκτΝ ξαλαεĲάλαΝ λυγηέıİδμΝ εαδΝ ıİΝ πσλκυμΝ ΧĲαεĲδεάΝ ξλβηαĲκįσĲβıβ,ΝΝΝ
ǻβησıδİμΝǼπİθįτıİδμΝ,ΝǼ΢ΠǹΨέΝΚαθκθδıĲδεσΝπζαέıδκ πκυΝγαΝεαγκλέαİδΝηİΝıαφάθİδαΝ
ĲκυμΝλσζκυμ,ΝıĲκΝπζαέıδκΝυζκπκέβıβμΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμ,ΝεαγυμΝΝεαδΝĲδμΝυπκξλİυıİδμΝ
ĲπθΝ γİıηδεΪΝ İηπζİεσηİθπθΝ φκλΫπθΝ ıİΝ κζσεζβλβΝ ĲβθΝ ΫεĲαıβΝ εαδΝ ĲκθΝ ξλσθκΝ ĲβμΝ
παλΫηίαıβμέΝ ǼιαıφΪζδıβΝδıξυλάμΝβΰİıέαμ ΧΝεαδΝδıξυλάμΝβΰİĲδεάμΝκηΪįαμ πκυΝγαΝ
ıυθĲκθέαİδΨΝΝΝεαδΝįδαıφΪζδıβΝĲβμΝįδαευίΫλθβıβμΝĲβμΝıυθκζδεάμΝπαλΫηίαıβμΝηİΝσλκυμΝ
ηİΰΪζκυ ΫλΰκυΝαπκıĲκζάμ ( mission oriented),ΝεαδΝεαĲΪΝıυθΫπİδαΝıξΫįδκΝηİΝıĲσξκυμ,Ν
πλκĲİλαδσĲβĲİμΝλσζκυμ,Νİυγτθİμ,ΝıτıĲβηαΝπαλαεκζκτγβıβμΝηİΝίΪıβΝıυηφπθβηΫθκυμΝ
įİέεĲİμΝ απκĲİζΫıηαĲκμΝ ΧπκδκĲδεκτμΝ εαδΝ πκıκĲδεκτμΨΝ εαδΝ İπδίκζάΝ įδκλγπĲδευθΝ
εδθάıİπθΝσπκυΝαπαδĲİέĲαδέΝ   

ΘαΝπλΫπİδΝθαΝπλκıαθαĲκζδıĲκτηİΝıİΝπλαεĲδεΫμΝεαδΝΫιυπθİμ,Νout of the box,ΝΝπλκĲΪıİδμμΝ
ΠέξέΝ κδΝ ıβηİλδθΫμΝ ĲİξθκζκΰδεΫμΝ ζτıİδμΝ ıĲβθΝ πİλδκξάΝ ĲπθΝ ηδελυθΝ φκλβĲυθΝ
υπκζκΰδıĲδευθΝ ıυıεİυυθ,Ν ηπκλκτθΝ θαΝ πλκıφΫλκυθΝ ıβηαθĲδεάΝ υπκıĲάλδιβΝ ĲβμΝ
εαγβηİλδθάμΝİεπαδįİυĲδεάμΝįδαįδεαıέαμΝεαγυμΝεαδΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝĲπθΝεζέıİπθΝεαδΝ
οβφδαευθΝ δεαθκĲάĲπθΝ εΪγİΝ ηαγβĲάέΝ ΜέαΝ ıȪγχȡοȞη țȚȞηĲȒ ıυıțİυȒ - ĲαηπζΫĲαΝ
ξαηβζκτΝ εσıĲκυμ,Ν ηπκλİέΝ ıάηİλαΝ θαΝ ζİδĲκυλΰάıİδΝ πμΝ İλΰαζİέκΝ ηΪγβıβμΝ εαδΝ
įβηδκυλΰδεάμΝ ουξαΰπΰέαμ,Ν ηİΝ παδįαΰπΰδεάΝ įδΪıĲαıβΝ εαδΝ θαΝ αιδκπκδβγİέΝ εαδΝ ıİΝ
ıξκζδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ πκυΝ ΫθαΝ παδįέΝ İπδγυηİέΝ θαΝ
ıυηηİĲΫξİδΝıĲβθΝεαγβηİλδθάΝ«İεĲσμΝĲΪιβμ»ΝαπάΝĲκυέ ΠκζζΪΝαπσΝĲαΝπαδįδΪΝįδαγΫĲκυθΝ
άįβΝ αυĲΫμΝ ĲδμΝ ĲαηπζΫĲİμ,Ν εαδΝ İπκηΫθπμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ πλκηβγİυĲκτθΝ απσΝ Ĳκ ıξκζδεσΝ
įέεĲυκΝ ĲκΝεαĲΪζζβζκΝπλσΰλαηηαέΝΓδαΝ σıαΝ įİθΝ įδαγΫĲκυθΝηπκλİέΝ θαΝ υπΪλιİδΝ ΪηİıβΝ
πλσθκδαΝξπλέμΝηİΰΪζκΝεσıĲκμέΝ 
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ǻβέΝΟΠΣΙΚΟǹΚΟΤ΢ΣΙΚǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

ΣδμΝĲİζİυĲαέİμΝįİεαİĲέİμ,ΝβΝλαΰįαέαΝİιΪπζπıβΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝπζβλκφκλέαμΝεαδΝ
İπδεκδθπθέαμΝΧĲβζİσλαıβ,ΝįδαįέεĲυκ,ΝΟΫιυπθİμΟΝıυıεİυΫμ,ΝίδθĲİκπαδξθέįδαΝεζπέΨΝΫξİδΝ
İδıΪΰİδΝĲκΝπκζτ-ĲλκπδεσΝηάθυηαΝΧεİέηİθκΝ– İδεσθαΝ– άξκμΨΝıİΝσζİμΝĲδμΝπζİυλΫμΝĲβμΝ
εαγβηİλδθάμΝαπάμέΝΌζαΝįİέξθκυθΝσĲδΝπλσεİδĲαδΝΰδαΝηδαΝΰİπηİĲλδεΪΝαυιαθσηİθβΝĲΪıβέΝ
ǾΝ πλαΰηαĲδεάΝ αυĲάΝ ıυθγάεβΝ İέθαδΝ πζκτıδαΝ ıİΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ εαδΝ υπκıξΫıİδμέΝ
ΠλκεİδηΫθκυΝσηπμΝεαθİέμΝ θαΝ ĲδμΝ αιδκπκδάıİδ,Ν ξλİδΪαİĲαδΝ θαΝ ΰθπλέαİδΝ ĲβΝ ξλάıβΝ ĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ ΰζυııαμέΝ ΥπλέμΝ αυĲάθΝ ĲβΝ ΰθυıβ,Ν εδθįυθİτİδΝ θαΝ ηİĲαĲλαπİέΝ ıİΝ
παγβĲδεσΝ Ν įΫεĲβ-εαĲαθαζπĲάΝ κπĲδεκαεκυıĲδευθΝ ηβθυηΪĲπθέΝ Ν Ν ΟΝ įδαξπλδıησμΝ ıİΝ
İεİέθκυμΝπκυΝιΫλκυθΝθαΝξİδλέακθĲαδΝĲβθΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝİπδεκδθπθέαΝεαδΝıİΝİεİέθκυμΝ
πκυΝįİθΝιΫλκυθΝΫξİδΝ ĲαιδεάΝįδΪıĲαıβΝεαδΝıĲαįδαεΪΝΰέθİĲαδΝηδαΝαπσΝĲδμΝ δıξυλσĲİλİμΝ
ηκλφΫμΝεκδθπθδεκτΝαπκεζİδıηκτέΝΝǼΪθΝıĲκξİτκυηİΝıİΝηδαΝεκδθπθέαΝİθıυθİέįβĲπθΝεαδΝ
İθİλΰυθΝ πκζδĲυθ,Ν įβηκελαĲδεάΝ εαδΝ εκδθπθδεΪΝ įέεαδβ,Ν πλΫπİδΝ θαΝ İπδįδυικυηİΝ βΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝπαδįİέαΝθαΝΰέθİδΝεĲάηαΝĲκυΝεαγİθσμ·ΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝαπκĲİζİέΝĲαιδεσΝ
πλκθσηδκέΝΟΝεαζτĲİλκμΝĲλσπκμΝΰδαΝθαΝİπδĲİυξγİέΝαυĲσΝİέθαδΝηΫıπΝĲβμΝİδıαΰπΰάμΝĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκέΝΠλσεİδĲαδΝΰδαΝεκδθπθδεάΝαθαΰεαδσĲβĲαΝ
εαδΝ αάĲβηαΝ πκζδĲδεσέΝ ΓδαΝ ĲκΝ ζσΰκΝ αυĲσΝ įυıαηİΝ İιαλξάμΝ δįδαέĲİλβΝ ΫηφαıβΝ ıĲκθΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεσΝİΰΰλαηηαĲδıησέΝǻİθΝπλσεİδĲαδΝκτĲİΝΰδαΝİδıαΰπΰάΝθΫκυΝηαγάηαĲκμ,Ν
κτĲİΝΰδαΝαζζαΰάΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθέΝΠλΫπİδ θαΝζİδĲκυλΰάıİδΝΝΝευλέπμΝπμΝĲλσπκμΝ
πλκıΫΰΰδıβμ,ΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝİεηΪγβıβμΝĲπθΝΪζζπθΝηαγβηΪĲπθ,ΝεαĲΪΝĲλσπκΝįκηδεσ,Ν
εαδΝσξδΝαπζυμΝπμΝİδεκθκΰλΪφβıβέΝΣαΝσπκδαΝİιİδįδεİυηΫθαΝηαγάηαĲαΝİθĲΪııκθĲαδΝ
ıĲβθΝ İυλτĲİλβΝ αυĲάΝ ζκΰδεάέ ǾΝ ĲΫξθβΝ ĲκυΝ εδθβηαĲκΰλΪφκυ İέθαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝΰζυııα,ΝΝσ,ĲδΝİέθαδΝβΝζκΰκĲİξθέαΝΰδαΝηδαΝΰλαπĲάΝζİεĲδεάΝΰζυııαέ 

 

ǻγέΝǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢ǾΝΣΧΝ ǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚΧΝ 

ǻİθΝΰέθİĲαδΝθαΝαθĲδελτıİδΝĲκΝıξκζİέκΝĲκθΝκλέακθĲαΝĲπθΝηİΰΪζπθΝαζζαΰυθΝξπλέμΝĲβθΝ  
İεπαέįİυıβΝ εαδΝ ĲβΝ įδαλεάΝ İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ǲπμΝ Ĳυλα,Ν ĲκΝ Ν ĲκπέκΝ
απσεĲβıβμΝ ĲβμΝ įδįαεĲδεάμΝ εαδΝ παδįαΰπΰδεάμΝ İπΪλεİδαμ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ
İδįδεκĲάĲπθΝıĲβθΝαήίΪγηδαΝεαδΝıĲβΝίήΪγηδαΝİέθαδΝΪθαλξκΝεαδΝαθαπκĲİζİıηαĲδεσέΝΝΟδΝ
φκδĲβĲΫμΝεαĲΪΝεαθσθαΝİεπαδįİτκθĲαδΝΰδαΝθαΝΫξκυθΝįδįαεĲδεάΝİπΪλεİδαΝıİΝΫθαΝΰθπıĲδεσΝ
αθĲδεİέηİθκΝεαδΝıπαθδσĲİλαΝıİΝΫθαΝįδİπδıĲβηκθδεσΝπİįέκ,ΝĲκΝκπκέκΝπμΝİεπαδįİυĲδεκέΝ
γαΝεζβγκτθΝθαΝυπβλİĲάıκυθέΝΣΫζκμ,ΝıĲδμΝİπδηΫλκυμΝıξκζΫμΝįİθΝαθαπĲτııİĲαδΝİεΝĲπθΝ
πλαΰηΪĲπθΝβΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκέ 

ΓδαΝθαΝυπΪλιİδΝηδαΝıυθİεĲδεάΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲβμ αλξδεάμΝİεπαέįİυıβμ,ΝπδıĲκπκέβıβμ,Ν
ΫθĲαιβμΝıĲκΝ İπΪΰΰİζηαΝεαδΝ İπδησλφπıβμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝβΝ πκζδĲİέαΝ κφİέζİδΝ θαΝ
γİıηκγİĲάıİδΝΫθαΝįυθαηδεσΝπζαέıδκΝπλκıσθĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκΝκπκέκ ηπκλİέΝ
θαΝ ζİδĲκυλΰάıİδΝ Ν πμΝ λυγηδıĲδεσΝ İλΰαζİέκΝ ηδαμΝ ıυθİεĲδεάμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ εαδΝ
İπδηκλφπĲδεάμΝπκζδĲδεάμέ 

ΓδαΝ θαΝ απκΰİδπγİέΝ βΝ İεπαέįİυıβ,Ν β ǼπδĲλκπάΝ ıυθδıĲΪΝ  ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ ΢ξκζυθΝ
ǼεπαέįİυıβμΝπκυΝγαΝİıĲδΪακυθΝıĲβθΝπλκİĲκδηαıέαΝηİΝηİĲαπĲυξδαεΪΝπλκΰλΪηηαĲα 
σıπθΝİπδγυηκτθΝθαΝ İλΰαıĲκτθΝıĲβθΝ İεπαέįİυıβέΝ Ν   ǹυĲσμΝκΝıξİįδαıησμΝηπκλİέ θαΝ



16 

 

απκĲİζΫıİδΝĲβθΝαλξά,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝηπİδΝĲΪιβΝĲκΝπζάγκμΝĲπθΝΧıυξθΪΝαθαιδσπδıĲπθΨΝ
ηİĲαπĲυξδαευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ αθαπĲυξγİέΝ ΪθαλξαΝ εαδΝ πζβγπλδıĲδεΪΝ ĲαΝ
ĲİζİυĲαέαΝξλσθδαέ  

Ǻλαξυπλσγİıηα,Ν εαδΝ αιδκπκδυθĲαμΝ ĲκΝ υπΪλξκθΝ θκηκγİĲδεσΝ πζαέıδκΝ βΝ İπδĲλκπάΝ
εαĲΫζβιİΝıĲδμΝπαλαεΪĲπΝπλκĲΪıİδμμ ǻδİĲάμΝυπκξλİπĲδεάΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβ 
σıπθΝ πλπĲκ-įδκλέακθĲαδΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ηİĲΪΝ ĲδμΝ İιİĲΪıİδμΝ ĲκυΝ ǹ΢ǼΠ.  ΟδΝ
İεπαδįİυĲδεκέΝ πκυΝ γαΝ İπδζİΰκτθΝαθαζαηίΪθκυθ,ΝπμΝ įσεδηκδ,Ν İεπαδįİυĲδεσΝ ΫλΰκΝıĲαΝ
ıξκζİέαΝεαδΝπαλΪζζβζαΝγαΝπαλαεκζκυγκτθΝĲκΝπλσΰλαηηαΝİπδησλφπıβμέΝΝ΢ĲκΝĲΫζκμΝ
ĲβμΝ įδİĲκτμΝ İπδησλφπıβμ, ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ Ν πλκίζİπσηİθİμΝ įκεδηαıέİμΝ Ν γαΝ παλΫξİĲαδΝ
πδıĲκπκέβıβ,ΝβΝκπκέαΝγαΝİπδĲλΫπİδΝıĲκθήıĲβθΝİεπαδįİυĲδεσΝθαΝαθαζΪίİδΝπμΝησθδηκμΝΝΝ
įδįαεĲδεσΝεαδΝπαδįαΰπΰδεσΝΫλΰκέΝ ΠλκĲİέθİĲαδΝĲκΝπαλαπΪθπΝİπδηκλφπĲδεσΝπλσΰλαηηαΝ
ηİΝπαλαζζαΰΫμΝθαΝİφαληκıĲİέΝıİΝσıκυμΝįδκλδıĲκτθΝĲβθΝİλξσηİθβΝξλκθδΪ,ΝįİįκηΫθκυΝ
σĲδΝαυĲκέΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝγαΝįδαγΫĲκυθΝİηπİδλέαΝĲβμΝıξκζδεάμΝĲΪιβμέΝΝ 

ΧμΝπλκμΝĲβθΝİπδησλφπıβ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝįδαλεάμέΝ  ǺαıδεάΝαλξάΝπκυΝİέθαδΝsineΝqua 
nonΝıυθγάεβΝΰδαΝĲβθΝİπδĲυξέαΝĲβμΝİπδησλφπıβμΝİέθαδΝβΝαηφέįλκηβΝİπδεκδθπθέαΝίΪıβμΝ
εαδΝεκλυφάμέΝǾΝαπκĲυξέαΝĲπθΝηΫξλδΝıάηİλαΝİπδηκλφπĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝκφİέζİĲαδΝ
ıĲκθΝ ıξİįδαıησΝ ĲκυμΝ απσΝ πΪθπΝ İλάηβθΝ ĲβμΝ ΰθυηβμΝ ĲπθΝ İπδηκλφκτηİθπθ.  
ΠλκĲİέθκθĲαδΝįτκΝηκλφΫμΝİπδησλφπıβμμΝβΝηδαΝγαΝίαıδıĲİέΝıĲβΝįβηδκυλΰέαΝΚκδθκĲάĲπθΝ
ΜΪγβıβμΝεαδΝΠλαεĲδεάμΝεαδΝγαΝαεκζκυγβγİέΝηδαΝηδεĲάΝηİγκįκζκΰέαΝİιΝαπκıĲΪıİπμΝ
ΧıτΰξλκθβΝεαδΝαıτΰξλκθβΨΝεαδΝβΝįİτĲİλβΝγαΝİεĲυζέııİĲαδΝΝıĲκΝİπέπİįκΝĲβμΝıξκζδεάμΝ
ηκθΪįαμΝάΝηδαμΝκηΪįαμΝıξκζδευθΝηκθΪįπθέΝǾΝİθįκıξκζδεάΝİπδησλφπıβΝıυθαλĲΪĲαδΝ
ηİΝ ĲδμΝ δįδαέĲİλİμΝ αθΪΰεİμ,Ν ĲκΝ ıξΫįδκΝ įλΪıβμΝ εαδΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıĲσξκυμΝ ĲβμΝ
ıξκζδεάμΝηκθΪįαμ,ΝαζζΪΝεαδΝĲδμΝİυλτĲİλİμΝεİθĲλδεΫμΝıĲκξİτıİδμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέΝΣκΝ
αβĲκτηİθκΝıİΝαυĲκτΝĲκυΝİέįκυμΝĲβθΝİπδησλφπıβΝİέθαδΝβΝıυηηİĲκξάΝĲκυΝıυζζσΰκυΝĲπθΝ
įδįαıεσθĲπθ,ΝĲβμΝįδκέεβıβμΝεαδΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμΝĲπθΝΰκθΫπθΝΰδαΝĲκΝηİĲαıξβηαĲδıησΝ
ĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝıİΝΝΝ«κλΰαθδıησΝπκυΝηαγαέθİδ»έΝΝ 

 

ǻζέΝ   ǼΘΝΙΚΟΝΠΛǹΙ΢ΙΟΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ΢έΝ 

ǾΝ įυθαηδεάΝ ıĲκξκγİıέαΝ ĲβμΝ θΫαμΝ İεπαέįİυıβμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ απκĲυππγİέ ıİΝ ΫθαΝΝ
εαζκıξİįδαıηΫθκΝ   πζαέıδκ,ΝĲκΝκπκέκΝγαΝΝπİλδΰλΪφİδ  ĲκΝĲδΝİεπαέįİυıβΝγΫζκυηİ,ΝĲκθΝ
ĲτπκΝ ĲκυΝ πκζέĲβΝ πκυΝ İπδįδυεκυηİΝ θαΝ įδαηκλφυıκυηİ·Ν θαΝ πλκıįδκλέıκυηİΝ ĲδΝ
πλκıįκεκτηİΝ θαΝ ΰθπλέαİδΝ εαδΝ θαΝ ηπκλİέΝ θαΝ εΪθİδΝ κΝ ηαγβĲάμΝ ıİΝ εΪγİΝ ίαγηέįαΝ ĲβμΝ
İεπαέįİυıβμ,ΝĲκθ ĲτπκΝĲπθΝζİδĲκυλΰδυθΝıĲκθΝκπκέκΝπλκıįκεκτηİΝθαΝαθĲαπκελδγκτθΝκδΝ
įΪıεαζκδ,ΝκδΝεαγβΰβĲΫμΝεαδΝĲαΝįδİυγυθĲδεΪΝıĲİζΫξβΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέΝΣκΝπζαέıδκΝαυĲσΝ
γαΝΰέθİδΝįυθαĲσΝθαΝαπκĲδηβγİέΝĲκΝΫλΰκΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝΰδΝαυĲσΝεαδΝĲαΝαβĲάηαĲαΝ
αιδκζσΰβıβμΝ γαΝ αθĲδηİĲππδıĲκτθΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ αυĲσέΝ Ν ǾΝ υδκγΫĲβıβ,Ν İπέıβμ,Ν İθσμΝ
παλσηκδκυΝπζαδıέκυ,ΝγαΝ  παλΫξİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝįδαφκλκπκέβıβμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝ
ΫλΰκυΝαθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝĲβμΝĲκπδεάμΝεκδθπθέαμ,ΝεĲζέ,ΝİθυΝγαΝįέθİδΝ
ĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝİφαληκΰάμΝĲİξθδευθΝįδαφκλκπκδβηΫθβμΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝηΪγβıβμέΝǼįυΝ
γαΝ απκĲυππγİέΝ βΝ απİζİυγΫλπıβΝ απσΝ ĲκΝ Ν  αıφυεĲδεσΝ αθαζυĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ εαδΝ βΝ
įυθαĲσĲβĲα πλπĲκίκυζέαμ,Ν įδαφκλκπκέβıβμΝ εαδΝ πλκıαληκΰάμΝ ıĲδμΝ δįδαέĲİλİμΝ
ıυθγάεİμέΝΝǾΝΫθθκδαΝĲβμΝπαδįαΰπΰδεάμΝαυĲκθκηέαμΝγαΝαπκεĲάıİδ θσβηαΝησθκΝηΫıαΝıĲκΝ
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πζαέıδκΝαυĲσέΝ ΚαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲκυΝǻδαζσΰκυ,ΝıĲκΝΫλΰκΝĲπθΝİπδĲλκπυθ,ΝıĲδμΝįβησıδİμΝ
ıυαβĲάıİδμΝ σππμΝ İπέıβμΝ εαδΝ ıĲδμΝ πλκĲΪıİδμΝ ĲπθΝ πκζδĲυθΝ įδαĲυπυγβεαθΝ ıİΝ ΰİθδεΫμΝ
ΰλαηηΫμΝ κδΝ ĲΪıİδμΝ ΰδαΝ ηδαΝ ıτΰξλκθβΝ εαδΝ įβηκελαĲδεάΝ İεπαέįİυıβέΝ   ΢ĲκΝ ǼγθδεσΝ
ΠζαέıδκΝ΢πκυįυθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαπκĲυππγκτθΝηİΝĲβΝηİΰέıĲβΝζδĲσĲβĲα,ΝıαφάθİδαΝεαδΝ
ίİληπαζδıηκτμΝπκυΝİπδξπλδΪακυθΝıĲκΝζσΰκΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıξİįδαıηυθέΝ 

 

Ǽφαληκΰά,Νİφαληκΰά,ΝİφαληκΰάΞ 
΢υθκπĲδεΪμΝ βΝ αζζαΰάΝ ĲκυΝ ξαλαεĲάλαΝ ĲβμΝ πλπĲκίΪγηδαμΝ εαδΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ
İεπαέįİυıβμ,Ν ĲκΝ ĲλέπĲυξκΝ ĲπθΝ ηİĲαλλυγηέıİπθΝ ηİΝ ĲκΝ įδİĲΫμΝ ζτεİδκ,Ν βΝ αζζαΰάΝ ĲβμΝ
İδıαΰπΰάμΝ ıĲβθΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ Ν εαδΝ βΝ εδθβĲδεσĲβĲαΝ ıĲκΝΠαθİπδıĲάηδκ,Ν βΝ
αζζαΰάΝĲκυΝκδεκθκηδεκτΝηκθĲΫζκυΝĲβμΝĲλδĲκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝπλκμΝĲβθΝİθέıξυıβΝ
ĲβμΝ αυĲκθκηέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ İυγτθβμ,Ν ηααέΝ ηİ ĲβθΝ αθαίαγηδıηΫθβΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθ,ΝβΝİδıαΰπΰάΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝΝβΝΰİθέεİυıβΝĲβμΝ
οβφδαεάμΝıĲλκφάμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝγαΝαζζΪικυθΝĲκΝĲκπέκέΝǾΝİεπαέįİυıβΝγαΝηπİδΝβΝ
έįδαΝ ıİΝ ηδαΝ ĲλκξδΪΝ αζζαΰυθΝ πκυΝ γαΝ ĲβμΝ İπδĲλΫοİδΝ σξδΝ ησθκΝ θαΝ ıυηίαįέıİδΝ ηİΝ ĲδμΝ
ıτΰξλκθİμΝİιİζέιİδμ,ΝαζζΪΝθαΝΰέθİδΝπλκπγβĲδεάΝįτθαηβΝΰδαΝαυĲΫμέΝ 
ǹπκυıδΪακυθΝ ίΫίαδαΝ ελέıδηκδΝ ĲκηİέμΝ πκυΝ ξλİδΪακθĲαδΝ αεσηβΝ įδİλİτθβıβμΝ ǾΝ
İπαΰΰİζηαĲδεάΝεαδΝĲİξθδεάΝİεπαέįİυıβ,ΝκδΝαθγλππδıĲδεΫμΝıπκυįΫμ εαδΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝ
ĲπθΝ ηαγβηΪĲπθ,Ν κΝ ξυλκμΝ εαδΝ βΝ αδıγβĲδεάΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν εαδΝ ĲσıİμΝ ΪζζİμέΝ
ǼπδεİθĲλπγάεαηİΝıİΝσıαΝγİπλάıαηİΝελέıδηİμΝĲκηΫμέ 
ΓδαĲέΝıυξθΪΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝκδΝεαζΫμΝπλκγΫıİδμΝİιαθĲζκτθĲαδΝıİΝγαυηΪıδαΝζσΰδαΝεαδΝ
ıİΝİυξİĲδεΫμΝπλκĲΪıİδμέΝ ΆζζπıĲİΝκδΝηİΰΪζİμΝδįΫİμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝπκĲΫΝįİθΝΫζİδοαθ 
εαδΝΫθαμΝεΪπκδκμΝίİληπαζδıησμ,ΝκηκζκΰκυηΫθπμ,ΝįİθΝζİέπİδΝαπσΝĲαΝεİέηİθαΝΰδαΝĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝέΝǼεİέθκΝπκυΝξλİδΪαİĲαδ σηπμ, ΰδαΝθαΝηβθΝαπκĲİζΫıİδΝκΝǻδΪζκΰκμΝαυĲσμΝ
ΪζζκΝΫθαΝεİφΪζαδκΝıĲκΝίδίζέκΝĲπθΝξαηΫθπθΝİυεαδλδυθΝεαδΝĲπθΝηİĲαλλυγηέıİπθΝπκυΝ
įİθΝΫΰδθαθ ıĲβθΝİεπαέįİυıβ,ΝΝİέθαδΝİεĲσμΝαπσΝĲβθΝ απκφαıδıĲδεσĲβĲα ĲβμΝπκζδĲδεάμΝ
βΰİıέαμ, βΝįδαλεάμΝİπαΰλτπθβıβ απΫθαθĲδΝıĲκθΝεέθįυθκΝθαΝαπκθİυλπγκτθΝεαδΝ θαΝ
απκįυθαηπγκτθΝκδΝ ηİĲαλλυγηέıİδμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲκυμέΝǹυĲσΝıυθΫίβΝεαδΝ ıĲκΝ
πλσıφαĲκΝπαλİζγσθέΝ  ǼθυΝΫξİδΝįβηδκυλΰβγİέΝΫθαμΝκλέακθĲαμΝεαζυθΝδįİυθ,ΝαεσηβΝεαδΝ
εαζυθΝπλαεĲδευθ,ΝİεİέθκΝπκυΝπΪıξİδΝİέθαδΝβΝİφαληκΰάέΝǼθįİξκηΫθπμΝκδΝηβξαθδıηκέΝ
εαδΝκδΝįδαįδεαıέİμΝİφαληκΰάμΝĲπθΝεαζυθΝδįİυθΝεαδΝĲπθΝηİĲαλλυγηέıİπθΝγαΝΫπλİπİΝθαΝ
απκĲİζΫıκυθ ΫθαΝιİξπλδıĲσΝεİφΪζαδκΝĲκυΝǻδαζσΰκυέΝ 
ǼυξαλδıĲυθĲαμΝĲβθΝπκζδĲδεάΝβΰİıέαΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυ,ΝεαδΝπλκıππδεΪΝĲκθΝ ΤπκυλΰσΝεαδΝ
φέζκΝΝέεκΝΦέζβΝΰδαΝĲβθΝĲδηάΝεαδΝĲβθΝİηπδıĲκıτθβΝθαΝηκυΝαθαγΫıİδΝĲβθΝπλκİįλİέαΝĲκυΝ
ǻδαζσΰκυ,ΝİπδγυηυΝθαΝİυξαλδıĲάıπΝσıİμΝεαδΝσıκυμ,ΝαπσΝĲκΝυıĲΫλβηαΝĲκυΝπκζτĲδηκυΝ
ξλσθκυΝĲκυμ, ıυθİδıΫφİλαθ εαδΝίκάγβıαθΝπαθĲκδκĲλσππμΝΝΝıĲκθΝǻδΪζκΰκέΝΝ ǹυĲάΝĲβΝ
ıĲδΰηάΝ ΫθαΝ ηπκλυΝ θαΝ ππμΝ İλΰΪıĲβεαΝ ηİΝ σζİμΝ ηκυΝ ĲδμΝ įυθΪηİδμΝ εαδΝ ΫπλαιαΝ εαĲΪΝ
ıυθİέįβıβέ 

ǹγάθαΝβ6 ΜαǸκυΝβί1θ 

ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ  
 



18 

 

2. ΤΠΟΥΡǼΧΣΙΚǾΝΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢ǾΝ 
 

ΣυȞοȜȚțȒ ΟπĲȚțȒ 

ΣΫııİλδμΝεİθĲλδεΫμΝİπδζκΰΫμμ 

1έΝ ΢ĲάλδιβΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ - İεπαέįİυıβΝ εαδΝ İπδησλφπıάΝ Ĳκυ,Ν İιαıφΪζδıβΝ
εδθάĲλπθ,ΝηİĲαίκζάΝθκκĲλκπέαμ 

βέΝ ΢ĲάλδιβΝ εαδΝ ηİĲαίκζάΝ ĲπθΝ ζİδĲκυλΰδυθΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ - αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝ
įδκδεβĲδευθΝĲκυΝπλκίζβηΪĲπθ,ΝİιαıφΪζδıβΝĲβμΝįβηκελαĲδεάμΝĲκυΝφυıδκΰθπηέαμ 

3. ǹπκıαφάθδıβΝ ĲπθΝ αβĲκτηİθπθΝ απσΝ εΪγİΝ ίαγηέįαΝ - įδαησλφπıβΝ įβηκελαĲδευθΝ
αυĲσθκηπθΝπκζδĲυθΝδεαθυθΝıĲβθΝİυĲυξέα,ΝεαζζδΫλΰİδαΝηδαμΝεκυζĲκτλαμΝįβηδκυλΰδεάμΝ
ıυηηİĲκξάμΝıİΝεκδθσĲβĲİμΝζσΰκυ 

ζέΝΜİĲαλλτγηδıβΝεαδΝİθέıξυıβΝĲβμΝıυθΪλγλπıβμΝıξκζİέκυΝεαδΝεκδθπθέαμέ 

 

ΖηĲȒȝαĲα ȁİȚĲουȡγȚțȒȢ ΦȪıηȢ 

1. 

 ǼιαıφΪζδıβΝ ĲπθΝ ıυθİįλδΪıİπθΝ ĲκυΝ ΢υζζσΰκυΝ ĲπθΝ įδįαıεσθĲπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
İθέıξυıβΝĲπθΝįβηκελαĲδευθΝįδαįδεαıδυθΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

 ǼιαıφΪζδıβΝ İθĲσμΝ ĲκυΝπλαλέκυΝ İλΰαıέαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲπθΝπλυθΝ ΰδαΝ
įδκδεβĲδεσΝ Ϋλΰκ,Ν ıυθİįλέαıβΝ ĲκυΝ ΢υζζσΰκυ,Ν ıυθΪθĲβıβΝ ηİΝ ΢υηίκτζκυμΝ εαδΝ
İιαıφΪζδıβΝĲβμΝıυθαέθİıβμΝπμΝπλκμΝαυĲσέ 

 ΢υΰεİελδηİθκπκέβıβΝ ĲπθΝ εαγβεσθĲπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ĲκυΝ ĲλσπκυΝ
ΪıεβıβμΝεαδΝİζΫΰξκυΝĲκυμέ 

 ΜİέπıβΝ ĲπθΝ ΰλαφİδκελαĲδευθΝ įδαįδεαıδυθΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲδμΝ įλΪıİδμΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυέ 

 ǼθέıξυıβΝĲπθΝįδκδεβĲδευθ-ΰλαηηαĲİδαευθΝυπκįκηυθΝĲπθΝıξκζİέπθέ 
 ǹπκıαφάθδıβΝĲκυΝλσζκυΝĲπθΝıυηίκτζπθέ 
 ǼθέıξυıβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝπμΝπλκμΝĲβθΝıυηπİλέζβοβΝηαγβĲυθΝηİΝαθαπβλέαΝ

εαδΝİδįδεΫμΝπαδįαΰπΰδεΫμΝαθΪΰεİμέ 

2. 

 ǼιέıπıβΝĲπθΝİυγυθυθΝεαδΝυπκξλİυıİπθΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝαΝεαδΝίΝίαγηέįαμέ 
 ǹπκıαφάθδıβΝ εαδΝ κλκγΫĲβıβΝ ĲπθΝ αληκįδκĲάĲπθΝ ĲπθΝ ηκθκηİζυθΝ εαδΝ

πκζυηİζυθΝκλΰΪθπθέ 
 ΤπκıĲάλδιβΝ ĲπθΝ πλπĲκίκυζδυθΝ αθΪζβοβμΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ εαδΝ αθĲέıĲκδξβΝ

αθαΰθυλδıβΝ ĲβμΝ πλκıφκλΪμΝ İλΰαıέαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ
αθαΰθυλδıβΝĲβμΝįδκδεβĲδεάμΝİλΰαıέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 
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3. 

 ΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝπαλİζΪıİπθΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝĲκυΝυπκξλİπĲδεκτΝİεεζβıδαıηκτΝ
εαδΝĲβμΝυπκξλİπĲδεάμΝπλκıİυξάμέ 

 ΚαĲκξτλπıβΝ ĲβμΝ πİλδΰλαφδεάμΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ıİΝ σζβΝ ĲβθΝ
υπκξλİπĲδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν ıİΝ ıτθįİıβΝ ηİΝ ĲκυμΝ ηαγβıδαεκτμΝ ıĲσξκυμΝ ĲπθΝ
ǹθαζυĲδευθΝΠλκΰλαηηΪĲπθέ 
 
 

ΖηĲȒȝαĲα ΣχοȜȚțȒȢ ȂοȞȐįαȢ 

 
 ΚαγδΫλπıβΝİθδαέκυΝĲτπκυΝΟζκάηİλκυΝǻβηκĲδεκτΝηİΝπαλΪζζβζβΝπλκıαληκΰάΝ

ıĲδμΝĲκπδεΫμΝıυθγάεİμΝΧİυİζδιέαΨέ 
 ǻδεĲτπıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ηİΝ ΪζζαΝ ıξκζİέαΝ εαδΝ ĲβθΝ ĲκπδεάΝ εκδθσĲβĲαΝ țαȚ ıİΝ

İπέπİįκΝπλκΰλΪηηαĲκμΝΧπλκΰλΪηηαĲαΝηİΝεκδθπθδεσΝάΝĲκπδεσΝİθįδαφΫλκθΨέ 
 ǼθέıξυıβΝĲκυΝγİıηκτΝεαδΝĲπθΝįδαįδεαıδυθΝĲβμΝηαγβĲδεάμΝİεπλκıυπβıβμέ 
 ΘİıηκγΫĲβıβΝ İφβηİλέįαμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ άΝ ĲκυΝ įδεĲτκυΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ εαδΝ

αθĲέıĲκδξαΝβζİεĲλκθδεάμΝıİζέįαμέ 
 ΚαγδΫλπıβΝ ĲβμΝ İĲάıδαμΝ γİαĲλδεάμΝ παλΪıĲαıβμΝ ΧΪθκδΰηαΝ ĲκυΝıξκζİέκυ ıĲβθΝ

ĲκπδεάΝεκδθσĲβĲαΨέ 
 ǻδİλİτθβıβΝĲπθΝįυθαĲκĲάĲπθΝξλάıβμΝĲβμΝįκηάμΝεαδΝĲπθΝξυλπθΝĲκυΝıξκζİέκυΝ

ıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθσĲβĲαΝεαĲΪΝĲδμΝαπκΰİυηαĲδθΫμΝυλİμέ 
 ǼυλππαρεάΝ įδεĲτπıβΝ ĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝ ΧαįİζφκπκέβıβΝηİΝıξκζİέαΝıĲκΝ

İιπĲİλδεσ,ΝαθĲαζζαΰΫμΝİπδıεΫοİπθΨέ 
 «ǺΪπĲδıβ»Ν ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ΰδαΝ ζσΰκυμΝ ıυηίκζδεκτμΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ

ĲαυĲσĲβĲαμέ 
 ǼθκπκέβıβΝ ĲβμΝ κλΰαθπĲδεάμΝ įκηάμΝ ĲβμΝ ΧĲυλαΝ įİεΪξλκθβμΨΝ υπκξλİπĲδεάμΝ

İεπαέįİυıβμΝΧıİΝκζκάηİλβΝίΪıβΨέ 
 ǼθέıξυıβΝĲβμΝαυĲκθκηέαμΝεαδΝĲπθΝπλπĲκίκυζδυθΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτέ 
 ΆηİıβΝıυθİλΰαıέαΝφκλΫπθΝΧıξκζİέκ-ıτηίκυζκδ-εκδθσĲβĲα-įάηκδΨέ 

 
 

ΖηĲȒȝαĲα ΓȞωıĲȚțȒȢ ΦȪıηȢ 

 ΆηİıκμΝ πİλδκλδıησμΝ ĲβμΝ τζβμΝ εαĲΪΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ βίΣ-γίΣΝ ΧηİέπıβΝ ĲβμΝ
ΫεĲαıβμ,ΝατιβıβΝĲκυΝίΪγκυμΨέ 

 ǹθĲδεαĲΪıĲαıβΝ πλυθΝ ηαγάηαĲκμΝ ηİΝ υλİμΝ ΰδαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ εαδΝ ıξκζδεΫμΝ
įλαıĲβλδσĲβĲİμέ 

 ǹθαθΫπıβΝπλκΰλΪηηαĲκμΝεαδΝευλέπμΝίδίζέπθΝηİΝπλκĲİλαδσĲβĲαΝıİΝσıαΝΫξκυθΝ
άįβΝελδγİέΝπμΝαπαλΪįİεĲαέ 

 ΜİĲαίκζάΝįδαΝĲπθΝυζδευθΝεαδΝπλκΰλαηηΪĲπθΝĲβμΝηαγβĲδεάμΝıĲΪıβμΝαπΫθαθĲδΝ
ıĲβΝΰθυıβέ 
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 ΚαĲΪλΰβıβΝ ĲπθΝ İπαθαζβπĲδευθΝ İιİĲΪıİπθΝ ΧεαδΝ ĲκυΝ ηάθαΝ İιİĲΪıİπθΨΝ ıĲκΝ
ΓυηθΪıδκΝ– αθĲδεαĲΪıĲαıάΝĲκυμΝηİΝİλΰαıέİμΝΧεαδΝİιİĲΪıİδμΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝ
ĲκυΝΫĲκυμΨέ 

 ΘİıηκγΫĲβıβΝĲπθΝκηαįδευθΝİλΰαıδυθΝπμΝĲλσπκυΝİιΫĲαıβμέ 
 ǼθκπκέβıβΝĲπθΝεαĲİυγτθıİπθΝĲπθΝηαγβηΪĲπθΝΧİθįİδεĲδεΪμΝıİΝγΝάΝζ,ΝσππμΝ[α]Ν

ΓζυııİμΝ εαδΝ ΠκζδĲδıησμ,Ν [ί]Ν ΜαγβηαĲδεΪ,Ν [ΰ]Ν ΣΫξθİμ,Ν [į]Ν ǼδıαΰπΰάΝ ıĲβθΝΝ
εκυζĲκτλαΝĲπθΝΦυıδευθΝεαδΝ[İ]ΝĲπθΝΚκδθπθδευθΝǼπδıĲβηυθΨέ 

 ǹθĲέıĲκδξβΝİθκπκέβıβΝĲπθΝİδįδεκĲάĲπθΝπκυΝįδįΪıεκυθΝĲαΝηαγάηαĲαέ 
 ǼπδησλφπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ πμΝ πλκμΝ ĲβΝ ξλάıβΝ οβφδαεκτΝ υζδεκτ,Ν ĲβθΝ

παλαΰπΰάΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ υζδεκτΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθ,Ν ĲβθΝ
αιδκπκέβıβΝĲβμΝİδεσθαμΝεαδΝĲκυΝάξκυΝıĲαΝηαγάηαĲα,ΝĲβΝıυηηİĲκξάΝηαγβĲυθΝηİΝ
αθαπβλέαΝ ıĲβθΝ ĲΪιβ,Ν ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ παδįδυθΝ įδαφκλİĲδεάμΝ İγθκĲδεάμΝ
πλκΫζİυıβμΝεαδΝįδαφκλİĲδεκτΝπκζδĲδıηκτέ 

 ǼιαıφΪζδıβΝĲβμΝİθδıξυĲδεάμΝįδįαıεαζέαμέ 
 ΚαγδΫλπıβΝκζκεζβλπηΫθκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝǼυΫζδεĲβμΝǼίįκηΪįαμέ 
 ΘİıηκγΫĲβıβΝ εαδΝ αιδκπκέβıβΝ İθαζζαεĲδευθΝ ĲλσππθΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ĲπθΝ

ηαγβĲυθΝ ΧαηκδίαέαΝ įδσλγπıβ,Ν ıυθİλΰαıέαΝ įδαφκλİĲδευθΝ ĲΪιİπθΝ απσΝ
įδαφκλİĲδεΪΝıξκζİέα,ΝαθΪζβοβΝİυγυθυθΝεαδΝπλπĲκίκυζδυθΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμΨέ 

 ǻδİτλυθıβΝ ĲκυΝ πκıκıĲκτΝ ĲβμΝ τζβμΝ πκυΝ įδαηκλφυθİĲαδΝ απσΝ ĲκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμΝĲσıκΝıĲκΝǻβηκĲδεσΝσıκΝεαδΝıĲκΝΓυηθΪıδκέ 

 ΆλıβΝ ĲβμΝ ζκΰδεάμΝ ĲβμΝ İπαθΪζβοβμΝ ıİΝ ετεζκυμΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ αθĲδεİδηΫθπθΝ
ΧπέξέΝıĲκΝηΪγβηαΝĲβμΝΙıĲκλέαμΨΝηİΝΫηφαıβΝıĲκΝξλκθδεσΝεαδΝĲκπδεσΝπαλσθέ 

 ǼιαıφΪζδıβΝĲβμΝİıπĲİλδεάμΝıυθκξάμΝĲβμΝτζβμΝπκυΝįδįΪıεİĲαδΝıİΝįδαφκλİĲδεΪΝ
αθĲδεİέηİθαΝΧπέξέΝΛκΰκĲİξθέα-ΙıĲκλέα-ΓİπΰλαφέαΨέ 

 ǻβηδκυλΰέαΝπλκζσΰδπθΝİθκĲάĲπθΝıİΝίΪλκμΝĲβμΝπκζυįδΪıπαıβμΝĲπθΝπλυθέ 
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3. ΣΟΝΣΡΙΠΣΤΥΟΝΣǾ΢ΝǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚǾ΢Ν
ΜǼΣǹΡΡΤΘΜΙ΢Ǿ΢: 

 
1. Ǿ ΠΡΟ΢Ǻǹ΢ǾΝǹΠΟΝΣǾΝǻǼΤΣǼΡΟǺǹΘΜΙǹ ΢ΣǾΝΝΣΡΙΣΟǺǹΘΜΙǹΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

2. ΣΟΝΝǼΟΝΛΤΚǼΙΟ 

3. Ǿ ΚΙΝǾΣΙΚΟΣǾΣǹΝΣΧΝΝΦΟΙΣǾΣΧΝΝΜǼ΢ǹΝ΢ΣΟΝΠǹΝǼΠΙ΢ΣǾΜΙΟΝ 
 

1. ǾΝΠΡΟ΢Ǻǹ΢ǾΝ΢ΣǾΝΝΣΡΙΣΟǺǹΘΜΙǹΝ
ǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

 

΢εİπĲδεσ 

ǾΝ πλσıίαıβΝ απσΝ ĲβΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ ıĲβθΝ ΣλδĲκίΪγηδα,Ν απκĲİζİέΝ ηδαΝ
įδαįδεαıέαΝηİĲΪίαıβμΝαπσΝĲβθΝİΰετεζδαΝİεπαέįİυıβΝıĲβθΝİπδıĲβηκθδεάΝΝİιİδįέεİυıβέΝ
΢ĲκΝ ίαγησΝ σηπμΝ Ν πκυΝ ĲαΝ ĲλέαΝ ĲΫĲαλĲαΝ πİλέπκυΝ ĲπθΝ ıυθβζδεδπĲυθΝ εΪγİΝ ξλκθδΪμΝ 
ηπαέθκυθΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝαυĲά,ΝĲσĲİΝηİĲαĲλΫπİĲαδΝıİΝΝηδαΝĲİζİĲκυλΰέαΝİθβζδεέπıβμΝεαδΝ
ηİĲΪίαıβμΝ απσΝ ĲβθΝ αθάζδεβΝ ıĲβθΝ İθάζδεβΝ απά,Ν αθĲδεαγδıĲυθĲαμΝ ΪζζİμΝ παλσηκδİμΝ
ĲİζİĲκυλΰέİμΝ ηİĲΪίαıβμΝ Χrite de passageΨΝ πκυΝ απκĲİζκτθΝ ΫθαΝ απσΝ ĲαΝ πδκΝ ıĲαγİλΪΝ
įδαξλκθδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ įδαφκλİĲδευθΝ εκδθπθδυθΝ έΝ ǾΝ παλαĲάλβıβΝ αυĲάΝ ηαμΝ
İπδĲλΫπİδΝθαΝįδαΰθυıκυηİΝĲκΝηΫΰİγκμΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμ,ΝĲκΝκπκέκΝαφκλΪΝĲβθΝİζζβθδεάΝ
εκδθπθέαΝıυθκζδεΪΝεαδΝηαελκξλκθέπμέ 

ǲπμΝ ĲκΝ1λθζ,Ν σĲαθΝβΝηααδεάΝ İεπαέįİυıβΝįİθΝ İέξİΝ αεσηβΝαθαπĲυξγİέ,Ν κδΝ υπκοάφδκδΝ
φκδĲβĲΫμ,ΝηδελσΝπκıκıĲσΝĲπθΝıυθβζδεδπĲυθΝεΪγİΝξλκθδΪμ,ΝΫįδθαθΝİιİĲΪıİδμΝΝΝξπλδıĲΪΝ
ıĲκΝεαγΫθαΝαπσΝĲαΝζέΰαΝπαθİπδıĲβηδαεΪΝĲηάηαĲαΝĲπθΝįτκΝησθκΝπαθİπδıĲβηέπθΝĲβμΝ
İπδελΪĲİδαμέΝ ǾΝ εαγδΫλπıβΝ Ν Ν παθİζζαįδευθΝ İιİĲΪıİπθΝ ΰδαΝ ĲαΝ ǹǼΙ,Ν ίκάγβıİΝ ıĲβΝ
ηİĲΪίαıβΝπλκμΝ ĲβΝηααδεάΝ İεπαέįİυıβέΝ ΝǾΝεİθĲλδεσĲβĲαΝ εαδΝ βΝ ζİδĲκυλΰδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ
γİıηκτΝĲπθΝİιİĲΪıİπθΝİπΫĲλİοαθΝĲβθΝηαελκίδσĲβĲΪΝĲκυ,ΝπΪθπΝαπσΝπΫθĲİΝįİεαİĲέİμ,Ν
εαδΝ ĲκυΝ ξΪλδıαθΝ ĲβθΝ Ν υπσζβοβΝ İθσμΝ Ν απσΝ ĲκυμΝ πζΫκθΝ αįδΪίζβĲκυμΝ γİıηκτμΝ ĲβμΝ
İζζβθδεάμΝεκδθπθέαμέΝΧıĲσıκΝĲκΝεσıĲκμΝάĲαθΝεαδΝİέθαδΝίαλτĲαĲκ,ΝπζάĲĲİδΝκδεκθκηδεΪΝ
εαδΝουξκζκΰδεΪΝĲβθΝİζζβθδεάΝκδεκΰΫθİδα,ΝĲκυμΝέįδκυμΝĲκυμΝθΫκυμΝεαδΝĲβθΝİεπαέįİυıάΝ
Ĳκυμ,ΝπλδθΝεαδΝηİĲΪΝαπσΝĲδμΝ İιİĲΪıİδμ,ΝπαλαηκλφυθİδΝ ĲκΝİεπαδįİυĲδεσΝıτıĲβηαέΝΣκΝ
εσıĲκμΝĲπθΝφλκθĲδıĲβλέπθΝαθΫλξİĲαδΝıİΝ1ΝΝįδıέΝ€ΝİĲβıέπμΝαεσηαΝεαδΝıİΝπİλέκįκΝίαγδΪμΝ
ελέıβμΝΧΝ1έίηκΝİεέ€ΝĲκΝβί1ί,Ν1έίηθΝİεέ€ΝĲκΝβί11,Ν1έίγθΝİεέ€ΝĲκΝβί1βΝεαδΝλλζΝİεέ€ΝĲκΝ
2013)  εαδΝıυθκζδεΪΝİπδίαλτθİδΝεΪγİΝκδεκΰΫθİδαΝεαĲ’ΝİζΪξδıĲκΝηİΝĲκΝπκıσΝγέηίίΝİυλυέΝ
ΚΪγİΝ ξλσθκ,Ν İιαδĲέαμΝ ĲπθΝ İιİĲΪıİπθΝ ξΪθκθĲαδΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ įυκΝ ηάθİμΝ απσΝ ĲβθΝ
įİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ,ΝįβζαįάΝαφαδλİέĲαδΝΫθαμΝκζσεζβλκμΝξλσθκμΝįδįαıεαζέαμΝ
ıİΝεΪγİΝπαδįέέ ǼεİέθβΝσηπμΝβΝίαγηέįαΝπκυΝγυıδΪαİĲαδΝευλδκζİεĲδεΪΝıĲκθΝΜκζυξΝĲπθΝ
İιİĲΪıİπθΝİέθαδΝ ĲκΝΛτεİδκέΝΜδαΝαπσΝ ĲδμΝπδκΝıβηαθĲδεΫμΝίαγηέįİμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ,Ν
εαĲαıĲλΫφİĲαδΝ İθĲİζυμέΝ ǾΝ ΰθυıβΝ φλκθĲδıĲβλδκπκδİέĲαδ,Ν įβζαįάΝ απκξυηυθİĲαδΝ εαδΝ
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απκĲυπυθİĲαδΝΝαπζυμΝπμΝκδΝΝηβ-ζΪγκμ- απαθĲάıİδμΝıĲδμΝİιİĲΪıİδμ,ΝΰέθİĲαδΝıυθυθυηβΝ
ĲβμΝ απκıĲάγδıβμέΝ ǹυĲάΝ βΝ παλαησλφπıβΝ ΰέθİĲαδΝ ΫθαΝ İέįκμΝ habitus πκυΝ ıυθκįİτİδΝ
ΫεĲκĲİΝĲκυμΝθΫκυμΝıĲκΝπαθİπδıĲάηδκέΝǼιΪζζκυ,ΝβΝπέİıβΝĲπθΝİιİĲΪıİπθΝηİĲαφΫλİĲαδΝ
ıĲκΝ ΰυηθΪıδκ,Ν σπκυΝ Ν «εζİέθκυθΝ κδΝ ζκΰαλδαıηκέΝ ĲβμΝ ηΪγβıβμ»Ν – ζέξέΝ İεηΪγβıβΝ
ΰζυııαμ,Ν ηκυıδεάΝ άΝ ΪζζİμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ,Ν ΰδαΝ θαΝ πλκπκθβγκτθΝ ĲαΝ παδįδΪΝ ΰδαΝ ĲδμΝ
İιİĲΪıİδμέΝ ǹεσηβΝ εαδΝ ĲκΝ įβηκĲδεσΝ įİθΝ ιİφİτΰİδΝ απσΝ αυĲσΝ ĲκΝ φαδθσηİθκΝ ĲβμΝ
İιİĲαıδκηαθέαμΝεαδΝĲβμΝηΫĲλβıβμΝĲβμΝİπέįκıβμΝıİΝηδαΝİθδαέαΝεαδΝκηκδσηκλφβΝεζέηαεα,Ν
πλαεĲδεάΝ Ν πκυΝ δıκπİįυθİδΝ ĲδμΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ ηκλφΫμΝ İυφυǸαμΝ εαδΝ İπέįκıβμέΝ Ν ǾΝ
πλαΰηαĲδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ İιİĲΪıİπθΝ σππμΝ įδαηκλφυγβεαθΝ İįυΝ εαδΝ πİθάθĲαΝ εαδΝ πζΫκθΝ
ξλσθδαΝΫξİδΝįδαηκλφυıİδΝπλκıππδεσĲβĲİμΝεαδΝıυηπİλδφκλΫμέΝ 

 ǺλδıεσηαıĲİΝıĲβθΝδıĲκλδεΪΝπαλΪįκιβΝγΫıβΝθαΝγİπλκτηİΝİπδĲυξΫμΝΫθαΝıτıĲβηαΝĲκΝ
κπκέκΝ ΫξİδΝαπκįİδξĲİέΝπκζζαπζυμΝεαĲαıĲλκφδεσέΝΠυμΝįδαφκλİĲδεΪΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝ
ξαλαεĲβλδıĲİέΝΫθαΝıτıĲβηαΝıĲκΝκπκέκΝκδΝκεĲυΝıĲκυμΝįΫεαΝφκδĲβĲΫμΝįİθΝıπκυįΪακυθΝ
αυĲσΝ πκυΝ γΫζκυθΝ εαδΝ ΫξκυθΝ εκπδΪıİδνΝ Ν Ν ΚαδΝ πυμΝ ηπκλİέΝ θαΝ ζİδĲκυλΰάıİδΝ βΝ
παθİπδıĲβηδαεάΝ İεπαέįİυıβΝ σĲαθΝ ıĲβθΝ ηİΰΪζβΝ πζİδκοβφέαΝ ĲπθΝ ĲηβηΪĲπθΝ Ĳβμ,Ν
ζδΰσĲİλκδΝαπσΝΫθαμΝıĲκυμΝįΫεα,ΝΫξİδΝİπδζΫιİδΝĲκΝΝĲηάηαΝπκυΝπαλαεκζκυγİένΝΦαδθσηİθαΝ
σππμΝκδΝξαηβζΫμΝαπκįσıİδμ,ΝβΝαįδαφκλέαΝπμΝπλκμΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲπθΝıπκυįυθΝΝάΝβΝ
ĲυπδεάΝįδİεπİλαέπıάΝĲκυμ,ΝβΝεαγυıĲΫλβıβΝıĲβθΝκζκεζάλπıβΝĲπθΝıπκυįυθΝεαγυμΝΝεαδΝ
βΝİΰεαĲΪζİδοβΝĲκυμΝ- πκυΝįδκΰευθİδΝĲκΝπλσίζβηαΝĲπθΝ«αδπθέπθΝφκδĲβĲυθ»,ΝΰδαΝσζαΝ
αυĲΪΝıĲκΝηΫΰδıĲκΝίαγησ,ΝİυγτθİĲαδΝΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝκδΝφκδĲβĲΫμΝįİθΝıπκυįΪακυθΝαυĲσΝ
πκυΝĲκυμΝĲαδλδΪαİδΝεαδΝκδΝ έįδκδΝİπδγυηκτθΝθαΝıπκυįΪıκυθ,ΝαζζΪΝαυĲσΝĲκΝκπκέκΝĲκυμΝ
İπδĲΪııİδΝ ΫθαΝ αθυθυηκΝ ıτıĲβηα,Ν ηδαΝ ΰλαφİδκελαĲέαΝ ξπλέμΝ πλσıππκέΝ ΣκΝ ıτıĲβηαΝ
ζİδĲκυλΰİέΝİπαλευμΝησθκΝΰδαΝĲκΝΫθαΝĲΫĲαλĲκΝπİλέπκυΝĲπθΝυπκοβφέπθΝπκυΝηπκλİέΝΝΝθαΝ
πλαΰηαĲκπκδάıİδΝ ĲδμΝ πλυĲİμΝ ĲκυΝ İπδζκΰΫμέΝ ΣκΝ εσıĲκμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ σηπμΝ İέθαδΝ
įυıαθΪζκΰαΝηİΰΪζκΝεαδΝίαλαέθİδΝıυθκζδεΪΝεαδΝıĲβΝıĲαįδκįλκηέαΝĲπθΝθΫπθ,ΝεαδΝıĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝεαδΝıĲβθΝεκδθπθέαέΝǻβηδκυλΰİέĲαδΝεΪγİΝξλσθκΝΝΫθαΝθĲσηδθκΝηİΝĲβΝηκλφάΝ
ξδκθκıĲδίΪįαμέΝΝǹυĲάΝβΝξδκθκıĲδίΪįαΝβΝκπκέαΝįβηδκυλΰİέĲαδΝαπσΝĲκυμΝαπκĲυξσθĲİμΝĲπθΝ
ĲηβηΪĲπθΝυοβζάμΝίαγηκζκΰέαμ,ΝεαĲλαευζΪ  ıĲαΝĲηάηαĲαΝξαηβζσĲİλβμΝίαγηκζκΰέαμ,Ν
įδυξθκθĲαμΝαπσΝİεİέΝσıκυμΝĲαΝİέξαθΝπλκĲδηάıİδέΝΝǾΝξδκθκıĲδίΪįαΝįδκΰευθİĲαδΝηİΝθΫκυμΝ
απκĲυξσθĲİμΝ εαδΝ εαĲλαευζυθĲαμΝ πλκμΝ ĲαΝ ĲηάηαĲαΝ ξαηβζάμΝ ίαγηκζκΰέαμΝ įδυξθİδΝ
σıκυμΝ İπδγυηκτθΝ θαΝ ıπκυįΪıκυθΝ ıİΝ αυĲΪ,Ν ĲκπκγİĲυθĲαμΝ Ĳυξαέπμ ΪζζκυμΝ πκυΝ
αįδαφκλκτθΝπζάλπμΝΰδαΝαυĲΪέΝ 

ΠαλΪįİδΰηαμ 
ǹέΝ΢ξκζΫμΝυοβζάμΝαάĲβıβμ: ΢ĲκΝǼΜΠ,ΝΣηάηαΝηİĲαζζİδκζσΰπθμΝΝΣκΝĲηάηαΝπλσıφİλİΝθγΝγΫıİδμέΝ
ΧμΝπλυĲβΝİπδζκΰάΝĲκΝİέξαθΝİπδζΫιİδΝ1λΝυπκοάφδκδ,ΝπμΝįİτĲİλβΝγί,ΝεαδΝπμΝĲλέĲβΝγ1ΝΧıτθκζκΝκίΝ
υπκοάφδκδΨέΝ΢υθκζδεΪΝσηπμ ĲκΝĲηάηαΝıυΰεΫθĲλπθİΝ1γθβΝπλκĲδηάıİδμΝαπσΝĲκΝηβξαθκΰλαφδεσέΝΝ
ǹπσΝαυĲκτμΝπκυΝĲİζδεΪΝφκέĲβıαθΝıĲκΝĲηάηα,ΝıĲδμΝĲλİδμΝπλυĲİμΝΝπλκĲδηάıİδμΝĲκυμΝĲκΝİέξαθΝγΫıİδΝ
ησζδμΝκδΝ1κ,ΝεαδΝυπσζκδπκδΝζηΝİπδĲυξσθĲİμΝπλκάζγαθΝαπσΝĲβΝξδκθκıĲδίΪįαΝĲκυΝηβξαθκΰλαφδεκτΝ
ΧββΝİεΝĲπθΝκπκέπθΝİέξαθΝįβζυıİδΝĲκΝĲηάηαΝαπσΝιβ εαδΝπΫλαΝİπδζκΰάΨέΝ 

ǺέΝ΢ξκζΫμΝξαηβζάμΝαάĲβıβμμΝ΢ĲκΝΠαθİπδıĲάηδκΝǹδΰαέκυ,ΝΣηάηαΝΚκδθπθδεάμΝǹθγλππκζκΰέαμΝ
εαδΝ ΙıĲκλέαμμΝ Ν Ν ΣκΝ ĲηάηαΝ πλσıφİλİΝ 1ζζΝ γΫıİδμέΝ ΧμΝ πλυĲβΝ İπδζκΰάΝ ĲκΝ İέξαθΝ İπδζΫιİδΝ βίΝ
υπκοάφδκδ,ΝπμΝįİτĲİλβΝηθ,ΝεαδΝπμΝĲλέĲβΝηζΝΧıτθκζκΝ1γίΝυπκοάφδκδΨέΝ΢υθκζδεΪΝσηπμΝĲκΝĲηάηαΝ
ıυΰεΫθĲλπθİΝζέζιίΝπλκĲδηάıİδμΝαπσΝĲκΝηβξαθκΰλαφδεσέΝΝǹπσΝαυĲκτμΝπκυΝĲİζδεΪΝφκέĲβıαθΝıĲκΝ
Ĳηάηα,Ν ıĲδμΝ ĲλİδμΝ πλυĲİμΝ Ν πλκĲδηάıİδμΝ ĲκυμΝ ĲκΝ İέξαθΝ γΫıİδΝ ησθκΝ Ν 11Ν φκδĲβĲΫμ,Ν εαδΝ απσΝ ĲβΝ



23 

 

ξδκθκıĲδίΪįαΝ ĲκυΝ ηβξαθκΰλαφδεκτΝ πλκάζγαθΝ κδΝ υπσζκδπκδΝ 1γγΝ İπδĲυξσθĲİμέΝ Χ1βίΝ İεΝ ĲπθΝ
κπκέπθΝİέξαθΝįβζυıİδΝĲκΝĲηάηαΝαπσΝιβ εαδΝπΫλαΝİπδζκΰάΨέΝǻβζαįάΝΝįİθΝıπκτįαıαθΝİεİέΝ1γίΝ
απσΝσıκυμΝĲκΝİέξαθΝįβζυıİδΝıĲδμΝĲλİδμΝπλυĲİμΝĲκυμΝİπδζκΰΫμ,ΝεαδΝĲİζδεΪΝİδıάξγβıαθΝ1βίΝπκυΝ
İέξαθΝıυηπİλδζΪίİδ ĲκΝĲηάηαΝησθκΝΰδαΝθαΝıυηπζβλυıκυθΝĲκΝηβξαθκΰλαφδεσέΝΝΝ 

ΧǹθαζυĲδεσĲİλαΝίζέΝπαλΪλĲβηαΝαλέΝξ,ΝεαδΝξξέΨ 

ΣκΝπαλσθΝıτıĲβηα,ΝıυθαγλκέαİδΝįβζαįάΝĲκΝηΫΰδıĲκΝαλδγησΝΝΝĲπθΝφκδĲβĲυθΝΝΧπİλέπκυΝ
ĲαΝ ĲλέαΝ ĲΫĲαλĲαΨΝ Ν ıĲβθΝ εαĲβΰκλέαΝ ĲπθΝ απκĲυξβηΫθπθ,Ν κδΝ κπκέκδΝ ıĲΫζθκθĲαδΝ θαΝ
ıπκυįΪıκυθΝİεİέΝπκυΝįİθΝγΫζκυθ,ΝİεĲκπέακθĲαμΝΪζζκυμΝπκυΝγΫζκυθ,ΝıυθπγυθĲαμΝĲκυμΝ
İεĲκπδıηΫθκυμΝ ıĲβΝ ıĲλαĲδΪΝ ĲπθΝ απκĲυξβηΫθπθΝ Ν βΝ κπκέαΝ įδαĲλΫξİδΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ
İιİĲΪıİπθέΝΟδΝεκδθπθδεΫμΝεαδΝουξκζκΰδεΫμΝıυθΫπİδİμΝΰδαΝĲαΝπαδįδΪΝεαδΝĲδμΝκδεκΰΫθİδΫμΝ
ĲκυμΝ İέθαδΝ ίαλτĲαĲİμέΝ Ν ǻβηδκυλΰİέΝ ıĲκυμΝ θΫκυμΝ αδıγάηαĲαΝ άĲĲαμ,Ν Ĳαπİέθπıβμ,Ν εαδΝ
πδελέαμέΝǹπκΰκβĲİυηΫθκυμΝεαδΝγυηπηΫθκυμΝθΫκυμέΝΝǹυĲΫμΝκδΝıυθΫπİδİμΝĲπθΝİιİĲΪıİπθΝ
įİθΝ άĲαθΝ ΪΰθπıĲİμΝ ıİΝ πλκβΰκτηİθİμΝ βΰİıέİμΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ ΠαδįİέαμέΝ ΟδΝ
πλκβΰκτηİθκδΝǻδΪζκΰκδΝΝİδıβΰάγβεαθΝαζζαΰΫμ,ΝκδΝκπκέİμΝσηπμΝİέξαθΝπμΝıυθΫπİδαΝĲκΝ
ıτıĲβηαΝ θαΝ απκεĲΪΝ ηδαΝ σζκΝ εαδΝ πδκΝ ıτθγİĲβΝ Ĳİξθκζκΰέα,Ν αζζΪΝ εαδΝ ηδαΝ σζκΝ εαδΝ
ηİΰαζτĲİλβΝαπσεζδıβΝαπσΝĲδμΝİπδγυηέİμΝĲπθΝπαδįδυθΝθαΝıπκυįΪıκυθΝαυĲσΝπκυΝγΫζκυθΝ
.   

ΤπΪλξİδΝζτıβνΝΝαδΝυπΪλξİδέΝΠκδανΝΣκΝıτıĲβηαΝİιİĲΪıİπθΝθαΝİπδıĲλΫοİδΝΝıĲδμΝίαıδεΫμΝ
αλξΫμΝπκυΝυπαΰκλİτκυθΝσĲδΝεΪγİΝθΫκμΝεαδΝθΫα,ΝİφσıκθΝΫξκυθΝκζκεζβλυıİδΝĲκΝΛτεİδκ,Ν
ΫξκυθΝ ĲκΝ įδεαέπηαΝ θαΝ πλαΰηαĲκπκδάıİδΝ ĲδμΝ ıπκυįΫμΝ πκυΝ İπδγυηκτθέΝǼπκηΫθπμΝ ηαμΝ
İθįδαφΫλİδΝĲδΝγΫζκυθΝθαΝıπκυįΪıκυθΝĲαΝπαδįδΪ,ΝεαδΝįέθκυηİΝπλπĲαλξδεάΝαιέαΝı’ΝαυĲσ,Ν
γİπλυθĲαμΝσĲδΝαθΝαΰαπάıκυθΝĲδμΝıπκυįΫμΝεαδΝĲκΝĲηάηαΝĲκυμ,ΝεαδΝβΝαπσįκıάΝĲκυμΝγαΝ
ίİζĲδπγİέ,ΝεαδΝπδκΝΰλάΰκλαΝγαΝĲδμΝπİλαĲυıκυθέΝǾΝαλξάΝįβζαįάΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝİέθαδΝ
απζάΝ εαδΝ įβηκελαĲδεάέΝ ǲξİδΝ ĲκΝ įδεαέπηαΝ εαθİέμΝ θαΝ ıπκυįΪıİδΝ αυĲσΝ πκυΝ γΫζİδΝ θαΝ
ıπκυįΪıİδ,Ν αλεİέΝ θαΝ ΫξİδΝ κζκεζβλυıİδΝ İπδĲυξυμΝ ĲδμΝıπκυįΫμΝ ĲκυΝεαδΝ θαΝπζβλκέΝ ĲδμΝ
πλκςπκγΫıİδμΝĲπθΝıπκυįυθΝκλδıηΫθκυΝĲτπκυΝΧπέξέΝιΫθİμΝΰζυııİμΝΰδαΝĲαΝιİθσΰζπııαΝ
ĲηάηαĲα,ΝıξΫįδκΝΰδαΝĲδμΝαλξδĲİεĲκθδεΫμ,ΝεέκέεέΨΝέΝΝ 

ǹζζΪΝΰδαΝθαΝΰέθκυθΝΝαπκįİεĲΫμΝΝκδΝİπδγυηέİμΝĲπθΝυπκοβφέπθ φκδĲβĲυθΝπλΫπİδΝθαΝΰέθκυθΝ
įδαελδĲΫμΝ εαδΝ υπİτγυθİμέΝ ǹυĲσΝ įİθΝ ηπκλİέΝ θαΝ ΰέθİδΝ ıάηİλαΝ ηİΝ ĲδμΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ θαΝ
πλκıγΫıİδΝεαθİέμ,ΝįδαįκξδεΪ,ΝΫπμΝεαδΝιίΝĲηάηαĲαΝıĲδμΝİπδζκΰΫμΝĲκυ,ΝεαδΝĲηάηαĲαΝπΪλαΝ
πκζτΝ įδαφκλİĲδεΪ,Ν ĲκΝ ΫθαΝ απσΝ ĲκΝ ΪζζκέΝ ΟΝ πκζζαπζαıδαıησμΝ ĲπθΝ įυθαĲκĲάĲπθΝ
İπδζκΰυθΝįİθΝεΪθİδΝĲκυμΝυπκοβφέκυμΝπİλδııσĲİλκΝİζİτγİλκυμ,ΝΰδαĲέΝαθĲδηİĲππέαİδΝĲδμΝ
ıπκυįΫμΝİθĲİζυμΝαįδαφκλκπκέβĲαΝεαδΝΰλαφİδκελαĲδεΪέ 

ǾΝπλσĲαıβ πκυΝ αεκζκυγİέΝ ίαıέαİĲαδΝ ıĲβθΝ αλξάΝ ĲκυΝ ıİίαıηκτΝ ĲβμΝ ίκτζβıβμΝ ĲπθΝ
παδįδυθΝθαΝıπκυįΪıκυθΝαυĲσΝπκυΝγΫζκυθέΝǾΝįδİυγΫĲβıβΝαυĲάΝίαıέαİĲαδΝıİΝηδαΝαλξάΝ
αθĲαπκįκĲδεσĲβĲαμΝβΝκπκέαΝαπκıεκπİέΝθαΝİιαıφαζέıİδΝσıκΝĲκΝįυθαĲσΝπİλδııσĲİλκΝĲβΝ
įδεαδκıτθβΝ αθΪηİıαΝ ıĲβΝ ίκτζβıβΝ ĲκυΝ İθσμΝ εαδΝ ıĲβΝ ίκτζβıβΝ ĲπθΝ πκζζυθέΝ ǹυĲσΝ
ıβηαέθİδΝσĲδΝσıκΝζδΰσĲİλİμΝİέθαδΝκδΝİπδζκΰΫμΝ,ΝĲσıκΝδıξυλσĲİλβΝγİπλİέĲαδΝσĲδΝİέθαδΝβΝ
ίκτζβıβΝĲπθΝυπκοβφέπθέΝΝǹυĲσΝΫξİδΝπμΝıυθΫπİδα,ΝηİΝĲβΝıİδλΪΝĲκυ,ΝΝσĲδΝκΝıυθĲİζİıĲάμΝ
πλκĲİλαδσĲβĲαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλσıίαıβΝ ıİΝ ΫθαΝ Ĳηάηα,Ν İιαλĲΪĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ αλδγησΝ ĲπθΝ
İπδζκΰυθέΝΌıκΝζδΰσĲİλİμΝİέθαδΝκδΝİπδζκΰΫμ,ΝĲσıκΝδıξυλσĲİλκμΝκΝıυθĲİζİıĲάμΝİπδζκΰάμέΝΝΝΝ
ǼπκηΫθπμΝαθΪηİıαΝıİΝįυκΝυπκοβφέκυμΝπκυΝ ΫξκυθΝ ΫθαΝ ĲηάηαΝπμΝπλυĲβΝİπδζκΰά,ΝκΝ
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ıυθĲİζİıĲάμΝ ĲβμΝ πλυĲβμΝ İπδζκΰάμΝ Ν İεİέθκυΝ πκυΝ įβζυθİδΝ Ν ζδΰσĲİλİμΝ İπδζκΰΫμΝ
ΧİηφαθέαİĲαδΝİπκηΫθπμΝηİΝηİΰαζτĲİλβΝίİίαδσĲβĲαΝΰδαΝαυĲΫμΨΝΝİέθαδΝηİΰαζτĲİλκμΝαπσΝ
İεİέθκυΝπκυΝ įβζυθİδ  πİλδııσĲİλİμΝ İπδζκΰΫμΝ εαδΝ İπκηΫθπμΝηδελσĲİλβΝίİίαδσĲβĲαΝ έΝ
ǹεσηβΝεαδΝκΝıυθĲİζİıĲάμΝĲβμΝįİτĲİλβμΝİπδζκΰάμΝİέθαδΝ δıξυλσĲİλκμΝΰδαΝİεİέθκθΝπκυΝ
πİλδκλέαİδΝ ĲδμΝ İπδζκΰΫμΝ ĲκυΝ ıİΝ ζέΰαΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ĲηάηαĲα,Ν απσΝ σĲδΝ κΝ ıυθĲİζİıĲάμΝ
πλυĲβμΝİπδζκΰάμΝεΪπκδκυΝΪζζκυΝπκυΝπλκĲİέθİδΝπζάγκμΝİπδζκΰυθέΝΠλσεİδĲαδΝΰδαΝĲβθΝ
İπδίλΪίİυıβΝ ĲβμΝ İυγτθβμΝ εαδΝ ĲβμΝ πλδησĲβĲαμΝ ĲκυΝ φκδĲβĲάέΝ ΤπΪλξκυθΝ ΪζζπıĲİΝ
įδεζİέįİμ,ΝİθĲσμΝπαθİπδıĲβηέκυ,ΝαθΝεΪπκδκμΝγİζάıİδΝθαΝαζζΪιİδΝεαĲİτγυθıβΝıπκυįυθΝ
ΧίζέΝ παλαεΪĲπΝ ΣλέĲβΝ ΠĲυξάΨΝ Ν ΜİΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αυĲσΝ πλδηκįκĲİέĲαδ İπέıβμΝ εαδΝ βΝ
įυθαĲσĲβĲαΝθαΝıπκυįΪıİδΝεαθİέμΝεκθĲΪΝıĲκθΝĲσπκΝεαĲκδεέαμΝĲκυέ   

 ΠζİκθİεĲάηαĲαμΝΟδΝφκδĲβĲΫμΝıπκυįΪακυθΝηİΝπκζτΝπδκΝİθδıξυηΫθİμΝįυθαĲσĲβĲİμ,ΝαπσΝ
σĲδΝıĲκΝπαλİζγσθ,ΝΝαυĲσΝπκυΝĲκυμΝĲαδλδΪαİδΝεαδΝαυĲσΝπκυΝγΫζκυθέΝǹπκφİτΰİĲαδΝİπέıβμΝ
θαΝıξβηαĲδıĲİέΝάΝαηίζτθİĲαδΝĲκΝdomino effect İθσμΝλİτηαĲκμΝαπκĲυξβηΫθπθΝφκδĲβĲυθΝ
πκυΝΰİηέακυθΝĲδμΝεİθΫμΝγΫıİδμΝĲπθΝĲηβηΪĲπθέΝΟδΝφκδĲβĲΫμΝİπέıβμΝİπδζΫΰκυθΝĲκθΝĲσπκΝΝ
πκτΝ γΫζκυθΝ θαΝ ıπκυįΪıκυθΝ εαδΝ απκφİτΰİĲαδήπİλδκλέαİĲαδΝ ĲκΝ φαδθσηİθκΝ ĲπθΝ
ηİĲαΰλαφυθέΝ΢ĲκΝΰλΪφβηαΝπκυΝαεκζκυγİέ,ΝįέįİĲαδΝ ΫθαΝπαλΪįİδΰηαΝĲκυΝıυθĲİζİıĲάΝ
ίαλτĲβĲαμΝ πλκĲέηβıβμμΝ ǹθΝ ΫθαμΝ φκδĲβĲάμΝ İπδζΫιİδΝ ησθκ ΫθαΝ ĲηάηαΝ ΰδαΝ İδıαΰπΰά,Ν
İπδίλαίİτİĲαδΝΝηİΝĲκΝηΫΰδıĲκΝıυθĲİζİıĲάΝίαλτĲβĲαμΝΧ1ίίΣΨΝΰδαΝĲβθΝİπδζκΰάΝĲκυΝεαδΝ
απκεĲΪΝδıξυλσΝπλκίΪįδıηαΝΫθαθĲδΝσζπθΝĲπθΝΪζζπθέΝǹθΝİπδζΫιİδΝįτκΝĲηάηαĲαΝĲσĲİΝκδΝ
ıυθĲİζİıĲΫμΝ įδαφκλκπκδκτθĲαδΝ ıİΝ θηΣΝΰδαΝ ĲβθΝ πλυĲβ İπδζκΰάΝ ĲκυΝ εαδΝ γηΣΝΰδαΝ ĲβΝ
įİτĲİλβ,ΝαθΝİπδζΫιİδΝĲλέα ĲηάηαĲαΝĲσĲİΝİπδηİλέαİĲαδΝıİΝηηΣΝΰδαΝĲβθΝπλυĲβ İπδζκΰά,Ν
γίΣΝΰδαΝĲβΝįİτĲİλβ εαδΝ1ηΣΝΰδαΝĲβθΝĲλέĲβέΝΟΝıυθĲİζİıĲάμΝίαλτĲβĲαμΝıυθİξέαİδΝθαΝ
įέθİδΝφγέθκυıİμΝĲδηΫμΝαεσηβΝεαδΝΰδαΝĲκθΝφκδĲβĲάΝπκυΝγΫζİδΝθαΝπİλδζΪίİδΝ1ίΝİπδζκΰΫμΝ
ĲηβηΪĲπθ,ΝηİĲΪΝĲδμΝκπκέİμΝΰέθİĲαδΝηβįİθδεσμέΝΝ 

ΜİζΫĲβΝΰδαΝĲβθΝİφαληκΰάΝĲİζİıĲάΝίαλτĲβĲαμΝαθΪΝİπδζκΰάΝεαδΝπζάγκμΝİπδζκΰυθΝ
ĲκυΝυπκοβφέκυ 

ΟΝıυθĲİζİıĲάμΝίαλτĲβĲαμΝĲπθΝİπδζκΰυθΝĲκυΝυπκοβφέκυΝΰδαΝĲθΝİδıαΰπΰάΝĲκυΝıİΝĲηάηαΝ
ĲβμΝĲλδĲκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμ,ΝκυıδαıĲδεΪΝİπδίλαίİτİδΝηİΝįδαφκλκπκδβηΫθκΝπκıκıĲσΝ
ĲβΝ ıİδλΪΝ İπδζκΰάμΝ Χ1β,Ν ββΝ γβΝ ΫπμΝ εαδΝ 1ίβΝ İπδζκΰάΨΝ εαδΝ ĲκΝ πζάγκμΝ ĲπθΝ 1ίΝ πλυĲπθΝ
İπδζκΰυθΝ ĲπθΝ υπκοβφέπθέΝ ΜİĲΪΝ ĲβθΝ 1ίβΝ İπδζκΰάΝ κδΝ İπδζκΰΫμΝ įİθΝ İπδίλαίİτκθĲαδΝ
ΧηβįİθδεάΝ ĲδηάΝ ĲκυΝ ĲİζİıĲάΨέΝΓδαΝθαΝζİδĲκυλΰİέΝεαδΝπμΝıυθĲİζİıĲάμΝεαĲΪĲαιβμΝ ĲπθΝ
υπκοβφέπθΝΰδαΝİδıαΰπΰάΝκΝĲİζİıĲάμΝηπκλİέΝθαΝİφαληκıĲİέΝΧπμΝπκıκıĲσΨΝİπέΝıυθσζκυΝ
πέξέΝ1ίίίΝηκλέπθ1ΝįδαφκλκπκδβηΫθκμΝαθΪΝıİδλΪΝİπδζκΰάμΝεαδΝπζάγκυμΝİπδζκΰυθέΝΣκΝ
ıτθκζκΝĲπθΝηκλέπθΝπκυΝπλκετπĲκυθΝαθΪΝıİδλΪΝεαδΝıτθκζκΝİπδζκΰυθΝαγλκέαİĲαδΝıĲκΝ
ΰİθδεσΝίαγησΝπλσıίαıβμΝπκυΝİπέıβμΝαπκįέįİĲαδΝηİΝĲβΝηκλφάΝηκλέπθ,ΝάΝĲκυΝίαγηκτΝ
πλσıίαıβμΝ ıĲκΝ İιİĲαασηİθκΝ ıĲκΝ İδįδεσΝ ηΪγβηα,Ν άΝ ĲκυΝ ίαγηκτΝ πλσıίαıβμΝ ıĲαΝ
İιİĲαασηİθαΝηαγάηαĲαΝΧπζβθΝĲπθΝİδįδευθΝηαγβηΪĲπθΨ,ΝάΝεαδΝΪζζκυΝıυθįυαıηκτΝĲκυμέΝ 
ȦȢ πȠıȠıĲȩ 

                                                           
1 ʏιʅή σɸ ʅόʌια ʋοʐ αʋοʏɸʄɸί ʏɻʆ ɸʄάʖισʏɻ ʏιʅή ʏοʐ ɸύʌοʐς ʅɸʏαʇύ ɶɸʆιʃού βαθʅού ʋʌόσβασɻς ʏοʐ ʋʌώʏοʐ αʋό ʏοʆ 
ʏɸʄɸʐʏαίο ɸʋιʏʐʖόʆʏας σɸ ϰϯϲ αʋό ʏα ϰϰϲ ʏʅήʅαʏα ʏɻς ʏʌιʏοβάθʅιας ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ʏο ϮϬϭϭ 
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Ȓ ıİ ȝȩȡȚα 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǾΝİφαληκΰάΝΝĲκυΝıυΰεİελδηΫθκυΝıυθĲİζİıĲάΝΝΝεαĲΪĲαιβμΝĲπθΝυπκοβφέπθΝΰδαΝİδıαΰπΰάΝ
İπέΝ ĲκυΝ ΰİθδεκτΝίαγηκτΝπλσıίαıβμ,ΝάΝΪζζπθΝελδĲβλέπθΝİπέįκıβμ,Ν İιαıφαζέαİδΝıĲαΝ
παθİπδıĲάηδαΝφκδĲβĲΫμΝηİΝΰİθδεάΝαζζΪΝεαδΝİδįδεάΝΝİπΪλεİδαΝΝέΝ 

ǾΝπλσĲαıβΝαυĲάΝαθαĲλΫπİδΝ ĲκΝευλδσĲİλκΝİζΪĲĲπηαΝπκυΝ İηφαθέαİδΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ
İιİĲαıĲδεσΝıτıĲβηα,ΝİπδĲλΫπİδΝĲβθΝσıκΝĲκΝįυθαĲσΝηİΰαζτĲİλβΝıτηπĲπıβΝαθΪηİıαΝ
ıĲκΝ ĲδΝ γΫζİδΝ θαΝ ıπκυįΪıİδΝ εαθİέμΝ εαδΝ ıĲκΝ ĲδΝ ĲİζδεΪΝ ıπκυįΪαİδέΝ Ν ΜİδυθİδΝ ĲβΝ
ıβηαıέαΝĲκυΝίαγηκτ,ΝεαδΝİπκηΫθπμΝĲκΝξλσθκΝεαδΝĲβθΝΫθĲαıβΝπλκİĲκδηαıέαμΝΰδαΝĲαΝ
ηαγάηαĲαέΝ ǼπδĲλΫπİδΝ ĲΫζκμΝ ĲβθΝ κηαζσĲİλβΝ εαĲαθκηάΝ ĲπθΝ ıπκυįαıĲυθΝ ıĲαΝ
ĲηάηαĲαΝĲπθΝΣǼΙΝεαδΝĲπθΝΠαθİπδıĲβηέπθέΝΝ 

ΠλσίζβηαΝ πλυĲκμΝ ΠυμΝ γαΝ ηπκλκτıİΝ θα İιαıφαζδıĲİέΝ βΝ αθĲδεİδηİθδεσĲβĲαΝ ıĲβΝ
ίαγηκζσΰβıβνΝΝ 

 ǹπΪθĲβıβμΝηΫıπΝĲκυΝαθαηκλφπηΫθκυΝζυεİέκυΝΝΧǺζέΝπαλαεΪĲπΨέΝǾΝπδıĲκπκέβıβΝĲκυΝ
ΰİθδεκτΝίαγηκτΝπλσıίαıβμΝĲκυΝαθαηκλφπηΫθκυΝζυεİέκυΝıİΝıυθįυαıησΝĲβθΝπμΝĲσĲİΝ
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ĲİĲλαİĲάΝ İφαληκΰάΝ ĲκυΝ ıυθĲİζİıĲάΝ ίαλτĲβĲαμΝ πδγαθσΝ θαΝ πİλδκλέıİδΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ
İδıαΰπΰδευθΝησθκΝıĲαΝĲηάηαĲαΝυοβζάμΝαάĲβıβμέ 

ΠλσίζβηαΝįİτĲİλκμΝΘαΝδıξτıκυθΝηİĲαίαĲδεΫμΝįδαĲΪιİδμ,ΝπκδİμΝİέθαδΝεαδΝπκδκΝĲκΝİτλκμΝ
ĲκυμνΝΝΝΝǾΝυδκγΫĲβıβΝĲκυΝıυθĲİζİıĲάΝηπκλİέΝθαΝΰέθİδΝαπσΝĲδμΝİπσηİθİμΝİδıαΰπΰδεΫμΝ
İιİĲΪıİδμέ 

 ΠσĲİΝγαΝκζκεζβλπγİέΝĲκΝθΫκΝıτıĲβηαΝηİĲΪίαıβμν ǹφİθσμΝηİΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝĲκυΝ
ΝΫκυΝΛυεİέκυΝεαδΝαφİĲΫλκυΝηİΝĲκΝθαΝİπδĲλΫοİδΝΝĲκΝπαθİπδıĲάηδκ,ΝΝıĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝθαΝ
ΫξκυθΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ αζζΪακυθ,Ν υπσΝ σλκυμ,Ν εαĲİτγυθıβΝ ıπκυįυθ,Ν θαΝ απκεĲκτθΝ
πĲυξέκΝαπσΝıυθįυαıηκτμΝİπδıĲβηυθ,ΝεαδΝθαΝαπκεĲκτθΝπλπĲİτκυıαΝεαδΝįİυĲİλİτκυıαΝ
İδįδεσĲβĲαέΝ 

  

ΜİΝĲβθΝαζζαΰάΝĲπθΝİιİĲΪıİπθΝεαδΝηİĲαλλτγηδıβΝıĲβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝΧζΝ
ΰυηθΪıδκΝ εαδΝ βΝ ζτεİδκΨΝ εαδΝ ĲβθΝ εαγδΫλπıβΝ ĲβμΝ εδθβĲδεσĲβĲαμΝ ıĲκΝ ΠαθİπδıĲάηδκ,Ν
ηİĲαηκλφυθİĲαδΝİθĲİζυμΝĲκΝİζζβθδεσΝİεπαδįİυĲδεσΝıτıĲβηαέΝ 

 

βμΝΣΟΝΝǼΟΝΛΤΚǼΙΟ 

 1. ΣțİπĲȚțȩμ ΓȚαĲȓ ȑȞα Ȟȑο ȁȪțİȚον 

• ΣκΝ ΛτεİδκΝ ıάηİλαΝ įİΝ ζİδĲκυλΰİέέΝ ǹπσΝ ĲβθΝ ǹ’Ν ΛυεİέκυΝ ΧαθΝ σξδΝ απσΝ ĲκΝ
ΓυηθΪıδκΨ,ΝευλδαλξİέΝβΝΝγİπλέαΝĲβμΝ“ξλάıδηβμΝΰθυıβμ”ΝΧıυΰεİελδηΫθα,ΝηαγαέθπΝησθκΝ
σ,ĲδΝγαΝξλİδαıĲυΝΰδαΝĲδμΝπαθİζζαįδεΫμΨ İθυΝıĲβΝǺΝεαδΝĲβΝΓΝΛυεİέκυ,ΝπİλδııσĲİλκΝαπσΝ
ĲκΝηδıσΝπλσΰλαηηα,ΝĲκΝκπκέκΝαθαφΫλİĲαδΝıĲαΝηαγάηαĲαΝΰİθδεάμΝΠαδįİέαμ,ΝıĲβθΝκυıέαΝ
įİθΝ υζκπκδİέĲαδέΝ ΤπΪλξκυθΝ ηΪζδıĲαΝ αλεİĲΪΝ ηδελΪΝ δįδπĲδεΪΝ ıξκζİέαΝ ĲαΝ κπκέαΝ įİθΝ
αθαγΫĲκυθΝεαθΝĲαΝηαγάηαĲαΝΓİθδεάμΝΠαδįİέαμ,ΝıĲΫζθκθĲαμΝįδαφκλİĲδεσΝπλσΰλαηηαΝ
πλκμΝΫΰελδıβΝıĲβΝįδİτγυθıβΝΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝαπσΝαυĲσΝπκυΝυζκπκδκτθΝΝ
ıĲβθΝπλΪιβέ 

• ΟδΝ ηαγβĲΫμΝ γİπλκτθΝ σĲδΝ ΫξκυθΝ “υπκξλΫπıβ”Ν θαΝ πλαΰηαĲκπκδάıκυθΝ
ĲκυζΪξδıĲκθΝ σζİμΝ ĲδμΝ απκυıέİμΝ πκυΝ “įδεαδκτθĲαδ”Ν εαδΝ ηΪζδıĲα,Ν ηİΝ ĲβθΝ αθκξάΝ ĲπθΝ
εαγβΰβĲυθΝĲκυμέΝ Ν ΝǾΝİπαθαζαηίαθσηİθβΝįδεαδκζκΰέαΝ Ν İέθαδΝσĲδΝκτĲπμΝάΝΪζζπμΝįİθΝ
ΰέθİĲαδΝ Ν Ν “ĲέπκĲαΝηΫıαΝıĲκΝıξκζİέκ”έΝǼδįδεΪΝ Ν ΝıĲβθΝĲλέĲβΝΛυεİέκυ,Ν İέθαδΝαάĲβηαΝαθΝ
ΰέθİĲαδΝ ηΪγβηαΝ ıĲκΝ 1ήβίΝ ĲπθΝ πλυθΝ ΰİθδεάμΝ παδįİέαμ,Ν İθυΝ απσΝ ĲκΝΦİίλκυΪλδκΝ εαδΝ
ΫπİδĲα,ΝΝΝıτθβγİμΝİέθαδΝıİΝεΪγİΝĲΪιβΝθαΝυπΪλξκυθΝβ-ηΝηαγβĲΫμέ 

• ǾΝ εİθĲλδεάΝ δįΫαΝ ĲκυΝ πλκĲİδθσηİθκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İέθαδΝ ΫθαΝ θΫκΝ εαδΝ δıξυλσΝ
Λτεİδκ,Ν αιδσπδıĲκΝ απκζυĲάλδκ,Ν απκıτθįİıβΝ απσΝ ĲδμΝ İδıαΰπΰδεΫμΝ İιİĲΪıİδμΝ ıĲβθΝ
ĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβέΝΓδαΝθαΝαπκεĲάıİδΝκΝηαγβĲάμΝİγθδεσΝαπκζυĲάλδκΝγαΝπλΫπİδΝθαΝ
αθĲαπκελδγİέΝ γİĲδεΪΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαΝ πκυΝ ΫξİδΝ παλαεκζκυγάıİδΝ εαĲΪΝ ĲδμΝ įτκΝ
ĲİζİυĲαέİμΝ ĲΪιİδμ,Ν ηİΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ İπδζκΰυθΝ εαδΝ ηİΝ δįδαέĲİλβΝ ίαλτĲβĲαΝ ıĲβθΝ
İλİυθβĲδεάΝİλΰαıέαέΝ΢ĲβθΝįβηδκυλΰέαΝĲκυΝαθαζυĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝκδΝεαγβΰβĲΫμΝγαΝ
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ΫξκυθΝ İθİλΰσΝ λσζκέΝ ΜπκλİέΝ κδΝ ΪικθİμΝ ĲκυΝ ΠλκΰλΪηηαĲκμΝ ΢πκυįυθΝ θαΝ İέθαδΝ
εαγκλδıηΫθκδΝαπσΝĲκΝΤπκυλΰİέκ,ΝαζζΪΝβΝυζκπκέβıβΝĲκυΝπαδįαΰπΰδεκτΝπλΰλΪηηαĲκμΝ
γαΝıξİįδΪαİĲαδΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝ  

βέΝΠλσĲαıβΝΰδαΝΫθαΝįδαφκλİĲδεσΝΛτεİδκ 

ǾΝ πλσĲαıβΝ πκυΝ αεκζκυγİέΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıĲβθΝ αθαįδκλΰΪθπıβΝ Ν ĲβμΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαμΝΝ
ǼεπαέįİυıβμΝ ıİΝ ζΝ ξλσθδαΝ ΓυηθΪıδκΝ εαδΝ βΝ ξλσθδαΝ Λτεİδκ,Ν εαδΝ δįδαέĲİλαΝ ıĲβθΝ
αθαησλφπıβΝĲκυΠλκΰλΪηηαĲκμΝ΢πκυįυθΝĲκυΝΛυεİέκυέΝǾΝπλσĲαıβΝίΫίαδαΝαπαδĲİέΝĲβΝΝ
įδκδεβĲδεάΝ αθαıυΰελσĲβıβΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθ,Ν πλκμΝ ĲβθΝ εαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ
įβηδκυλΰέαμΝ Ν ĲİĲλαĲαιέπθΝΓυηθαıέπθΝ ΧεαĲΪΝβηΣΝηİΰαζτĲİλαΨ,Ν Ν ΝεαδΝ ĲβΝįβηδκυλΰέαΝ
ζδΰσĲİλπθΝαζζΪΝπκζυπζβγΫıĲİλπθΝΛυεİέπθ,ΝηİλδεΪΝαπσΝĲαΝκπκέαΝγαΝπλκΫζγκυθΝαπσΝ
ıυΰξπθİτıİδμέΝ ΣκΝ ΠλσΰλαηηαΝ ĲκυΝ ΛυεİέκυΝ İέθαδΝ ıεσπδηκΝ θαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ εαδΝΝ
ηαγάηαĲαΝİπδζκΰάμέΝΝ 

ΣκΝΝΫκΝΛτεİδκΝπλκĲİέθİĲαδΝθαΝΝİέθαδ 

• ΢τΰξλκθκμΝ θαΝ İηπζκυĲέαİδΝ ĲβθΝ τζβΝ įδαλευμΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ İθįδαφΫλκθĲαΝ ĲπθΝ
ηαγβĲυθ,Ν ĲαΝ γΫηαĲαΝ εαδΝ ĲαΝ αθĲδεİέηİθαΝ γαΝ παλαπΫηπκυθΝ ıĲκΝ ıτΰξλκθκΝ εσıηκ,Ν βΝ
įδįαεĲδεάΝεαδΝηαγβıδαεάΝįδαįδεαıέαΝγαΝπλκıδįδΪαİδΝıĲκθΝĲλσπκΝπκυΝζİδĲκυλΰκτθΝεαδΝ
ıεΫφĲκθĲαδΝĲαΝıβηİλδθΪΝπαδįδΪέ 

• ǹυĲκĲİζΫμΝ εαδΝ αυĲσθκηκμΝ θαΝ İέθαδΝ αυĲκĲİζάμΝ İεπαδįİυĲδεάΝ ίαγηέįα,Ν θαΝ
εαγκλέαİδΝ ĲβΝ įδįαıεσηİθβΝ τζβΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ πκυΝ πİλδΰλΪφİδΝ ĲκΝ ǼγθδεσΝ
ΠζαέıδκΝ ΢ξκζδεκτΝ ΠλκΰλΪηηαĲκμΝ ΢πκυįυθΝ ǼέΝ ǾΝ κζκεζάλπıβΝ ĲπθΝ ıπκυįυθΝΝΝ
πδıĲκπκδİέĲαδΝηİΝĲκΝǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκ,ΝĲκΝκπκέκΝİέθαδΝεαδΝκΝησθκμΝĲέĲζκμΝπκυΝİεįέįİδΝ
ĲκΝΛτεİδκέΝΝ 

• ǹιδσπδıĲκμΝ κδΝ İιİĲΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲκΝǹπκζυĲάλδκΝ θαΝ įδİθİλΰκτθĲαδΝ İθįκıξκζδεΪΝ - 
αζζΪΝηİΝİΰΰυάıİδμΝİΰευλσĲβĲαμΝεαδΝαιδκπδıĲέαμέέΝΘαΝάĲαθΝįυθαĲσθΝθαΝİιİĲαıĲİέΝυıĲİΝ
ıİΝεΪγİΝζτεİδκΝĲαΝγΫηαĲαΝθαΝπλκΫλξκθĲαδΝαπσΝεİθĲλδεάΝίΪıβΝεαδΝθαΝπαλΪΰκθĲαδΝηİΝ
αυĲσηαĲκΝ ĲλσπκΝ εαδΝ ıĲαγηδıηΫθβΝ įυıεκζέα,Ν σππμΝ πλκίζΫπİĲαδΝ ıİΝ πκζζΪΝ απσΝ ĲαΝ
İεπαδįİυĲδεΪΝıυıĲάηαĲαΝİθĲσμΝεαδΝİεĲσμΝǼυλυπβμέΝǾΝİπδĲυξάμΝπİλαέπıβΝĲπθΝıπκυįυθΝ
ıĲκΝΛτεİδκΝİέθαδΝηέαΝαπσΝĲδμΝπλκςπκγΫıİδμΝΝİδıσįκυΝıĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβέΝΝ 

• ΦδζδεσΝ πλκμΝ ĲκθΝ ηαγβĲάμΝ θαΝ įέθİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ İπδζκΰυθΝ ηαγβηΪĲπθΝ εαδΝ
İπδπΫįκυΝ ηαγάηαĲκμ,Ν θαΝ İπδĲλΫπİδΝ ĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲκυΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ φκέĲβıβμΝ ηİΝ
ίΪıβΝĲκυμΝıĲσξκυμΝεαδΝĲδμΝεζέıİδμΝĲπθΝηαγβĲυθήĲλδπθΝεαδΝθαΝπλκίζΫπİδΝĲβθΝπαλαΰπΰάΝ
İλΰαıδυθΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ İπδζκΰάμΝ ĲκυμέΝ ǹθαζυĲδεσĲİλα,Ν βΝ πλσĲαıβΝ ΰδαΝ ĲκΝ θΫκΝ ΰİθδεσΝ
ζτεİδκ,ΝγαΝΝηπκλκτıİΝθαΝπλκίζΫπİδΝĲΫııİλδμΝκηΪįİμΝηαγβηΪĲπθΝαπσΝĲδμΝκπκέİμΝκΝεΪγİΝ
ηαγβĲάμΝγαΝįδαζΫΰİδΝΫθαΝΝηΪγβηα,ΝαπσΝεΪγİΝκηΪįα,Ν+ΝΫθαΝįİτĲİλκΝαπσΝĲβθΝκηΪįαΝĲβμΝ
İδįδεσĲβĲαμΝπκυΝπλκĲδηΪ,ΝΝεαδΝθαΝįδαηκλφυθİĲαδΝΫĲıδΝĲκΝαĲκηδεσΝĲκυΝπλσΰλαηηαέΝ 

• ΝαΝυπβλİĲİέΝĲβθΝεκδθπθδεάΝαπαέĲβıβΝΰδαΝπαλαΰπΰάΝİΰΰλΪηηαĲπθΝπκζδĲυθΝηİΝΝ
ελδĲδεάΝıεΫοβ,ΝθαΝİıĲδΪαİĲαδΝıĲβθΝıφαδλδεάΝπθİυηαĲδεάΝεαζζδΫλΰİδα,ΝıĲβθΝυπκεέθβıβΝ
ĲβμΝįδαθκβĲδεάμΝπİλδΫλΰİδαμ,ΝĲβμΝφδζκηΪγİδαμΝεαδΝĲβμΝφδζαθαΰθπıέαμ,ΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝΝΝ
įİιδκĲάĲπθΝ εαδΝ Ν σξδΝ ıĲκθΝ İΰευεζκπαδįδıησΝ εαδΝ ıĲβθΝ ηβξαθδıĲδεάΝ ηİĲΪįκıβΝ



28 

 

πζβλκφκλδυθΝ εαδΝ ΰθυıİπθέΝ ΝαΝ πλκπγİέΝ ĲκθΝ ıİίαıησΝ ıĲβΝ įδαφκλİĲδεσĲβĲα,Ν γαΝ
İθγαλλτθİδΝĲβθΝεκδθπθδεάΝαζζβζİΰΰτβΝΝεαδΝθα İπδίλαίİτİδΝĲβθΝΫηπλαεĲβΝİεįάζπıβΝ
φλκθĲέįαμΝΰδαΝĲκυμΝΪζζκυμ,ΝδįδαέĲİλαΝσıκυμΝαθάεκυθΝıĲδμΝπδκΝİυΪζπĲİμΝκηΪįİμέΝ 

•  ǹπİζİυγİλπĲδεσΝ ΰδαΝ ĲκθΝ İεπαδįİυĲδεσΝ μΝ ǾΝ įκηάΝ ĲκυΝ ζυεİέκυΝ εαδΝ ĲκΝ
πİλδİξσηİθκΝĲκυΝαλξδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝθαΝİπδĲλΫπκυθΝıĲκθΝİεπαδįİυĲδεσ,ΝΧκΝέįδκμΝάΝ
ıİΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ ΪζζκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΨΝ θαΝ αθαλĲάıİδΝ ĲκΝ įδεσΝ ĲκυΝ υζδεσ,Ν θαΝ
ξλβıδηκπκδάıİδΝİζζβθδεάΝεαδΝιΫθβΝίδίζδκΰλαφέαΝεαδΝΰİθδεσĲİλαΝθαΝεαγκįβΰάıİδΝĲκυμΝ
ηαγβĲΫμΝ ĲκυΝ ıİΝ ηδαΝ πİλδııσĲİλκΝ İλİυθβĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ εαĲΪεĲβıβμΝ ĲβμΝ ΰθυıβμέΝΝ
ΠαλσηκδαΝπλκıΫΰΰδıβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝπλΪιβμΝİέθαδΝΝπΪΰδκΝαέĲβηαΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝΝ
εκδθσĲβĲαμέ 

 

3.  ǹθαįδΪλγλπıβΝΓυηθαıέκυ 

ǼέθαδΝπλκφαθΫμΝσĲδΝηδαΝαζζαΰάΝıαθΝεαδΝαυĲάΝπκυΝπλκĲİέθİĲαδΝηİΝĲκΝπαλσθΝγαΝİπβλİΪıİδΝ
ıυθκζδεΪΝĲβΝįδΪλγλπıβΝĲκυΝΰυηθαıέκυέΝ΢ĲκΝĲİĲλαİĲΫμΝΰυηθΪıδκΝγαΝΰέθİδΝįυθαĲσΝθαΝ
απζπγİέΝ βΝ İΰετεζδαΝ İεπαέįİυıβ,Ν βΝ İδıαΰπΰάΝ ıĲβθΝ İπδıĲβηκθδεάΝ ıεΫοβΝ εαδΝ ıĲδμΝ
αθγλππδıĲδεΫμΝ İπδıĲάηİμ,Ν εαδΝ ĲαΝ παδįδΪΝ θαΝ απκεĲκτθΝ ΫθαΝ ΰİλκįİηΫθκΝ ıυηαΝ ĲπθΝ
ΰθυıİπθ,ΝĲπθΝįİιδκĲάĲπθΝεαδΝĲπθΝαιδυθΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝξαλαεĲβλέακυθΝĲκθΝıτΰξλκθκΝ
πκζέĲβ,Ν αθİιαλĲάĲπμΝ ĲπθΝ εαĲİυγτθıİπθΝ πκυΝ γαΝ αεκζκυγάıİδΝ ıĲβθΝ υπσζκδπβΝ
ıĲαįδκįλκηέαΝĲκυέΝΝ 

ǾΝǻ’ΝΰυηθαıέκυΝγαΝΝαπκĲİζİέΝκλΰαθδεσΝηΫλκμΝĲκυΝεαδθκτλΰδκυΝĲİĲλαĲΪιδκυΝΝΰυηθαıέκυ,Ν
αζζΪΝ παλΪζζβζαΝ γαΝ İέθαδΝ εαδΝ ĲκΝ ıβηİέκΝ σπκυΝ γαΝ κλδıĲδεκπκδİέĲαδΝ βΝ απσφαıβΝ ĲπθΝ
ηαγβĲυθΝεαδΝĲπθΝηαγβĲλδυθΝΰδαΝĲβΝıυθΫξİδαΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝĲκυμΝπκλİέαμέΝΝ 

   

4. ǾΝǻκηάΝĲκυΝΛυεİέκυ 

  

ΟδΝηαγβĲΫμΝεαδΝκδΝηαγάĲλδİμΝπλκĲİέθİĲαδΝθαΝįδαηκλφυθκυθΝĲκΝπλσΰλαηηαΝĲκΝκπκέκΝγαΝ
παλαεκζκυγκτθΝ εαĲΪΝ ĲβΝ įδİĲέαΝ ĲκυΝΛυεİέκυ,Ν İπδζΫΰκθĲαμΝ ηαγάηαĲαΝ απσΝ Ν ĲΫııİλδμΝ
κηΪįİμΝηαγβηΪĲπθέΝΟΝıξİįδαıησμΝ ĲκυΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ θαΝ ΰέθİĲαδ,Ν ĲσıκΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ
εζέıİδμ,ΝĲαΝİθįδαφΫλκθĲαΝεαδΝĲδμΝįİιδσĲβĲİμΝĲπθΝπαδįδυθ,ΝσıκΝεαδΝıυθİεĲδηυθĲαμΝĲβθΝ
πκλİέαΝπκυΝİπδγυηκτθΝΝθαΝαεκζκυγάıκυθΝηİĲΪΝĲκΝΛτεİδκΝεαδΝĲδμΝıπκυįΫμΝπκυΝγΫζκυθΝ
θαΝεΪθκυθέΝΝ 

ΓδαΝĲβΝįδİυεσζυθıβ ĲπθΝπαδįδυθΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝİπδζκΰάμΝηαγβηΪĲπθΝεαδΝΰİθδεσĲİλαΝ
ıĲβΝ įδαįδεαıέαΝ įδΪλγλπıβμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ πκυΝ γαΝ
παλαεκζκυγάıκυθ,Ν θαΝ γİıπδıĲİέΝ κΝ «εαγβΰβĲάμΝ ıτηίκυζκμ»,Ν κΝ κπκέκμΝ Ν Ν θαΝ
παλαεκζκυγİέΝ ĲβθΝ πκλİέαΝ ĲκυΝ ηαγβĲάΝ εαδΝ θαΝ ĲκθΝ ıĲβλέαİδΝ υıĲİΝ θαΝ İπδĲτξİδΝ ĲδμΝ
İπδįδυιİδμΝ ĲκυέΝ ΦυıδεΪ,Ν ĲαΝ θΫαΝ αυĲΪΝ εαγάεκθĲα,Ν σππμΝ εαδΝ κΝ θΫκμΝ λσζκμΝ ĲκυΝ
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İεπαδįİυĲδεκτΝ πμΝ εαγκįβΰβĲάΝ ıĲβΝ įδαįδεαıέαΝ ĲβμΝ ηΪγβıβμΝ Ν ΧπμΝ ηΫλκμΝ ĲπθΝ
İιπįδįαεĲδευθΝĲκυΝυπκξλİυıİπθΨΝΝαπαδĲİέΝĲβθΝİπδησλφπıβΝĲκυμέΝ 

ΚΪγİΝηαγβĲάμΝεαδΝηαγάĲλδαΝγαΝΝηπκλκτıİΝθαΝπαλαεκζκυγİέΝθΝıυθκζδεΪΝηαγάηαĲα,Ν
ĲπθΝκπκέπθΝĲκΝπλσΰλαηηαΝθαΝİιİζέııİĲαδΝİθδαέαΝεαδΝıυθİεĲδεΪΝεαδΝıĲδμΝįυκΝĲΪιİδμΝĲκυΝ
ΛυεİέκυΝ ΧβΝ υπκξλİπĲδεΪΝ εαδΝ ζΝ İπδζκΰΫμΨέΝ Ν Ν Ν Ν ǼπέıβμΝ θαΝ ıυηηİĲΫξİδΝ ıİΝ πλσΰλαηηαΝ
φυıδεάμΝ ΪıεβıβμΝ įδΪλεİδαμΝ γΝ πλυθΝ İίįκηαįδαέπμ,Ν İθυΝ ıĲδμΝ αεαįβηαρεΫμΝ ĲκυΝ
υπκξλİυıİδμΝθαΝπİλδζαηίΪθİĲαδΝβΝİεπσθβıβΝ ΝİλΰαıέαμΝεαδΝβΝıυηηİĲκξάΝıİΝįλΪıİδμΝ
İγİζκθĲδıηκτΝεαδΝεκδθπθδεάμΝİυαδıγβıέαμέΝΧΛİπĲκηΫλİδİμΝΝΝıĲβΝıυθΫξİδαΨέΝ 

ΣκΝİίįκηαįδαέκΝπλσΰλαηηαΝįδįαıεαζέαμΝ ΰδαΝ ĲαΝ ΫιδΝηαγάηαĲαΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝ ΫξİδΝ
įδΪλεİδαΝβιΝυλİμΝıĲδμΝκπκέİμΝγαΝπλκıĲέγİθĲαδΝκδΝγΝυλİμΝΦυıδεάμΝǹΰπΰάμΝεαδΝβΝυλİμΝ
ηİζΫĲβΝıĲδμΝκπκέİμΝκΝηαγβĲάμΝİέĲİΝθαΝηπκλİέΝθαΝıυθİλΰΪαİĲαδΝηİΝĲκυμΝıυηηαγβĲΫμΝεαδΝ
ĲκθΝεαγβΰβĲάΝĲκυΝΰδαΝĲβθΝİεπσθβıβΝĲβμΝİλΰαıέαμΝĲκυέΝ 

ΌππμΝ πλκαθαφΫλγβεİΝ ıĲκΝ παλσΝ εİέηİθκΝ Ν İεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ κζκεζάλπıβΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝυπκξλİυıİπθΝıĲαΝθΝηαγάηαĲαΝ,ΝκδΝηαγβĲΫμΝεαδΝκδΝηαγάĲλδİμΝγαΝπλΫπİδΝ
İπέıβμΝθαΝΫξκυθΝκζκεζβλυıİδΝηİΝİπδĲυξέαΝĲαΝİιάμΝπλκΰλΪηηαĲαμ 

1έΝΠλσΰλαηηαΝΦυıδεάμΝǹΰπΰάμέΝΝΠλκĲİέθİĲαδΝθαΝηβθΝίαγηκζκΰİέĲαδΝβΝİπέįκıάΝĲκυμ 

βέΝ ΠλσΰλαηηαΝ εκδθπθδεάμΝ İλΰαıέαμέΝ ΣΫĲκδİμΝ įλΪıİδμΝ γαΝ İέθαδ,Ν ΰδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν βΝ
πλκıφκλΪΝ İλΰαıέαμΝ ıİΝ ηέαΝ Ν įκηάΝ ĲβμΝ ĲκπδεάμΝ αυĲκįδκέεβıβμ,Ν βΝ ıυηηİĲκξάΝ ıİΝ
İεπαδįİυĲδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝĲβμΝİδįδεάμΝαΰπΰάμ,ΝĲπθΝπλκıφυΰδευθΝκηΪįπθ,ΝβΝίκάγİδαΝ
ıİΝ εαĲ’Ν κέεκθΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ΰδαΝ βζδεδπηΫθκυμ,Ν ĲλαυηαĲέİμΝ εζπέ,Ν ıİΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ
πİλδίαζζκθĲδεκτΝ İθįδαφΫλκθĲκμΝ σππμΝ İέθαδΝ βΝ αθαįΪıπıβΝ εαδΝ εαγαλδσĲβĲαμΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυΝ άΝ εκδθυθΝ ξυλπθ,Ν Ν Ν εαδΝ Ν ΪζζİμΝ παλσηκδİμΝ įλΪıİδμέΝ ΟΝ ıυθĲκθδıησμΝ ĲπθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝαυĲυθΝγαΝΰέθİĲαδΝαπσΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝκδΝκπκέκδΝγαΝΫξκυθΝ
ĲβθΝİυγτθβΝĲβμΝπαλαεκζκτγβıβμΝĲβμΝπκλİέαμΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝαζζΪΝεαδΝĲβμΝυπκıĲάλδιβμΝ
ĲκυμΝσπκυΝξλİδαıĲİέέ 

γέΝǼεĲİĲαηΫθκΝįκεέηδκέΝ΢ĲβΝǺΝΛυεİέκυΝκδΝηαγβĲΫμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝκζκεζβλυıκυθΝΫθαΝ
İεĲİĲαηΫθκΝįκεέηδκΝıİΝεΪπκδκΝγΫηαΝĲβμΝİπδζκΰάμΝΝĲκυμ,ΝĲκΝκπκέκΝγαΝĲκΝİπİιİλΰΪακθĲαδΝ
ıİΝ σζβΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ ξλκθδΪμΝ ηİΝ ĲβθΝ εαγκįάΰβıβΝ εαδΝ ίκάγİδαΝ İπδηκλφπηΫθκυΝΝ
εαγβΰβĲάΝĲκυΝıξκζİέκυέΝΣκΝįκεέηδκΝγαΝίαγηκζκΰİέĲαδ,ΝΝıυηηİĲΫξκθĲαμΝηİΝıυθĲİζİıĲάΝ
ίαλτĲβĲαμΝ Ν Ν ıĲκθΝ ĲİζδεσΝ ίαγησΝ ĲκυΝ ǼγθδεκτΝ ǹπκζυĲβλέκυέΝ ΘαΝ įδαıφαζδıĲİέΝ βΝ
αθĲδεİδηİθδεσĲβĲαΝĲβμΝαιδκζσΰβıάμΝĲκυέ 

a. ǹεαįβηαρεσΝΠλσΰλαηηα-ΟηΪįİμΝΜαγβηΪĲπθ 

ΌζκδΝκδΝηαγβĲΫμΝεαδΝσζİμΝκδΝηαγάĲλδİμΝγαΝπαλαεκζκυγκτθΝυπκξλİπĲδεΪΝĲκΝηΪγβηαΝĲβμΝ
ΝǼΟǼΛΛǾΝΙΚǾ΢ΝΓΛΧ΢΢ǹ΢ΝΚǹΙΝΛΟΓΟΣǼΥΝΙǹ΢ΝΧǼζζβθδεάμΝεαδΝιΫθβμΨΝεαδΝĲκΝ
ηΪγβηαΝ ĲπθΝ ǹΓΓΛΙΚΧΝέΝ ΣκΝ πλσΰλαηηαΝ ĲκυμΝ γαΝ ıυηπζβλυθİĲαδΝ ηİΝ İπδζκΰάΝ
ĲİııΪλπθΝ αεσηαΝ ηαγβηΪĲπθ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ ĲαΝ İπδζΫΰκυθΝ απσΝ ζΝ κηΪįİμμΝ
ΜǹΘǾΜǹΣΙΚǹ-ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾ,Ν ΦΤ΢ΙΚǼ΢Ν ǼΠΙ΢ΣǾΜǼ΢,Ν ǹΝΘΡΧΠΙ΢ΣΙΚǼ΢Ν
ǼΠΙ΢ΣǾΜǼ΢,ΝΠΟΛΙΣΙ΢ΜΟ΢ΝΚǹΙΝΣǼΥΝǾέΝ 
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ΟδΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ κδΝ ηαγάĲλδİμΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ εαĲαλĲέıκυθΝ ĲκΝ αĲκηδεσΝ ĲκυμΝ
πλσΰλαηηαμΝ 

ǹέΝ ǼπδζΫΰκθĲαμΝ ΫθαΝ ηΪγβηαΝ απσΝ εΪγİΝ ηέαΝ απσΝ ĲδμΝ ĲΫııİλδμΝ κηΪįİμΝ Χ+Ν ĲαΝ βΝΚκδθΪΝ
ΤπκξλİπĲδεΪΨ 

ǺέΝǼπδζΫΰκθĲαμΝΫθαΝηΪγβηαΝαπσΝγΝαπσΝĲδμΝζΝκηΪįİμ,ΝıυθΝΝΫθαΝįİτĲİλκΝαπσΝĲβθΝκηΪįαΝ
ĲβμΝİδįδεσĲβĲαμΝπκυΝπλκĲδηκτθΝΧ+ΝĲαΝβΝΚκδθΪΝΤπκξλİπĲδεΪΨέ 

   ǲĲıδ,ΝαεσηαΝεαδ ΫθαμΝηαγβĲάμΝĲκυΝκπκέκυΝĲαΝİθįδαφΫλκθĲαΝİέθαδΝİıĲδαıηΫθαΝıĲδμΝ
εζαııδεΫμΝıπκυįΫμ,ΝγαΝυπκξλİπγİέΝθαΝπΪλİδΝΫθαΝηΪγβηαΝφυıδευθΝİπδıĲβηυθΝάΝΫθαΝ
ηΪγβηαΝ ΜαγβηαĲδευθ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ ζκΰέακθĲαδΝ ǹΠΟΛΤΣΧ΢Ν Ι΢ΟΣΙΜǹΝ ηİΝ ĲαΝ
υπσζκδπαΝıĲκΝǼγθδεσΝ ĲκυΝαπκζυĲάλδκέΝǹυĲσμΝ İέθαδΝ εαδΝ κΝ ζσΰκμΝ πκυΝ γαΝ παλΫξκθĲαδΝ
ηαγάηαĲαΝ σππμΝ İέθαδΝ βΝ ηαγβηαĲδεάΝ ηİγκįκζκΰέαΝ ΧγαΝ İıĲδΪαİδΝ ıĲβΝ ζκΰδεά,Ν ıĲβΝ
ηαγβηαĲδεάΝ ıεΫοβ,Ν εαδΝ ıĲαΝ ηαγβηαĲδεΪΝ πμΝ İλΰαζİέκΨ,Ν βΝ ΠİδλαηαĲδεάΝ Φυıδεά,Ν βΝ
ΠİλδίαζζκθĲδεάΝǼπδıĲάηβ,ΝβΝΘİπλέαΝεαδΝΜΫγκįκμΝĲβμΝΙıĲκλέαμ,ΝβΝΙıĲκλέαΝĲβμΝΣΫξθβμΝ
ĲαΝκπκέαΝεαζζδİλΰκτθΝĲκθΝĲλσπκΝıεΫοβμΝαθİιαλĲάĲπμΝĲβμΝİδįδεσĲβĲαμΝıĲβθΝκπκέαΝγαΝ
πλκıαθαĲκζδıĲκτθΝκδΝηαγβĲΫμέΝ 

ΣαΝ ηαγάηαĲαΝ αυĲΪΝ γαΝ ΰέθİδΝ πλκıπΪγİδαΝ θαΝ πλκıφΫλκθĲαδΝ σζαέΝ ǹυĲσΝ απαδĲİέΝ ĲβΝ
ıυΰξυθİυıβΝΰİδĲκθδευθΝζυεİέπθΝıİΝηİΰαζτĲİλİμΝηκθΪįİμέΝΝΝǼδįδεάΝηΫλδηθα γαΝζβφγİέΝ
φυıδεΪΝΰδαΝκλİδθΫμΝάΝθβıδπĲδεΫμΝαπκηκθπηΫθİμΝΝπİλδκξΫμέΝǼεİέ,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝηβθΝ
ıĲİλβγκτθΝκδΝηαγβĲΫμΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝπαλαεκζκυγάıκυθΝσπκδαΝİπδζκΰάΝγΫζκυθ,ΝγαΝ
İφαληκıĲκτθΝıτΰξλκθİμΝįδαįδεαıέİμΝĲβζİİεπαέįİυıβμέΝ 

ΌζαΝĲαΝηαγάηαĲαΝγαΝπλκıφΫλκθĲαδΝıİΝįτκΝİπέπİįαμΝĲκΝίαıδεσΝεαδΝĲκΝυοβζσέΝΓδαΝθαΝ
πΪλİδΝεαθİέμΝΝΝΝΝǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİπδζΫιİδΝĲκυζΪξδıĲκθΝĲλέαΝαπσΝĲαΝΫιδΝ
ηαγάηαĲαΝıİΝυοβζσΝİπέπİįκέΝǲξİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝπΪλİδΝεαδΝπİλδııσĲİλαΝηαγάηαĲαΝ
ıİΝυοβζσΝİπέπİįκ,ΝİέĲİΝζσΰπΝİθįδαφΫλκθĲκμΝİέĲİΝΰδαΝθαΝįδİυεκζυθγİέΝıĲδμΝıπκυįΫμΝĲκυέΝΝΝ
ǾΝ παλαεκζκτγβıβΝ ıĲαΝ ηαγάηαĲαΝ γαΝ αθĲδıĲκδξβγİέΝ ηİΝ įδİγθİέμΝ ηκθΪįİμ,Ν υıĲİΝ θαΝ
įδİυεκζτθİĲαδΝ βΝ ευεζκφκλέαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθήηİζζκθĲδευθΝ φκδĲβĲυθΝ ıİΝ ΪζζαΝ
İεπαδįİυĲδεΪΝıυıĲάηαĲαΝıĲκΝİιπĲİλδεσέ 

ǹέΝΚκδθΪΝΤπκξλİπĲδεΪΝΜαγάηαĲα 

Ιέ ǹΰΰζδεΪέΝ 

ΣκΝηΪγβηαΝįİθΝγαΝΫξİδΝεαηέαΝıξΫıβΝηİΝĲβΝφλκθĲδıĲβλδαεάΝįδįαıεαζέαΝĲπθΝǹΰΰζδευθΝ
πμΝιΫθβΝΰζυııαΝβΝκπκέαΝκįβΰİέΝαπκεζİδıĲδεΪΝıİΝεΪπκδκΝπĲυξέκΝπδıĲκπκέβıβμ,ΝαζζΪΝ
γαΝİıĲδΪαİĲαδΝıĲβθΝπκζδĲδıĲδεάΝįδΪıĲαıβΝĲβμΝΰζυııαμμΝζκΰκĲİξθέα,Νįκεέηδκ,ΝγΫαĲλκ,Ν
İφβηİλέįİμΝ εαδΝ πİλδκįδεΪ,Ν γΫηαĲαΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ΪζζαΝ ΰθπıĲδεΪΝ αθĲδεİέηİθαΝ γαΝ
ıυηπİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ıĲκΝ αθαζυĲδεσΝ πλσΰλαηηαέΝ ΜİΰΪζκΝ ηΫλκμΝ ĲκυΝ αθαζυĲδεκτΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝ γαΝ ıυθįΫİĲαδΝ ηİΝ γΫηαĲαΝ Ν Ν ΠκζδĲδıηκτ,Ν ΠκζδĲδευθΝ ǻδεαδπηΪĲπθ,Ν
ǼυλππαρεάμΝΟζκεζάλπıβμ,ΝΠİλδίαζζκθĲδεάμΝΠλκıĲαıέαμΝεζπ 

΢ĲκΝίαıδεσΝİπέπİįκΝγαΝπαλΫξİĲαδΝıİΝΫθαΝΰζπııδεσΝİπέπİįκΝǺβΝıĲβΝǹΝĲΪιβΝĲκυΝθΫκυΝ
ΛυεİέκυΝεαδΝγαΝεαĲαζάΰİδΝıİΝΫθαΝİπέπİįκΝΓ1ΝıĲβΝǺΝĲΪιβΝĲκυΝθΫκυΝΛυεİέκυέΝΜΪζδıĲαΝ
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γαΝηπκλκτıİΝθαΝγİıπδıĲİέΝσĲδΝαθΝΝκΝίαγησμΝıĲκΝǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκΝιİπİλθΪİδΝηέαΝĲδηάΝ
(6ίΣΝΰδαΝπαλΪįİδΰηαΨΝκΝηαγβĲάμΝθαΝπαέλθİδΝαυĲκηΪĲπμΝπδıĲκπκδβĲδεσΝΰζπııκηΪγİδαμΝ
Γ1έ 

ǹθĲέıĲκδξαΝ ĲκΝυοβζσΝİπέπİįκΝγαΝαφκλΪΝηαγβĲΫμΝπκυΝάįβΝαπσΝĲβΝǺΝΛυεİέκυΝΫξκυθΝ
ĲİζİδυıİδΝηİΝĲκΝγΫηαΝĲβμΝΰζπııκηΪγİδαμΝĲπθΝǹΰΰζδευθ,ΝκπσĲİΝγαΝηİζİĲκτθΝıİΝίΪγκμΝ
γΫηαĲαΝπκζδĲδıηκτ, πκζδĲδεάμΝδıĲκλέαμΝεζπέ 

   

ΙΙέΝǼζζβθδεάΝΓζυııαΝεαδΝΛκΰκĲİξθέαΝ 

ΣκΝ ηΪγβηαΝ γαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ıτΰξλκθβΝ ζκΰκĲİξθέα,Ν πκέβıβ,Ν γΫαĲλκ,Ν įκεέηδκΝ εαδΝΝ
παλαΰπΰάΝ ΰλαπĲκτΝ ζσΰκυ,Ν İζζβθδεάΝ εαδΝ παΰεσıηδαΝ –απσΝ įσεδηİμΝ ηİĲαφλΪıİδμέΝ ǾΝ
γİηαĲκΰλαφέαΝγαΝİέθαδΝıτΰξλκθβΝεαδΝıυθįİįİηΫθβΝεαδΝηİΝΪζζαΝΰθπıĲδεΪΝαθĲδεİέηİθαΝ
σππμΝĲαΝπκζδĲδεΪΝįδεαδυηαĲα,ΝβΝδıĲκλέα,ΝβΝİπδıĲάηβ,ΝβΝκδεκζκΰέαΝεζπέΝΘΝπαλΫξİĲαδΝ
εαδΝαυĲσΝıİΝįτκΝİπέπİįαέ 

ǺέΝΟηΪįİμΝΜαγβηΪĲπθΝǼπδζκΰάμ 

1βΝΟΜǹǻǹμΝΜαγβηαĲδεΪΝΠζβλκφκλδεάέΝ 

ǾΝΟηΪįαΝπİλδζαηίΪθİδΝ ĲαΝηαγάηαĲαμΝΜαγβηαĲδεΪΝΤοβζκτΝİπδπΫįκυ,ΝΜαγβηαĲδεΪΝ
ίαıδεκτΝ İπδπΫįκυ,Ν ǼφαληκıηΫθİμΝ ηαγβηαĲδεΫμΝ ηΫγκįκδ,Ν ΠζβλκφκλδεάΝ εαδΝ
ΠλκΰλαηηαĲδıησμΝ ίαıδεκτΝ İπδπΫįκυ,Ν ΠζβλκφκλδεάΝ εαδΝ ΠλκΰλαηηαĲδıησμΝ υοβζκτΝ
İπδπΫįκυ,ΝΛκΰδεάΝεζπ 

ββΝΟΜǹǻǹμΝΦυıδεΫμΝεαδΝπİλδίαζζκθĲδεΫμΝİπδıĲάηİμέΝ 

ǾΝΟηΪįαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαμΝ Φυıδεά,Ν Υβηİέα,Ν Ǻδκζκΰέα,Ν ΠİλδίαζζκθĲδεάΝ
İπδıĲάηβ,ΝΦυıδεάΝΙıĲκλέαέΝΣαΝĲλέαΝπλυĲαΝıİΝįτκΝİπέπİįαΝĲαΝΪζζαΝησθκΝıĲκΝίαıδεσΝ
İπέπİįκ 

γβΝΟΜǹǻǹμΝǹθγλππδıĲδεΫμΝΝǼπδıĲάηİμέΝ 

ǾΝ ΟηΪįαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαμΝ ǹλξαέαΝ ǼζζβθδεΪΝ εαδΝ ΛαĲδθδεΪ,Ν ΙıĲκλέα,Ν
ΙıĲκλδεάΝ γİπλέαΝ εαδΝ ηİγκįκζκΰέα,Ν ΦδζκıκφέαΝ εαδΝ Ǿγδεά,Ν ΟδεκθκηδεΪ,Ν
ǹθγλππκΰİπΰλαφέα,ΝΠκζδĲδεάΝΟδεκθκηέαΝεζπέΝǹλεİĲΪΝαπσΝαυĲΪΝıİΝįτκΝİπέπİįαΝİθυΝ
εΪπκδαΝ Ϊζζα,Ν σππμΝ ĲβθΝ ΙıĲκλδεάΝΘİπλέαΝ εαδΝΜİγκįκζκΰέα,Ν Ν Ν άΝ βΝΦδζκıκφέαΝ άΝ ĲαΝ
ΛαĲδθδεΪΝησθκΝıĲκΝίαıδεσΝİπέπİįκέ 

ζβΝΟΜǹǻǹμΝΣΫξθβΝΠκζδĲδıησμέΝ 

ǾΝ ΟηΪįαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαμΝ ΢ξΫįδκ,Ν ΙıĲκλέαΝ ΣΫξθβμ,Ν ΚδθβηαĲκΰλΪφκμ,Ν
Μκυıδεά,Ν ǻİτĲİλβΝ ΞΫθβΝ ΰζυııα,ΝΜκυıδεκζκΰέα,Ν ΦπĲκΰλαφέαΝ εζπέΝ ǼέθαδΝ πδγαθσθΝ
ıĲβθΝκηΪįαΝαυĲάΝĲαΝηαγάηαĲαΝθαΝπαλΫξκθĲαδΝησθκΝıİΝΫθαΝİπέπİįκέ 
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 5. ǹπσεĲβıβΝǼγθδεκτ ǹπκζυĲβλέκυέ 

 

ΟδΝηαγβĲΫμΝθαΝαπκεĲκτθΝĲκΝǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκΝηİĲΪΝαπσΝΰλαπĲΫμΝησθκΝİιİĲΪıİδμΝĲδμΝ
κπκέİμΝįέθκυθΝıĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝǺ’ΝΛυεİέκυέΝΝ 

ǾΝτζβΝİέθαδΝαυĲάΝĲβμΝĲİζİυĲαέαμΝĲΪιβμΝĲκυΝΛυεİέκυΝΧǺΝΣǹΞǾΨ,ΝαζζΪΝγİπλİέĲαδΝσĲδΝκΝ
ηαγβĲάμΝΰθπλέαİδΝεαδΝαυĲΪΝπκυΝįδįΪξĲβεİΝ ΝεαĲΪΝ ĲβθΝπλκβΰκτηİθβΝĲΪιβΝ ΧǹΝΣǹΞǾΨΝ
ΧįβζαįάΝįİΝγαΝαβĲβγİέΝβΝπİλδΰλαφάΝİθσμΝφαδθκηΫθκυΝπκυΝįδįΪξĲβεİΝıĲβθΝǹΝΛυεİέκυ,Ν
αζζΪΝ κδΝ ĲτπκδΝ εαδΝ ĲαΝ ηİΰΫγβΝ πκυΝ įδįΪξĲβεİΝ γİπλκτθĲαδΝ ΰθπıĲΪΝ εαδΝ ηπκλİέΝ θαΝ
ξλβıδηκπκδβγκτθΝıİΝεΪπκδαΝΪıεβıβΝĲκυΝįδαΰπθέıηαĲκμΝΦυıδεάμΨέΝ 

Σα γΫηαĲαΝκλέακθĲαδΝİέĲİΝηİΝİθδαέαΝįδαįδεαıέαΝΧζέξέΝαπσΝĲκθΝκλΰαθδıησΝİιİĲΪıİπθΝυıĲİΝ
θαΝ ΫξκυθΝıĲαγηδıηΫθβΝ įυıεκζέαΨ,Ν İέĲİΝ İέθαδΝ įδαφκλİĲδεΪΝ ΰδαΝ εΪγİΝ ζτεİδκ,Ν αζζΪΝ γαΝ
πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ ηέαΝ εκδθάΝ ίΪıβΝ γİηΪĲπθ,Ν γαΝ İπδζΫΰκθĲαδΝ ĲυξαέαΝ ηİΝ ξλάıβΝ
αζΰκλέγηπθΝ εαδΝ γαΝ ΫξκυθΝ İπέıβμΝ ıĲαγηδıηΫθβΝ įυıεκζέα,Ν υıĲİΝ θαΝ απκφİυΰκθĲαδΝ
įδαευηΪθıİδμέΝΧσππμΝĲαΝγΫηαĲαΝĲκυΝSχT,Νύωϋ,ΝύεχTΝεζπΨέ 

΢ĲκΝ ίαγησΝ ĲκυΝ απκζυĲβλέκυΝ πλκıηİĲλΪĲαδΝ ηİΝ ıκίαλσΝ πκıκıĲσΝ ΧηΫθİδΝ θαΝ
απκıαφβθδıĲİέΨ,ΝβΝİπέįκıβΝıĲκΝİεĲİĲαηΫθκΝįκεέηδκΝĲκΝκπκέκΝıυΰΰλΪφκυθΝκδΝηαγβĲΫμΝ
σππμΝπİλδΰλΪοαηİΝπλκβΰκυηΫθπμέΝ 

΢υηηİĲκξάΝ ıĲκθΝ ĲİζδεσΝ ίαγησΝ ĲκυΝǼγθδεκτΝǹπκζυĲβλέκυΝ Ϋξİδ,Ν Ν Ν εαδΝ βΝ αιδκζσΰβıβΝ
ıυΰεİελδηΫθπθΝİλΰαıδυθΝπκυΝεΪθİδΝκΝηαγβĲάμΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲβμΝΓΝΛυεİέκυΝπΪθπΝ
ıİΝįδΪφκλαΝηαγάηαĲαΝεαδΝıİΝγΫηαĲαΝπκυΝεΪγİΝξλσθκΝεαĲαĲέγİθĲαδΝıİΝηέαΝζέıĲαΝαπσΝ
ĲβθΝκπκέαΝηαγβĲάμΝεαζİέĲαδΝθαΝİπδζΫιİδέΝǾΝαιδκζσΰβıβΝĲπθΝİλΰαıδυθΝαυĲυθΝΰέθİĲαδΝ
İθįκıξκζδεΪ,ΝκΝίαγησμΝΫξİδΝΝηδελάΝıυηηİĲκξάΝıĲκθΝĲİζδεσΝίαγησΝĲκυΝǹπκζυĲβλέκυ,Ν
įİδΰηαĲκζβπĲδεΪΝįİΝĲαΝıξκζİέαΝγαΝεαζκτθĲαδΝθαΝıĲİέζκυθΝεΪπκδİμΝİλΰαıέİμΝηαγβĲυθΝ
ĲκυμΝΰδα ΫζİΰξκΝπμΝπλκμΝĲβθΝİΰευλσĲβĲαΝĲβμΝίαγηκζσΰβıάμΝĲκυμέΝ 

ΣΫζκμ,Ν ΰδαΝ θαΝ ıυηηİĲΪıξİδΝ κΝ ηαγβĲάμΝ ıĲβθΝ σζβΝ įδαįδεαıέαΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΫξİδΝ
αθĲαπκελδγİέΝıİΝηέαΝıİδλΪΝαπσΝΪζζİμΝυπκξλİυıİδμΝσππμΝαθαφΫλαηİΝπλκβΰκυηΫθπμΝ
εζπ 

ǾΝįδαįδεαıέαΝıĲβθΝǹΝ εαδΝǺΝΛυεİέκυΝ İέθαδΝ İθδαέαέ ǻİθΝυπΪλξκυθΝ İιİĲΪıİδμΝ ıĲβθΝǹΝ
Λυεİέκυ,Ν κτĲİΝ απκλλέοİδμ,Ν κτĲİΝ ηİĲİιİĲαıĲΫκδέΝ ǾΝ ǼπέįκıβΝ ελέθİĲαδΝ ıĲδμΝ ĲİζδεΫμΝ
İιİĲΪıİδμΝεαδΝĲκΝǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκΝΛυεİέκυΝαπκĲİζİέΝĲκΝεαĲυφζδΝΰδαΝĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝ
İεπαέįİυıβέ 

ǲξİδ ηİΰΪζβΝıβηαıέαΝθαΝηİĲλΪİδΝκΝπλκφκλδεσμΝίαγησμΝıĲκθΝίαγησ,ΝĲκυζΪξδıĲκθΝεαĲΪΝ
ĲκΝΫθαΝĲλέĲκέΝΝΝΟδΝηαγβĲΫμΝαθĲδζαηίΪθκθĲαδΝΝσĲδΝεΪĲδΝıβηαθĲδεσΝΝΰέθκθĲαδΝΝηΫıαΝıĲκΝ
ıξκζİδσΝĲκΝκπκέκΝηΪζδıĲαΝγαΝİπβλİΪıİδΝĲκΝηΫζζκθΝĲκυμ,ΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝĲκΝ
φκλĲέκΝĲβμΝİυγτθβμΝαφκτΝβΝαιδκζσΰβıβΝπκυΝγαΝεΪθκυθΝİπβλİΪαİδΝΪηİıαΝΫθαΝπαδįέ,ΝİθυΝ
πκζτΝ İτεκζαΝ ĲκυμΝ γΫĲİδμΝ πλκΝ ĲπθΝ İυγυθυθΝ ĲκυμΝ įδσĲδΝ γαΝ ίζΫπκυηİΝ αηΫıπμΝ πκδκμΝ
İεπαδįİυĲδεσμΝ ΫξİδΝ υπİλίκζδεΫμΝ απκεζέıİδμΝ ıĲβθΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ απσΝ ĲκθΝ ΰλαπĲσΝ
ίαγησΝ εαδΝ αυĲσΝ γαΝ απκĲİζΫıİδΝ Ν ΫθαΝ απσΝ ĲαΝ ελδĲάλδαΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲκυΝ έįδκυέΝ ǾΝ
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αιδκζσΰβıβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ,Ν σππμΝ εαδΝ ĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ ΫλΰκΝ ıυθκζδεΪΝ γαΝ
παλαεκζκυγİέĲαδΝαπσΝĲβθΝκηΪįαΝĲπθΝεαγβΰβĲυθΝηδαμΝĲΪιβμΝβΝκπκέαΝγαΝıυθΫλξİĲαδΝ
ĲαεĲδεΪΝπαλαεκζκυγυθĲαμΝĲβθΝπκλİέαΝεαδΝĲβθΝαιδκζσΰβıβΝĲβμΝĲΪιβμΝıυθκζδεΪέΝ 

ΠδıĲκπκδβĲδεσΝ απκφκέĲβıβμμΝ ΘαΝ υπΪλξİδΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ κδΝ κπκέκδΝ įİθΝ
İπδγυηκτθΝ θαΝ απκεĲάıκυθΝ İγθδεσΝ απκζυĲάλδκ,Ν θαΝ παέλθκυθΝ πδıĲκπκδβĲδεσΝ
απκφκέĲβıβμ,ΝıĲκΝκπκέκΝαπζυμΝγαΝαπκĲυπυθİĲαδΝκΝξλσθκμΝπαλαεκζκτγβıβμΝεαγυμΝεαδΝ
βΝαεαįβηαρεάΝĲκυμΝİπέįκıβΝεαĲΪΝĲκΝįδΪıĲβηαΝπαλαεκζκτγβıβμέΝ 

ǲθαμΝ ηαγβĲάμΝ κπκέκμ įİθΝ İπδγυηİέΝ θαΝ πΪλİδΝ ηαγάηαĲαΝ ıĲκΝ υοβζσΝ İπέπİįκ,Ν άΝ įİθΝ
İπδγυηİέΝθαΝπαλαεκζκυγάıİδΝĲκΝπλσΰλαηηαΝεκδθπθδεάμΝΝİλΰαıέαμ,ΝάΝįİθΝİπδγυηİέΝθαΝ
ıυηηİĲΪıξİδΝ ıĲδμΝ ĲİζδεΫμΝ İιİĲΪıİδμ,Ν γαΝ ηπκλİέΝ θαΝ πΪλİδΝ αθαζυĲδεσΝ πİλδΰλαφδεσΝ
πδıĲκπκδβĲδεσΝΰδαΝΝĲαΝįτκΝξλσθδαΝĲκυΝζυεİέκυέΝΝ 

 

6. ΠζİκθİεĲάηαĲαΝĲκυΝπλκĲİδθσηİθκυΝıυıĲάηαĲκμ 

ǹέ ΢βηαθĲδεάΝαθαίΪγηδıβΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝΛυεİέκυέΝΣκΝΛτεİδκΝγαΝαπκεĲάıİδΝ
υπσıĲαıβέΝ ǼεĲσμΝ απσΝ ĲαΝ παδįδΪΝ πκυΝ γαΝ ıυθİξέıκυθΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ İεπαδįİυĲδεσΝ
ıτıĲβηα,Ν βΝ αθαįδκλΰΪθπıβΝ ĲκυΝ ζυεİέκυΝ γαΝ İιυπβλİĲİέΝ İπέıβμΝ ĲαΝ παδįδΪΝ πκυΝ ΰδαΝ
κπκδκįάπκĲİΝ ζσΰκΝ İπδγυηκτθΝ θαΝ ıυθİξέıκυθΝ ĲδμΝ ıπκυįΫμΝ ĲκυμΝ ıİΝ ΪζζİμΝ Ν ξυλİμ,Ν
πλκıφΫλκθĲαμΝαθαΰθπλέıδηκυμΝĲέĲζκυμέΝ 

Ǻέ ΢υθįδαησλφπıβΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμ 

ΜİΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ İπδζκΰυθΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ γαΝ απκφαıέακυθΝ ĲδΝ γΫζκυθ θαΝ
παλαεκζκυγάıκυθΝεαδΝıİΝπκδκΝίαγησΝįυıεκζέαμέΝΘαΝıυθİεĲδηκτθΝĲδμΝįυθαĲσĲβĲİμΝεαδΝ
ĲαΝİθįδαφΫλκθĲΪΝĲκυμΝαζζΪΝεαδΝ ĲκυμΝıĲσξκυμΝπκυΝγΫĲκυθΝΰδαΝĲβΝıυθΫξİδαΝĲβμΝαπάμΝ
Ĳκυμ,ΝηİĲΪΝĲκΝıξκζİέκέΝΘαΝİπδζΫΰκυθΝĲκΝγΫηαΝĲκυΝİεĲİĲαηΫθκυΝįκεδηέκυΝηİΝĲκΝκπκέκΝ
İπδγυηκτθΝθα αıξκζβγκτθΝεαδΝγαΝįδαηκλφυθκυθΝĲκΝπλσΰλαηηαΝĲπθΝįλΪıİπθΝπκυΝγαΝ
υζκπκδκτθΝİεĲσμΝıξκζİέκυΝΝΧεκδθπθδεάΝİλΰαıέαΨ,ΝκδΝκπκέİμΝγαΝαπκĲİζκτθΝαθαπσıπαıĲκΝ
εκηηΪĲδΝĲβμΝπκλİέαμΝĲκυμΝıĲκΝζτεİδκέ 

Γέ  ΜİĲαĲσπδıβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝπλΪιβμΝıĲβθΝκυıέαΝεαδΝĲκΝπİλδİξσηİθκέ 

ǾΝİπδζκΰάΝΰδαΝİζαξδıĲκπκέβıβΝĲπθΝΰθπıĲδευθΝαθĲδεİδηΫθπθΝıβηαέθİδΝσĲδΝπζΫκθΝįİθΝ
αθααβĲκτηİΝ “İδįδεκτμ”,Ν άΝ εαζτĲİλαΝυπκĲδγΫηİθκυμΝ İδįδεκτμ,Ν ΰδαΝ θαΝ įδįΪικυθ,Ν αζζΪΝ
παλΪΰκυηİΝ ΰδαΝ ĲαΝ ΰθπıĲδεΪΝ αθĲδεİέηİθαΝ πκυΝ γαΝ įδįΪıεκθĲαδΝ ĲκΝ εαĲΪζζβζκΝ
įδαγİηαĲδεσΝεαδΝįδİπδıĲβηκθδεσΝυζδεσ,ΝυıĲİΝθαΝįδαıφαζέαİĲαδΝσζκΝĲκΝıυηαΝΰθυıİπθΝ
πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ πλκıπİζΪıκυθΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ ηαμέΝ ǲĲıδ,Ν ΰδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ
ηΪγβηαΝ ĲβμΝ ΰζυııαμΝ ΧİζζβθδεάμΝ άΝ ǹΰΰζδεάμΨ,Ν άΝ ĲβμΝ ζκΰκĲİξθέαμ,Ν κδΝ ηαγβĲΫμΝ γαΝ
ηİζİĲάıκυθΝεİέηİθαΝΰδαΝĲκΝπİλδίΪζζκθ,ΝĲαΝαθγλυπδθαΝįδεαδυηαĲα,ΝδıĲκλδεΪΝΰİΰκθσĲαΝ
εζπέΝΜΫıαΝαπσΝĲκΝηΪγβηαΝĲβμΝİπδıĲάηβμΝγαΝηİζİĲάıκυθΝεαδΝγΫηαĲαΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβΝ
φδζκıκφέαΝεαδΝĲβθΝδıĲκλέαΝĲβμΝİπδıĲάηβμΝάΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝκδεκζκΰέα,ΝĲβΝįδαξİέλδıβΝ
απκίζάĲπθΝ άΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲβμΝ İθΫλΰİδαμέΝ ǹθĲέıĲκδξαΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ ηΪγβηαΝ ĲβμΝ
ǹΰΰζδεάμΝΰζυııαμΝγαΝπλκıİΰΰέıκυθΝεαδΝγΫηαĲαΝĲΫξθβμΝεαδΝπκζδĲδıηκτΝεζπέΝηπκλİέΝ



34 

 

αυĲσΝ θαΝ απαδĲİέΝ πİλδııσĲİλκΝ εσπκΝ απσΝ ĲβΝ ηİλδΪΝ ĲπθΝ įδįαıεσθĲπθΝ άΝ εαδΝ θαΝ γΫĲİδΝ
γΫηαĲαΝ įδαησλφπıβμΝ αθαζυĲδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ αζζΪΝ αυĲάΝ İέθαδΝ εαδΝ βΝ ıτΰξλκθβΝ
İυλππαρεάΝĲΪıβ,ΝαυĲσ ıυηίαέθİδΝıİΝσζαΝĲαΝİπδĲυξβηΫθαΝİεπαδįİυĲδεΪΝıυıĲάηαĲαΝεαδΝ
ĲΫζκμΝ αυĲσΝ İπδĲΪııİδΝ αεσηαΝ εαδΝ ĲκΝ πδζκĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ ıπκυįυθΝ ĲκυΝ ǼζζβθδεκτΝ
ΤπκυλΰİέκυΝπαδįİέαμέΝ 

ΣκΝ ηİέακθΝ πλσίζβηαΝ İέθαδΝ βΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ įİεΪįπθΝ İδįδεκĲάĲπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ
παλİδıφλάıİδΝıĲβθΝİεπαέįİυıβ,ΝαζζΪΝβΝζτıβΝıİΝαυĲσΝįİθΝηπκλİέΝθαΝİέθαδΝΪζζβΝαπσΝ
ĲβθΝηİĲİεπαέįİυıβΝσıπθΝηπκλκτθΝεαδΝγΫζκυθΝεαδΝβΝηİĲΪĲαιβΝσıπθΝįİθΝηπκλκτθΝάήεαδΝ
įİθΝγΫζκυθέΝǻİθΝİέθαδΝįυθαĲσθΝθαΝıυθİξέıκυηİΝθαΝΫξκυηİΝıξκζİέκΝηİΝ1ηίΝİδįδεσĲβĲİμΝ
εαδΝθαΝπαζİτκυηİΝθαΝηβθΝαζζΪιİδΝεΪĲδΝεαδΝįδαĲαλαξγİέΝβΝδıκλλκπέαΝĲκυΝĲλσηκυέ 

ǻέ ǹθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝπαλαπαδįİέαμέ 

΢İΝ σζαΝ ĲαΝ ıυıĲάηαĲαΝ ĲκυΝ εσıηκυ,Ν σπκυΝ υπΪλξİδΝ įδαįδεαıέαΝ İπδζκΰάμΝ ΰδαΝ ĲαΝ
παθİπδıĲάηδα,Ν αθγİέΝ εαδΝ βΝ παλΪζζβζβΝ ıĲάλδιβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθέΝ ΣκΝ πλκĲİδθσηİθκΝ
ıτıĲβηαΝ įİθΝ δıξυλέαİĲαδΝ σĲδΝ ĲβθΝ εαĲαλΰİέ,Ν αζζΪΝ ĲβθΝ ηİδυθİδΝ įλαıĲδεΪ,Ν αθΝ įİθΝ ĲβθΝ
İζαξδıĲκπκδİέέΝ ǻέθκθĲαμΝ ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ ıπκυįυθΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ įυıεκζİτİδΝ ĲβΝ
ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ φλκθĲδıĲβλέπθ,Ν ηİδυθκθĲαμΝ ĲαΝ ΰθπıĲδεΪΝ αθĲδεİέηİθαΝ αυιΪθİδΝ ĲβθΝ
ΫθĲαıβΝİλΰαıέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝĲδμΝυλİμΝπκυΝΫξκυθΝĲκθΝηαγβĲάΝıĲαΝξΫλδαΝĲκυμΝ
εαδΝ ΪλαΝ ίİζĲδυθİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαέΝ ΢υθįΫκθĲαμΝ ĲβθΝ
απκĲέηβıβΝ ĲκυΝ ΫλΰκυΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ηİΝ ĲβθΝ πκλİέαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ,Ν εδθβĲκπκδİέΝ ĲκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ ηİΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αυĲσΝ αθĲδηİĲππέαİδΝ ĲβθΝ παλαπαδįİέαΝ αφκτΝ σıδκΝ
εαζτĲİλβΝİέθαδΝβΝįκυζİδΪΝπκυΝΰέθİĲαδΝıĲβθΝĲΪιβΝεαδΝσıκΝεκθĲτĲİλαΝαυĲάΝίλέıεİĲαδΝ
ıĲβθΝαπαέĲβıβΝĲβμΝσπκδαμΝİιΫĲαıβμ,ΝĲσıκΝηİδυθİĲαδΝβΝαθΪΰεβΝΰδαΝφλκθĲδıĲάλδκέΝΣΫζκμΝ
απαΰκλİτκθĲαμΝ εΪγİĲαΝ ĲβθΝ απκυıέαΝ ĲκυΝ ηαγβĲάΝ απσΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ ηİĲαφΫλκυηİΝ ĲβθΝ
İεπαδįİυĲδεάΝ πλΪιβΝ ηΫıαΝ ıĲβθΝ ĲΪιβΝ εαδΝ ΪλαΝ εαδΝ πΪζδΝ αθĲδηİĲππέακυηİΝ ĲκΝ
φλκθĲδıĲάλδκέΝ 

ǼδįδεΪΝΰδαΝĲκΝηΪγβηαΝĲπθΝǹΰΰζδευθΝθαΝĲκθέıκυηİΝσĲδΝĲκΝπλκĲİδθσηİθκΝηΪγβηαΝįİθΝ
ΫξİδΝ απκζτĲπμΝ εαηέαΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ πλκİĲκδηαıέαΝ πκυΝ εΪθκυθΝ ĲαΝ παδįδΪΝ ΰδαΝ θαΝ
απκεĲάıκυθΝ πĲυξέκΝ ιΫθβμΝ ΰζυııαμέΝ ΣκυθαθĲέκθΝ ΫξİδΝ θαΝ εΪθİδΝ ηİΝ ĲβθΝ κυıδαıĲδεάΝ
İεηΪγβıβΝ ĲβμΝ ΰζυııαμΝ εαδΝ σξδΝ ηİΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ εΪπκδκυΝ πλκıσθĲκμ,Ν ΪλαΝ ĲαΝ
φλκθĲδıĲάλδαΝιΫθπθΝΰζπııυθΝįİθΝΫξκυθΝεαηέαΝίκάγİδαΝθαΝπλκıφΫλκυθΝıĲκΝηαγβĲάέΝ 

Ǽέ ǼικλγκζκΰδıησμΝεαδΝĲβζİ-İεπαέįİυıβ 

ΟΝıυθκζδεσμΝαλδγησμΝπλυθΝįδįαıεαζέαμΝıĲκΝζτεİδκΝγαΝİέθαδΝγγΝΫĲıδΝγαΝυπΪλξİδΝηέαΝ
αλξδεάΝ κδεκθκηέαΝ ΰδαΝ ĲδμΝ įτκΝ ĲİζİυĲαέİμΝ ĲΪιİδμΝ ĲκυΝΛυεİέκυέΝǹπσΝ εİδΝ εαδΝ πΫλαΝ γαΝ
απαΰκλİτİĲαδΝ θαΝ ΰέθİδΝ ĲηάηαΝ ıİΝ εΪπκδκΝ ηΪγβηαΝ αθΝ įİθΝ υπΪλξκυθΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ βίΝ
ηαγβĲΫμΝΰδαΝĲκΝηΪγβηαΝαĲσέΝǹυĲσΝıβηαέθİδΝσĲδΝεΪπκδαΝηαγάηαĲαΝγα παλΫξκθĲαδΝησθκΝ
ıİΝκλδıηΫθαΝΛτεİδαέΝΠδγαθσθΝθαΝπλΫπİδΝ θαΝφĲδαξĲκτθΝįκηΫμΝΰδαΝ ĲδμΝįτκΝĲİζİυĲαέİμΝ
ĲΪιİδμΝĲκυΝΛυεİέκυΝηİΝπİλδııσĲİλαΝπαδįδΪΝΧπλΪΰηαΝπκυΝİέθαδΝεαδΝπαδįαΰπΰδεΪΝıπıĲσΨΝ
άΝαεσηαΝεΪπκδαΝηαγάηαĲαΝθαΝĲαΝπαλαεκζκυγκτθΝκδΝηαγβĲΫμΝıİΝıυΰεİελδηΫθβΝξλκθδεΪΝ
αυθβ,ΝΝΝάΝĲΫζκμΝĲκΝσζκΝıτıĲβηαΝθαΝζİδĲκυλΰάıİδΝπμΝεαĲαζτĲβμΝΰδαΝθαΝαθαπĲυξγκτθΝİπέΝ
ĲΫζκυμΝυπκįκηΫμΝıτΰξλκθβμΝĲβζİİεπαέįİυıβμέ 
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ǼδįδεΪΝıİΝπİλδπĲυıİδμΝαπκηαελυıηΫθπθΝζυεİέπθΝεΪπκδαΝηαγάηαĲαΝγαΝįδįΪıεκθĲαδΝηİΝ
ĲβζİİεπαέįİυıβμΝ ĲαΝıξκζİέαΝγαΝ İικπζδıĲκτθΝηİΝηέαΝ άΝįτκΝεαĲΪζζβζİμΝαέγκυıİμΝηİΝ
İιαδλİĲδεάΝυπκįκηάΝεαδΝπκζτΝεαζσΝİικπζδıησέΝΘαΝΫξκυθΝπκζτΝΰλάΰκλβΝıτθįİıβΝıĲκΝ
įδαįέεĲυκΝεαδΝκδΝηαγβĲΫμΝγαΝİθĲΪııκθĲαδΝεαθκθδεΪΝıİΝηέαΝαπκηαελυıηΫθβΝĲΪιβέΝΜİΝ
ξλάıβΝεαĲΪζζβζκυΝζκΰδıηδεκτΝεαδΝİικπζδıηκτΝκδΝηαγβĲΫμΝγαΝıυηηİĲΫξκυθΝεαθκθδεΪΝ
ıĲκΝηΪγβηα,ΝγαΝίζΫπκυθΝεαδΝγαΝαεκτθΝĲκυμΝπΪθĲİμΝεαδΝκδΝπΪθĲİμΝγαΝίζΫπκυθΝεαδΝγαΝ
αεκτθΝ αυĲκτμ,Ν γαΝ παέλθκυθΝ ĲκΝ ζσΰκΝ ,Ν γαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıİΝ įδαΰπθέıηαĲαΝ εαδΝ
παλκυıδΪıİδμΝεζπέΝ 

 

ǹθĲέıĲκδξβΝ İπİιİλΰαıέαΝπλΫπİδΝ θαΝ ΰέθİδΝ ΰδαΝįδİĲΫμΝ ΝΣİξθδεσΝεαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεσΝ
ζτεİδκ 

 

  

γέΚΙΝǾΣΙΚΟΣǾΣǹ ΢ΣǾΝΝΣΡΙΣΟǺǹΘΜΙǹΝ
ǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

 ΢εİπĲδεσμΝΝǲθαΝıβηαθĲδεσΝπλσίζβηαΝİέθαδΝβΝαįυθαηέαΝηİĲαεέθβıβμΝαπσΝΣηάηαΝıİΝΣηάηαΝ
εαδΝ απσΝ ΠαθİπδıĲάηδκΝ ıİΝ ΠαθİπδıĲάηδκΝ ıĲδμΝ πİλδπĲυıİδμΝ πκυΝ κδΝ φκδĲβĲΫμΝ įİθΝ İέθαδΝ
δεαθκπκδβηΫθκδΝ απσΝ ĲκΝ αθĲδεİέηİθκΝ ıπκυįυθΝ πκυΝ įδΪζİιαθέΝ ΣκΝ πλσίζβηαΝ ĲβμΝ αθτπαλεĲβμΝ
εδθβĲδεσĲβĲαμΝİπβλİΪαİδΝıβηαθĲδεΪΝĲβθΝαπσįκıβΝĲπθΝφκδĲβĲυθΝεαδΝΫξİδΝĲβθΝετλδαΝİυγτθβΝΰδαΝ
ĲδμΝįİεΪįİμΝξδζδΪįİμΝ‘ζδηθαασθĲπθ’ΝφκδĲβĲυθΝκδΝκπκέκδΝπλκıπαγκτθΝθαΝĲİζİδυıκυθΝεΪĲπΝαπσΝ
ĲβθΝκδεκΰİθİδαεάΝάΝεκδθπθδεάΝπέİıβΝıπκυįΫμΝπκυΝįİθΝĲκυμΝİθįδαφΫλκυθέΝ 

ǾΝσπκδαΝεδθβĲδεσĲβĲαΝυπΪλξİδΝıάηİλαΝΰέθİĲαδΝεİθĲλδεΪ,ΝηİΝΤπκυλΰδεΫμΝαπκφΪıİδμΝεαδΝαφκλΪΝ
ελδĲάλδαΝ ΧκδεκθκηδεΪ,Ν εκδθπθδεΪΨΝ πκυΝ įİθΝ ΫξκυθΝıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ İπδγυηέαΝ ĲπθΝφκδĲβĲυθΝ ΰδαΝ
απσεĲβıβΝ ΰθυıİπθΝ ıİΝ ΫθαΝ ΪζζκΝ αθĲδεİέηİθκΝ απσΝ αυĲσΝ πκυΝ ıπκυįΪακυθΝ ΧεαδΝ įİθΝ ĲκυμΝ
δεαθκπκδİέΨέΝ 

ΠΡΟΣǹ΢ǼΙ΢μΝǹέΝΜǼΣǹΚΙΝǾ΢ǼΙ΢ΝΦΟΙΣǾΣΧΝ 

1. ΝαΝįβηδκυλΰβγİέΝβζİεĲλκθδεάΝπζαĲφσληαΝηİĲαΰλαφυθΝıĲκΝΤπέΝΠαδįİέαμέΝΚΪγİΝφκδĲβĲάμΝ
θαΝηπκλİέΝθαΝ Ν ΝθαΝυπκίΪζζİδΝαέĲβıβΝηİĲαφκλΪμΝĲπθΝπδıĲπĲδευθΝĲκυΝηκθΪįπθΝαπσΝΫθαΝ
ΣηάηαΝıİΝ ΫθαΝΪζζκ,Ν ĲκυΝ δįέκυΝάΝΪζζκυΝǹǼΙΝ εΪγİΝ΢İπĲΫηίλδκέΝΜπκλİέΝ θαΝ εΪθİδΝ ΫπμΝ ηΝ
αδĲάıİδμέΝ 

2. ǾΝεδθβĲδεσĲβĲαΝįİθΝδıξτİδΝαπσΝĲβθΝπİλδφΫλİδαΝπλκμΝĲβθΝǹγάθαΝεαδΝĲβΝΘİııαζκθέεβέΝΙıξτİδΝ
απσΝ ĲηάηαĲαΝ ĲβμΝΠİλδφΫλİδαμΝ πλκμΝΪζζαΝΣηάηαĲαΝ ĲβμΝΠİλδφΫλİδαμ,Ν απσΝΣηάηαĲαΝ ĲβμΝ
ǹγάθαμΝ πλκμΝ ΪζζαΝ ΣηάηαĲαΝ ĲβμΝǹγάθαμ,Ν απσΝ ΣηάηαĲαΝ ĲβμΝΘİııαζκθέεβμΝ πλκμΝ ΪζζαΝ
ΣηάηαĲαΝĲβμΝΘİııαζκθέεβμΝεαδΝαπσΝΣηάηαĲαΝĲβμΝǹγάθαμΝεαδΝ ĲβμΝΘİııαζκθέεβμΝπλκμΝ
ΣηάηαĲαΝ ĲβμΝΠİλδφΫλİδαμέΝǻİθΝ δıξτİδΝ İπέıβμΝ απσΝΣηάηαĲαΝΣǼΙΝ πλκμΝΠαθİπδıĲβηδαεΪΝ
ΣηάηαĲα,ΝαζζΪΝδıξτİδΝαπσΝΠαθİπδıĲβηδαεΪΝΣηάηαĲαΝπλκμΝΣηάηαĲαΝΣǼΙέΝ 

3. ΣαΝΣηάηαĲαΝυπκįκξάμΝĲπθΝαδĲάıİπθΝįβζυθκυθΝεΪγİΝξλσθκΝıĲκΝΤπέΝΠαδįİέαμΝĲαΝελδĲάλδαΝ
ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ κπκέαΝ įΫξκθĲαδΝ ηİĲαΰλαφΫμΝ φκδĲβĲυθέΝ ΣαΝ ελδĲάλδαΝ αυĲΪΝ αφκλκτθΝ
απκεζİδıĲδεΪΝĲβθΝİπέįκıβΝĲκυμΝıİΝıυΰεİελδηΫθαΝηαγάηαĲαΝάΝĲκΝηΫıκΝσλκΝίαγηκζκΰέαμΝ
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ΫĲκυμ,Ν άΝ ĲκθΝ αλδγησΝ ĲπθΝ ηαγβηΪĲπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ πİλΪıİδ,Ν άΝ ıυθįυαıησΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ
ελδĲβλέπθέΝ ǼπέıβμΝ αφκλκτθΝ ĲαΝ ΣηάηαĲαΝ απσΝ ĲαΝ κπκέαΝ ΰέθκθĲαδΝ įİεĲκέΝ φκδĲβĲΫμΝ ΰδαΝ
ηİĲαΰλαφάέΝΣαΝελδĲάλδαΝΰέθκθĲαδΝΰθπıĲΪΝεαδΝαθαλĲυθĲαδΝıĲβθΝπζαĲφσληαέΝΦυıδεΪ,ΝΫθαΝ
ΣηάηαΝ ξαηβζάμΝ αάĲβıβμΝ İέθαδΝ πδγαθσθΝ θαΝ ΫξİδΝ ζδΰσĲİλİμΝ απαδĲάıİδμΝ απσΝ ΫθαΝ ΣηάηαΝ
υοβζάμΝαάĲβıβμέΝΝ 

4. ΟδΝ αδĲάıİδμΝ ηİĲαφΫλκθĲαδΝ ıĲαΝ ΣηάηαĲαΝ πλκκλδıηκτ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ ĲδμΝ İΰελέθκυθΝ άΝ
απκλλέπĲκυθΝηİΝίΪıβΝĲαΝελδĲάλδαΝπκυΝΫξκυθΝγΫıİδΝεαδΝηİΝαπσφαıβΝ΢υθΫζİυıβμΝΣηάηαĲκμΝ
εαδΝ΢υΰεζάĲκυέΝ΢İΝπİλέπĲπıβΝΫΰελδıβμ,ΝβΝαπσφαıβΝαθαφΫλİδΝπσıİμΝεαδΝπκδİμΝπδıĲπĲδεΫμΝ
ηκθΪįİμΝηİĲαφΫλκθĲαδέΝ 

5. ΢İΝπİλέπĲπıβΝΫΰελδıβμ,ΝηİĲαφΫλİĲαδΝεαδΝβΝπέıĲπıβΝĲκυΝφκδĲβĲάΝαπσΝĲκΝΫθαΝΠαθİπδıĲάηδκΝ
ıĲκΝΪζζκέΝΝ 

6. ΣκΝıτıĲβηαΝαυĲσΝΫξİδΝĲκΝπζİκθΫεĲβηαΝσĲδΝİπδĲλΫπİδΝηδαΝΫıĲπΝπİλδκλδıηΫθβΝεδθβĲδεσĲβĲαΝ
πκυΝ ιİηπζκεΪλİδΝ φκδĲβĲΫμΝ απσΝ εαεΫμΝ αλξδεΫμΝ İπδζκΰΫμΝ εαδΝ İδıΪΰİδΝ εαδΝ ΫθαΝ εαζυμΝ
İθθκκτηİθκΝ αθĲαΰπθδıησΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ ΙįλυηΪĲπθέΝ Ǽπέıβμ,Ν ıυθįΫİδΝ ĲβΝ ηİĲαεέθβıβΝ ηİΝ
ατιβıβΝάΝηİέπıβΝπσλπθΝεαδΝΪλαΝκλγκζκΰδεκπκδİέΝĲβΝıĲΪıβΝĲπθΝΙįλυηΪĲπθΝπλκΫζİυıβμ 
εαδΝπλκκλδıηκτέΝ 

ΠΡΟΣǹ΢ǼΙ΢ΝǺΝμΝǼΤǼΛΙΞΙǹΝΠΣΤΥΙΧΝ 

 ǾΝεİθĲλδεάΝδįΫαΝİέθαδΝσĲδΝΫθαΝΣηάηαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝηπκλİέΝθαΝαθĲαπκελέθİĲαδΝıĲδμΝαζζαΰΫμΝπκυΝ
ıυθĲİζκτθĲαδΝıĲκΝΰθπıĲδεσΝ ĲκυΝπİįέκΝάΝıĲβθΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμΝηİΝ ĲβθΝαπαλαέĲβĲβΝİυİζδιέα,Ν
υıĲİΝθαΝπαλΫξİδΝİπέεαδλİμΝΰθυıİδμΝıĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝεαδΝĲκυμΝαπκφκέĲκυμΝĲκυέΝǹυĲσΝηπκλİέΝθαΝ
ΰέθİδΝηİΝĲκυμΝİιάμΝĲλσπκυμμ 

1. ΣκΝΣηάηαΝ πλκıαλησαİδΝ ĲκΝ ΠλσΰλαηηαΝ ΢πκυįυθΝ ĲκυΝ ηİΝ απσφαıβΝ ĲβμΝ Γ΢Ν εαδΝ ĲβμΝ
΢υΰεζάĲκυΝεΪγİΝβΝξλσθδαΝηİΝεκδθκπκέβıβΝıĲβθΝǹǻΙΠΝεαδΝıĲκΝΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμΝ 

2. ΣκΝΣηάηαΝįτθαĲαδΝθα πλκıφΫλİδΝπİλδııσĲİλαΝĲκυΝİθσμΝΠλκΰλΪηηαĲαΝ΢πκυįυθ,ΝĲαΝ
κπκέαΝįβζυθκθĲαδΝıĲκΝηβξαθκΰλαφδεσΝ 

3. ΣκΝΣηάηαΝįτθαĲαδΝθαΝπλκıφΫλİδΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝΪζζκΝάΝΪζζαΝΣηάηαĲαΝĲκυΝδįέκυΝάΝ
ΪζζκυΝΠαθİπδıĲβηέκυΝεκδθΪΝΠλκΰλΪηηαĲαΝ΢πκυįυθΝΧjointΝdegreesΨΝΝıİΝİπδıĲβηκθδεΪΝ
αθĲδεİέηİθαΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝ ıĲβθΝ ĲκηάΝ ĲπθΝΰθπıĲδευθΝπİįέπθΝ ĲπθΝıυηηİĲİξσθĲπθΝ
ΣηβηΪĲπθέ 

4. ΣκΝΣηάηαΝΫξİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝπλκıφΫλİδΝηΫλκμΝάΝĲκΝıτθκζκΝİθσμΝάΝπİλδııκĲΫλπθΝ
απσΝ ĲαΝ ΠλκΰλΪηηαĲαΝ ΢πκυįυθΝ ĲκυΝ εαδΝ ıĲβθΝ ǹΰΰζδεάΝ ΰζυııαέΝ ΟδΝ İΰΰİΰλαηηΫθκδΝ
φκδĲβĲΫμΝĲπθΝΠλκΰλαηηΪĲπθΝΝΫξκυθΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝİπδζΫικυθΝĲαΝηαγάηαĲαΝıĲβθΝ
ǼζζβθδεάΝ άΝ ĲβθΝ ǹΰΰζδεάΝ ΰζυııαέΝ ΢ĲαΝ ǹΰΰζσφπθαΝ ΠλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθΝ άΝ
ηαγάηαĲαΝάΝκηΪįİμΝηαγβηΪĲπθΝΫξκυθΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝİΰΰλαφκτθΝεαĲσπδθΝαδĲάıİπμΝ
εαδΝθαΝĲαΝπαλαεκζκυγκτθΝεαĲαίΪζζκθĲαμΝįέįαεĲλαΝφκδĲβĲΫμΝαπσΝξυλİμΝηΫζβΝĲβμΝǼǼΝ
εαδΝĲλέĲİμΝξυλİμέΝǾΝİπδĲυξάμΝκζκεζάλπıβΝĲβμΝφκέĲβıβμΝκįβΰİέΝıİΝΝίİίαέπıβΝıπκυįυθΝ
ηİΝĲαΝαθΪζκΰαΝϋωTSΝİφσıκθΝπλσεİδĲαδΝΰδαΝκηΪįαΝηαγβηΪĲπθΝΧπέξέΝΫθαΝİιΪηβθκ,ΝΫθαΝ
ΫĲκμ,Ν βΝ ηαγάηαĲα,Ν summerΝ schoolΝ coursesΨΝ άΝıİΝΠĲυξέκΝ İφσıκθΝ πλσεİδĲαδΝ ΰδαΝ ΫθαΝ
πζάλİμΝΠλσΰλαηηαΝ΢πκυįυθέΝ 

5. ΣαΝαθπĲΫλπΝΠλκΰλΪηηαĲαΝ΢πκυįυθΝıĲαΝǹΰΰζδεΪΝİέθαδΝįυθαĲσθΝθαΝπλκıφΫλκθĲαδΝıİΝ
ıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝΣηβηΪĲπθΝĲκυΝδįέκυΝάΝΪζζκυΝΠαθİπδıĲβηέκυΝάΝεαδΝıİΝıυθİλΰαıέαΝ
ηİΝ ΣηάηαĲαΝ Ν ΠαθİπδıĲβηέπθΝ ĲκυΝ ǼιπĲİλδεκτΝ ĲαΝ κπκέαΝ ΫξκυθΝ ĲβθΝ ΫΰελδıβΝ ĲκυΝ
ǻΟǹΣǹΠέΝ 

6. ΌζαΝĲαΝΠλκΰλΪηηαĲαΝ΢πκυįυθΝαιδκζκΰκτθĲαδΝαπσΝĲβθΝǹǻΙΠΝεΪγİΝγΝξλσθδαΝηİΝηδαΝ
ıİδλΪΝαπσΝπλκεαγκλδıηΫθαΝεαδΝıαφάΝελδĲάλδαΝπκδσĲβĲαμΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμέΝ 
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7. ΣκΝεΪγİΝΣηάηα,ΝησθκΝĲκυΝάΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝΪζζαΝΣηάηαĲα,ΝįτθαĲαδΝθαΝπλκıφΫλİδΝ
ΠλκΰλΪηηαĲαΝİπδεαδλκπκάıβμΝΰθυıİπθΝĲπθΝαπκφκέĲπθΝĲκυΝάΝĲπθΝαπκφκέĲπθΝΪζζπθΝ
ΣηβηΪĲπθΝǹǼΙΝηΫıπΝĲβμΝ΢ξκζάμΝǻδαΝǺέκυΝΜΪγβıβμΝΧ΢ǻǺΜ,ΝίζΫπİΝıĲβΝıυθΫξİδαΨέΝ 

8. ΣκΝ εΪγİΝ Σηάηα,Ν ησθκΝ ĲκυΝ άΝ ıİΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ ΪζζαΝ ΣηάηαĲαΝ ĲκυΝ δįέκυΝ άΝ ΪζζκυΝ
ΠαθİπδıĲβηέκυΝĲβμΝǾηİįαπάμΝάΝĲβμΝǹζζκįαπάμΝįτθαĲαδΝθαΝπλκıφΫλİδΝηİĲαπĲυξδαεΪΝ
εαδΝ įδįαεĲκλδεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθΝ ıİΝ ĲκηİέμΝ αδξηάμΝ ĲβμΝ İπδıĲάηβμΝ ıĲβθΝ
Ǽζζβθδεά,ΝάΝĲβθΝǹΰΰζδεάΝΰζυııαέ 

9. ΣκΝ ΣηάηαΝ κλΰαθυθİδΝ ıİΝ İĲάıδαΝ ίΪıβΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ αθĲαζζαΰάμΝ įδįαıεσθĲπθΝ εαδΝ
İλİυθβĲυθΝεαδΝαφδİλυθİδΝηΫλκμΝĲπθΝİıσįπθΝĲκυΝαπσΝĲαΝΠΜ΢ΝάΝαθααβĲİέΝξκλβΰέİμΝάΝ
υπκĲλκφέİμΝΰδαΝĲκΝıεκπσΝαυĲσέ 

 

ΠλσίζβηαμΝΣδΝγαΝıυηίİέΝıĲαΝĲηάηαĲαΝξαηβζάμΝαάĲβıβμΝıĲαΝκπκέαΝκδΝαλξδεΫμΝİπδζκΰΫμΝ
γαΝİέθαδΝπκζτΝζδΰσĲİλİμΝαπσΝĲδμΝπλκıφİλσηİθİμΝγΫıİδμνΝ 

ǹπΪθĲβıβμΝΣαΝĲηάηαĲαΝαυĲΪΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαθαπĲτικυθΝηδαΝİθİλΰά πκζδĲδεάΝαάĲβıβμ,Ν
πλκμΝįτκΝεαĲİυγτθıİδμμΝǾΝπλυĲβΝγαΝİέθαδΝθαΝίİζĲδυıκυθΝ Ν Ν Ν Ν ĲκΝπλκφέζΝĲκυμΝεαδΝĲαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθΝ ĲκυμέΝ ǾΝ įİτĲİλβΝ γαΝ İέθαδΝ θαΝ πλκıξπλάıκυθΝ ĲαΝ έįδαΝ ıİΝ
ıĲλαĲβΰδεΫμΝıυΰξπθİτıİπθέΝǾΝĲλέĲβΝγαΝİέθαδΝθαΝαπİυγυθγκτθΝıİΝİδįδεΫμΝεαĲβΰκλέİμΝ
ıπκυįαıĲυθ,Ν ευλέπμΝ απσΝ ĲβθΝ ĲİξθδεάΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ θαΝ
αθαπĲτικυθΝıĲλαĲβΰδεΫμΝįδαφκλκπκέβıβμέΝΟπκδαįάπκĲİΝαπσΝĲδμΝıĲλαĲβΰδεΫμΝαυĲΫμΝγαΝ
αθκέιİδΝ ĲκΝ įλσηκΝ ĲαΝ παθİπδıĲάηδαΝ ıδΰΪ-ıδΰΪΝ θαΝ αλξέıκυθΝ θαΝ παέακυθΝ λσζκΝ ıİΝ ηδαΝ
İθİλΰσΝıυθΪθĲβıβΝηİΝĲκυμΝυπκοάφδκυμΝĲκυμέΝ 
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4. ǼΙǻΙΚǾΝǹΓΧΓǾΝΚǹΙΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 
ǾΝǼπδĲλκπάΝΰδαΝĲβθΝǼδįδεάΝǹΰπΰάΝεαδΝǼεπαέįİυıβΝıĲαΝπζαέıδαΝĲκυΝǼγθδεκτΝεαδΝΚκδθπθδεκτΝ
ǻδαζσΰκυΝΰδαΝĲβθΝΠαδįİέαΝİλΰΪıĲβεİΝηİΝıεκπσΝĲβθΝαθΪįİδιβΝĲπθΝγİηΪĲπθΝπκυΝİηπκįέακυθΝĲβθΝ
δıσĲδηβΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝηαγβĲυθΝηİΝαθαπβλέαΝάήεαδΝηİΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝαθΪΰεİμ,ΝıİΝσζİμΝ
ĲδμΝίαγηέįİμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝπαλΪζζβζαΝĲβΝįδαĲτππıβΝίαıδευθΝαλξυθΝεαδΝπλκĲΪıİπθΝ
ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ ıυθγβευθΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ΫθĲαιβμΝ ıĲκΝ εαĲΪζζβζκΝ πİλδίΪζζκθΝ
ηΪγβıβμΝηİΝĲκυμΝζδΰσĲİλκυμΝįυθαĲσθΝαπκεζİδıηκτμέ 
ΣΫγβεαθΝπμΝίαıδεΫμΝπαλαįκξΫμΝκδΝαλξΫμΝĲβμΝįδαıφΪζδıβμΝέıπθΝİυεαδλδυθΝıĲβθΝİεπαέįİυıβ,Ν
ĲβμΝ κζδıĲδεάμΝ γİυλβıβμΝ ĲκυΝ πζαδıέκυΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ πλκĲİδθσηİθπθΝ ıυıĲβηδευθΝ
αζζαΰυθΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝπİλδζαηίΪθκυθΝĲκΝπαδįέ,ΝĲβθΝκδεκΰΫθİδα,ΝĲκΝıξκζİέκΝεαδΝσζκυμΝĲκυμΝ
İηπζİεσηİθκυμΝγİıηκτμ,ΝαζζΪΝεαδΝĲβθΝεκδθπθέαΝΰİθδεσĲİλαΝεαδΝĲβΝįδΪΝίέκυΝπαλαεκζκτγβıβΝ
εαδΝυπκıĲάλδιβΝıĲκΝİεπαδįİυĲδεσ,ΝİλΰαıδαεσΝεαδΝεκδθπθδεσΝπİλδίΪζζκθέ 
ǹθαΰθπλέαİĲαδΝβΝτπαλιβΝİηπκįέπθΝΰδαΝĲβθΝδıσĲδηβ,ΝαιδκπλİπάΝεαδΝΪθİυΝįδαελέıİπθΝπλσıίαıβΝ
ıĲδμΝυπβλİıέİμΝİεπαέįİυıβμ,ΝĲπθΝαĲσηπθΝηİΝαθαπβλέαΝεαδΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝαθΪΰεİμ,ΝıİΝ
ηδαΝıİδλΪΝγİıηδευθ,Νįκηδευθ,ΝζİδĲκυλΰδευθΝεαδΝκλΰαθπĲδευθΝαβĲβηΪĲπθέ 
ǾΝİεπαδįİυĲδεάΝθκηκγİıέαΝ ĲβμΝ ξυλαμΝηαμ,Ν σıκθΝαφκλΪΝ ĲβθΝ İδįδεάΝ İεπαέįİυıβΝ İέθαδΝ πκζτ-
įδαıπαıηΫθβΝ ζσΰπΝ ĲπθΝ πκζζαπζυθΝ απκıπαıηαĲδευθΝ θκηκγİĲδευθΝ παλİηίΪıİπθΝ εαδΝ
απκεκηηΫθβ,ΝηβΝİθĲαΰηΫθβΝεαδΝαıτΰξλκθβΝηİΝĲβΝıυθκζδεάΝİεπαδįİυĲδεάΝθκηκγİıέα,ΝπαλΪΝĲβθΝ
υδκγΫĲβıβΝ ĲβμΝ İεφλαıηΫθβμΝ παλαįκξάμΝ σĲδΝ βΝ İδįδεάΝ αΰπΰάΝ εαδΝ İεπαέįİυıβΝ απκĲİζİέΝ
αθαπσıπαıĲκΝ ηΫλκμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμέΝ Ǽπέıβμ,Ν ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδα,Ν ıİΝ ηδαΝ
πλκıπΪγİδαΝİφαληκΰάμΝĲπθΝίαıδευθΝαλξυθΝĲπθΝįδİγθυθΝıυηίΪıİπθΝπκυΝΫξκυθΝευλπγİέΝηİΝ
θσηκυμΝαπσΝ ĲβΝξυλαΝηαμ,ΝκΝ θκηκγΫĲβμΝ ΫξİδΝ İθĲΪιİδΝ ĲβθΝ κλκζκΰέαΝ εαδΝ ĲβΝφλαıİκζκΰέαΝ ĲπθΝ
αλξυθΝĲβμΝİθĲαιδαεάμΝİεπαδįİυĲδεάμΝπκζδĲδεάμΝıİΝİπέπİįκΝįδαεάλυιβμΝαζζΪΝİπέΝĲβμΝκυıέαμΝ
įδαĲβλİέĲαδΝ ΫθαΝ παλΪζζβζκΝ ıτıĲβηαΝ įδαξπλδıĲδευθΝ įκηυθΝ İθĲσμΝ εαδΝ İεĲσμΝ ĲκυΝ ΰİθδεκτΝ
ıξκζİέκυ,Ν ξπλέμΝ ĲβΝ γİıηδεάΝ εαĲκξτλπıβΝ İπδεκδθπθέαμΝ εαδΝ αζζβζİπέįλαıβμΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ
ıυıĲβηΪĲπθέ 
΢İΝ κλΰαθπĲδεσΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰδεσΝ İπέπİįκΝ παλαĲβλκτθĲαδΝ İζζİδηηαĲδεΫμΝ πİλδκξΫμ,Ν ıİΝ
αθαθĲδıĲκδξέαΝηİΝĲβΝΰİθδεάΝİεπαέįİυıβ,ΝıĲβΝıĲİζΫξπıβΝĲπθΝįκηυθΝηİΝησθδηκΝπλκıππδεσ,ΝıĲαΝ
αθαζυĲδεΪΝ εαδΝ πλκζσΰδαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθ,Ν ıĲδμΝ υπκįκηΫμΝ εαδΝ ıĲκθΝ υζδεκĲİξθδεσΝ
İικπζδıησΝ εαδΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ İιİδįέεİυıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰİθδεάμΝ εαδΝ İδįδεάμΝ
İεπαέįİυıβμέΝ 
ΟΝαθαıξİįδαıησμΝĲβμΝİδįδεάμΝαΰπΰάμΝεαδΝİεπαέįİυıβμ İέθαδΝπİλδııσĲİλκΝİπέεαδλκμΝαπσΝ
πκĲΫΝπλκμΝĲβθΝεαĲİτγυθıβΝĲβμΝαθαίΪγηδıβμΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝĲβμΝπαλİξσηİθβμΝİεπαέįİυıβμΝĲπθΝ
ηαγβĲυθΝηİΝαθαπβλέαΝάήεαδΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝαθΪΰεİμ,ΝĲαυĲσξλκθαΝηİΝĲβΝįδαıφΪζδıβΝĲβμΝ
αιδκπλİπκτμΝφκέĲβıβμΝıİΝπİλδίΪζζκθĲαΝεαĲΪζζβζαΝΰδαΝĲβθΝİιυπβλΫĲβıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ
αθαΰευθΝ Ĳκυμ,Ν ηİΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ ĲπθΝ İζΪξδıĲπθ,Ν εαĲΪΝ ĲκΝ įυθαĲσθ,Ν πİλδκλδıηυθ,ΝυıĲİΝ θαΝ ηβΝ
ıĲδΰηαĲέαİĲαδΝεαδΝπİλδγπλδκπκδİέĲαδΝκΝηαγβĲάμέΝΝ 
ΧıĲσıκ,Ν βΝ İπδĲυξάμΝ İφαληκΰάΝ ĲβμΝ İθĲαιδαεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ πİλθΪΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ
ηİĲαıξβηαĲδıησΝĲκυΝΰİθδεκτΝıξκζİέκυ,ΝεαĲΪΝĲλσπκΝπκυΝθαΝεαĲαıĲİέΝİυΫζδεĲκΝεαδΝφδζσιİθκΝ
ıĲβΝ įδαφκλİĲδεσĲβĲαΝ εαδΝ θαΝ įτθαĲαδΝ θαΝ ıυηπİλδζΪίİδΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ ıİΝ ξπλδεσ,ΝΝ
εκδθπθδεσΝεαδΝζİδĲκυλΰδεσΝİπέπİįκΝįδαĲβλυθĲαμΝĲαυĲσξλκθαΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝαθĲδıĲαγηδıĲδεάμΝ
İεπαδįİυĲδεάμΝυπκıĲάλδιβμΝεαδΝφλκθĲέįαμΝıİΝσıκυμΝĲκΝξλİδΪακθĲαδέ 
ǾΝİδįδεάΝαΰπΰάΝεαδΝİεπαέįİυıβΝįδαγΫĲİδΝγİıηδεκτμΝπυζυθİμΝζİδĲκυλΰέαμ πκυΝİέθαδΝĲκΝΣηάηαΝ
ǲθĲαιβμΝεαδΝβΝΠαλΪζζβζβΝ΢ĲάλδιβΝıĲκΝΰİθδεσΝıξκζİέκ,ΝκδΝ΢ξκζδεΫμΝΜκθΪįİμΝǼδįδεάμΝǹΰπΰάμΝ
εαδΝǼεπαέįİυıβμΝπλπĲκίΪγηδαμΝεαδΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝĲαΝΚǼǻǻΤ,ΝκδΝυπβλİıέİμΝ
įδΪΰθπıβμΝεαδΝυπκıĲάλδιβμέΝΟδΝĲλİδμΝαυĲκέΝπυζυθİμ,ΝĲκυΝΰİθδεκτΝıξκζİέκυ,ΝĲπθΝ΢ΜǼǹǼΝεαδΝ
ĲπθΝΚǼǻǻΤ,Ν πλΫπİδΝ αφİθσμΝ θαΝ αθαηκλφπγκτθΝ πκδκĲδεΪΝ εαδΝ θαΝ İθδıξυγκτθΝ ıĲαΝ πκıκĲδεΪΝ



39 

 

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲκυμΝ εαδΝ αφİĲΫλκυΝ θαΝ αθαπĲτικυθΝ ηİĲαιτΝ ĲκυμΝ ηİΰαζτĲİλβΝ ıυθκξά,Ν
ıυθİλΰαıέαΝεαδΝαζζβζİπέįλαıβ,ΝυıĲİΝθαΝηβΝζİδĲκυλΰκτθΝαπκıπαıηαĲδεΪΝεαδΝθαΝυπβλİĲκτθΝ
πμΝκλΰαθπηΫθβΝıυθΫξİδαΝĲβθΝİιαĲκηδεİυηΫθβΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝαθαΰευθΝĲπθΝ
ηαγβĲυθέ 
ǾΝİεπαδįİυĲδεάΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝηαγβĲυθΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝκλΰαθπηΫθβΝεαδΝθαΝπαλΫξİĲαδΝıİΝ
ĲλέαΝ İπέπİįαΝ εαδΝ θαΝ υπκıĲβλέαİĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ ΟηΪįαΝ ΠαδįαΰπΰδεάμΝ ΚαγκįάΰβıβμΝ εαδΝ
ΤπκıĲάλδιβμ πκυΝαπκĲİζİέĲαδΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεάμΝαΰπΰάμ,ΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝǼǻǼǹΤΝ
İφσıκθΝζİδĲκυλΰİέΝάήεαδΝαπσΝηΫζβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝεαδΝİδįδεκτΝİεπαδįİυĲδεκτΝĲπθΝΚǼǻǻΤΝ
εαδΝĲκυμΝıξκζδεκτμΝıυηίκτζκυμΝΰİθδεάμΝεαδΝİδįδεάμΝİεπαέįİυıβμ,ΝκδΝκπκέκδΝıυθİλΰΪακθĲαδ,Ν
İθβηİλυθκυθΝεαδΝıυθαπκφαıέακυθΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμΝĲπθΝηαγβĲυθέΝ΢ĲκΝπλυĲκΝİπέπİįκ,ΝκΝıĲσξκμΝ
İέθαδΝ βΝ πλσζβοβΝ εαδΝ βΝ İεπαδįİυĲδεάΝ αθĲδηİĲυπδıβ ĲπθΝ αθαΰευθΝ εαδΝ įυıεκζδυθΝ ĲπθΝ
ηαγβĲυθΝ ıİΝ İπέπİįκΝ ΰİθδεάμΝ ĲΪιβμΝ įέθκθĲαμΝ δįδαέĲİλβΝ ΫηφαıβΝ ıĲβθΝ Ĳλκπκπκέβıβ,Ν ıĲβθΝ
πλκıαληκΰάΝεαδΝıĲβΝįδαφκλκπκέβıβΝĲκυΝαθαζυĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝεαδΝĲβμΝįδįαıεαζέαμέΝ΢ĲκΝ
įİτĲİλκΝ İπέπİįκΝ υπκıĲάλδιβμΝ İθĲΪııκθĲαδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ ηİΝ άįβΝ įδαΰθπıηΫθİμΝ İδįδεΫμΝ
İεπαδįİυĲδεΫμΝαθΪΰεİμΝάήεαδΝαθαπβλέİμ,ΝκδΝκπκέκδΝηİΝίΪıβΝĲβΝΰθπηΪĲİυıβΝπκυΝΫξκυθΝαπσΝĲαΝ
ΚǼǻǻΤΝ ηπκλκτθΝ θαΝ παλαεκζκυγάıκυθΝ ĲβΝ ΰİθδεάΝ ĲΪιβέΝ ǾΝ ΫθĲαιβΝ İįυΝ ıĲβλέαİĲαδΝ ıİΝ
κυıδαıĲδεΫμΝηκλφΫμΝıυθİλΰαıέαμΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰİθδεάμΝεαδΝİδįδεάμΝαΰπΰάμ 
εαδΝıυΰεİελδηΫθαΝıİΝηκλφΫμΝσππμΝıυηπζβλπηαĲδεάΝıυθİλΰαĲδεάΝįδįαıεαζέα,Ν İθαζζαεĲδεάΝ
ıυθİλΰαĲδεάΝįδįαıεαζέα,ΝκηαįδεάΝįδįαıεαζέα,ΝİυΫζδεĲβΝκηαįκπκέβıβ,ΝπαλΪζζβζβΝįδįαıεαζέαΝ
εζπέΝ ΢ĲκΝ ĲλέĲκΝ İπέπİįκΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ υπκıĲάλδιβμΝ İθĲΪııκθĲαδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ πκυΝ ξλάακυθΝ
İιαĲκηδεİυηΫθβμΝεαδΝıυıĲβηαĲδεάμΝπαλΫηίαıβμ εαδΝκδΝįδįαεĲδεκέΝıĲσξκδΝİέθαδΝαπκζτĲπμΝ
πλκıαληκıηΫθκδΝıĲδμΝαĲκηδεΫμΝαθΪΰεİμΝĲκυΝηαγβĲάέ ǾΝπαλΫηίαıβΝıξİįδΪαİĲαδΝηİΝίΪıβΝĲβΝ
įδΪΰθπıβΝĲκυΝΚǼǻǻΤΝεαδΝυζκπκδİέĲαδΝαπσΝĲκθΝİεπαδįİυĲδεσΝĲκυΝΣǼΝıİΝįκηάΝİεĲσμΝĲβμΝΰİθδεάμΝ
ĲΪιβμέΝǾΝπαλαεκζκτγβıβΝĲβμΝπλκσįκυΝĲκυΝηαγβĲάΝİέθαδΝıυıĲβηαĲδεάΝεαδΝκδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ
ΰİθδεάμΝ εαδΝ İδįδεάμΝαΰπΰάμΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝ ĲβθΝΟηΪįαΝΠαδįαΰπΰδεάμΝΚαγκįάΰβıβμΝ εαδΝ
ΤπκıĲάλδιβμΝ εαδΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμΝ ĲκυΝ ηαγβĲά,Ν ζαηίΪθκυθΝ ĲβθΝ απσφαıβΝ ĲβμΝ ıυθΫξδıβμΝ ĲβμΝ
παλΫηίαıβμΝάΝĲβμΝİπδıĲλκφάμΝĲκυΝηαγβĲάΝıİΝπλκβΰκτηİθκΝİπέπİįκΝηİδπηΫθβμΝυπκıĲάλδιβμέ 
ΓδαΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ αθπĲΫλπΝ γİπλİέĲαδΝ απαλαέĲβĲβΝ βΝ İθέıξυıβΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ΰİθδεάμΝ
İεπαέįİυıβμΝηİΝησθδηκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİιİδįδεİυηΫθκυμΝıĲβθΝİδįδεάΝαΰπΰάΝεαδΝİεπαέįİυıβΝ
εαδΝΝβΝįβηδκυλΰέαΝΣηβηΪĲπθΝΈθĲαιβμ ıİΝıξκζİέαΝπκυΝįİθΝυπΪλξκυθΝεαδΝΫξκυθΝαθΪΰεβΝĲβθΝ
υπκıĲάλδιβΝ İιİδįδεİυηΫθπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ǹεσηαΝ ελέθİĲαδΝ αθαΰεαέαΝ βΝ γİıηκγΫĲβıβΝ
εαθκθδıηκτΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲπθΝ ΣǼΝ εαδΝ βΝ τπαλιβΝ αĲκηδευθΝ φαεΫζπθΝ εαδΝ εαĲΪζζβζαΝ
ıξİįδαıηΫθπθΝǼΠǼΝĲπθΝηαγβĲυθΝπκυΝξλάακυθΝİδįδεάμΝİεπαδįİυĲδεάμΝυπκıĲάλδιβμέΝΝΝΝΝ 
ǾΝ γİıηκγΫĲβıβΝ ΟηΪįαμΝ ǻδαηİıκζΪίβıβμ ΰδαΝ ĲβθΝ κηαζάΝ ηİĲΪίαıβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ ηİΝ
αθαπβλέαΝάήεαδΝİİαΝαπσΝĲκΝΫθαΝπζαέıδκΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝΪζζκ,ΝβΝκπκέαΝγαΝαπκĲİζİέĲαδΝαπσΝ
ĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεάμΝάΝΰİθδεάμΝİεπαέįİυıβμΝĲπθΝıξκζİέπθΝαπκıĲκζάμΝεαδΝυπκįκξάμ,ΝηİΝ
ΫλΰκΝ ĲβθΝ πλκİĲκδηαıέαΝ εαδΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲβμΝ ηİĲΪίαıβμΝ γαΝ ıυηίΪζζİδΝ ıĲβθΝ εαζτĲİλβΝ
υπκıĲάλδιβΝĲκυΝηαγβĲάΝıĲκΝθΫκΝπİλδίΪζζκθέΝ 
ΠλκĲİέθİĲαδΝ βΝ πδζκĲδεάΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ΣηβηΪĲπθΝ ǼδįδεάμΝ Ǽεπαέįİυıβμ įδκδεβĲδεΪΝ
İθĲαΰηΫθπθΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ΰİθδευθΝ ıξκζİέπθ,Ν İιİδįδεİυηΫθπθΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ηαγβĲυθΝ ηİΝ
ıυΰεİελδηΫθİμΝ αθαπβλέİμΝ άήεαδΝ İδįδεΫμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ αθΪΰεİμ,Ν ηİΝ ıĲσξκΝ ĲβθΝ αθΪįİδιβΝ
İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ εκδθπθδευθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλκυγβıβΝ ĲβμΝ ΫθĲαιβμΝ ıĲβθΝ
εκυζĲκτλαΝ ĲπθΝ ıυθκηβζέεπθΝ ĲυπδεάμΝ αθΪπĲυιβμ,Ν ĲβθΝ εαζζδΫλΰİδαΝ ĲβμΝ απκįκξάμΝ εαδΝ ĲκυΝ
ıİίαıηκτΝ ĲβμΝ įδαφκλİĲδεσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβθΝ δıσλλκπβΝεαδΝ ίΫζĲδıĲβΝαθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ ΰθπıĲδευθ,Ν
ıυθαδıγβηαĲδευθΝ εαδΝ εκδθπθδευθΝ įκηυθΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ηİΝ αθαπβλέα,Ν įδΪΝ ĲβμΝ ξπλδεάμΝ εαδΝ
εκδθπθδεάμΝ ΫθĲαιβμέΝ ΣκΝ įδįαεĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ εαĲΪΝ ίΪıβΝ γαΝ υζκπκδİέĲαδΝ ıİΝ
πζαέıδκΝηδελάμΝκηΪįαμΝıİΝİδįδεάΝαέγκυıαΝηİΝĲβθΝυπκıĲάλδιβΝİιİδįδεİυηΫθπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ
εαδΝİδįδεκτΝİεπαδįİυĲδεκτΝπλκıππδεκτΝεαδΝπαλΪζζβζαΝγαΝıξİįδΪακθĲαδΝεαδΝγαΝυζκπκδκτθĲαδΝ
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πλκΰλΪηηαĲαΝ ıυθİεπαέįİυıβμΝ İέĲİΝ ηİηκθπηΫθπθΝ ηαγβĲυθΝ İέĲİΝ ĲηβηΪĲπθΝ αθΪζκΰαΝ ĲδμΝ
įυθαĲσĲβĲİμΝεαδΝαθΪΰεİμΝĲπθΝηαγβĲυθέ 
ΟδΝ ΢ΜǼǹǼ ξλάακυθΝ αθαησλφπıβμΝ ĲπθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ıπκυįυθ,Ν ĲπθΝ πλκζκΰέπθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ įδįαεĲδευθΝ πλαεĲδευθΝ πκυΝ αεκζκυγκτθΝ υıĲİΝ θαΝ ηβθΝ απκĲİζκτθΝ
ξυλκυμΝ ıĲΫλβıβμΝ İλİγδıηΪĲπθΝ εαδΝ ıξκζİέαΝ ξαηβζυθΝ ıĲσξπθέΝ ΣαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ
ıυθİεπαέįİυıβμΝ ηİΝ ıυıĲİΰαασηİθα,Ν σηκλαΝ εαδΝ ηβΝ ıξκζİέαΝ ΰİθδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ πλΫπİδΝ θαΝ
ΰέθκυθΝηΫλκμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝπλκΰλαηηαĲδıηκτΝυıĲİΝĲαΝǼδįδεΪΝ΢ξκζİέαΝθαΝįδαıυθįİγκτθΝ
ηİΝ įβηδκυλΰδεσΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεσΝ ĲλσπκΝ ηİΝ ĲβθΝ İυλτĲİλβΝ İεπαδįİυĲδεάΝ εκδθσĲβĲαΝ πλκμΝ
σφİζκμΝαηφσĲİλπθΝĲπθΝηαγβĲδευθΝκηΪįπθέ 
ΚλέθİĲαδΝ απαλαέĲβĲβΝ βΝγİıηδεάΝ İθαλησθδıβ ηİΝ ĲβΝ ΰİθδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν ηİΝ ĲβθΝ εαγδΫλπıβΝ
θπλκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝεαδΝηİΝĲβΝįδİτλυθıβΝĲκυΝγİıηκτΝĲκυΝκζκάηİλκυΝıξκζİέκυΝıİΝ
σζİμΝĲδμΝ΢ΜǼǹǼΝπλπĲκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝπλκĲİέθİĲαδΝβΝİφαληκΰάΝĲπθΝπλκίζİπκηΫθπθΝ
ıĲκΝ θέΝ βκ1ιήβίίίΝ πİλέΝ İθδαέαμΝ įδκδεβĲδεάμΝ įκηάμ ǼδįδεκτΝ ΝβπδαΰπΰİέκυΝ εαδΝ ǻβηκĲδεκτΝ
΢ξκζİέκυΝΰδαΝĲβθΝεαζτĲİλβΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝηΫıπΝĲβμΝİπέζυıβμΝζİδĲκυλΰδευθΝεαδΝ
κλΰαθπĲδευθΝαβĲβηΪĲπθέΝǹεσηαΝβΝıαφάμΝγİıηκγΫĲβıβΝεαδΝεαγδΫλπıβΝĲκυΝıξİįδαıηκτΝεαδΝ
υζκπκέβıβμΝǼΠǼΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝβΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμ,ΝβΝπİλδΰλαφδεάΝαιδκζσΰβıβΝĲπθΝ
ηαγβĲυθΝεαδΝβΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝηİΝǼλΰαζİέαΝǼεπαδįİυĲδεάμΝǹιδκζσΰβıβμέ 
ΟδΝ΢ΜǼǹǼΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝεαĲΪλĲδıβμ ĲβμΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝ
ξλάακυθΝıβηαθĲδευθΝαζζαΰυθΝηİΝıεκπσΝ ĲβΝγİλαπİέαΝ ξλσθδπθΝİεελİηκĲάĲπθΝ ĲκυΝγİıηδεκτΝ
πζαδıέκυΝ ĲκυμΝ σıκθΝ αφκλΪΝ ĲαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθ,Ν ĲαΝ πλκζσΰδαΝ πλκΰλΪηηαĲα,Ν ĲβθΝ
κλΰΪθπıβΝ ĲκυΝ İπαΰΰİζηαĲδεκτΝ πλκıαθαĲκζδıηκτ,Ν ĲκθΝ εαγκλδıησΝ ĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ
πλκıσθĲπθ,Ν ĲβθΝ δıκĲδηέαΝ ĲπθΝ πĲυξέπθΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲβθΝ αθĲδıĲκδξέαΝ ĲπθΝ ηİĲİΰΰλαφυθ,Ν ĲβΝ
įδαıτθįİıβΝηİΝĲκθΝπαλαΰπΰδεσΝδıĲσΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμέΝǼπδĲαεĲδεάΝİέθαδΝβΝαθΪΰεβΝέįλυıβμΝθΫπθΝ
΢ΜǼǹǼΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαγυμΝ εαĲαΰλΪφκθĲαδΝ πκζζΫμΝ İζζİέοİδμέΝ ΌζİμΝ κδΝ
΢ΜǼǹǼΝξλάακυθΝİπδεαδλκπκέβıβμΝĲπθΝαθαΰευθΝĲκυμΝıİΝİεπαδįİυĲδεσΝεαδΝİδįδεσΝİεπαδįİυĲδεσΝ
πλκıππδεσΝηİΝĲβθΝέįλυıβΝαθΪζκΰπθΝεαδΝαθĲέıĲκδξπθΝκλΰαθδευθΝγΫıİπθέΝ 
ΣαΝΚǼǻǻΤ απκĲİζκτθΝίαıδεσΝπυζυθαΝυπκıĲάλδιβμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝεαδΝπλΫπİδΝθαΝ
İθδıξυγİέΝκΝυπκıĲβλδεĲδεσμΝλσζκμΝĲκυμΝεαδΝβΝįδαıτθįİıάΝĲκυμΝηİΝĲαΝıξκζİέαέΝΓδαΝĲβθΝεαζτĲİλβΝ
κλΰΪθπıβΝεαδΝİĲκδησĲβĲΪΝĲκυμΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲβΝηδαΝıİδλΪΝįδκδεβĲδευθΝεαδΝγİıηδευθΝαζζαΰυθΝ
σππμΝκΝİεıυΰξλκθδıησμΝĲκυΝεαθκθδıηκτΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυμ,ΝβΝİπδζκΰάΝπλκρıĲαηΫθπθ,ΝβΝΫθĲαιάΝ
ĲκυμΝ ıĲκΝ įδκδεβĲδεσΝ ηβξαθδıησΝ ĲπθΝ ΠİλδφİλİδαευθΝ ǻδİυγτθıİπθΝ ǼεπαέįİυıβμΝ αθĲέΝ Ĳπθ 
ΠİλδφİλİδυθΝ ǹυĲκįδκέεβıβμ,Ν βΝ ıτθįİıάΝ ĲκυμΝ ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ βζİεĲλκθδεάΝ πζαĲφσληαΝ
myschool ηİΝıεκπσΝĲβθΝΪηİıβΝεαĲαΰλαφάΝĲπθΝαθαΰευθΝĲκυμΝıİΝυζδεκĲİξθδεΫμΝυπκįκηΫμΝεαδΝ
πλκıππδεσ,Ν βΝ įβηδκυλΰέαΝ κλΰαθδευθΝ γΫıİπθΝ ıİΝ İδįδεσĲβĲİμΝ πκυΝ απκυıδΪακυθΝ απσΝ ĲκΝ
κλΰαθσΰλαηηΪΝ ĲκυμΝ υıĲİΝ θαΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ ηİΝ ĲδμΝ αθαΰεαέİμΝ παδįαΰπΰδεΫμΝ κηΪįİμΝ εαδΝ βΝ
πζάλπıβΝαυĲυθΝηİΝİεπαδįİυĲδεσΝεαδΝİδįδεσΝİεπαδįİυĲδεσΝπλκıππδεσέΝ 
ΟΝĲλσπκμΝİδıαΰπΰάμΝıĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ ĲπθΝηαγβĲυθΝηİΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝ
αθΪΰεİμΝάήεαδΝαθαπβλέİμΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκΝθαΝİπαθİιİĲαıĲİέΝεαδΝθαΝπλκıαληκıĲİέΝıİΝηκλφΫμΝ
İιΫĲαıβμΝπκυΝθαΝıΫίκθĲαδΝĲδμΝİιαĲκηδεİυηΫθİμΝδįδαδĲİλσĲβĲİμΝĲπθΝηαγβĲυθέΝǾΝΰİθδεİυηΫθβΝ
İφαληκΰάΝ ĲκυΝ πλκφκλδεκτΝ ĲλσπκυΝ İιΫĲαıβμΝ ıĲαΝ εΫθĲλαΝ φυıδευμΝ αįυθΪĲπθΝ απκĲİζİέΝ
παλαπκέβıβΝĲπθΝαλξυθΝĲβμΝγİĲδεάμΝįδΪελδıβμΝıĲαΝΪĲκηαΝπκυΝξλάακυθΝİδįδεάμΝİεπαδįİυĲδεάμΝ
αθĲδηİĲυπδıβμΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβμέΝ ΠλκĲİέθİĲαδΝ βΝ ıτıĲαıβΝ İπδĲλκπάμΝ παθİπδıĲβηδαευθ,Ν
İεπαδįİυĲδευθ,Νουξκζσΰπθ,ΝουξδΪĲλπθΝεαδΝθİυλκζσΰπθΝΰδαΝĲβΝįδİπδıĲβηκθδεάΝįδİλİτθβıβΝĲκυΝ
γΫηαĲκμΝβΝκπκέαΝαφκτΝζΪίİδΝυπσοβΝĲβμΝεαδΝĲβΝįδİγθάΝπλαεĲδεάΝθαΝεαĲαγΫıİδΝıξİĲδεάΝİδıάΰβıβΝ
ıĲκΝΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμΝεαδΝβΝγİıηκγΫĲβıβΝΰλαφİέκυΝπλκıίαıδησĲβĲαμΝεαδΝυπκıĲάλδιβμΝĲπθΝ
φκδĲβĲυθΝηİΝαθαπβλέαΝıİΝσζİμΝĲδμΝπαθİπδıĲβηδαεΫμΝıξκζΫμέ 
ǾΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ βΝ İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ĲκυΝ İδįδεκτΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ
πλκıππδεκτΝπλΫπİδΝθαΝįέθİδΝδįδαέĲİλβΝΫηφαıβΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝįİιδκĲάĲπθΝΰδαΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝ
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İθĲαιδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝπκυΝαπκĲİζİέΝĲβΝıβηαθĲδεσĲİλβΝπλκςπσγİıβΝΰδαΝĲβθΝκδεκįσηβıβΝİθσμΝ
İθĲαιδαεκτΝıξκζİέκυ,Ν ıĲβΝ įδαφκλκπκέβıβΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμ,Ν ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ υζδεκτ,Ν ĲκυΝ
ĲλσπκυΝ αιδκζσΰβıβμ,Ν ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ πİλδίΪζζκθĲκμΝ εαδΝ ΰİθδεσĲİλαΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ
πλκΰλΪηηαĲκμ,ΝıĲκΝıξİįδαıησΝεαδΝĲβθΝİφαληκΰάΝηκθĲΫζπθΝıυθİλΰαĲδεάμΝηΪγβıβμ,ΝΰδαĲέΝΫξİδΝ
απκįİδξγİέΝσĲδΝίκβγΪİδΝıβηαθĲδεΪΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝıĲκθΝαεαįβηαρεσΝεαδΝıĲκθΝεκδθπθδεσΝĲκηΫαΝ
εαδΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝıυθİλΰαĲδευθΝįİιδκĲάĲπθΝεαδΝπλαεĲδευθΝıυθΫλΰİδαμΝηİĲαιτΝįδαφκλİĲδευθΝ
İδįδεκĲάĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ευλέπμΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ĲκυΝ İδįδεκτΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝπλκıππδεκτ,ΝαθαίαγηέακθĲαμΝĲκΝλσζκΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπαλİηίΪıİπθΝİθĲσμΝ
ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ĲΪιβμέΝ ΢βηαθĲδεσΝ λσζκΝ ıĲβθΝ İπδıĲβηκθδεάΝ İĲκδησĲβĲαΝ εαδΝ εαĲΪλĲδıβΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝİδįδεάμΝαΰπΰάμΝπαέαİδΝβΝκζδıĲδεάΝΰθυıβΝΰδαΝσζİμΝĲδμΝηκλφΫμΝεαδΝĲαΝİέįβΝĲπθΝ
İδįδευθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ αθαΰευθΝ εαδΝ βΝ αθΪπĲυιβΝ įİιδκĲάĲπθΝ ıξİįδαıηκτΝ εαδΝ İφαληκΰάμΝ
İεπαδįİυĲδευθΝπαλİηίΪıİπθέΝ 
ǾΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝĲπθΝαĲσηπθΝηİΝαθαπβλέαΝάήεαδΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝ
αθΪΰεİμΝελέθİĲαδΝεαδΝαπσΝĲβθΝτπαλιβΝįκηυθΝεαδΝ γİıηυθΝİεĲσμΝ ĲκυΝ ĲυπδεκτΝİεπαδįİυĲδεκτΝ
ıυıĲάηαĲκμΝσππμΝĲβμΝπλσζβοβμ,ΝĲβμΝΫΰεαδλβμΝαθέξθİυıβμΝεαδΝπλυδηβμΝπαλΫηίαıβμ ΰδαΝĲβθΝ
αθĲδηİĲυπδıβΝĲπθΝįυıεκζδυθΝηΪγβıβμΝεαγυμΝεαδΝĲβμΝįδΪΝίέκυΝυπκıĲάλδιβμΝαυĲυθέΝΓδαΝĲβθΝ
αθΪπĲυιβΝİθσμΝįδεĲτκυΝįκηυθΝαπαδĲİέĲαδΝβΝįδαıτθįİıβΝĲπθΝυπβλİıδυθΝυΰİέαμ,Νİεπαέįİυıβμ,Ν
εκδθπθδεάμΝπλσθκδαμΝεαδΝĲκπδεάμΝαυĲκįδκέεβıβμέ 
ǾΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ İδįδεάμΝ αΰπΰάμΝ εαδΝ İεπαέįİυıβμΝ ıυθįΫİĲαδΝ ΪηİıαΝ ηİΝ ĲβθΝ αθαίΪγηδıβΝ
ıυθκζδεΪΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝπλκμΝĲβθΝεαĲİτγυθıβΝĲβμΝαζζαΰάμΝĲβμΝεκυζĲκτλαμ,Ν
ĲπθΝαθĲδζάοİπθΝεαδΝ ĲπθΝıĲΪıİπθΝηİΝıεκπσΝ ĲβθΝ εαĲαπκζΫηβıβΝ ĲπθΝıĲİλİκĲτππθΝεαδΝ ĲπθΝ
πλκεαĲαζάοİπθΝ πκυΝ İηπκįέακυθΝ ĲβθΝ υδκγΫĲβıβΝ εαδΝ γİıηδεάΝ εαĲκξτλπıβΝ İθĲαιδαευθΝ
πλαεĲδευθΝπκυΝγαΝıυηίΪζζκυθΝıĲβθΝαπκįυθΪηπıβΝĲβμΝΫθθκδαμΝĲκυΝıĲέΰηαĲκμΝπκυΝıυθκįİτİδΝ
ĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝĲδμΝκδεκΰΫθİδΫμΝĲκυμέΝ 
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5. ǼΚΠǹΙǻǼΤ΢ǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚΧΝ 
ǹλξδεάΝİεπαέįİυıβ,Νİδıαΰπΰδεά εαδΝıυθİξάμΝİπδησλφπıβΝİεπαδįİυĲδευθ 

 

1. ǹλξδεάΝİεπαέįİυıβ 

1έ1ΝΙıĲκλδεσΝεαδΝįδαĲτππıβΝπλκίζάηαĲκμ 

ǲπμΝ ĲβθΝ οάφδıβΝ ĲκυΝ ΝέΝ ζ1κθήβί1γΝ κδΝ απσφκδĲκδΝ ĲπθΝ Φδζκıκφδευθ,Ν ΘİκζκΰδευθΝ εαδΝ ΢ξκζυθΝ
ΘİĲδευθΝǼπδıĲβηυθΝİέξαθΝαυĲκįέεαδαΝĲκΝįδεαέπηαΝθαΝİλΰαıĲκτθΝπμΝİεπαδįİυĲδεκέ ıĲβΝǺήίΪγηδαΝ
İεπαέįİυıβ,ΝξπλέμΝθαΝαπαδĲİέĲαδΝεΪπκδκμΝİπδπζΫκθΝετεζκμΝıπκυįυθΝΧσππμΝπέξέΝαπαδĲκτθĲαθΝΰδαΝ
ĲκυμΝαπκφκέĲκυμΝΠκζυĲİξθδευθΝ΢ξκζυθΨέΝΝǾΝεαĲκξάΝĲκυΝπĲυξέκυΝαπσΝĲδμΝπαλαπΪθπΝ΢ξκζΫμΝάĲαθΝ
ĲκΝηκθαįδεσΝĲυπδεσΝπλκıσθΝΰδαΝĲκΝįδκλδıησΝıĲβΝǺήίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝηΫξλδΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝĲκυΝ
ǹ΢ǼΠέΝ ΣκΝ εαγİıĲυμΝ αυĲσΝ δıξτİδΝ αεσηβ,Ν πμΝ ΫθαΝ ίαγησ,Ν ΰδαΝ ĲκΝ įδκλδıησΝ αθαπζβλπĲυθΝ άΝ
πλκηδıγέπθΝεαγβΰβĲυθέΝ ΝǾΝΪλλβĲβΝπαλαįκξάΝάĲαθΝσĲδΝβΝ Ν ΰθυıβΝĲκυΝαθĲδεİδηΫθκυΝ İδįέεİυıβμΝ
αλεκτıİΝΰδαΝĲβθΝαθΪζβοβΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝξπλέμΝθαΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲİμΝίαıδεΫμΝπαδįαΰπΰδεΫμΝ
ΰθυıİδμέΝ ǻυıĲυξυμΝ αυĲάθΝ ĲβθΝ παλαįκξάΝ İιαεκζκυγκτθΝ θαΝ υδκγİĲκτθΝ πκζζΪΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ
παθİπδıĲβηδαεάμΝεαδΝİυλτĲİλβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμέΝ 

΢İΝ ıυθΫξİδαΝ ĲπθΝ įδαĲΪιİπθΝ ĲκυΝ Νέγκζκήβί1ί,Ν Ν κΝ ΝέΝ ζ1κθήβί1γΝ εαγδΫλπıİΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ
įδįαεĲδεάμΝεαδΝπαδįαΰπΰδεάμΝİπΪλεİδαμΝπμΝπλκςπσγİıβΝΰδαΝĲκΝįδεαέπηαΝįδįαıεαζέαμΝίΪıİδΝĲβμΝ
παλαεκζκτγβıβμΝ İθσμΝ αλδγηκτΝ ηαγβηΪĲπθΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ αΰπΰάμ,Ν įδįαεĲδεάμΝ
αθĲδεİδηΫθπθΝεαδΝπλαεĲδεάμΝΪıεβıβμέΝǹλεİĲΪΝΣηάηαĲαΝεαδΝ΢ξκζΫμΝİπδįέπιαθΝθαΝπλκıαληκıĲκτθΝ
ıĲκΝαέĲβηαΝĲκυΝθσηκυΝπλκξπλυθĲαμΝıİΝαζζαΰΫμΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθΝεαδΝ İδıΪΰκθĲαμΝ ΫθαθΝ
αλδγησΝεαĲ’ΝİπδζκΰάθΝηαγβηΪĲπθ,ΝβΝπαλαεκζκτγβıβΝĲπθΝκπκέπθ,ΝεαĲΪΝĲİεηάλδκ,ΝγαΝκįβΰİέΝıĲβθΝ
πδıĲκπκέβıβΝĲβμΝįδįαεĲδεάμΝεαδΝπαδįαΰπΰδεάμΝİπΪλεİδαμέΝΣαΝηαγάηαĲαΝαυĲΪΝįİθΝαπİυγτθκθĲαδΝıİΝ
σζκυμΝ ĲκυμΝ φκδĲβĲΫμ,Ν αζζΪΝ ĲαΝ İπδζΫΰκυθΝ ησθκΝ σıκδΝ πλκĲέγİθĲαδΝ θαΝ İπδζΫικυθΝ ĲκΝ εαγβΰβĲδεσΝ
İπΪΰΰİζηαέΝ Ǽπέıβμ,Ν κλδıηΫθαΝ ΣηάηαĲαΝ άΝ ΢ξκζΫμΝ įβηδκτλΰβıαθΝ İδįδεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
απσεĲβıβΝĲβμΝΠαδįαΰπΰδεάμΝεαδΝǻδįαεĲδεάμΝǼπΪλεİδαμΝΰδαΝαπκφκέĲκυμΝĲπθΝαθĲέıĲκδξπθΝıξκζυθΝ
ηİΝįέįαεĲλαέΝΝΣαΝπλκΰλΪηηαĲαΝαυĲΪΝİέθαδΝΪζζκĲİΝİιαηβθδαέαΝεαδΝΪζζκĲİΝİĲάıδαέ 

ΜδαΝİπδıεσπβıβΝĲβμΝυπΪλξκυıαμΝεαĲΪıĲαıβμΝįİέξθİδΝσĲδμ 
•Ν ΣαΝ ĲηάηαĲαΝ πλκıξκζδεάμ, įβηκĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ İδįδεάμΝ αΰπΰάμΝ ΫξκυθΝ ĲβθΝ İπΪλεİδαΝ
İθıπηαĲπηΫθβΝıĲκΝπĲυξέκΝĲκυμέΝΝΧıĲσıκΝυπΪλξİδΝηİΰΪζβΝįδαφκλΪΝηİĲαιτΝĲπθΝκηκİδįυθΝĲηβηΪĲπθΝ
ıĲβθΝπλκİĲκδηαıέαΝĲπθΝυπκοάφδπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝǻİθΝΝυπΪλξİδΝπαθĲκτΝİπαλεάμΝπλαεĲδεάΝΪıεβıβΝ
ıİΝıξκζδεσΝπİλδίΪζζκθΝεαδΝυπΪλξκυθΝπİλδπĲυıİδμΝπκυΝζİέπİδΝβΝıİΝίΪγκμΝİεπαέįİυıβΝıĲβΝįδįαεĲδεάΝ
ĲπθΝİπδηΫλκυμΝΰθπıĲδευθΝαθĲδεİδηΫθπθέ 

•Ν ΣκΝ ĲκπέκΝ απσεĲβıβμΝ ĲβμΝ įδįαεĲδεάμΝ εαδΝ παδįαΰπΰδεάμΝ İπΪλεİδαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ
İδįδεκĲάĲπθΝ ıĲβθΝ πλπĲκίΪγηδαΝ εαδΝ ıĲβΝ ίήΪγηδαΝ İέθαδΝ ΪθαλξκέΝ ǼθέκĲİΝ απαδĲİέĲαδΝ Ν βΝ
παλαεκζκτγβıβΝπκζτΝηδελκτΝαλδγηκτΝηαγβηΪĲπθΝπαδįαΰπΰδεάμΝεαδΝουξκζκΰέαμΝĲαΝκπκέαΝ
įİθΝ İέθαδΝ ıξİįδαıηΫθαΝ ıİΝ ıυθΪλĲβıβΝ ηİΝ ĲκΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ αθĲδεİέηİθκΝ įδįαıεαζέαμ,Ν İθυΝ
υπΪλξκυθΝ ĲηάηαĲαΝ πκυΝ įİθΝ γİπλκτθΝ σĲδΝ κδΝ φκδĲβĲΫμΝ ĲκυμΝ ξλάακυθΝ įδįαεĲδεάμΝ εαδΝ
παδįαΰπΰδεάμΝ İπΪλεİδαμέΝ ΝǼπδπζΫκθΝκδΝφκδĲβĲΫμΝεαĲΪΝεαθσθαΝİεπαδįİτκθĲαδΝ ΰδαΝ θαΝΫξκυθΝ
įδįαεĲδεάΝ İπΪλεİδαΝ ıİΝ ΫθαΝ ΰθπıĲδεσΝ αθĲδεİέηİθκΝ εαδΝ ıπαθδσĲİλαΝ ıİΝ ΫθαΝ įδİπδıĲβηκθδεσΝ
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πİįέκ,ΝĲκΝκπκέκΝπμΝİεπαδįİυĲδεκέΝγαΝεζβγκτθΝθαΝυπβλİĲάıκυθέΝΣΫζκμ,ΝıĲδμΝİπδηΫλκυμΝıξκζΫμΝ
įİθΝαθαπĲτııİĲαδΝİεΝĲπθΝπλαΰηΪĲπθΝβΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκέ 
•ΝΛέΰİμΝİέθαδΝκδΝπİλδπĲυıİδμΝĲηβηΪĲπθΝπκυΝπλκıφΫλκυθΝıĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝĲκυμΝİπδıĲβηκθδεάΝ
İιİδįέεİυıβ,Ν ΰθυıİδμΝ παδįαΰπΰδεάμΝ εαδΝ İδįδεάμΝ įδįαεĲδεάμΝ ĲκυΝ ΰθπıĲδεκτΝ αθĲδεİδηΫθκυέΝ
ΠλσεİδĲαδΝευλέπμΝΰδαΝĲαΝĲηάηαĲαΝιΫθπθΝΰζπııυθΝεαδΝφδζκζκΰδυθ,ΝĲαΝκπκέαΝηΫξλδΝπλσıφαĲα 
πλκİĲκέηαααθΝ ĲκυμΝ φκδĲβĲΫμΝ ĲκυμΝ ευλέπμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įδįαıεαζέαΝ ĲβμΝ ιΫθβμΝ ΰζυııαμΝ ıĲβΝ
įİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ ıĲβθΝ İζİτγİλβΝ αΰκλΪΝ βΝ κπκέαΝ πλκıΫφİλİΝ įδįαıεαζέαΝ
ΰζπııυθΝıİΝİφάίκυμΝεαδΝİθάζδεİμέΝΣαΝĲİζİυĲαέαΝξλσθδα,ΝηİΝĲβθΝΫθĲαιβΝĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝ
ıĲαΝπλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθΝĲκυΝǻβηκĲδεκτΝĲαΝĲηάηαĲαΝαυĲΪΝΫξκυθΝαλξέıİδΝĲβθΝπλκıπΪγİδαΝ
αλξδεάμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝΰδαΝĲβθΝįδαφκλκπκδβηΫθβΝįδįαıεαζέαΝαθΪΝβζδεδαεάΝκηΪįαΝηαγβĲυθΝ
–θİαλάμ,ΝπαδįδεάμΝεαδΝİφβίδεάμΝβζδεέαμ,ΝεαγυμΝεαδΝĲβμΝκηΪįαμΝĲπθΝİθβζέεπθέ 
 
΢υηπΫλαıηαμ ǾΝǼζζΪįαΝİέθαδΝέıπμΝβΝĲİζİυĲαέαΝξυλαΝıĲβθΝǼǼΝıĲβθΝκπκέαΝĲκΝπĲυξέκΝıİΝΫθαΝ
ΰθπıĲδεσΝ αθĲδεİέηİθκΝ γİπλİέĲαδΝ δεαθσΝ πλκıσθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ παλκξάΝ πκδκĲδεκτΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ
ΫλΰκυέΝǻİθΝυπΪλξİδΝηδαΝİθδαέαΝπκζδĲδεάΝΰδαΝĲβθΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲσıκΝıĲβθΝ
αήίΪγηδαΝσıκΝεαδΝĲβΝίήίΪγηδαΝİεπαέįİυıβέΝǾΝγİıηκγΫĲβıβΝĲκυΝπδıĲκπκδβĲδεκτΝπαδįαΰπΰδεάμΝ
İπΪλεİδαμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲβμΝ ίήίΪγηδαμΝ įİθΝ ΫξİδΝ αζζΪιİδΝ ıβηαθĲδεΪΝ ĲκΝ ĲκπέκέΝ
ǼπέıβμΝ βΝ γİıηκγΫĲβıβΝ ĲκυΝ įδαΰπθδıηκτΝ ǹ΢ǼΠΝ ΧΰδαΝ ĲβΝ ηκλφάΝ εαδΝ ĲκΝ πİλδİξσηİθκυΝ ĲκυΝ
κπκέκυΝ βΝ ǼπδĲλκπάΝ Ν Ν ΫξİδΝ ıβηαθĲδεκτμΝ İθįκδαıηκτμΨΝ įİθΝ Ν İέξİΝ İπέįλαıβΝ ıĲβθΝ αλξδεάΝ
İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ Ν ΣαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθΝ πκυΝ įδαηκλφυγβεαθΝ ΰδαΝ θαΝ
αθĲαπκελδγκτθΝĲαΝĲηάηαĲαΝıĲδμΝαπαδĲάıİδμΝĲκυΝθΫκυΝγİıηκτΝİέθαδΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝησθκΝ
εαĲ’ΝσθκηαΝįδαφκλİĲδεΪΝαπσΝαυĲσΝπκυΝάĲαθΝπλδθέΝǲĲıδ,ΝİιαεκζκυγİέΝθαΝυπΪλξİδΝıβηαθĲδεάΝ
įδαφκλκπκέβıβΝ ıĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ ĲπθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ıπκυįυθΝ ΰδαΝ υπκοάφδκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμέΝΟδΝ įδαφκλΫμΝ İέθαδΝ ıİΝ πκζζΪΝ İπέπİįαμΝ ıĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ εαδΝ ıĲβθΝ φτıβΝ ĲπθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθ,ΝıĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲπθΝηαγβηΪĲπθ,ΝıĲκυμΝĲλσπκυμΝεαδΝĲαΝελδĲάλδαΝ
αιδκζσΰβıβμΝĲπθΝİεπαδįİυσηİθπθΝφκδĲβĲυθ,ΝıĲδμΝαπαδĲάıİδμΝεαδΝĲβθΝξλκθδεάΝįδΪλεİδαΝεαδΝ
ĲβΝφτıβΝĲβμΝπλαεĲδεάμΝΪıεβıβμΝıĲκΝıξκζİέκ,ΝεĲζέΝΣΫζκμ,ΝπκζζκέΝηİζζκθĲδεκέΝİεπαδįİυĲδεκέΝ
αθααβĲκτθΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ įδπζυηαĲκμΝ παδįαΰπΰδεάμΝ İπΪλεİδαμ ıİΝ αηφδίσζκυΝ πκδσĲβĲαμΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝπαθİπδıĲβηέπθΝΪζζπθΝξπλυθΝάΝıĲβθΝİζİτγİλβΝαΰκλΪέ 
 
1.2 ΠαλαįκξΫμΝĲβμΝǼπδĲλκπάμΝǼεπαέįİυıβμΝεαδΝǼπδησλφπıβμΝǼεπαδįİυĲδευθ 

 

ΟδΝıυαβĲάıİδμΝĲβμΝǼπδĲλκπάμΝεαĲΫζβιαθΝıİΝκλδıηΫθİμΝπαλαįκξΫμΝεαδΝβΝκπκδαįάπκĲİΝ
πλσĲαıβΝγαΝπλΫπİδΝθαΝεδθβγİέΝηİΝίΪıβΝαυĲΫμμ 

ΧαΨΝǾΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİέθαδΝΫθαΝησθκΝıĲκδξİέκΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝεαδΝįİθΝηπκλİέΝ
θαΝαθĲδηİĲππδıĲİέΝαπκηκθπηΫθαέΝǼέθαδΝΪλλβεĲαΝıυθįİįİηΫθβΝηİΝĲκΝİέįκμΝĲκυΝηİζζκθĲδεκτΝ
πκζέĲβΝπκυΝπλκıįκεΪĲαδΝθαΝπλκİĲκδηΪαİδΝĲκΝıξκζİέκΝΧίζΫπİΝİδıάΰβıβΝǼπδĲλκπάμΝΰδαΝĲκΝ
ΠζαέıδκΝĲκυΝǼγθδεκτΝ΢ξκζδεκτΝΠλκΰλΪηηαĲκμΨ,ΝηİΝĲβθΝαθΪΰεβΝαθαπζαδıέπıβμΝĲβμΝıξκζδεάμΝ
εαγβηİλδθσĲβĲαμ,ΝηİΝĲδμΝδıξτκυıİμΝįκηΫμΝεαδΝĲβθΝαθΪΰεβΝıυıĲβηδεκτΝξαλαεĲάλαΝαζζαΰΫμΝ
ıĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝıξκζİέπθΝΧίζΫπİΝİδıάΰβıβΝǼπδĲλκπάμΝΤπκξλİπĲδεάμ ǼεπαέįİυıβμΨ,ΝηİΝ
ĲβθΝαθΪΰεβΝΰδαΝİθαζζαεĲδεάΝπλκıΫΰΰδıβΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθ,ΝηİΝĲβθΝαπαδĲκτηİθβΝ
İθέıξυıβΝĲβμΝεδθβĲδεσĲβĲαμΝĲβμΝεαγβζπηΫθβμΝπλκμΝĲβθΝαεδθβıέαΝįδκδεβĲδεάμΝηβξαθάμΝĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμέΝΝǹθΝįİθΝαθĲδηİĲππδıĲİέΝĲκΝγΫηαΝıĲκΝıτθκζσΝĲκυ,ΝĲκΝσπκδκΝıξΫįδκΝ
ΰδαΝπλκİĲκδηαıέαΝεαδΝİιΫζδιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİέθαδΝξπλέμΝθσβηαέ 

ΧίΨΝǾΝαλξδεάΝİεπαέįİυıβΝεαδΝβΝİπδησλφπıβΝİεπαδįİυĲδευθΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝαθĲδηİĲππδıĲκτθΝ
ιİξπλδıĲΪΝαζζΪΝπμΝσοİδμΝİθσμΝıυθİεĲδεκτΝıυθİξκτμέ 
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ΧΰΨΝǾΝαπσεĲβıβΝπαδįαΰπΰδεάμΝεαδΝįδįαεĲδεάμΝİπΪλεİδαμΝπλΫπİδΝθαΝπαλαηİέθİδΝΫλΰκ 

απκεζİδıĲδεΪΝĲπθΝǹǼΙΝΰδαĲέΝβΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİέθαδΝηΫλκμΝηδαμΝİπδıĲβηκθδεάμΝ
įδαįδεαıέαμ,ΝıυθυφαıηΫθβμΝηİΝĲβθΝΫλİυθαέΝΝ 

ΧįΨΝǾΝαθΪΰεβΝαιδκπκέβıβμΝσζπθΝĲπθΝπμΝıάηİλαΝİπδηΫλκυμΝεαζυθΝπλαεĲδευθΝĲσıκΝıĲβθΝ
αλξδεάΝİεπαέįİυıβΝσıκΝεαδΝıĲβθΝİπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 

ΧİΨΝǾΝπκζδĲİέαΝθαΝİέθαδΝαπκφαıδıηΫθβΝθαΝυδκγİĲάıİδΝΧİφσıκθΝıυηφπθάıİδΨΝĲδμΝπλκĲΪıİδμΝ
ξπλέμΝθαΝπλκίİέΝıİΝİεπĲυıİδμΝπκυΝγαΝĲδμΝαπκηİδυıκυθΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝĲλκφκįκĲβγİέΝβΝ
κηκδσıĲαıβΝπκυΝξαλαεĲβλέαİδ ĲκΝıτıĲβηαέ 

 

1έγέΝΠλσĲαıβ 
 

 
1έγέ1ΝΠζαέıδκΝπλκıσθĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧΠΠǼΨ 
ΓδαΝθαΝυπΪλιİδΝηδαΝıυθİεĲδεάΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝαλξδεάμΝİεπαέįİυıβμ,ΝπδıĲκπκέβıβμ,ΝΫθĲαιβμΝ
ıĲκΝİπΪΰΰİζηαΝεαδΝİπδησλφπıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝβΝπκζδĲİέαΝκφİέζİδΝθαΝγİıηκγİĲάıİδΝΫθαΝ
įυθαηδεσΝπζαέıδκΝπλκıσθĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧΠΠǼΨέΝΣκΝΠΠǼΝηπκλİέΝθαΝζİδĲκυλΰάıİδΝΝ
πμΝλυγηδıĲδεσΝİλΰαζİέκΝηδαμΝıυθİεĲδεάμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεαδΝİπδηκλφπĲδεάμΝπκζδĲδεάμέ 
 
ǾΝ ǼπδĲλκπάΝ İδıβΰİέĲαδΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ĲκυΝ İπδγυηβĲκτΝ πλκφέζΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτ,Ν εαĲΪΝ
ίαγηέįİμΝİεπαέįİυıβμ,Νεαδ,ΝεαĲΪΝΰθπıĲδεάΝπİλδκξάέΝΣκΝİπδγυηβĲσΝπλκφέζΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝ
įİθΝ ηπκλİέΝ παλΪΝ θαΝ ıυθαλγλυθİĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ İπδγυηβĲσΝ πλκφέζΝ ĲκυΝ ηαγβĲάΝ εαδΝ ηİΝ ĲκΝ
İπδįδπεσηİθκΝπζαέıδκΝζİδĲκυλΰέαμΝεαδΝĲκθΝεκδθπθδεσΝλσζκΝĲκυΝıξκζİέκυέΝΣαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ
ĲκυΝ πλκφέζΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ εαδΝ ηαγβĲάΝ ĲαΝ κπκέαΝ ξλİδΪαİĲαδΝ θαΝ İιİδįδεİυĲκτθΝ αθαζυĲδεΪ,Ν
İεĲİέθκθĲαδΝıĲδμΝπαλαεΪĲπΝπİλδκξΫμμ 
- ıĲκΝπİλδίΪζζκθΝĲβμΝηΪγβıβμΝηİĲαĲκπδασηİθκΝαπσΝĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝıĲβΝ
įδαįδεαıέαΝεαδΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝηΪγβıβμ, 
- ıĲβθΝελδĲδεάΝıεΫοβΝεαδΝıĲΪıβΝπκυΝεαζİέĲαδΝΝκΝİεπαδįİυĲδεσμΝθαΝίκβγάıİδΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝ
ĲκυΝθαΝαθαπĲτικυθ, 
- ıĲκθΝαθαıĲκξαıησΝεαδΝĲβθΝαιδκζσΰβıβ, 
- ıĲβθΝυπκıĲάλδιβΝεαδΝİθγΪλλυθıβΝĲβμΝİθİλΰκτΝıυηηİĲκξάμΝĲπθΝηαγβĲυθ, 
- ıĲβΝ Ν įδİυεσζυθıβΝ πκυΝ εαζİέĲαδΝ κΝ İεπαδįİυĲδεσμΝ θαΝ παλΫξİδΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ υıĲİΝ θαΝ
απκεĲάıκυθΝηαγβıδαεΫμΝİηπİδλέİμΝπκυΝΫξκυθΝθσβηαΝΰδαΝαυĲκτμ, 
- ıĲβθΝ εαĲαθσβıβΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ ĲπθΝ ıτΰξλκθπθΝ γİπλδυθΝ εαδΝ İθθκδυθΝ ĲκυΝ ΰθπıĲδεκτΝ
αθĲδεİδηΫθκυ,ΝıĲκθΝΝπαδįαΰπΰδεσΝηİĲαıξβηαĲδıησΝĲκυΝΰθπıĲδεκτΝαθĲδεİδηΫθκυέ 
- ıĲβθΝεαĲαθσβıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲκΝıτθκζσΝĲκυΝΧİεΝηΫλκυμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΨΝΝεαδΝıĲβθΝ
αθΪπĲυιβΝ ηαγβıδαευθΝ πλπĲκίκυζδυθΝ πκυΝ γαΝ ιİπİλθκτθΝ ĲαΝ σλδαΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ ĲκυΝ
αθĲδεİδηΫθκυέ 
-  ıĲβθΝεαĲαθσβıβΝĲπθΝįδαφκλυθΝΧηαγβıδαευθ,Νΰζπııδευθ,ΝπκζδĲδıηδευθΨΝĲπθΝηαγβĲυθΝĲκυΝ
εαδΝıĲβΝįβηδκυλΰδεάΝπαδįαΰπΰδεάΝαιδκπκέβıάΝĲκυμέ 
 
ΣκΝπλκφέζΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΝΧεαδΝεαĲ’ΝİπΫεĲαıβΝĲκυΝηαγβĲάΨπκυΝπλκıįδκλέαİδΝΝĲκΝΠΠǼΝγαΝ
απκĲİζİέΝΧεαĲΪΝİπέπİįκΝİεπαέįİυıβμΨΝĲδμΝπλκıįκεέİμΝΰδαΝĲδμΝπλαεĲδεΫμΝεαδΝΝĲδμΝįλΪıİδμΝĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝ–πλκıįκεέİμΝπκυΝηπκλİέμΝΧαΨΝθαΝΫξİδΝκΝέįδκμΝκΝİεπαδįİυĲδεσμΝΰδαΝĲκθΝİαυĲσΝĲκυΝ
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εαδΝ απκĲİζκτθΝ ıβηİέαΝ αθαφκλΪμΝ ΰδαΝ αυĲκαιδκζσΰβıβ,Ν ΧίΨΝ θαΝ ΫξκυθΝ ĲαΝ ΪĲκηαΝ πκυΝ ĲκθΝ
ίκβγκτθΝıĲκΝΫλΰκΝĲκυ,ΝεαδΝΧΰΨΝθαΝΫξκυθΝĲαΝΪĲκηαΝπκυΝαιδκζκΰκτθΝĲκΝΫλΰκΝĲκυέ 

ΜκζκθσĲδΝΫθαΝΠΠǼΝįİθΝİέθαδΝπαθΪεİδα,ΝκτĲİΝαπσΝησθκΝĲκυΝηπκλİέΝθαΝįδαıφαζέıİδΝĲβθΝ
πκδσĲβĲα,ΝĲβθΝıυθκξάΝεαδΝıυθİεĲδεσĲβĲαΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝεαδΝįλΪıİπθΝİεπαέįİυıβμΝ
εαδΝİπδησλφπıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝįİθΝπατİδΝθαΝİέθαδΝΫθαΝαθαΰεαέκΝİλΰαζİέκΝπκυ,Ν
ηααέΝηİΝΪζζİμΝγİıηδεΫμΝπαλİηίΪıİδμ,ΝηπκλİέΝθαΝİθįυθαηυıİδΝĲβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝĲκυμΝ
ĲαυĲσĲβĲαΝεαδΝθαΝυπκıĲβλέιİδΝĲβθΝįδαΝίέκυΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝαθΪπĲυιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝ
ǼθΝĲΫζİδ,ΝΫθαΝΠΠǼΝηπκλİέΝθαΝαπκĲİζΫıİδΝıβηİέκΝαθαφκλΪμΝεαδΝίΪıβΝΰδαμ 
- ĲκθΝıξİįδαıησΝİθσμΝκλΰαθπĲδεκτΝπζαδıέκυΝΰδαΝĲαΝπλκΰλΪηηαĲαΝαλξδεάμΝİεπαέįİυıβμΝ
εαδΝ ĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ĲπθΝ εκδθυθΝ ηαγβıδαευθΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ĲβμΝ
αλξδεάμΝİεπαέįİυıβμ, 
- ĲκθΝ ıξİįδαıησΝ ĲκυΝ ηαγβıδαεκτΝ πİλδİξκηΫθκυΝ ηαγβηΪĲπθΝ πκυΝ πλκıφΫλκθĲαδΝ ıĲαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ αλξδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ İπδγυηβĲάμΝ αθαζκΰέαμΝ
γİπλέαμΝεαδΝπλαεĲδεάμΝΪıεβıβμ, 
- ĲκθΝπλκıįδκλδıησΝελδĲβλέπθΝΰδαΝĲβθΝİπδζκΰάΝεαδΝπλσıίαıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲκΝ
İπΪΰΰİζηα, 
- ĲβθΝαπκıαφάθδıβΝĲκυΝλσζκυΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτ 
- ĲκΝηİĲαıξβηαĲδıησΝıĲβΝįδįαεĲδεάΝεκυζĲκτλαΝεαδΝπλαεĲδεάΝıĲκΝıξκζİέκ 
- ĲκθΝ ıξİįδαıησΝ İπδηκλφπĲδεάμΝ πκζδĲδεάμΝ ıİΝ εİθĲλδεσΝ İπέπİįκΝ πκυΝ θαΝ ıυθįΫİδΝ ĲβθΝ
αλξδεάΝİεπαέįİυıβΝηİΝĲβθΝįδαΝίέκυΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝαθΪπĲυιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ, 
- ĲκθΝ ıυθĲκθδıηΫθκΝ εαδΝ ıĲκξİυηΫθκΝ ıξİįδαıησΝ İπδηκλφπĲδευθΝ įλΪıİπθΝ εαδΝ
πλκıİΰΰέıİπθΝπκυΝθαΝαθĲαπκελέθκθĲαδΝıİΝįδαφκλİĲδεΫμΝκηΪįİμΝİεπαδįİυĲδευθΝαθΪζκΰαΝ
ηİΝĲβθΝİηπİδλέαΝĲκυμΝεαδΝĲδμΝηαγβıδαεΫμΝαθΪΰεİμΝĲκυμ, 
- ĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ελδĲβλέπθΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ
ĲπθΝİπδηκλφπĲδευθΝįλΪıİπθΝΝπκυΝπλκıφΫλκθĲαδΝ 
- ĲβθΝαθΪΰεβΝıυαάĲβıβμΝΰδαΝĲβΝηκλδκįσĲβıβΝĲπθΝİπδηκλφπĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθ 
- ĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ελδĲβλέπθΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ ΰέθİĲαδΝ įδαπέıĲİυıβΝ ĲπθΝ įδΪφκλπθΝ
ηκλφυθΝİπδησλφπıβμ 
- ĲβθΝαθαΰθυλδıβΝΪĲυππθΝηκλφυθΝİπδησλφπıβμ 

ΌππμΝΫξİδΝεαĲαįİδξĲİέΝıİΝξυλİμΝπκυΝΫξκυθΝıξİįδΪıİδΝεαδΝαθαπĲτιİδΝΠΠǼ,ΝαυĲΪΝΧσĲαθΝİέθαδΝ
ıξİįδαıηΫθαΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ δįδαέĲİλαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ εαδΝ
ıυθΪįκυθΝ ηİΝ İυλτĲİλİμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ πκζδĲδεΫμΨΝ ıυθİδıφΫλκυθΝ ıĲβθΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ
πκδσĲβĲαμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝΰİθδεσĲİλαέΝ 

ǼέθαδΝΫλΰκΝĲπθΝπαθİπδıĲβηδαευθΝδįλυηΪĲπθΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝαυĲκθκηέαμΝĲκυμΝθαΝıξİįδΪıκυθΝ
ηİΝĲΫĲκδκΝĲλσπκΝĲαΝπλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθΝĲκυμΝυıĲİΝθαΝαθĲαπκελδγκτθ,ΝηΫıαΝαπσΝĲκΝΠΠǼ,Ν
ıĲδμΝ πλκıįκεέİμΝ ĲβμΝ πκζδĲİέαμΝ Ν εαδΝ ĲκυΝ εκδθπθδεκτΝ ıυθσζκυΝ αζζΪΝ εαδΝ ĲπθΝ έįδπθΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝ απσΝ ĲκΝ İπΪΰΰİζηΪΝ ĲκυμέΝ ΠλκφαθυμΝ βΝ κλΰΪθπıβΝ įİθΝ ηπκλİέΝ θαΝ İέθαδΝ
κηκδσηκλφβέΝ Ν ǾΝ ΫθĲαιβΝ ĲπθΝ ηαγβηΪĲπθΝ εαδΝ ĲβμΝ πλαεĲδεάμΝ ΪıεβıβμΝ πκυΝ κįβΰκτθΝ ıĲβθΝ
παδįαΰπΰδεάΝπλκİĲκδηαıέαΝĲπθΝηİζζκθĲδευθΝİεπαδįİυĲδευθΝγαΝİεĲİέθİĲαδΝİέĲİΝıĲαΝπζαέıδαΝ
ĲκυΝπλκίζİπσηİθκυΝξλκθδεκτΝκλέκυΝĲπθΝıπκυįυθΝİέĲİΝıİΝİπδπζΫκθΝξλσθκέΝΧıĲσıκΝαυĲσΝπκυΝ
γαΝİέθαδΝηδαΝsine qua non ıυθγάεβΝγαΝİέθαδΝβΝπδıĲκπκέβıβΝĲβμΝπαδįαΰπΰδεάμΝεαδΝįδįαεĲδεάμΝ
İπΪλεİδαμΝıĲκΝπĲυξέκΝηΫıαΝαπσΝĲκΝπαλΪλĲβηαΝΧsupplementΨΝπκυΝĲκΝıυθκįİτİδ,ΝΫĲıδΝσππμΝĲβθΝ
πλκıįδκλέαİδΝ βΝ πκζδĲİέαέΝ ΝǲĲıδΝ αθĲέΝ βΝ πκζδĲİέαΝ θαΝπαλİηίαέθİδ,Ν İδıβΰİέĲαδΝ πλκĲΪıİδμΝ πκυΝ
İυθκκτθΝĲβθΝεδθβĲδεσĲβĲαΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝεαδΝĲκΝκįβΰκτθΝıİΝαζζαΰΫμέ 

ǼθαπσεİδĲαδΝ ıĲβθΝ πκζδĲİέαΝ θαΝ İθγαλλτθİδΝ ĲκθΝ ΫθαθΝ άΝ ĲβθΝ ΪζζκθΝ ıξİįδαıησΝ ĲπθΝ
παθİπδıĲβηέπθΝ ηΫıαΝ απσΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ άΝ ΪζζαΝ εέθβĲλαΝ εαγυμΝ εαδΝ θαΝ εαγκλέıİδΝ ĲδμΝ
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įδαįδεαıέİμΝπδıĲκπκέβıβμΝεαδΝİπδζκΰάμΝΰδαΝĲβΝİέıκįκΝıĲκΝİπΪΰΰİζηαΝπκυΝıάηİλαΝΰέθİĲαδΝαπσΝ
ĲκθΝįδαΰπθδıησΝĲκυΝǹ΢ǼΠΝάΝıĲκΝηΫζζκθΝαπσΝηδαΝίİζĲδπηΫθβΝİεįκξάΝĲκυΝΧıĲβλδΰηΫθβΝıĲκΝ
ΠΠǼΨέΝ 

ǼπδπλκıγΫĲπμΝıĲβθΝǼπδĲλκπάΝıυαβĲάγβεİΝεαĲΪΝπσıκΝκΝετεζκμΝĲπθΝπλκπĲυξδαευθΝıπκυįυθΝ
πλΫπİδΝ θαΝ παλΫξİδΝ ıİΝ σζκυμΝ άΝ ησθκθΝ ıİΝ σıκυμΝ ĲκΝ İπδγυηκτθΝ ĲδμΝ ΰθυıİμΝ δεαθσĲβĲİμ εαδΝ
įİιδσĲβĲİμΝ πκυΝαπαδĲκτθĲαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδįαεĲδεάΝεαδΝ παδįαΰπΰδεάΝ İπΪλεİδαέΝǾΝǼπδĲλκπάΝ įİθΝ
ıυηφυθβıİΝαπσζυĲαΝεαδΝĲκΝετλδκΝİπδξİέλβηαΝσıπθΝυπκıĲάλδιαθΝσĲδΝγαΝπλΫπİδΝĲδμΝπαλΫξİδΝıİΝ
σζκυμΝİέθαδΝβΝαθĲέįλαıβΝπκυΝπλκίζΫπİĲαδΝİεΝηΫλκυμΝĲπθΝφκδĲβĲυθήĲλδυθέΝΧıĲσıκΝİφσıκθΝβΝ
πκζδĲİέα,ΝıİίσηİθβΝĲβθΝαυĲκθκηέαΝĲπθΝǹǼΙ,ΝįİθΝηπκλİέΝπαλΪΝθαΝεΪθİδΝησθκΝıυıĲΪıİδμΝΰδαΝ
ĲκΝ πυμΝ ĲαΝ παθİπδıĲάηδαΝ γαΝ κλΰαθυıκυθΝ ĲδμΝ ıπκυįΫμΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ θαΝ αθĲαπκελδγκτθΝ ıĲδμΝ
πλκįδαΰλαφΫμΝĲβμ,ΝβΝıτıĲαıβΝαυĲάΝİθįİξκηΫθπμΝπαλΫζεİδέ 
 
1έγέβΝΜİĲαπĲυξδαεΫμΝıπκυįΫμ 
ǾΝǼπδĲλκπάΝγαΝİέξİΝθαΝıυıĲάıİδΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝ΢ξκζυθΝǼεπαέįİυıβμΝπκυΝγαΝİıĲδΪακυθΝıĲβθΝ
πλκİĲκδηαıέαΝ Ν αυĲυθΝ πκυΝ İπδγυηκτθΝ θαΝ İλΰαıĲκτθΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβέΝ Ν ΟδΝ ΢ξκζΫμΝ γαΝ
απκĲİζκτθĲαδΝαπσΝĲαΝĲλΫξκθĲαΝΣηάηαĲαΝΠλκıξκζδεάμΝεαδΝǻβηκĲδεάμΝǼεπαέįİυıβμΝεαδΝĲκυμΝ
Σκηİέμ ΠαδįαΰπΰδεάμΝΧıĲαΝπαθİπδıĲάηδαΝπκυΝυπΪλξκυθΨέΝǾΝ΢ξκζάΝγαΝİηπζκυĲδıĲİέ,Νİφ’ΝσıκθΝ
İπδγυηκτθΝ θαΝ ηİĲαεδθβγκτθ,Ν εαδΝ ηİΝ ηΫζβΝ ǻǼΠΝ įδįαεĲδεάμΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ αθĲδεİδηΫθπθ,Ν
ΪζζπθΝ ĲηβηΪĲπθΝ βήεαδΝ Ν γαΝ įδαηκλφυıİδΝ Ν ıυθΫλΰİδİμΝ ηİΝ ĲδμΝ įκηΫμΝ πκυΝ Ν υπΪλξκυθΝ άΝ γαΝΝ
αθαπĲυξγκτθΝ ıİΝ αυĲΪΝ ĲαΝ ĲηάηαĲαέΝ ΝǾΝ΢ξκζάΝ İπέıβμΝ γαΝ πλκίαέθİδΝ ıİΝ įδα-ĲηβηαĲδεΫμ,Ν įδ-
İπδıĲβηκθδεΫμΝıυθİλΰαıέİμέΝΘαΝπλκıφΫλİδ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲδμΝπλκπĲυξδαεΫμΝıπκυįΫμΝıĲκΝİπέπİįκΝ
ĲβμΝ αήίΪγηδαμΝ πκυΝ πλκıφΫλκθĲαδΝ άįβ,Ν Ν ηİĲαπĲυξδαεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ηİΝ αθĲδεİέηİθκΝ ĲβΝ
įδįαεĲδεάΝεαδΝπαδįαΰπΰδεάΝ İπΪλεİδα,ΝπΪθĲαΝİηφκλκτηİθαΝαπσΝ ĲκΝΠΠǼέΝǾΝ΢ξκζάΝγαΝ ΫξİδΝ
İλİυθβĲδεσΝπλκıαθαĲκζδıησ,ΝσππμΝεαδΝκδΝΪζζİμΝıξκζΫμΝεαδΝπαθİπδıĲβηδαεΪΝĲηάηαĲα,ΝαζζδυμΝ
γαΝ εδθįυθİτİδΝ θαΝ ηİĲαĲλαπİέΝ ıİΝ παλαΰπΰδεάΝ įκηάΝ εαδΝ θαΝ απαιδπγİέέΝ ǾΝ ΢ξκζάΝ
ıυΰεİθĲλυθκθĲαμΝ αυĲΪΝ ĲαΝ ηİĲαπĲυξδαεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ γαΝ εαζζδİλΰİέΝ ĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ĲβμΝ
ıξκζδεάμΝİεπαέįİυıβμΝπκυΝıάηİλαΝαπκυıδΪαİδΝıĲδμΝζİΰσηİθİμΝ«εαγβΰβĲδεΫμΝıξκζΫμ»έΝΝǹυĲσμΝ
κΝ ıξİįδαıησμΝ ηπκλİέΝ θαΝ απκĲİζΫıİδΝ ĲβθΝ αλξά,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ ηπİδΝ ĲΪιβΝ ĲκΝ πζάγκμΝ ĲπθΝ
ΧıυξθΪΝ αθαιδσπδıĲπθΨΝ ηİĲαπĲυξδαευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ αθαπĲυξγİέΝ ΪθαλξαΝ εαδΝ
πζβγπλδıĲδεΪΝĲαΝĲİζİυĲαέαΝξλσθδαέ 
 
ΣαΝ ηİĲαπĲυξδαεΪΝ αυĲΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ γαΝ αθαΰθπλέακθĲαδΝ πμΝ ıβηαθĲδεσΝ İφσįδκΝ ηΫıπΝ
αυιβηΫθβμΝ ηκλδκįσĲβıβμΝ απσΝ ĲβθΝ πκζδĲİέαΝ ıĲδμΝ įδαįδεαıέİμΝ İπδζκΰάμΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ǾΝ
ηİΰΪζβΝįδαφκλΪΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲαΝΪζζαΝηİĲαπĲυξδαεΪΝΧĲαΝκπκέαΝγαΝαθαΰθπλέακθĲαδΝİπέıβμΝηİΝ
ηδελσĲİλβΝηκλδκįσĲβıβΨΝγαΝİέθαδΝβΝİıĲέαıβΝıĲβθΝπλαεĲδεάΝΪıεβıβΝηİΰΪζβμΝΫεĲαıβμέΝ 
 
ǾΝ΢ξκζάΝγαΝπλκİĲκδηΪαİδΝηΫθĲκλİμΝκδΝκπκέκδΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκδΝΰδαΝĲβθΝπλαεĲδεάΝΪıεβıβΝεαδΝ
ĲβΝįδαıτθįİıβΝπαθİπδıĲβηέκυΝεαδΝıξκζİέκυέ 
 
ǾΝ ΢ξκζάΝ γαΝ αθαπĲτııİδΝ εαδΝ γαΝ παλΫξİδΝ πκδεέζβμΝ φτıİπμΝ İπδηκλφπĲδεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ
ηİΰαζτĲİλβμΝ άΝ ηδελσĲİλβμΝ įδΪλεİδαμΝ ΧαπσΝ εκθĲΪΝ άΝ απσΝ απσıĲαıβΨΝ ıİΝ İθΝ İθİλΰİέαΝ άΝ
ηİζζκθĲδεκτμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲκυΝįβησıδκυΝάΝĲκυΝδįδπĲδεκτΝĲκηΫαΝεαδΝγαΝαθαπĲτııİδΝΰδΝαυĲσΝ
ĲκΝıεκπσΝıυθΫλΰİδİμΝηİΝφκλİέμέΝΣκΝΠΠǼΝγαΝαπκĲİζİέΝεαδΝπΪζδΝĲκθΝκλΰαθπĲδεσΝεκλησΝσζπθΝ
ĲπθΝİπδηκλφπĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθέ 
 
βέΝǼδıαΰπΰδεάΝΝİπδησλφπıβΝıĲκΝİπΪΰΰİζηα 
 



47 

 

2.1 ΙıĲκλδεσήǻδαĲτππıβΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμ 
 
ǾΝ İδıαΰπΰδεάΝ İπδησλφπıβΝ ıĲβθΝ ıβηİλδθάΝ ηκλφάΝ ĲβμΝ γİıηκγİĲάγβεİΝ ηİΝ ĲκΝ ΠέǻέΝ
ζηή1λλλΝ εαδΝ ΫεĲκĲİΝ υζκπκδάγβεİΝ εΪγİΝ ξλσθκΝ ηΫξλδΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ ΫĲκμΝ βί1β,Ν σĲαθΝ
ıĲαηΪĲβıαθΝκδΝįδκλδıηκέΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝαπσΝĲαΝΠİλδφİλİδαεΪΝǼπδηκλφπĲδεΪΝΚΫθĲλαΝ
ΧΠέǼέΚέΨΝ ηİΝ ĲβθΝ İπκπĲİέαΝ ĲκυΝ ΠέΙέΝ ΟλέαİĲαδΝ πμΝ υπκξλİπĲδεάΝ ΰδαΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ
θİκįδκλδασηİθκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ σıκυμΝ πλκıζαηίΪθκθĲαδΝ πμΝ αθαπζβλπĲΫμΝ ĲβμΝ
αήίΪγηδαμΝεαδΝίήίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμέ 
 
ΟΝıεκπσμΝ ĲκυΝγİıηκγİĲβηΫθκυΝαυĲκτΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝ ĲβμΝǼδıαΰπΰδεάμΝ İπδησλφπıβμΝΝ
İέθαδΝ θαΝ įδİυεκζτθİδΝ ĲβθΝ κηαζάΝ ΫθĲαιβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβ,Ν
πλκıφΫλκθĲΪμΝĲκυμΝĲαΝαπαλαέĲβĲαΝİφσįδαΝΝıĲβΝįδįαεĲδεάΝηİγκįκζκΰέαΝĲπθΝİπδηΫλκυμΝ
ΰθπıĲδευθΝαθĲδεİδηΫθπθ,ΝıĲβθΝαιδκπκέβıβΝĲπθΝθΫπθΝĲİξθκζκΰδυθΝεαδΝıĲδμΝκλΰαθπĲδεΫμΝ
įκηΫμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμέ 
 
΢τηφπθαΝηİΝĲκΝΠέǻέΝζηή1λλλ,ΝβΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβΝįδİιΪΰİĲαδΝıİΝĲλİδμΝφΪıİδμμΝ
φκέĲβıβΝ įτκΝ İίįκηΪįπθΝ πλδθΝ ĲβθΝ ΫθαλιβΝ ĲπθΝ ηαγβηΪĲπθΝ εΪγİΝ įδįαεĲδεκτΝ ΫĲκυμ,Ν
ıĲάλδιβΝıĲβθΝΪıεβıβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝıĲκΝıξκζİέκΝαπσΝĲκθΝαλησįδκΝıξκζδεσΝ
ıτηίκυζκΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝΫηπİδλκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ,ΝεαδΝΝφκέĲβıβΝηδαμΝİίįκηΪįαμΝ
ıĲκΝĲΫζκμΝĲκυΝΫĲκυμέΝΝΣκΝπλσΰλαηηαΝİεĲİέθİĲαδΝıİΝ1ίίΝĲκυζΪξδıĲκθΝįδįαεĲδεΫμΝυλİμέΝ 
 
ǼθυΝ βΝ πİλδΰλαφάΝ ĲβμΝ İδıαΰπΰδεάμΝ İπδησλφπıβμΝ απσΝ ĲκθΝ θκηκγΫĲβΝ φαθĲΪαİδΝ
δεαθκπκδβĲδεά,Ν İιπĲİλδεΫμΝ εαδΝ İıπĲİλδεΫμΝ αιδκζκΰάıİδμΝ απσΝ ĲκθΝ ΟǼΠǼΠΝ εαδΝ απσΝ
İπδıĲβηκθδεΫμΝ įβηκıδİτıİδμΝ ΧǺİλΰέįβμΝ βίίγ,Ν βί11,ΝǺαζηΪμΝ βίίθ,ΝΚκυλκυεζάΝ βί1ηΨΝ
ΫįİδιαθΝσĲδΝ ĲκΝπλσΰλαηηαΝįİθΝİέξİΝĲαΝİπδγυηβĲΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝεαδΝįİθΝεαĲΪφİλİΝθαΝ
πİĲτξİδΝĲκυμΝαλξδεκτμΝĲκυΝıĲσξκυμέΝΝǾΝİπδησλφπıβΝαυĲάΝįİθΝφΪθβεİΝθαΝαπαθĲΪΝıĲδμΝ
πλαΰηαĲδεΫμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝİέξİΝĲβΝηκλφάΝİδıβΰάıİπθΝεαδΝįİθΝıĲβλδασĲαθΝ
ıİΝĲİξθδεΫμΝİπδησλφπıβμΝİθβζέεπθ,ΝİθυΝηİĲΪΝĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝįİθΝİέξαθΝ
κυıδαıĲδεάΝ Ν υπκıĲάλδιβΝ κτĲİΝ ıĲκΝ İπέπİįκΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ κτĲİΝ απσΝ ΪζζκυμΝ
γİıηδεκτμΝφκλİέμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ,ΝσππμΝκδΝıξκζδεκέΝıτηίκυζκδΝεαδΝκδΝπλκρıĲΪηİθκδΝ
İεπαέįİυıβμέ 
 
2.2 ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲβθΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβ 

 
ΣβθΝ ǼπδĲλκπάΝ απαıξσζβıİΝ ıİΝ ΫθαΝ ηİΰΪζκΝ αλδγησΝ ıυθİįλδΪıİπθΝ βΝ ΫζζİδοβΝ
παδįαΰπΰδεάμΝ εαδΝ įδįαεĲδεάμΝ İπΪλεİδαμΝ ıĲκΝ İπέπİįκΝ ĲπθΝ πλκπĲυξδαευθΝ ıπκυįυθέΝ
ΚαĲΫζβιİΝıİΝηδαΝπλσĲαıβΝίİζĲέπıβμΝĲπθΝπλκςπκγΫıİπθΝΝπκυΝγİıηκγİĲάγβεαθΝηİΝĲκθΝ
ΝέΝ ζ1κθήβί1γ,Ν Ν ıĲβθΝ απαλαέĲβĲβΝ įδαησλφπıβΝ İθσμΝ ΠζαδıέκυΝ ΠλκıσθĲπθΝ ĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτ,Ν ıİΝ πλκĲΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İθįİξσηİθβΝ įβηδκυλΰέαΝ ΧάΝ αθαįδκλΰΪθπıβΝ ΨΝΝ
παθİπδıĲβηδαευθΝ ΢ξκζυθΝ ǼεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ΪζζπθΝ įκηυθΝ πκυΝ γαΝ παλΫξκυθΝ εαδΝ
ηİĲαπĲυξδαεΫμΝıπκυįΫμΝıυθαφİέμΝηİΝĲβθΝπαδįαΰπΰδεάΝεαδΝįδįαεĲδεάΝΝİπΪλεİδαΝΝΧίζΫπİΝ
ǲεγİıβΝ ηήγήβί1θΨέΝ ΣΫζκμΝ εαĲΫζβιİΝ ıİΝ ηδαΝ υπκξλİπĲδεάΝ įδİĲάΝ İδıαΰπΰδεάΝ πİλέκįκΝ
ΫθĲαιβμΝ ΧinductionΨΝ ıĲκΝ İπΪΰΰİζηαΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτ,Ν βΝ κπκέαΝ απκĲİζİέΝ εαδΝ ĲβθΝ
κυıδαıĲδεάΝαπσεĲβıβΝεαδΝįδİτλυθıβΝĲβμΝΝπαδįαΰπΰδεάμΝεαδΝįδįαεĲδεάμΝİπΪλεİδΪμΝĲκυμέ 
 
 ǹιδκπκδυθĲαμΝ ĲκΝ υπΪλξκθΝ θκηκγİĲδεσΝ πζαέıδκΝ βΝ İπδĲλκπάΝ εαĲΫζβιİΝ ıĲδμΝ παλαεΪĲπΝ
πλκĲΪıİδμμ 
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ǾΝυπκξλİπĲδεάΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβΝİέθαδΝυπκξλİπĲδεάΝπμΝαπαλαέĲβĲβΝπλκςπσγİıβΝ
αΨΝυπκıĲάλδιβμΝĲπθΝθİκįδκλδασηİθπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝίΨΝεΪζυοβμΝĲπθΝİθįİξσηİθπθΝ
εİθυθΝ ĲβμΝ αλξδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıİΝ αβĲάηαĲαΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ĲβθΝ
İεπαδįİυĲδεάΝπλΪιβέΝΝΤπκξλİπĲδεάΝεαδΝΰδαΝĲκΝελΪĲκμΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝĲβθΝπαλΫξİδΝεαδΝΰδαΝ
ĲκυμΝθİκįδσλδıĲκυμΝπκυ γαΝπλΫπİδΝθαΝĲβθΝπαλαεκζκυγάıκυθέ 
 
•Ν ǾΝ υπκξλİπĲδεάΝ İδıαΰπΰδεάΝ İπδησλφπıβΝ ΫξİδΝ įδİĲάΝ įδΪλεİδαΝ εαĲΪΝ ĲβΝ κπκέαΝ κήβΝ
İεπαδįİυĲδεσμΝ γαΝ ΫξİδΝ ĲκΝ εαγİıĲυμΝ ĲκυΝ įσεδηκυΝ İεπαδįİυĲδεκτέΝ Ν ΣκΝ εαγİıĲυμΝ αυĲσΝ
πλκίζΫπİĲαδΝεαδΝĲυλαΝηİΝίΪıβΝĲκθΝΝέΝγκζκήβί1ί,ΝαλέΝζέΝ 
 
•ΝǾΝİδıαΰπΰάΝĲκυήĲβμΝΝİεπαδįİυĲδεκτΝıĲκΝıξκζİέκΝγαΝΰέθİĲαδΝηİΝίΪıβΝηδαΝθΫαΝįδαįδεαıέαΝ
İπδζκΰάμΝıİΝįτκΝφΪıİδμμΝǾΝπλυĲβΝφΪıβΝΰέθİĲαδΝηİΝįκεδηαıέαΝζαηίΪθκθĲαμΝυπσοβΝσĲδΝβΝ
υπΪλξκυıαΝ įδαįδεαıέαΝ ĲκυΝǹ΢ǼΠΝ ξλİδΪαİĲαδΝ κυıδαıĲδεΫμΝ ίİζĲδυıİδμΨέΝ Ν ΢ĲβΝ įİτĲİλβΝ
φΪıβΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝπκυΝγαΝİπδζİΰκτθΝαθαζαηίΪθκυθ,ΝπμΝįσεδηκδ,ΝİεπαδįİυĲδεσΝΫλΰκΝ
ıĲαΝ ıξκζİέαΝ εαδΝ παλΪζζβζαΝ παλαεκζκυγκτθΝ ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ İπδησλφπıβμέΝ Ν ǾΝ ĲλέĲβΝΝ
φΪıβΝ ĲκπκγİĲİέĲαδΝ ıĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ įδİĲκτμΝ İπδησλφπıβμ,Ν Ν σπκυΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝΝ
πλκίζİπσηİθİμΝ įκεδηαıέİμΝ Ν γαΝ παλΫξİĲαδΝ πδıĲκπκέβıβΝ γαΝ İπδĲλΫπİδΝ ıĲκθήıĲβθΝ
İεπαδįİυĲδεσΝ θαΝ αθαζΪίİδΝ πμΝ ησθδηκμΝ ĲκΝ įδįαεĲδεσΝ εαδΝ παδįαΰπΰδεσΝ ΫλΰκέΝ ΢ĲβθΝ
πİλέπĲπıβΝπκυΝαπκĲτξİδ,ΝγαΝĲκυΝπαλΫξİĲαδΝηδαΝįİτĲİλβΝİυεαδλέαέΝ΢ĲδμΝİζΪξδıĲİμΝαυĲΫμΝ
πİλδπĲυıİδμΝγαΝİιİĲΪαİĲαδΝ ΝεΪγİΝπİλέπĲπıβΝιİξπλδıĲΪΝυıĲİΝθαΝįδİλİυθβγκτθΝζτıİδμΝ
πλκıαθαĲκζδıηκτΝ ıİΝ įδκδεβĲδεΫμΝ İλΰαıέİμΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβέΝ ǾΝ πδıĲκπκέβıβΝ γαΝ
παλΫξİĲαδΝαπσΝεαĲΪζζβζκΝφκλΫαΝηİΝĲβθΝİυγτθβΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυΝΠαδįİέαμέ 
 
2.2.1 ΢ĲσξκδΝĲβμΝİπδησλφπıβμέ 
΢ξİĲέακθĲαδΝįυθαηδεΪΝηİΝĲκΝİέįκμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝεαδΝĲκΝİέįκμΝĲκυ ıξκζİέκυΝπκυΝβΝ
πκζδĲİέαΝκλαηαĲέαİĲαδέΝǲĲıδΝβΝıξİįδαασηİθβΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβΝγαΝπαλαεκζκυγİέΝΝ
ĲκΝσλαηαΝĲβμΝįβηκελαĲδεάμΝπαδįİέαμΝσππμΝİεφλΪıĲβεİΝıĲκΝεİέηİθκΝ«ǼεπαέįİυıβΝπμΝ
ΠαδįİέαΝΰδαΝĲκΝΜΫζζκθ,ΝıĲβΝΝΫαΝΠαΰεσıηδαΝέέέǹĲαιέα»ΝΝεαδΝĲκΝΠζαέıδκΝΠλκıσθĲπθΝĲκυΝ
ǼεπαδįİυĲδεκτΝσππμΝπλκıįδκλέαİĲαδΝπαλαπΪθπέ 
 
ǺαıέακθĲαδΝıĲδμΝįδαπδıĲυıİδμΝĲπθΝαβĲβηΪĲπθΝπκυΝγΫĲİδΝĲκΝıβηİλδθσΝıξκζδεσΝπζαέıδκΝ
εαδΝ ıĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΫĲıδΝ σππμΝ ΫξκυθΝ İεφλαıĲİέΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ
αιδκζσΰβıβμΝįδαφσλπθΝİπδηκλφπĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝάΝΫĲıδΝσππμΝγαΝαπκĲυπυθκθĲαδΝ
ηΫıαΝıĲκΝξλσθκΝηİΝĲβΝίκάγİδαΝĲπθΝıξκζδευθΝıυηίκτζπθέΝǹλξάΝĲβμΝİπδησλφπıβμΝİέθαδΝ
βΝİυİζδιέαΝεαδΝΝβΝπαλαįκξάΝσĲδΝκδΝαθΪΰεİμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝαζζΪακυθΝηΫıαΝıĲκΝξλσθκέ 
ΣκΝıβηİλδθσΝıξκζİέκμΝ 
-ǼέθαδΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝΰθπıδκεİθĲλδεσΝεαδΝįİθΝπλκΪΰİδΝĲβθΝκζσπζİυλβΝαθΪπĲυιβΝĲπθΝ
ηαγβĲυθΝ 
- ΠαλαĲβλİέĲαδΝıυξθΪΝΝΫζζİδοβΝεκυζĲκτλαμΝıυθİλΰαıέαμΝıİΝπκζζαπζΪΝİπέπİįαΝεαδΝįİθΝ
αθαπĲτııκθĲαδΝΝπλαεĲδεΫμΝıυθİλΰαıέαμέ 
-ǻİθΝυπΪλξİδΝεκυζĲκτλαΝφλκθĲέįαμΝεαδΝαζζβζİΰΰτβμέΝ 
-ǾΝ İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ İέθαδΝ κηκΰİθκπκδβηΫθβΝ εαδΝ παλαΰθπλέαİĲαδΝ σĲδΝ βΝ ĲΪιβΝ
απκĲİζİέĲαδΝαπσΝηαγβĲΫμΝηİΝįδαφκλİĲδεΪΝξαλαεĲβλδıĲδεΪ,ΝįδαφκλİĲδεΫμΝδεαθσĲβĲİμΝεαδΝ
įİιδσĲβĲİμ,Ν įδαφκλİĲδεκτμΝ λυγηκτμΝ ηΪγβıβμέΝ Ν ǾΝ İφαληκΰάΝ ĲβμΝ įδαφκλκπκδβηΫθβμΝ
įδįαıεαζέαμΝİέθαδΝĲκΝηİΰΪζκΝαβĲκτηİθκέΝ 
- ΟδΝηαγβĲΫμΝİέθαδΝıİ ηİΰΪζκΝίαγησΝπαγβĲδεκέΝįΫεĲİμέΝΟήβΝİεπαδįİυĲδεσμΝκλΰαθυθİδΝεαδΝ
κΝηαγβĲάμΝαεκζκυγİέέ 
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-ΟήβΝİεπαδįİυĲδεσμΝαεκζκυγİέΝĲβΝįδįαεĲΫαΝτζβΝεαδΝεαζİέĲαδΝαπσΝηİĲαφκλΫαμΝΰθυıİπθΝ
θαΝΰέθİδΝıξİįδαıĲάμΝηαγβıδαευθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθέΝ 
-ΣκΝıξκζİέκΝıİΝΰİθδεΫμΝΰλαηηΫμΝΧπαλΪΝĲδμΝİιαδλİĲδεΫμΝπλκıİΰΰέıİδμΝαπσΝηİηκθπηΫθκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμΨΝΝįİθΝζİδĲκυλΰİέΝηİΝίΪıβΝĲβθΝαλξάΝĲβμΝıυηπİλέζβοβμέΝΤπΪλξİδΝΫζζİδηηαΝ
ıĲβΝįδαξİέλδıβΝηαγβĲυθΝηİΝįδαφκλİĲδεάΝİγθκπκζδĲδıηδεάΝĲαυĲσĲβĲαΝεαγυμΝεαδΝηαγβĲυθΝ
ηİΝİδįδεΫμΝαθΪΰεİμέΝ 
-ΤπΪλξİδΝΫζζİδηηαΝıĲβΝξλάıβΝοβφδαευθΝΝĲİξθκζκΰδυθέ 
-ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝπİλδξαλαεπηΫθκδΝıĲκΝαθĲδεİέηİθσΝĲκυμέ 
-ΛİέπκυθΝκδΝİυεαδλέİμΝΰδαΝαθαıĲκξαıησέ 
 
΢υθκπĲδεΪΝκδΝıĲσξκδΝİεĲİέθκθĲαδΝıİΝĲλέαΝİπέπİįαμ 
ΧαΨπλκıππδεάΝ αθΪπĲυιβ–αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ ĲαυĲσĲβĲαμΝ ĲκυήĲβμΝ İεπαδįİυĲδεκτ,Ν
İθįυθΪηπıβ,ΝİθέıξυıβΝĲβμΝαυĲκ-İεĲέηβıβΝεαδΝαέıγβıβμΝĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμέ 
ΧίΨΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ αθΪπĲυιβΝ –įİιδσĲβĲİμΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲδμΝ įδįαεĲδεΫμΝ πλαεĲδεΫμ,Ν
İηίΪγυθıβΝ ĲβμΝ ΰθυıβμΝ ĲκυΝ αθĲδεİδηΫθκυΝ εαδΝ İηίΪγυθıβΝ ıİΝ παδįαΰπΰδεΪΝ γΫηαĲαέΝ
ǹθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ δεαθσĲβĲαμΝ ĲκυήĲβμΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ θαΝ ηİĲαıξβηαĲέαİδΝ ĲβθΝ υπΪλξκυıαΝ
ΰθυıβΝıİΝıξκζδεάΝΰθυıβΝΰδαΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲβμΝİεΪıĲκĲİΝıξκζδεάμΝĲΪιβμέ 
ΧΰΨΝ εκδθπθδεάΝ αθΪπĲυιβ—İθıπηΪĲπıβΝ ĲκυήĲβμΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ıĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυ,ΝυπκıĲάλδιβΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝεαĲαıĲİέΝİθİλΰσΝηΫζκμΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμέ 
 
βέβέγΝΣκΝπİλδİξσηİθκΝĲβμΝİπδησλφπıβμΝ 
ΚαηέαΝ İπδησλφπıβΝ σıκΝ εαζκıξİįδαıηΫθβΝ εαδΝ θαΝ İέθαδΝ įİθΝ γαΝ ηπκλΫıİδΝ θαΝ φΫλİδΝ
απκĲİζΫıηαĲαΝ αθΝ ıξİįδαıĲİέΝ αθİιΪλĲβĲαΝ απσΝ ΪζζİμΝ εİθĲλδεΫμΝ İπδζκΰΫμΝ εαδΝ ıĲσξκυμΝ
İεπαδįİυĲδεάμΝπκζδĲδεάμέ 
 
ΠαλαĲέγİθĲαδΝıĲβΝıυθΫξİδαΝĲαΝπİįέαΝĲαΝκπκέαΝπλκĲİέθİĲαδΝθαΝπİλδζαηίΪθİδΝβΝİδıαΰπΰδεάΝ
İπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝΝ 
ΧαΨέΝ ΝαΝ İεπαδįİτκθĲαδΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ «ίζΫπκυθ»Ν ĲΪιβέΝǹυĲσΝ ıβηαέθİδΝ σĲδΝ γαΝ İέθαδΝ
πζάλπμΝİικδεİδπηΫθκδΝηİΝĲαΝπİλδİξσηİθαΝεαδΝĲβΝįδįαεĲδεάΝĲπθΝαθĲδεİδηΫθπθΝĲκυμ,ΝηİΝĲκΝ
πυμ αυĲΪΝįδαıυθįΫκθĲαδΝηİĲαιτΝĲκυμΝΧπέξέΝφδζκζκΰδεΪΝηαγάηαĲαΨ,ΝαζζΪΝεαδΝηİΝĲαΝΪζζαΝ
ηαγάηαĲαέΝ ǾΝ İθσĲβĲαΝ αυĲάΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ δįδαέĲİλαΝ δıξυλάΝ ıĲβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ
İεπαέįİυıβέ 
 
ΧίΨέΝ ΝαΝ İεπαδįİτκθĲαδΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ ίζΫπκυθΝ ĲκΝ παδįέέΝ ǹυĲσΝ ıβηαέθİδΝ σĲδΝ
εαĲαζαίαέθκυθΝĲδΝıβηαέθİδΝσĲδΝ ιİεδθΪπΝαπσΝ İεİέΝ πκυΝ İέθαδΝ ĲκΝεΪγİΝπαδįέΝ ΧΰζπııδεΪ,Ν
πκζδĲδıηδεΪ,ΝΰθπıδαεΪΨΝηİΝίΪıβΝεαδΝĲκΝΧαΨέΝ΢ĲκΝπζαέıδκΝαυĲσ,ΝβΝİικδεİέπıβΝηİΝίαıδεΫμΝ
įδαıĲΪıİδμΝ«İδįδεάμΝαΰπΰάμ»ΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲİμέΝ 
 
ΧΰΨέΝ ΝαΝ İεπαδįİτκθĲαδΝ θαΝ ίζΫπκυθΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ πμΝ «εİέηİθκ»Ν πκυΝ ΫξİδΝ įδαηκλφπγİέΝ
δıĲκλδεΪΝεαδΝθαΝηπκλκτθΝθαΝπαλİηίαέθκυθήΝπγκτθΝıİΝαζζαΰΫμΝπκυΝπλκπγκτθĲαδΝηİΝίΪıβΝ
ĲκΝεİθĲλδεσΝıξΫįδκέΝǹυĲσΝıβηαέθİδΝππμΝεαĲαθκκτθΝσĲδΝĲκΝıξκζİέκΝεκυίαζΪİδΝĲβθΝέįδαΝ
ĲβθΝδıĲκλέαΝĲσıκΝıĲδμΝįκηΫμΝαζζΪΝεαδΝıυξθΪΝıĲβΝζκΰδεάΝĲκυέΝǾΝıυΰεİελδηΫθβΝδεαθσĲβĲαΝ
αθΪΰθπıβμΝίκβγΪİδΝıβηαθĲδεΪΝıĲκΝθαΝηπκλκτθΝθαΝαθĲδηİĲππέακυθΝεαζτĲİλαΝĲσıκΝĲκΝ
ıξκζδεσΝξλσθκΝεαδΝĲδμΝπλαεĲδεΫμΝĲκυΝΧıĲκΝıτθκζσΝĲκυΝεαδΝσξδΝησθκΝıĲαΝηαγάηαĲαΨΝσıκΝ
εαδΝĲκΝπυμΝαιδκπκδκτθΝĲκθΝİιπıξκζδεσΝξλσθκΝĲπθΝπαδįδυθέΝ 
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ΧįΨέΝΝαΝίζΫπκυθΝĲκ ıξκζİέκΝηİΝίΪıβΝĲβθΝεκδθπθέαέΝǹυĲσΝıβηαέθİδΝσĲδΝαθαΰθπλέακυθΝ
ĲκπδεΫμΝ δįδαδĲİλσĲβĲİμΝ εαδΝ ηπκλκτθΝ θαΝ αθαπĲτııκυθΝ ıĲλαĲβΰδεΫμΝ Χıυθİλΰαıέİμ,Ν
πλπĲκίκυζέİμΨΝπλκμΝσφİζκμΝĲπθΝπαδįδυθ 
 
ΌζαΝ ĲαΝ παλαπΪθπΝ πλκςπκγΫĲκυθΝ ıυθκζδεκτΝ ĲτπκυΝ αζζαΰΫμΝ πκυΝ γαΝ İπβλİΪακυθΝ «ĲβΝ
ΰλαηηαĲδεά»ΝĲπθΝ δıξυκυıυθΝπλαεĲδευθΝεαδΝįκηυθΝεαδΝγαΝİυθκκτθΝĲβθΝεδθβĲδεσĲβĲαΝ
ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝΝ 
 
 
βέβέζΝǾΝηİγκįκζκΰέαΝπμΝπλκμΝĲβΝηκλφάΝπκυΝγαΝΫξİδΝβΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβ 
ΘαΝαεκζκυγβγİέΝΫθαΝηδεĲσΝıξάηαΝİιΝαπκıĲΪıİπμΝΧıτΰξλκθβΝεαδΝαıτΰξλκθβΨΝεαδΝįδαΝ
αυıβμΝįδαηκλφπηΫθκΝηİΝίΪıβΝĲδμΝαλξΫμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝİθβζέεπθμ 
 
ΧαΨΝΠαλαεκζκτγβıβΝγİηαĲδευθΝİθκĲάĲπθΝκδΝκπκέİμΝγαΝαθĲαπκελέθκθĲαδΝıĲδμΝΰθυıİδμΝ
εαδΝįİιδσĲβĲİμΝπκυΝγαΝκλδıĲκτθΝΰδαΝĲκυμΝθİκİδıİλξσηİθκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝηİΝίΪıβΝĲκΝ
πζαέıδκΝ πλκıσθĲπθέΝ ΘαΝ υπΪλξκυθΝ εκδθΫμΝ γİηαĲδεΫμΝ πκυΝ γαΝ αφκλκτθΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝİδįδεΫμΝγİηαĲδεΫμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκΝΰθπıĲδεσΝαθĲδεİέηİθκέΝΟδΝγİηαĲδεΫμΝ
γαΝ ΫξκυθΝ ıĲσξκΝ ĲβΝ įδαıτθįİıβΝ γİπλέαμ-πλΪιβμΝ εαδΝ απκĲİζκτθΝ ĲκΝ υπσίαγλκΝ ΰδαΝ ĲβΝ
įβηδκυλΰέαΝεκδθκĲάĲπθΝηΪγβıβμΝεαδΝπλαεĲδεάμέΝ 
 
ΧίΨΝǻβηδκυλΰέαΝΚκδθκĲάĲπθΝΜΪγβıβμΝεαδΝΠλαεĲδεάμΝΧΚΠΨέΝǹπσΝĲβθΝαλξάΝĲβμΝıξκζδεάμΝ
ξλκθδΪμΝ įβηδκυλΰκτθĲαδΝ ΚκδθσĲβĲİμΝ ΜΪγβıβμΝ εαδΝ ΠλαεĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ θΫκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝıİΝįδαφκλİĲδεΪΝηΫλβΝĲβμΝξυλαμέΝΟδΝ΢ξκζδεκέΝ΢τηίκυζκδΝ
Χ΢΢ΨΝ γαΝ įβηδκυλΰκτθΝ ΚΠΝ ηİΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ θΫκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ
ΰθπıĲδεκτΝαθĲδεİδηΫθκυΝΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝıİΝıξκζİέαΝĲπθΝπİλδκξυθΝİυγτθβμΝĲκυμέΝΟδΝΚΠΝ
πλκĲİέθİĲαδΝθαΝİέθαδΝΝοβφδαεΫμΝπλκεİδηΫθκυΝβΝİπδησλφπıβΝΧεαδΝβΝıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝ
΢΢ΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΨΝθαΝİέθαδΝıυθİξάμΝεαδΝıĲαγİλάΝıĲβΝ
įδΪλεİδαΝĲπθΝįτκΝξλσθπθΝεαδΝθαΝπλκΪΰİĲαδΝβΝİικδεİέπıβΝΝĲκυμΝΝıĲβθΝαιδκπκέβıβΝĲπθΝ
οβφδαευθΝ ĲİξθκζκΰδυθέΝ ΟδΝ ΢΢Ν ıİΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ ĲκυμΝ ΤπİτγυθκυμΝ ΠαδįαΰπΰδεάμΝ
ΚαγκįάΰβıβμΝ ΧΤΠΚΨΝ γαΝ İέθαδΝ υπİτγυθκδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθέξθİυıβΝ ĲπθΝ İπδηκλφπĲδευθΝ
αθαΰευθΝĲβμΝκηΪįαμμΝıĲκθΝπλκıįδκλδıησΝĲπθΝεκδθυθΝİπδηκλφπĲδευθΝαθαΰευθΝεαδΝĲπθΝ
İιαĲκηδεİυηΫθπθΝ αθαΰευθέΝ ΟδΝ İλΰαıέİμΝ ĲπθΝ ΚΠΝ γαΝ İıĲδΪακυθΝ ıĲδμΝ εκδθΫμΝ
İπδηκλφπĲδεΫμΝαθΪΰεİμΝ ĲπθΝ θΫπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝΘαΝ įέθİĲαδΝ ΫηφαıβΝıĲβθΝ ΝıτθįİıβΝ
γİπλέαμΝ εαδΝ πλΪιβμ,Ν ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıİθαλέπθΝ εαδΝ įλΪıİπθ,Ν ıĲκθΝ
αθαıĲκξαıησΝ εαδΝ ĲβΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ΣαΝ ıİθΪλδαΝ αυĲΪΝ γαΝ
ΫζεκθĲαδΝαπσΝĲδμΝγİηαĲδεΫμΝİθσĲβĲİμΝπκυΝγαΝΫξκυθΝπαλαεκζκυγάıİδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝεαδΝ
γαΝİıĲδΪακυθΝıĲαΝπλαΰηαĲδεΪΝπλκίζάηαĲαΝĲβμΝεαγβηİλδθάμΝįδįαεĲδεάμΝπλαεĲδεάμέΝ 
 
 ΧΰΨΝǼθįκıξκζδεάΝİπδησλφπıβέΝǾΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβΝįİθΝθκİέĲαδΝαθİιΪλĲβĲβΝαπσΝ
ĲβΝıυθİξάΝİπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝΝΘαΝπλΫπİδΝΫθαΝηΫλκμΝĲβμΝİπδησλφπıβμΝĲπθΝ
θİκįδκλδασηİθπθΝθαΝΰέθİĲαδΝαπσΝεκδθκτΝηİΝĲκυμΝυπσζκδπκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝ΢ĲκΝıβηİέκΝ
αυĲσΝ εαδΝ πΪζδΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ıυθυπκζκΰδıĲκτθΝ κδΝ İυλτĲİλİμΝ αζζαΰΫμΝ πκυΝ γαΝ
įλκηκζκΰβγκτθΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ παδįαΰπΰδεάΝ αυĲκįυθαηέαΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμέΝΝ
ǹθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝδįδαδĲİλσĲβĲİμΝĲκυΝπζαδıέκυΝκδΝıξκζδεΫμΝηκθΪįİμΝγαΝπλκıįδκλέακυθΝĲδμΝ
İπδηκλφπĲδεΫμΝĲκυμΝαθΪΰεİμΝεαδΝγαΝįέθκυθΝΫηφαıβΝıİΝγΫηαĲαΝπκυΝελέθκυθΝαπαλαέĲβĲαέΝ 

΢βηαθĲδεσμΝηπκλİέΝθαΝİέθαδΝεαδΝκΝλσζκμΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβθΝİθįκıξκζδεάΝİπδησλφπıβΝ
αφİθσμΝİθβηİλυθκθĲαμΝĲκυμΝθΫκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝıİΝγΫηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝĲβΝįκηάΝεαδΝ



51 

 

ĲβθΝζİδĲκυλΰέα ĲκυΝıξκζİέκυΝεαδΝαφİĲΫλκυΝπλκΰλαηηαĲέακθĲαμΝıυθαθĲάıİδμΝηİĲαιτΝĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝıξκζİέκυΝıİΝĲαεĲΪΝξλκθδεΪΝįδαıĲάηαĲαΝΧπκυΝγαΝıυηηİĲΫξκυθΝκδΝθΫκδΝ
İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝıυαβĲδκτθĲαδΝ πλκίζάηαĲα,Ν θαΝ ηκδλΪακθĲαδΝ αθβıυξέİμΝ
εαδΝ θαΝ πλκĲİέθκθĲαδΝ ζτıİδμέΝ ΓδαΝ ĲκΝ ıεκπσΝ αυĲσΝ ξλİδΪακθĲαδΝ İδįδεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ
İπδησλφπıβμήİθέıξυıβμΝĲπθΝįδİυγυθĲυθέΝ 

ΓδαΝ ĲβθΝαθΪπĲυιβΝ ĲβμΝηİγκįκζκΰέαμΝ εαδΝ ĲκυΝ υζδεκτΝ γαΝαιδκπκδβγκτθΝıĲκδξİέαΝεαδΝ βΝ
İηπİδλέαΝ πλκβΰκτηİθπθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ σππμΝ αυĲσΝ ĲπθΝ įδαįδεĲυαευθΝ εκδθκĲάĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝαπσΝĲκΝΚǼΓ,ΝΝĲβμΝİπδησλφπıβμΝΝıĲβΝįδįαεĲδεάΝαιδκπκέβıβΝĲπθΝοβφδαευθΝ
ηΫıπθΝΝıĲαΝΚ΢ǼΝαπσΝĲκΝΙΣΤǼΝεαδΝĲκΝΙǼΠ,ΝĲκυΝΜİέακθκμΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝǼπδησλφπıβμΝ
ĲκυΝ ΠΙΝ ήΝ ΙǼΠ,Ν ĲκυΝ ΫλΰκυΝ ĲπθΝ ǻδįαıεαζİέπθΝ ĲπθΝ ΠαδįαΰπΰδευθΝ ΣηβηΪĲπθ,Ν Ν ĲπθΝ
İλΰαıĲβλδαευθΝ εΫθĲλπθΝ ΦυıδευθΝ ǼπδıĲβηυθΝ ΧǼΚΦǼΨΝ Ν εαδΝ ĲπθΝ ΚΫθĲλπθΝ
ΠİλδίαζζκθĲδεάμΝǼεπαέįİυıβμέΝ 
 
ΠλκĲİέθİĲαδΝĲκΝπαλαπΪθπΝİπδηκλφπĲδεσΝπλσΰλαηηαΝηİΝπαλαζζαΰΫμΝθαΝİφαληκıĲİέΝıİΝ
σıκυμΝ įδκλδıĲκτθΝ ĲβθΝ İλξσηİθβΝ ξλκθδΪ,Ν įİįκηΫθκυΝ σĲδΝ αυĲκέΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ γαΝ
įδαγΫĲκυθΝİηπİδλέαΝĲβμΝıξκζδεάμΝĲΪιβμέΝΝΘαΝηπκλκτıİΝαυĲάΝβΝįδαįδεαıέαΝθαΝαπκĲİζΫıİδΝ
ΫθαθΝ πδζσĲκΝ ΰδαΝ ĲκΝ ıξİįδαıησΝ ĲβμΝ İδıαΰπΰδεάμΝ İπδησλφπıβμΝ ıĲκΝ İπΪΰΰİζηαΝ ĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτέ 
 
βέβέηΝǼπδηκλφπĲΫμ 
ΌππμΝ φαέθİĲαδΝ απσΝ ĲαΝ παλαπΪθπ,Ν ίαıδεσΝ λσζκΝ İπδηκλφπĲυθΝ γαΝ ΫξκυθΝ κδΝ ıξκζδεκέΝ
ıτηίκυζκδΝκδΝκπκέκδΝεαĲΪΝĲİεηάλδκΝİέθαδΝπλκıκθĲκτξκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝεαδΝβΝΰİπΰλαφδεάΝ
εαĲαθκηάΝĲκυμΝαθΪΝĲβθΝǼζζΪįαΝίκβγΪİδΝσξδΝησθκΝĲβθΝİπδησλφπıβΝαζζΪΝεαδΝĲβΝıυθİξάΝ
ıĲάλδιβέΝ ΧıĲσıκΝ λσζκΝ İπδηκλφπĲάΝ γαΝ ΫξκυθΝ εαδΝ κΝ παδįαΰπΰδεσμΝ εαγκįβΰβĲάμ,Ν κΝ
įδİυγυθĲάμΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ,ΝκδΝηΫθĲκλİμ, κδΝİεπαδįİυĲδεκέΝηİΝαυιβηΫθβΝİηπİδλέα,Ν
ĲκΝİπδıĲβηκθδεσΝπλκıππδεσΝĲπθΝİπκπĲİυσηİθπθΝφκλΫπθΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυΝΠαδįİέαμΝεαδΝ
κδΝπαθİπδıĲβηδαεκέέΝΠλκίζΫπİĲαδΝαθαίαγηδıηΫθκμΝκΝλσζκμΝĲπθΝıξκζδευθΝıυηίκτζπθΝ
κδΝκπκέκδΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝκδΝπλυĲκδΝηααέΝηİΝĲκυμΝπαδįαΰπΰδεκτμΝεαγκįβΰβĲΫμΝκδΝκπκέκδΝ
γαΝπλΫπİδΝθαΝİπδηκλφπγκτθΝηİΝαθΪζκΰκΝĲλσπκΝεαδΝηİΝυζδεσΝπκυΝγαΝΫξİδΝαθαπĲυξγİέΝΰδαΝ
αυĲκτμέΝǼįυΝκδΝηİζζκθĲδεΫμΝ΢ξκζΫμΝǼεπαέįİυıβμΝεαδΝĲαΝπαθİπδıĲβηδαεΪΝĲηάηαĲαΝγαΝ
ΫξκυθΝ ΫθαθΝ αυιβηΫθκΝ λσζκέΝ Ν Ν ΠλκĲİέθİĲαδΝ κδΝ ıξκζδεκέΝ ıτηίκυζκδΝ εαδ κδΝ ζκδπΫμΝ
εαĲβΰκλέİμΝ İπδηκλφπĲυθΝ θαΝ κλΰαθπγκτθΝ ıİΝ įδαįδεĲυαεΫμΝ εκδθσĲβĲİμΝ ηΪγβıβμΝ
πλκεİδηΫθκυΝθαΝηπκλκτθΝθαΝİλΰΪακθĲαδΝηİΝıτΰξλκθκΝĲλσπκΝεαδΝıĲκΝπζαέıδκΝαυĲσΝθαΝ
ηπκλκτθΝ θαΝ υπκıĲβλέακυθΝ εαζτĲİλαΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ΧθΫκυμΝ εαδΝ παζαδσĲİλκυμΨέΝΝ
ǼέθαδΝ ıβηαθĲδεσΝ θαΝ ıυαβĲβγκτθΝ ĲαΝ ελδĲάλδαΝ εαδΝ κΝ ĲλσπκμΝ İπδζκΰάμΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ
ıυηίκτζπθΝ υıĲİΝ θαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ αθĲαπκελδγκτθ ıĲδμΝ αυιβηΫθİμΝ αληκįδσĲβĲİμΝ πκυΝ
πλκĲİέθκθĲαδέΝǼιέıκυΝıβηαθĲδεάΝİέθαδΝεαδΝβΝαθΪΰεβΝİπδησλφπıβμΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝĲπθΝ
ıξκζδευθΝηκθΪįπθέ 
 
ǹπαδĲİέĲαδΝ βΝ įβηδκυλΰέαΝθΫπθΝΜβĲλυπθΝǼπδηκλφπĲυθΝ įδσĲδΝ αφİθσμΝβΝıτθγİıβΝ ĲπθΝ
παζαδυθΝΫξİδΝαζζΪιİδΝεαδΝαφİĲΫλκυΝİέξαΝįδαφκλİĲδεάΝıĲσξİυıβέ 
 
βέβέθΝǾΝπδıĲκπκέβıβ 
ǾΝΝπδıĲκπκέβıβΝĲπθΝδεαθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝįδİĲέαμΝγαΝıυθΪįİδΝηİΝ
ĲκΝΠζαέıδκΝΠλκıσθĲπθΝĲκυΝǼεπαδįİυĲδεκτΝĲκΝκπκέκΝεαγκλέαİδΝβΝπκζδĲİέαέΝΝΣκΝıτıĲβηαΝ
πδıĲκπκέβıβμΝ ηπκλİέΝ θαΝ ίαıέαİĲαδΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ φαεΫζκυΝ ΧportofolioΨ,Ν παλκξάΝ
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πδıĲπĲδευθΝηκθΪįπθ,ΝĲİζδεΫμΝįκεδηαıέİμΝηΫλκυμΝάΝıυθįυαıηκτΝαυĲυθέΝΧıĲσıκΝĲκΝγΫηαΝ
αυĲσΝξλİδΪαİĲαδΝπİλαδĲΫλπΝİπİιİλΰαıέαέ 
 
βέβέιΝΟΝφκλΫαμΝİπδησλφπıβμ 
ǾΝ Ν ǼπδĲλκπάΝ įİθΝ ΫξİδΝ απαθĲάıİδΝ ıİΝ αυĲσΝ ĲκΝ γΫηαέΝ ΢βηαθĲδεσμΝ εαδΝ γİıηδεΪΝ
εαĲκξυλπηΫθκμΝ İέθαδΝ κΝ ıĲλαĲβΰδεσμΝ λσζκμΝ ĲκυΝ ΙǼΠ,Ν ĲκυΝ ΙΣΤǼΝ ıİΝ σĲδΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ
İπδησλφπıβΝıĲδμΝθΫİμΝĲİξθκζκΰέİμ,ΝİθυΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝπαλκτıαμΝπλσĲαıβμΝγαΝπλΫπİδΝ
θαΝ υπκıĲβλδξγİέΝ βΝ ıβηαıέαΝ ĲκυΝ λσζκυΝ ĲπθΝ ΢ξκζυθΝ ǼεπαέįİυıβμΝ ǼεİέΝ πκυΝ υπΪλξİδΝ
ıτΰεζδıβΝİέθαδΝβΝıυθΫλΰİδαΝφκλΫπθΝηİΝİυγτθβΝĲκυΝυπκυλΰİέκυΝΠαδįİέαμέ 
 
βέβέκΝΜκλδκįσĲβıβμ 
ǾΝ İδıαΰπΰδεάΝ įδİĲάμΝ İπδησλφπıβΝ İέθαδΝ υπκξλİπĲδεάΝ εαδΝ ΫĲıδΝ įİθΝ ĲέγİĲαδΝ γΫηαΝ
ηκλδκįσĲβıβμέΝΧıĲσıκΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝαθαΰθπλδıĲİέΝεαδΝθαΝηκλδκįκĲβγİέΝĲκΝΫλΰκΝĲπθΝ
ηİθĲσλπθ,Ν ĲπθΝ ıξκζδευθΝ ıυηίκτζπθΝ εαδΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ πκυΝ γαΝ İηπζαεκτθΝ πμΝ
İπδηκλφπĲΫμέΝ 
 
ǾΝ ǼπδĲλκπάΝ ıυαάĲβıİΝ įδαΝ ηαελυθΝ ĲκΝ εαĲΪΝ πσıκΝ κδΝ įσεδηκδ,Ν İπδηκλφπθσηİθκδΝ
İεπαδįİυĲδεκέΝηπκλκτθΝθαΝαθĲαπκελδγκτθΝıĲαΝİεπαδįİυĲδεΪΝĲκυμΝεαγάεκθĲαΝεαδΝıĲδμΝ
αθΪΰεİμΝĲβμΝİπδησλφπıβμΝİΪθΝΫξκυθΝπζάλİμΝπλΪλδκέΝΝΓθπλέακθĲαμΝĲδμΝįυıεκζέİμΝπκυΝ
γΫĲİδΝ βΝ πİλέπĲπıβΝ ĲκυΝ ηİδπηΫθκυΝ πλαλέκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλυĲβΝ įδİĲέαΝ įİθΝ ĲκζηΪΝ θαΝ ĲκΝ
πλκĲİέθİδΝ εαδΝ υπκΰλαηηέαİδΝ σĲδΝ İΪθΝ βΝ İπδησλφπıβΝ İέθαδΝ ıπıĲΪΝ ıξİįδαıηΫθβΝ εαδΝ
İζευıĲδεάΝγαΝİέθαδΝίκβγβĲδεάΝıĲκΝΫλΰκΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτέΝ 
 

 
γέΝ΢υθİξδασηİθβΝǼπδησλφπıβ 
γέ1ΝǻδαĲτππıβΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμ 
ΠαλΪΝĲδμΝπλκıπΪγİδİμΝπκυΝΫξκυθΝΰέθİδΝθαΝγİıηκγİĲβγκτθΝαυĲκįτθαηİμΝεαδΝİυΫζδεĲİμΝ
ηκλφΫμΝ İπδησλφπıβμΝ İυλİέαμΝ άΝ πİλδκλδıηΫθβμΝ İηίΫζİδαμ,Ν ευλέπμΝ απσΝ ĲαΝ ηΫıαΝ ĲβμΝ
įİεαİĲέαμΝĲκυΝ1λλίΝεαδΝİιάμ,ΝĲκΝγİıηδεσΝπζαέıδκΝĲπθΝİπδηκλφπĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝ
ζİδĲκτλΰβıİΝıĲβθΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκθσĲβĲαΝĲπθΝπİλδπĲυıİπθΝξπλέμΝĲβθΝαπαδĲκτηİθβΝ
įδİλİτθβıβΝ ĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ αθαΰευθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν İθυΝ κδΝ ηκλφΫμΝ
İπδησλφπıβμΝεΪγİΝΪζζκΝπαλΪΝİυΫζδεĲİμΝάĲαθΝαφκτΝυπάλξİΝβΝΪηİıβΝİιΪλĲβıάΝĲκυμΝαπσΝ
ĲβθΝ εİθĲλδεάΝ įδκέεβıβΝ εαδΝ ξαλαεĲβλέακθĲαθΝ απσΝ ΫθĲκθκΝ ΰλαφİδκελαĲδεσΝ
ıυΰεİθĲλπĲδıησέΝ Ν ΓİθδεσĲİλα,Ν υπΪλξİδΝ ΫζζİδοβΝ ıυθĲκθδıηκτ,Ν ıβηİδυθκθĲαδΝ
İπδεαζτοİδμΝ εαδΝ ıυξθΪΝκλΰαθυθκθĲαδΝ İπδηκλφυıİδμΝıĲαΝ πζαέıδαΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ πκυΝ
ΫξκυθΝ ΫθαθΝ İυεαδλδαεσΝ άΝ εαδΝ įδİεπİλαδπĲδεσΝ ξαλαεĲάλαέΝ ΣκΝ İθįδαφΫλκθΝ İέθαδΝ σĲδΝ
υπΪλξİδΝΫθαΝπΪΰδκΝαέĲβηαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝİπδησλφπıβΝİθυΝıυξθΪΝπαλκυıδΪαİĲαδΝ
ηδαΝαįδαφκλέαΝİεΝηΫλκυμΝĲκυμέΝǼέĲİΝβΝİπδησλφπıβΝįİθ απαθĲΪΝıĲδμΝαθΪΰεİμΝĲκυμΝİέĲİΝκδΝ
İεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝεκυλαıηΫθκδΝεαδΝįδαοİυıηΫθκδ,ΝάΝεαδΝĲαΝįτκέΝΠαλΪζζβζα,ΝįİθΝΫξİδΝ
πλκπγβγİέΝ ηδαΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ εαδΝ ıυθİεĲδεάΝ πκζδĲδεάΝ εαĲΪζζβζβμΝ πλκİĲκδηαıέαμΝ ĲπθΝ
έįδπθΝĲπθΝİπδηκλφπĲυθέΝ 

ΣαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδαΝ παλαĲβλκτηİΝ Ϋθαθ εαĲαδΰδıησΝ θΫπθΝ ηκλφυθΝ İπδησλφπıβμΝ πκυΝ
ίαıέακθĲαδΝ ıĲβθΝ ĲİξθκζκΰέαΝ εαδΝ πλκπγκτθΝ ĲβθΝ İιΝ απκıĲΪıİπμΝ ηΪγβıβέΝ ΣαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝάΝ θΫİμΝ αυĲΫμΝηκλφΫμΝ İπδησλφπıβμΝ įİθΝ İζΫΰξκθĲαδΝ απσΝεαθΫθαθΝφκλΫαΝ
κτĲİΝ πμΝ πλκμΝ ĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ Ĳκυμ,Ν κτĲİΝ πμΝ πλκμΝ ĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ Ĳκυμ,Ν ıυξθΪΝ
αθαπĲτııκθĲαδΝ εαδΝ υζκπκδκτθĲαδΝ απσΝ İεπαδįİυĲΫμΝ αηφδίσζπθΝ πλκıσθĲπθΝ εαδΝ įİθΝ
υπΪλξİδΝ εαηέαΝ Ν αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İπδηκλφπĲδευθΝ αυĲυθΝ
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ıξβηΪĲπθΝκτĲİΝεαδΝηβξαθδıησμΝįδαπέıĲİυıβμΝĲκυμέΝΣαΝπλκΰλΪηηαĲαΝαυĲΪ,ΝΝπκζζΪΝαπσΝ
ĲαΝκπκέαΝįİθΝİέθαδΝįπλİΪθ,ΝİζετκυθΝαλεİĲκτμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝσĲαθΝπλκıφΫλκθĲαδΝαπσΝ
ΫθαΝ παθİπδıĲβηδαεσΝ έįλυηαέΝ ΌηπμΝ κδΝ ίİίαδυıİδμΝ ıυηηİĲκξάμΝ πκυΝ ζαηίΪθκυθΝ κδΝ
İεπαδįİυĲδεκέΝįİθΝηκλδκįκĲκτθĲαδΝαπσΝĲκΝΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμΝΝεαδΝįİθΝΫξκυθΝκυıδαıĲδεσΝ
αθĲέελδıηαΝıĲβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝĲκυμΝİιΫζδιβΝκΝİεπαδįİυĲδεσμΝįİθΝİπδίλαίİτİĲαδΝΰδαΝĲβθΝ
ıυηηİĲκξάΝĲκυΝıİΝĲΫĲκδİμΝİπδηκλφπĲδεΫμΝįλΪıİδμέΝ 

ǼιαέλİıβΝıİΝαυĲσΝĲκΝηΪζζκθΝαπκΰκβĲİυĲδεσΝĲκπέκΝαπκĲİζİέΝβΝǼπδησλφπıβΝǺ’ΝǼπδπΫįκυΝ
ıĲδμΝΣΠǼΝπκυΝİπδησλφπıİΝΝπİλέπκυΝβιέηίίΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝβΝΜİέαπθΝǼπδησλφπıβΝ
βΝκπκέαΝİπδησλφπıİΝπİλέπκυΝιέηίίΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲκΝβί11ΝΝαζζΪΝįİθΝıυθİξέıĲβεİ. 

ǹπσΝ ĲκΝ β012-1γΝ εαδΝ ηİĲΪΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ εαηέαΝ İυλİέαμΝ εζέηαεαμΝ İθįκςπβλİıδαεάΝ
İπδησλφπıβ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲβθΝİπδησλφπıβΝıĲδμΝΣΠǼΝεαδΝΝαυĲΫμΝπκυΝπλαΰηαĲκπκδκτθΝκδΝ
ıξκζδεκέΝıτηίκυζκδΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝİĲάıδκυΝİπδηκλφπĲδεκτΝετεζκυέ 

 
 

γέβΝΠλσĲαıβ 
ǾΝıυθİξδασηİθβΝİπδησλφπıβΝαεκζκυγİέΝĲβθΝέįδαΝπαλαįκξάΝαπσΝĲβθΝκπκέαΝİηφκλİέĲαδΝ
εαδΝβΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβ,ΝįβζαįάΝσĲδΝβΝİπδĲυξέαΝĲβμΝİπδησλφπıβμΝıυθαλĲΪĲαδΝαπσΝ
ĲδμΝυπσζκδπİμΝεİθĲλδεΫμΝ İπδζκΰΫμΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝπκζδĲδεάμΝεαδΝıυθįυΪαİĲαδΝηİΝ ĲκΝ
ΠΠǼέ 
 
ǹθĲέıĲκδξαΝ ηİΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰδεάΝ İπδησλφπıβ,Ν βΝ ıυθİξδασηİθβΝ γαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲαΝ
ĲΫııİλαΝ įδαελδĲΪΝ πİįέαΝ ΫĲıδΝ σππμΝ İιİδįδεİτĲβεαθΝ παλαπΪθπμΝ ΧαΨΝ İικδεİέπıβΝ ηİΝ ĲαΝ
πİλδİξσηİθαΝεαδΝĲβΝįδįαεĲδεάΝĲπθΝαθĲδεİδηΫθπθ,ΝΧίΨΝįυθαĲσĲβĲαΝκήβΝİεπαδįİυĲδεσμΝθαΝ
ιİεδθΪİδΝαπσΝİεİέΝπκυΝίλέıεİĲαδΝεΪγİΝπαδįέΝΧΰθπıδαεΪ,ΝΰζπııδεΪΝεαδΝπκζδĲδıηδεΪΨ,ΝΧΰΨΝ
θαΝεαĲαζαίαέθİδΝσĲδΝĲκΝıξκζİέκΝįİθΝİέθαδΝαυĲκφυΫμΝαζζΪΝπλκρσθΝĲβμΝδıĲκλέαμΝĲκυ,ΝεαδΝ
ΧįΨΝθαΝαθαΰθπλέαİδΝĲδμΝĲκπδεΫμΝδįδαδĲİλσĲβĲİμέ 
 
ΜδαΝίαıδεάΝαλξάΝπκυΝİέθαδΝsine qua non ıυθγάεβΝΰδαΝĲβθΝİπδĲυξέαΝĲβμΝİπδησλφπıβμΝ
İέθαδΝ βΝ αηφέįλκηβΝ İπδεκδθπθέαΝ ίΪıβμΝ εαδΝ εκλυφάμέΝ ǾΝ απκĲυξέαΝ ĲπθΝ ηΫξλδΝ ıάηİλαΝ
İπδηκλφπĲδευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲκθΝ ıξİįδαıησΝ ĲκυμΝ απσΝ πΪθπέΝ ǾΝ εΪγİΝ
İπδηκλφπĲδεάΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝίαıέαİĲαδΝıİΝηδαΝεαĲαΰλαφάΝĲπθΝαθαΰευθΝ
ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝΝξπλέμΝĲβθΝİηπζκεάΝεαδΝıυθİδįβĲάΝıυηηİĲκξάΝĲκυμΝıİΝσζαΝĲαΝ
ıĲΪįδαΝ ĲβμΝ İπδησλφπıβμΝ įİθΝ ηπκλİέΝ θαΝ υπΪλιİδΝ İπδγυηβĲσΝ απκĲΫζİıηαέΝ ΧıĲσıκΝ ĲκΝ
αβĲκτηİθκΝ İέθαδΝ βΝ ξλυıάΝ ĲκηάΝ αθΪηİıαΝ ıĲκθΝ εİθĲλδεσΝ ıξİįδαıησΝ εαδΝ ĲβθΝ
απκεΫθĲλπıβήĲκπδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İπδησλφπıβμ,Ν αθΪηİıαΝ ıĲκΝ λσζκΝ ĲκυΝ
ΤπκυλΰİέκυΝΠαδįİέαμ,ΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπİλδφİλİδυθΝεαδΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθέ 
 
ΠλκĲİέθκθĲαδΝįτκΝηκλφΫμΝİπδησλφπıβμμΝβΝηδαΝγαΝίαıδıĲİέΝıĲβΝįβηδκυλΰέαΝΚκδθκĲάĲπθΝ
ΜΪγβıβμΝεαδΝΠλαεĲδεάμΝεαδΝγαΝαεκζκυγβγİέΝηδαΝηδεĲάΝηİγκįκζκΰέα 
İιΝαπκıĲΪıİπμΝΧıτΰξλκθβΝεαδΝαıτΰξλκθβΨΝεαδΝβΝįİτĲİλβΝγαΝİεĲυζέııİĲαδΝΝıĲκΝİπέπİįκΝ
ĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝάΝηδαμΝκηΪįαμΝıξκζδευθΝηκθΪįπθέΝΝΟΝĲλσπκμΝįβηδκυλΰέαμΝĲπθΝ
ΚκδθκĲάĲπθΝ ΜΪγβıβμΝ εαδΝ ΠλαεĲδεάμΝ İέθαδΝ αθĲέıĲκδξκμΝ ηİΝ αυĲσθΝ ĲβμΝ İδıαΰπΰδεάμΝ
İπδησλφπıβμέΝǾΝ İθįκıξκζδεάΝ İπδησλφπıβΝıυθαλĲΪĲαδΝ ηİΝ ĲδμΝ δįδαέĲİλİμΝ αθΪΰεİμ,Ν ĲκΝ
ıξΫįδκΝįλΪıβμΝεαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝıĲσξκυμΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμέΝΣκΝαβĲκτηİθκΝ
ıİΝαυĲκτΝĲκυΝİέįκυμΝĲβθΝİπδησλφπıβΝİέθαδΝβΝıυηηİĲκξάΝĲκυΝıυζζσΰκυ ĲπθΝįδįαıεσθĲπθ,Ν
ĲβμΝ įδκέεβıβμΝ εαδΝ ĲβμΝ εκδθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ ΰκθΫπθΝ ΰδαΝ ĲκΝ ηİĲαıξβηαĲδıησΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ
ηκθΪįαμΝıİΝΫθαθΝ«κλΰαθδıησΝπκυΝηαγαέθİδ»έΝ 
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ǼθγαλλτθκθĲαδΝπκζζαπζΫμΝηκλφΫμΝİπδησλφπıβμέΝ΢υıĲάθİĲαδΝηδαΝıĲαįδαεάΝαθΪπĲυιβΝ
ĲπθΝσπκδπθΝηκλφυθΝİπδησλφπıβμΝεαδΝηδαΝπδζκĲδεάΝİφαληκΰάΝπλδθΝΰİθδεİυĲİέΝĲκΝıξάηαΝ
ıυθİξδασηİθβμΝİπδησλφπıβμέ 

 
ǾΝ İπδησλφπıβΝ γαΝ ηκλδκįκĲİέĲαδΝ ıυηίΪζζκθĲαμΝ ıĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İιΫζδιβΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθέΝ ΧμΝ İεΝ ĲκτĲκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ υπΪλιİδΝ ΫθαΝ ıξάηαΝ ΫΰελδıβμΝ ĲπθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝıυθİξδασηİθβμΝİπδησλφπıβμΝ 
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6. ǼΝΙǹΙΟΝΠΛǹΙ΢ΙΟΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ΢ΝΚǹΙΝΈΡǼΤΝǹ΢ 

Σκ εİέηİθκ πκυ αεκζκυγİέ απκĲİζİέ ηέα πλυĲβ πλκıΫΰΰδıβ ıĲκ αάĲβηα Ĳκυ 
İθδαέκυ ξυλκυ ĲλδĲκίΪγηδαμ İεπαέįİυıβμ-Ϋλİυθαμ εαδ ıεδαΰλαφİέ Ĳβ ζκΰδεά Ĳπθ 
απαλαέĲβĲπθ ηİĲαλλυγηέıİπθ ηİ ίΪıβ Ĳκ ıβηİλδθσ Ĳκπέκ Ĳπθ įβησıδπθ 
İεπαδįİυĲδευθ εαδ İλİυθβĲδευθ δįλυηΪĲπθ, Ĳβθ İυλππαρεά İηπİδλέα εαδ Ĳα 
įδİγθυμ εαγδİλπηΫθα ελδĲάλδα ΰδα Ĳβθ απκĲέηβıβ Ĳκυ Ϋλΰκυ πκυ παλΪΰİĲαδ ıĲα 
ΠαθİπδıĲάηδα, Ĳα ΣİξθκζκΰδεΪ ΙįλτηαĲα εαδ Ĳα ǼλİυθβĲδεΪ ΚΫθĲλαέ Μέα πλυĲβ 
ηκλφά Ĳκυ εİδηΫθκυ ıυαβĲάγβεİ ıĲβθ υπκİπδĲλκπά Ĳκυ Ǽγθδεκτ εαδ Κκδθπθδεκτ 
ǻδαζσΰκυ ΰδα Ĳβθ Παδįİέα εαδ ıİ αθĲέıĲκδξβ İπδĲλκπά Ĳβμ ǼπδĲλκπάμ 
ΜκλφπĲδευθ ΤπκγΫıİπθ Ĳβμ Ǻκυζάμέ ǼπδηΫλκυμ ıβηİέα Ĳπθ πλκĲΪıİπθ 
ξλİδΪαİĲαδ θα İιİδįδεİυγκτθ πİλαδĲΫλπ, πλδθ Ĳκ εİέηİθκ αυĲσ απκĲİζΫıİδ Ϋθαθ 
υζκπκδάıδηκ κįδεσ ξΪλĲβέ 

Σκ εİέηİθκ İλΰαıέαμ πλκİĲκδηΪıĲβεİ απσ Ĳκυμ ΢πτλκ ΓİπλΰΪĲκ, ΚυıĲα 
Γαίλσΰζκυ εαδ ǻάηβĲλα ΜαεαĲıυλβ, ζαηίΪθκθĲαμ υπσοβ ıξσζδα εαδ 
πλκĲΪıİδμ απσ Ĳκυμ Ǽλλέεκ ǺİθĲκτλα, ǻβηκıγΫθβ ΢ĲαηΪĲβ, ǻάηκ ΣλδΪθĲβ, 
ǹζΫιαθįλκ ΜπαζĲαά, Γδυλΰκ ǹΰΰİζσπκυζκ, Γδυλΰκ ǻδίΪλβ, ǹζέεβ 
ΜαλĲακπκτζκυ, ǹθĲυθβ Μπσΰλβ, Γδυλΰκ ΠİĲλΪεκ, Πατζκ ΠαθĲααά εαδ 
ǻβηάĲλβ Φτζζκέ 

 

Ιέ Ο İθδαέκμ χυλκμ İεπαέįİυıβμ εαδ Ϋλİυθαμ πμ πİįέκ İφαληκΰάμ ηδαμ 
θΫαμ ηİĲαλλυγηδıĲδεάμ πκζδĲδεάμ 

ΗΝįβηδκυλΰέαΝİθδαέκυ ξυλκυ İεπαέįİυıβμ εαδ Ϋλİυθαμ εαζİέĲαδΝθαΝαθĲδηİĲππέıİδΝ
ηδαΝ ıİδλΪΝ ξλκθέπθΝ πλκίζβηΪĲπθΝ ıĲκΝ αεαįβηαρεσ-İλİυθβĲδεσΝ κδεκıτıĲβηα,Ν
σππμμ 

 ΣβΝ ΰİπΰλαφδεάΝ απκησθπıβΝ İπδηΫλκυμΝ İλİυθβĲδευθΝ ηκθΪįπθ,Ν ıİΝ
ıυθįυαıησΝ ηİΝ εαĲαεİληαĲδıησΝ άΝ İεĲİĲαηΫθİμΝ αζζβζİπδεαζτοİδμΝ ĲπθΝ
İλİυθβĲδευθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθέ  ΣβθΝ πκζυĲυπέαΝ İλΰαıδαευθΝ ıξΫıİπθΝ εαδΝ įδκδεβĲδευθήįδαξİδλδıĲδευθΝ
πλαεĲδευθΝıĲαΝǼλİυθβĲδεΪΝΚΫθĲλαΝ(ǼΚ)έ  ΣαΝİζζİέηηαĲαΝπλκıππδεκτΝεαδΝελδıέηπθΝηααυθΝıİΝǹǼΙΝ(ΠαθİπδıĲάηδαΝ
εαδΝ ΣǼΙ)Ν εαδΝ ǼΚ,Ν ıİΝ ıυθįυαıησΝ ηİΝ ĲβΝ ηααδεάΝ ηİĲαθΪıĲİυıβΝ θΫπθΝ
İπδıĲβησθπθΝıĲκΝİιπĲİλδεσέ  ΣβΝıξİĲδεΪΝπİλδκλδıηΫθβΝαιδκπκέβıβΝĲπθΝİλİυθβĲδευθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝ
ıĲβΝζİΰσηİθβΝ«αζυıέįαΝĲβμΝεαδθκĲκηέαμ»Ν(ίαıδεάΝΫλİυθα-İφαληκıηΫθβΝ
Ϋλİυθα-İηπκλδεάΝİεηİĲΪζζİυıβΝεαδθκĲσηπθΝİφαληκΰυθ)έ  ΣβθΝ πλκίζβηαĲδεάΝ εαĲΪıĲαıβΝ ĲπθΝ ηİĲαπĲυξδαευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ
ıπκυįυθέ  ΣβΝηİΰΪζβΝįδαφκλΪΝπκυΝπαλαĲβλİέĲαδΝıĲκΝİπέπİįκΝĲπθΝıπκυįυθ,ΝαζζΪΝ
εαδΝĲβμΝİλİυθβĲδεάμΝįλαıĲβλδσĲβĲαμ,ΝαθΪηİıαΝıİΝΣηάηαĲαΝĲπθΝǹǼΙΝηİΝ
κηκİδįάΝΰθπıĲδεΪΝαθĲδεİέηİθαέΝ  ΣβθΝαįυθαηέαΝİθıπηΪĲπıβμΝθΫπθΝİπδıĲβησθπθΝıĲαΝǹǼΙΝεαδΝǼΚέ 
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ǻδαπδıĲυθκθĲαμΝĲαΝπαλαπΪθπ,ΝβΝıĲλαĲβΰδεάΝΰδαΝĲβΝıυΰελσĲβıβΝĲκυΝ İθδαέκυΝ
ξυλκυΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝΫλİυθαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαεκζκυγάıİδΝηδαΝεαĲΪΝıĲΪįδαΝ
πλκıΫΰΰδıβΝπκυΝπİλδζαηίΪθİδμ 

α)Ν ΣβθΝ δİλΪλξβıβΝ ĲπθΝ πλκίζβηΪĲπθΝ πκυΝ įβηδκυλΰκτθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ υπκ-
ıĲİζΫξπıβΝĲπθΝΠαθİπδıĲβηέπθΝεαδΝĲπθΝΣǼΙ,ΝĲβθΝπİλδκλδıηΫθβΝαιδκπκέβıβΝĲπθΝ
İλİυθβĲδευθ υπκįκηυθΝεαδΝĲβθΝυπκ-ξλβηαĲκįσĲβıβΝĲβμΝΫλİυθαμέ 

ί)ΝΣβθΝαπκĲτππıβΝĲπθΝıυθαφİδυθΝαθΪηİıαΝıİΝįδαφκλİĲδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμ-
İλİυθβĲδεΫμΝηκθΪįİμέ 

ΰ)Ν ΣβθΝ İεĲέηβıβΝ ĲπθΝ αθαπĲυιδαευθΝ πλκκπĲδευθΝ πκυΝ ΫξİδΝ βΝ εΪγİΝ ηκθΪįα,Ν
ıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθΝĲπθΝįυθαĲκĲάĲπθΝαιδκπκέβıβμΝĲπθΝθΫπθΝİπδıĲβησθπθέ 

ΟδΝıυθάγİδμΝεαĲβΰκλδκπκδάıİδμΝĲβμΝΫλİυθαμΝıİΝ«ξλάıδηβ»ΝεαδΝηβ,ΝİΰεζπίέαİδΝ
ĲκθΝπλκίζβηαĲδıησΝΰδαΝĲκθΝİθδαέκΝξυλκΝǹǼΙΝεαδΝǼΚΝıİΝηέαΝĲİξθβĲάΝįδαέλİıβ,ΝηİΝ
απκĲΫζİıηαΝ įδΪφκλκδΝ ĲκηİέμΝ θαΝ υπκίαγηέακθĲαδ,Ν άΝ θαΝ αΰθκκτθĲαδΝ İθĲİζυμΝ
(σππμΝ ΰδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν βΝ ΫλİυθαΝ ıĲδμΝ «εαγαλΫμ»Ν İπδıĲάηİμ,Ν ıĲδμΝ
αθγλππδıĲδεΫμΝ εαδΝ εκδθπθδεΫμΝ İπδıĲάηİμΝ εαδΝ ıĲκυμΝ εαζζδĲİξθδεκτμΝ εζΪįκυμ)έΝ
ǼπδπλσıγİĲα,ΝβΝİυλππαρεάΝπκζδĲδεάΝΰδαΝ ĲβθΝ ΫλİυθαΝπαλαηΫθİδΝηİλκζβπĲδεΪΝ
πλκıαθαĲκζδıηΫθβΝıİΝįκηΫμΝηİΰΪζβμΝεαδΝπκζτΝηİΰΪζβμΝεζέηαεαμ,ΝİυθκυθĲαμΝ
ΫĲıδΝκλδıηΫθİμΝησθκΝεαĲβΰκλέİμΝıξβηΪĲπθΝεαδΝ– ηİΝαυĲσθΝĲκθΝΫηηİıκΝĲλσπκΝ– 
ıυηηİĲİξσθĲπθ,ΝĲσıκΝıİΝİπέπİįκΝελαĲυθ,ΝσıκΝεαδΝıİΝİπέπİįκΝδįλυηΪĲπθΝεαδΝ
εζΪįπθέΝǼΪθΝĲκΝıεİπĲδεσΝαυĲσΝİιαεκζκυγάıİδΝθαΝυδκγİĲİέĲαδΝıİΝİγθδεσΝİπέπİįκ,Ν
βΝıυΰελσĲβıβΝĲκυΝİθδαέκυΝξυλκυΝǹǼΙΝεαδΝǼΚΝγαΝİıĲδαıγİέΝαπκεζİδıĲδεΪΝıĲβθΝ
İπδįέπιβΝ İπİθįτıİπθΝ απσΝ ĲκθΝ δįδπĲδεσΝ ĲκηΫαΝ εαδΝ ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ ηİΰΪζπθΝ
İυλππαρευθΝξλβηαĲκįκĲάıİπθΝıİΝ«ξλάıδηκυμ»ΝĲκηİέμ,ΝαθαπαλΪΰκθĲαμΝηİΝĲκθΝ
ĲλσπκΝαυĲσΝĲδμΝυπΪλξκυıİμΝαıυηηİĲλέİμέΝΈθαΝπλαΰηαĲδεσΝİπέįδεκ,ΝİπκηΫθπμ,Ν
İέθαδΝ θαΝ ιİπİλαıĲİέΝ κΝ ĲİξθβĲσμΝ įδαξπλδıησμΝ αθΪηİıαΝ ıİΝ «ξλάıδηβ»Ν εαδΝ ηβΝ
Ϋλİυθα,ΝηİΝΰθυηκθαΝĲσıκΝĲβΝıυηίκζάΝıĲβθΝπαλαΰπΰδεάΝαθαıυΰελσĲβıβΝσıκΝ
εαδΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝįδπζάμΝαθγλππδıĲδεάμΝελέıβμΝπκυΝĲαζαθέαİδΝĲβΝξυλαέΝ
ΣΫζκμ,Ν βΝ ευλέαλξβΝ αθĲέζβοβΝ ΰδαΝ Ĳβθ εαδθκĲκηέα,Ν ĲσıκΝ ıĲκΝ İπέπİįκΝ ĲβμΝ
İυλππαρεάμΝπκζδĲδεάμ,ΝσıκΝεαδΝıĲκΝİπέπİįκΝĲβμΝİγθδεάμΝπκζδĲδεάμ,ΝίαıέαİĲαδΝ
ηΫξλδΝĲυλαΝıİΝ«ηκθκįδΪıĲαĲκυμ»ΝįİέεĲİμΝ(σππμΝĲαΝįδπζυηαĲαΝİυλİıδĲİξθέαμ,Ν
κδΝ ıυθİλΰαıέİμΝ ηİΝ İπδξİδλάıİδμ,Ν εζπέ),Ν ξπλέμΝ θαΝ ıυθİεĲδηΪĲαδΝ βΝ πδκΝ
ηαελκπλσγİıηβΝ πλκκπĲδεάΝ ĲπθΝ İλİυθβĲδευθΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ εαδΝ βΝ
πλαΰηαĲδεάΝ ıξΫıβΝ εσıĲκυμήαιέαμΝ ıİΝ εΪγİΝ υζκπκδκτηİθκΝ πλσΰλαηηαέΝ ΗΝ
ίİζĲδıĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ αεκζκυγκτηİθπθΝ πλαεĲδευθΝ εαδΝ βΝ įδİτλυθıβΝ ĲπθΝ
αθĲδζάοİπθΝΰδαΝ ĲβθΝΫλİυθαΝπκυΝıĲβλέαİĲαδΝıĲβθΝİπδıĲβηκθδεάΝπİλδΫλΰİδαΝγαΝ
απκĲİζκτıİΝηέαΝηİΰΪζβΝεαĲΪεĲβıβΝεαδΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝγΫıİδΝİπέΝθΫαμΝίΪıİπμΝ
ĲβΝıυθİλΰαıέαΝĲπθΝįβησıδπθΝǹǼΙΝεαδΝǼΚΝηİΝĲκθΝδįδπĲδεσΝĲκηΫαέ 
 

ΣαΝįβησıδαΝİεπαδįİυĲδεΪΝεαδΝİλİυθβĲδεΪΝδįλτηαĲαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπλκıΫζγκυθΝ
ıİΝαυĲάΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲβΝηκλφάΝİθσμΝγİıηδεΪΝγπλαεδıηΫθκυΝįδεĲτκυΝΰδαΝ
πκζζκτμΝζσΰκυμμΝΠλυĲκθ,ΝΰδαΝθαΝįδαĲβλάıκυθΝĲκθΝįβησıδκΝξαλαεĲάλαΝĲκυμΝεαδΝ
θαΝ ηβθΝ İέθαδΝ İυΪζπĲαΝ απΫθαθĲδΝ ıİΝ δįδκĲİζάΝ ıυηφΫλκθĲα·Ν įİτĲİλκθ,Ν ΰδαΝ θαΝ
κδεκįκηβγİέΝ «δεαθσĲβĲα»Ν πκυΝ İθįİξκηΫθπμΝ γαΝ πλκıİζετıİδΝ ĲβθΝ υΰδάΝ εαδΝ
εαδθκĲσηκΝ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα·Ν εαδΝ ĲλέĲκθ,Ν ΰδαΝ θαΝ ıυηίΪζζκυθΝ ıĲκθΝ
ηİĲαıξβηαĲδıησΝ ĲκυΝ παλαΰπΰδεκτΝ ηκθĲΫζκυΝ πλκμΝ σφİζκμΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ
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εκδθπθέαμ. ΟΝ ηİĲαıξβηαĲδıησμΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ κδεκθκηέαμΝ İέθαδΝ απαλαέĲβĲκμ,Ν
įδσĲδΝıĲκΝηİΰαζτĲİλκΝηΫλκμΝĲκυ,ΝκΝπαλαΰπΰδεσμΝδıĲσμΝĲβμΝξυλαμΝαπκĲİζİέĲαδ 
απσΝ İπδξİδλάıİδμΝ ηδελκτΝ ηİΰΫγκυμΝ εαδΝ ξαηβζάμΝ ΫθĲαıβμΝ ΰθυıβμ,Ν ηİΝ
απκĲΫζİıηαΝ ĲβθΝ υπκĲκθδεάΝ αάĲβıβ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ĲδμΝ ξαηβζΫμΝ İπİθįτıİδμΝ ıĲβθΝ
Ϋλİυθαέ ǼπαθαζαηίΪθκυηİΝ σηπμΝ σĲδΝ κδΝ απαλαέĲβĲİμΝ αθαπλκıαληκΰΫμΝ ıĲκΝ
İεπαδįİυĲδεσ-İλİυθβĲδεσΝ ıτıĲβηαΝ ΰδαΝ θαΝ İηπζαεİέΝ πδκΝ κυıδαıĲδεΪΝ ıĲβθΝ
«αζυıέįαΝĲβμΝεαδθκĲκηέαμ»Νįİθ απκĲİζκτθΝĲκθΝησθκΝσλκΝΰδαΝĲβΝįδαησλφπıβΝ
ηδαμΝ İγθδεάμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ εαδΝ İλİυθβĲδεάμΝπκζδĲδεάμ,Ν αζζΪΝ ĲκΝ ıυηπζάλπηαΝ
ηδαμΝ İυλτĲİλβμΝ ηİĲαλλυγηδıĲδεάμΝ πλκıπΪγİδαμΝ υπσΝ ıυθγάεİμΝ κδεκθκηδεάμ,Ν
εκδθπθδεάμΝεαδΝαθγλππδıĲδεάμ ελέıβμέ 
 

ΙΙέ Η ıĲκχİυηΫθβ εαδ İπαλεάμ χλβηαĲκįσĲβıβ πμ σλΰαθκ İγθδεάμ 
ıĲλαĲβΰδεάμ ıĲβθ İεπαέįİυıβ εαδ Ĳβθ Ϋλİυθα 1 

ΗΝİγθδεάΝπκζδĲδεάΝΰδαΝĲβθΝΈλİυθαΝεαδΝĲβθΝΚαδθκĲκηέαΝįİθΝηπκλİέΝθαΝıĲβλέαİĲαδΝ
απκεζİδıĲδεΪΝıĲαΝπλκΰλΪηηαĲαΝǼ΢ΠǹΝπκυΝξλβηαĲκįκĲκτθĲαδΝεαĲΪΝετλδκΝζσΰκΝ
απσΝ εκδθκĲδεΪΝ ĲαηİέαέΝ ΜİΝ įİįκηΫθβΝ ĲβΝ įδαξİδλδıĲδεάΝ įυıεαηοέαΝ εαδΝ ĲβθΝ
απκεζέθκυıαΝıĲσξİυıβΝπκυΝΫξκυθΝİθέκĲİΝαυĲΪΝĲαΝπλκΰλΪηηαĲα,ΝαπαλαέĲβĲβΝ
πλκςπσγİıβΝΰδαΝθαΝαλγλπγİέΝηδαΝİγθδεάΝıĲλαĲβΰδεάΝİέθαδΝβΝįβηδκυλΰέαΝİθσμΝ
Ǽζζβθδεκτ ΙįλτηαĲκμ Έλİυθαμ εαδ ΚαδθκĲκηέαμ –πκυ,Ν ıİΝ αθĲέγİıβΝ ηİΝ σ,ĲδΝ
ıυηίαέθİδΝ ıİΝ ΪζζİμΝ İυλππαρεΫμΝ ξυλİμ,Ν įİθΝ υπΪλξİδΝ αυĲάΝ ĲβΝ ıĲδΰηάΝ ıĲβθΝ
ǼζζΪįαέ 

ǺαıδεΫμΝ πλκĲİλαδσĲβĲİμΝ ĲκυΝ ΙįλτηαĲκμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ βΝ εΪζυοβΝ ĲπθΝ
İλİυθβĲδευθΝαθαΰευθΝ (ηδıγκέ,Ναθαζυıδηα),ΝβΝįδεĲτπıβΝĲπθΝİλİυθβĲδευθΝεαδΝ
αεαįβηαρευθΝ ηκθΪįπθΝ ıİΝ İγθδεσΝ εαδΝ įδİγθΫμΝ İπέπİįκ,Ν βΝ ıυηίκζάΝ ıĲβθΝ
αιδκπκέβıβΝ İηπκλδεΪΝ İεηİĲαζζİτıδηπθΝ εαδΝ ηβΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ εαδΝ βΝ
įδαıτθįİıβΝ ηİΝ ĲβθΝ υΰδά,Ν εαδθκĲσηκΝ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲαέΝ ΓδαΝ θαΝ İπδĲİυξγκτθΝ
αυĲκέΝκδΝıĲσξκδ,ΝĲκΝΊįλυηαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝζİδĲκυλΰİέΝηİΝαπζκτμΝεαθσθİμ,ΝπκυΝ
απσΝĲβΝηέαΝπζİυλΪΝįδαıφαζέακυθΝĲβΝįδαφΪθİδαΝεαδΝĲκΝįβησıδκΝıυηφΫλκθΝεαδΝ
απσΝĲβθΝΪζζβΝıĲαγİλσΝıβηİέκΝπλκίζβηαĲδıηκτΝĲκυμΝγαΝİέθαδΝĲαΝαεαįβηαρεΪΝ
ελδĲάλδαΝıĲδμΝπλπĲκίκυζέİμΝπκυΝγαΝπαέλθİδέΝΗΝįδκέεβıάΝĲκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝ
αθİιΪλĲβĲβ απσΝ ĲβθΝ İεΪıĲκĲİΝ πκζδĲδεάΝ βΰİıέαΝ εαδΝ θαΝ İΰΰυΪĲαδΝ αιδσπδıĲİμ,Ν
αįδΪίζβĲİμΝ εαδΝ įδαφαθİέμΝ įδαįδεαıέİμΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲπθΝ İλİυθβĲδευθΝ
πλκĲΪıİπθέΝ ΜİΝ αυĲσθΝ ĲκθΝ Ĳλσπκ,Ν ĲσıκΝ ĲκΝ ξλβηαĲκįκĲδεσΝ ıξάηαΝ σıκΝ εαδΝ κΝ
πλκΰλαηηαĲδıησμΝĲπθΝįλΪıİυθΝĲκυΝγαΝİέθαδΝπκζτΝπδκΝİυΫζδεĲαέ 
 

ΓδαΝθαΝυζκπκδβγİέΝαυĲσΝĲκΝıξΫįδκ,ΝελέθİĲαδΝαπαλαέĲβĲβΝβΝοάφδıβΝİδįδεκτ θσηκυ 
πκυΝγαΝπλκίζΫπİδΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝĲκυΝΙįλτηαĲκμΝεαδΝγαΝπİλδΰλΪφİδΝĲκΝθκηδεσΝ
εαδΝįδκδεβĲδεσΝεαγİıĲυμΝĲκυέ 

 

 

ΙΙΙέ Η κλδασθĲδα εδθβĲδεσĲβĲα ηİζυθ ǻǼΠ ΠαθİπδıĲβηέπθ, ΣǼΙ εαδ ǼΚ πμ 
ηΫγκįκμ įβηδκυλΰέαμ ελδıέηπθ ηααυθ 2 
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ΤπσΝ ıυθγάεİμΝ ελέıβμ,Ν İηφαθέακθĲαδΝ ĲİλΪıĲδαΝ İζζİέηηαĲαΝ įδįαεĲδεκτΝ
πλκıππδεκτΝ ıĲαΝ ǹǼΙέΝ ǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ πζİυλΪ,Ν ıİΝ αλεİĲΪΝ ǼΚΝ κδΝ İλİυθβĲδεΫμΝ
κηΪįİμΝ πκυΝ İθİλΰκπκδκτθĲαδΝ ıİΝ κλδıηΫθİμΝ γİηαĲδεΫμΝ įİθΝ ıυθδıĲκτθΝ ελέıδηβΝ
ηΪααέΝǹυĲάΝĲβΝıĲδΰηά,ΝησθκΝΫθαΝηδελσΝπκıκıĲσΝİλİυθβĲυθΝΫξκυθΝĲαυĲσξλκθαΝ
įδįαεĲδεΫμΝİυγτθİμΝıĲαΝΠαθİπδıĲάηδαΝ(ευλέπμΝıĲαΝηİĲαπĲυξδαεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝ
ıπκυįυθ)έΝΓδαΝθαΝεαζυφγκτθΝσηπμΝκδΝαθΪΰεİμΝıĲκΝİπέπİįκΝĲπθΝπλκπĲυξδαευθΝ
ıπκυįυθΝεαδΝıĲκΝİπέπİįκΝĲβμΝεΪζυοβμΝελδıέηπθΝηααυθΝıĲαΝǼΚ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝ
γİıηκγİĲβγİέΝİέĲİΝβΝįυθαĲσĲβĲα ηİĲαεέθβıβμ İλİυθβĲυθΝĲπθΝǼΚΝπλκμΝǹǼΙΝηΫıαΝ
απσΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ įδαįδεαıέİμΝ (εαδΝ αθĲέıĲλκφα),Ν İέĲİΝ βΝ įδπζά δįδσĲβĲα 
(εαγİıĲυμΝ κλΰαθδεάμΝ εαδΝ ηαελκπλσγİıηβμΝ ıυθİλΰαıέαμ,Ν ηİΝ πκζυİĲάΝ
įΫıηİυıβΝ εαδΝ įυθαĲσĲβĲαΝ αθαθΫπıβμ)Ν πλκεİδηΫθκυΝ πİλέΝ «αİυΰυθ» πκυΝ
πİλδζαηίΪθκυθΝΫθαΝπαθİπδıĲβηδαεσΝΣηάηαΝεαδΝΫθαΝıυΰεİελδηΫθκΝǼλİυθβĲδεσΝ
ΙθıĲδĲκτĲκ)έΝΟδΝηİĲαεδθάıİδμΝαυĲΫμΝγαΝζİδĲκυλΰάıκυθΝİυİλΰİĲδεΪΝπμΝπλκμΝĲβθΝ
αθαθΫπıβΝĲβμΝİλİυθβĲδεάμΝπκζδĲδεάμΝεαδΝγαΝφΫλκυθΝıİΝΪηİıβΝİπαφάΝπκζζκτμΝ
İλİυθβĲΫμΝ ηİΝ πλκπĲυξδαεκτμΝ εαδΝ ηİĲαπĲυξδαεκτμΝ φκδĲβĲΫμέΝ ΗΝ ηαελκξλσθδαΝ
ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ įτκΝ įδαφκλİĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ ηπκλİέΝ θαΝ αθĲδıĲκδξİέΝ İέĲİΝ ıİΝ ΫθαΝ
εαγİıĲυμΝ παλΪζζβζβμ Ϊıεβıβμ ευλέπθ εαγβεσθĲπθ,Ν İέĲİΝ ıĲβΝ ησθδηβΝ
ηİĲαεέθβıβ,ΝηİΝίΪıβΝįδαįδεαıέİμΝπκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİιİδįδεİυγκτθΝπİλαδĲΫλπέΝ 

ΠΫλαΝαπσΝĲβΝıĲλαĲβΰδεάΝĲβμΝıβηαıέαΝΰδαΝĲβθΝİθέıξυıβΝεαδΝĲβΝίδπıδησĲβĲαΝĲκυΝ
İλİυθβĲδεκτΝ δıĲκτ,Ν βΝ υıηπıβΝ αθΪηİıαΝ ıİΝ ǹǼΙΝ εαδΝ ǼΚΝ αθĲδηİĲππέαİδΝ ĲκΝ
πλσίζβηαΝ ĲβμΝ δıκĲδηέαμ παθİπδıĲβηδαευθΝ εαδΝ İλİυθβĲυθΝ εαδΝ δεαθκπκδİέΝ ĲκΝ
πΪΰδκΝ αέĲβηαΝ «έıβΝ αηκδίάΝ ΰδαΝ έıβΝ İλΰαıέα»Ν Ν -ξπλέμΝ θαΝ İικηκδυθİδΝ ηΫζβΝ
πλκıππδεκτΝ πκυΝ İηπζΫεκθĲαδΝ ηİΝ įδαφκλİĲδεσΝ ĲλσπκΝ ıĲκΝ İεπαδįİυĲδεσ-
İλİυθβĲδεσΝκδεκıτıĲβηαέ 

ΣκΝ γİıηδεσΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ κλδασθĲδαμΝ εδθβĲδεσĲβĲαμΝ άΝ ĲβμΝ įδπζάμΝ δįδσĲβĲαμΝ γαΝ
πλΫπİδΝθαΝπλκίζΫπİδΝεαθσθİμΝπκυΝįδαηκλφυθκυθΝΫθαΝİζευıĲδεσΝπİλδίΪζζκθΝ
εαγυμΝεαδΝıυΰεİελδηΫθαΝεέθβĲλα,ΝįδσĲδΝĲκΝεαγİıĲυμΝĲβμΝįδπζάμΝαπαıξσζβıβμΝ
İέθαδΝİιΝκλδıηκτΝπδκΝİθĲαĲδεσΝεαδΝπδκΝαπαδĲβĲδεσΝαπσΝĲκΝδıξτκθέΝΜΫĲλαΝπκυΝγαΝ
ηπκλκτıαθΝθαΝίκβγάıκυθΝπλκμΝαυĲάΝĲβθΝεαĲİτγυθıβΝİέθαδΝκδΝįδİυεκζτθıİδμ 
ıĲκυμ εαθσθİμ ξλβηαĲκįσĲβıβμ Ĳπθ ıυθİλΰαĲδευθ İλİυθβĲδευθ 
πλκΰλαηηΪĲπθ, β αεαįβηαρεά αθαίΪγηδıβ εαδΝ-αθΝκδΝıυθγάεİμΝĲκΝİπδĲλΫπκυθ- 
βΝξκλάΰβıβΝπλσıγİĲπθ αηκδίυθέΝΜİλδεΫμΝıυΰεİελδηΫθİμΝ δįΫİμΝıİΝαυĲσθΝĲκθΝ
ΪικθαΝİέθαδΝκδΝİιάμμ 

α)ΝΗΝπλδηκįσĲβıβ ĲβμΝıυθİλΰαĲδεάμΝΫλİυθαμΝαθΪηİıαΝıĲαΝηΫζβΝĲπθΝǹǼΙΝεαδΝ
ĲπθΝǼΚΝηΫıπΝĲκυΝǼζζβθδεκτΝΙįλτηαĲκμΝΈλİυθαμΝεαδΝΚαδθκĲκηέαμέ 

ί)Ν ΗΝ γΫıπδıβΝ πλσĲυππθ, ηδεĲυθ ηİĲαπĲυξδαευθ πλκΰλαηηΪĲπθ,Ν πκυΝ
İθδıξτκθĲαδΝαπσΝĲβθΝΠκζδĲİέαέ 

ΗΝ ηİĲΪίαıβΝ απσΝ ĲκΝ δıξτκθΝ εαγİıĲυμΝ ıĲκΝ εαγİıĲυμΝ ĲβμΝ ηİĲαεέθβıβμΝ άΝ ĲβμΝ
įδπζάμΝδįδσĲβĲαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝΰέθİδΝηİΝδįδαέĲİλβΝπλκıκξά,ΝΰδαΝθαΝηβθΝεαĲαıĲİέΝ
κΝİθδαέκμΝξυλκμΝİληβĲδεΪΝ«εζİδıĲσμ»ΝıİΝθΫκυμΝİπδıĲάηκθİμέΝǼπέıβμ,ΝγαΝπλΫπİδΝ
θαΝ υπΪλικυθΝ λυγηέıİδμΝ πμΝ πλκμΝ ĲκθΝ αλδγησΝ ĲπθΝ ηİĲαεδθκυηΫθπθ,Ν υıĲİΝ θαΝ
İζΫΰξκθĲαδΝκδΝλκΫμΝπλκμΝηκθΪįİμΝıĲδμΝκπκέİμΝπαλαĲβλİέĲαδΝηİΰΪζβΝįυıαληκθέαΝ
αθΪηİıαΝıĲβΝαάĲβıβΝεαδΝĲβθΝπλκıφκλΪέΝΈθαμΝεαθσθαμΝΰδαΝθαΝİζİΰξγκτθΝĲΫĲκδİμΝ
ĲΪıİδμΝγαΝάĲαθΝκδΝıυθκζδεΫμΝηİĲαεδθάıİδμΝπλκıππδεκτΝπλκμΝΫθαθΝφκλΫαΝθαΝηβθΝ
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ιİπİλθκτθΝΫθαΝκλδıηΫθκΝπκıκıĲσΝπκυΝγαΝıυηπζβλυθİĲαδΝ-σĲαθΝεαδΝσπκυΝαυĲσΝ
εαγέıĲαĲαδΝįυθαĲσθ- ηİΝπλκıζάοİδμΝθΫκυΝπλκıππδεκτέΝ 

ΌıκθΝ αφκλΪΝ ıĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲβμΝ κλδασθĲδαμΝ εδθβĲδεσĲβĲαμ,Ν γαΝ πλΫπİδΝ
εαĲαλξάθΝθαΝαλγİέΝηέαΝθκηδεάμΝφτıβμΝįυıεκζέα,ΝεαγυμΝĲαΝγİıηδεΪΝεαγİıĲυĲαΝ
ĲπθΝǹǼΙΝεαδΝĲπθΝǼΚΝİέθαδΝįδαφκλİĲδεΪέΝΜİΝαυĲΪΝĲαΝįİįκηΫθα,ΝγαΝάĲαθΝıεσπδηκΝ
ıİ πλυĲβΝφΪıβΝθαΝυδκγİĲβγİέΝĲκΝεαγİıĲυμΝĲβμΝįδπζάμΝδįδσĲβĲαμΝεαδΝıİΝįİτĲİλκΝ
ξλσθκΝβΝİζİτγİλβΝηİĲαεέθβıβΝπλκıππδεκτΝηİĲαιτΝįδαφκλİĲδευθΝηκθΪįπθέ 

΢İΝ εΪγİΝ πİλέπĲπıβ,Ν κδΝ ıυηπλΪιİδμΝ αθΪηİıαΝ ıİΝ įδΪφκλκυμΝ φκλİέμΝ –πκυΝ
įδαĲβλκτθΝ ıĲκΝ αεΫλαδκΝ ĲβΝ įδκδεβĲδεάΝ αυĲκθκηέαΝ Ĳκυμ,Ν αζζΪΝ İέθαδΝ ζİδĲκυλΰδεΪΝ
įδαıυθįİįİηΫθκδ- πλΫπİδΝθαΝİέθαδΝγİıηδεΪ εαĲκξυλπηΫθİμ εαδΝθαΝπλκίζΫπκυθΝ
εέθβĲλα,ΝσππμΝαθαφΫλγβεİΝπλκβΰκυηΫθπμέΝǹυĲσΝıυθİπΪΰİĲαδμ 

α)Ν ǹπκĲτππıβΝ ĲπθΝ θΫπθΝ λυγηέıİπθΝ ıĲκυμΝ κįβΰκτμ İφαληκΰάμ (Ǽ΢ΠǹΝ εαδΝ
ǼζζβθδεσΝΊįλυηαΝΈλİυθαμΝεαδΝΚαδθκĲκηέαμ)έ 

ί)ΝΜΫλδηθαΝΰδαΝĲκΝτοκμ εαδ Ĳδμ πλκςπκγΫıİδμ κδεκθκηδευθ απκζαίυθ,ΝυıĲİΝθαΝ
ηβθΝ εαĲαıĲλαĲβΰİέĲαδΝ ĲκΝ ΢τθĲαΰηαΝ εαδΝ θαΝ ηβθΝ αįδεκτθĲαδΝ İεİέθκδΝ πκυΝ
πλκıφΫλκυθΝπλσıγİĲκΝΫλΰκέ 

ΰ)Ν ΢ξİįδαıησΝ ΰδαΝ ĲβθΝ έįλυıβΝ πλσĲυππθ,Ν ηδεĲυθΝ ηİĲαπĲυξδαευθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθ,ΝησθκΝυπσΝıυΰεİελδηΫθİμ ΰİπΰλαφδεΫμ, γİηαĲδεΫμ εαδ πκδκĲδεΫμ 
πλκςπκγΫıİδμ,ΝυıĲİΝθαΝηβθΝπαλαĲβλβγκτθΝİπδεαζτοİδμΝεαδΝεαĲαıπαĲΪζβıβΝ
πσλπθέ 

 

IV. Η ıυΰελσĲβıβ Ǽδεκθδευθ ΙθıĲδĲκτĲπθ (virtual institutes) πμ ηΫγκįκμ 
įδεĲτπıβμ αεαįβηαρευθ εαδ İλİυθβĲδευθ ηκθΪįπθ 3 

ΗΝ έįλυıβΝ Ǽδεκθδευθ ΙθıĲδĲκτĲπθ (virtualΝ institutes),Ν πκυΝ πİλδζαηίΪθκυθΝ
γİηαĲδεΪΝ ıυΰΰİθİέμΝ κηΪįİμΝ ıİΝ ǹǼΙΝ εαδΝ ǼΚ,Ν αθİιΪλĲβĲαΝ απσΝ ΰİπΰλαφδεάΝ
πİλδκξά,Ν İέθαδΝ ΫθαμΝ πκζζαπζΪΝ ξλάıδηκμΝ γİıησμμΝ ΠλυĲκθ,Ν įİθΝ πλκςπκγΫĲİδΝ
θΫİμΝ υπκįκηΫμΝ εαδΝ ηİĲαεδθάıİδμΝ (αφκτΝ πλκςπκγΫĲİδΝ ησθκΝ įδα-įδεĲυαεάΝ
İπδεκδθπθέα)Νİικδεκθκηİέ πσλκυμ· įİτĲİλκθ,ΝβΝıĲİθάΝıυθİλΰαıέαΝαθΪηİıαΝıİΝ
įδαφκλİĲδεΫμΝİλİυθβĲδεΫμΝκηΪįİμΝπκυΝΫξκυθΝεκδθΪΝİθįδαφΫλκθĲαΝİθįυθαηυθİδΝ
ĲβθΝ ΫλİυθαΝ πκυΝ įδİιΪΰİĲαδΝ ıİΝ įδΪφκλκυμΝ İλİυθβĲδεκτμΝ «εσηίκυμ»,Ν ĲβθΝ
αθαίαγηέαİδ εαδΝ İικυįİĲİλυθİδΝ ĲβΝ ΰİπΰλαφδεάΝ απκησθπıβ·Ν ĲλέĲκθ,Ν βΝ
ıυθİλΰαıέαΝ αυĲκτΝ ĲκυΝ ĲτπκυΝ įβηδκυλΰİέΝ ελέıδηİμ ηΪαİμ πκυΝ ηπκλκτθΝ ıİΝ
įİτĲİλκΝξλσθκΝθαΝįδİεįδεάıκυθΝηİΝαιδυıİδμΝαθĲαΰπθδıĲδεάΝξλβηαĲκįσĲβıβέ 

ΟΝλσζκμΝĲπθΝǼδεκθδευθΝΙθıĲδĲκτĲπθΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝİέθαδΝεαĲαζυĲδεσμΝıĲβθΝ
πλκυγβıβΝ ĲβμΝ ıυθİλΰαĲδεάμΝ Ϋλİυθαμ,Ν İιαıφαζέακθĲαμΝ įδİπδıĲβηκθδεΫμ 
ıυθİλΰαıέİμ ıİΝσζκΝĲκΝφΪıηαΝĲβμΝİπδıĲάηβμΝεαδΝ(πλκμ)εαζυθĲαμΝıİΝıυθİξά 
αζζβζİπέįλαıβ ĲβθΝ İλİυθβĲδεάΝ εκδθσĲβĲαέΝ Ǽπέıβμ,Ν βΝ ıυηίκζάΝ ĲκυμΝ γαΝ
ηπκλκτıİΝ θαΝ İέθαδΝ δįδαέĲİλαΝ ıβηαθĲδεάΝ ıİΝ įδΪφκλκυμΝ εζΪįκυμΝ ĲπθΝ
αθγλππδıĲδευθΝ εαδΝ εκδθπθδευθΝ İπδıĲβηυθ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ıĲκυμΝ εαζζδĲİξθδεκτμΝ
εζΪįκυμ,ΝσπκυΝįİθΝυπΪλξκυθΝįκηΫμΝαθΪζκΰİμΝĲπθΝǼΚέΝΈθαμΝΪζζκμΝıβηαθĲδεσμΝ
λσζκμΝ ĲκυμΝ γαΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ İέθαδΝ βΝ İθβηΫλπıβ-İεπαέįİυıβ Ĳκυ İυλτĲİλκυ 
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εκδθκτ ηΫıπΝİδįδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝεαδΝıυηηİĲκξάμΝıİΝįβησıδİμΝİεįβζυıİδμΝ
(įλΪıİδμΝ ĲκυΝ ĲτπκυΝ Science and Society)έΝ ǹπαλαέĲβĲβΝ πλκςπσγİıβΝ ΰδαΝ θαΝ
İπδĲτξİδΝαυĲσμΝκΝγİıησμΝİέθαδΝβΝπλσθκδαΝΰδαΝηδαΝıĲκδξİδυįβΝįδκδεβĲδεάΝįκηάΝπκυΝ
γαΝ λυγηέαİδΝ ĲδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲκυΝ εΪγİΝ ΙθıĲδĲκτĲκυΝ (πέξέ,Ν ηδαΝ κζδΰκηİζάμΝ
İπδıĲβηκθδεάΝİπδĲλκπά)έ 

ΣαΝηΫĲλαΝπκυΝγαΝξλİδαıγκτθΝİέθαδΝΪηİıαΝİφαλησıδηαΝεαδΝįİθΝıυθİπΪΰκθĲαδΝ
δįδαέĲİλκΝ įβηκıδκθκηδεσΝ εσıĲκμέ ΌππμΝ ĲκθέıĲβεİΝ σηπμΝ παλαπΪθπ,Ν κΝ
ıξİįδαıησμΝΰδαΝĲβθΝέįλυıβΝİδεκθδευθΝδθıĲδĲκτĲπθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝζΪίİδΝυπσοβΝ
ıυΰεİελδηΫθİμΝ γİηαĲδεΫμ εαδ πκδκĲδεΫμ πλκςπκγΫıİδμέΝ ΠλΫπİδΝ İπέıβμΝ θαΝ
įδİλİυθβγİέΝπκδα ǹλξά γαΝαιδκζκΰİέΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝĲβθΝέįλυıβΝĲΫĲκδπθΝφκλΫπθέ 

 

V. Η αθΪπĲυιβ İλİυθβĲδευθ υπκįκηυθ εαδ β αθκδχĲά πλσıίαıβ πμ 
πκζζαπζαıδαıĲΫμ Ĳβμ İλİυθβĲδεάμ απσįκıβμ 4 

ΟδΝİλİυθβĲδεΫμΝυπκįκηΫμΝİέθαδΝįδİγθυμΝκΝ«Ĳσπκμ ıυθΪθĲβıβμ» İλİυθβĲυθΝαπσΝ
ǼΚΝ εαδΝ ΠαθİπδıĲάηδα,Ν εαγυμΝ εαδΝ ηİĲαπĲυξδαευθΝ φκδĲβĲυθΝ ηİΝ
ηİĲαįδįαεĲκλδεκτμΝ ıυθİλΰΪĲİμέΝ ΢ĲβθΝ ǼζζΪįα,Ν ĲαΝ ΠαθİπδıĲάηδαΝ εαδΝ ĲαΝ ΣǼΙΝ
įδαγΫĲκυθΝ ηδελάμΝ εαδΝ ηİıαέαμΝ εζέηαεαμΝ υπκįκηΫμΝ πκυΝ ıυηπζβλυθκυθΝ ĲδμΝ
αθĲέıĲκδξİμΝ υπκįκηΫμΝ ĲπθΝ ǼΚέΝ ǼθΝ ĲκτĲκδμ,Ν ıİΝ κλδıηΫθαΝ İπδıĲβηκθδεΪΝ πİįέαΝ
ΫξκυθΝ εαĲαΰλαφİέΝ İζζİέοİδμΝ –δįδαέĲİλαΝ ıİΝ σ,ĲδΝ αφκλΪΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ πκυΝ
πλκςπκγΫĲκυθΝ ηİΰαζτĲİλβμΝ εζέηαεαμΝ υπκįκηΫμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ ξλİδΪακθĲαδΝ
ıβηαθĲδεΫμΝ İπİθįυĲδεΫμΝ įαπΪθİμέΝ ΈξİδΝ İπέıβμΝ παλαĲβλβγİέΝ İλİυθβĲδεΫμΝ
υπκįκηΫμΝ θαΝ ίλέıεκθĲαδΝ εΪĲπΝ απσΝ ΫθαΝ δįδσĲυπκΝ εαγİıĲυμΝ «πλκıππδεάμΝ
δįδκεĲβıέαμ»,Ν άΝ θαΝ İπδεαζτπĲκυθΝ βΝ ηέαΝ ĲβθΝ Ϊζζβ,Ν απκυıέαΝ ıĲλαĲβΰδεκτΝ
ıξİįδαıηκτΝ εαδΝ εαθκθδıĲδεκτΝ πζαδıέκυέΝ ΓδαΝ αυĲκτμΝ ĲκυμΝ ζσΰκυμ,Ν İέθαδΝ πκζτΝ
ıβηαθĲδεσΝ θαΝ įδαıφαζδıĲİέΝ βΝ ίΫζĲδıĲβ αιδκπκέβıβ ĲπθΝ υφδıĲΪηİθπθΝ
İλİυθβĲδευθΝ υπκįκηυθΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ αθκδξĲάμ πλσıίαıβμ ıĲβθΝ İλİυθβĲδεάΝ
εκδθσĲβĲαΝ εαδΝ κΝ κλγκζκΰδεσμΝ ıξİįδαıησμΝ αθΪπĲυιβμ θΫπθ υπκįκηυθ,Ν ıĲβθΝ
εαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ ıυηπζβλπηαĲδεσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβμΝ İικδεκθσηβıβμΝ πσλπθέ 
ΣαυĲσξλκθα,Ν υπΪλξİδΝ ΫįαφκμΝ ΰσθδηβμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įδαıφΪζδıβΝ
πλσıίαıβμΝ İλİυθβĲυθ,Ν αεαįβηαρευθΝ φκλΫπθ,Ν ǼΚΝ εαδΝ ıĲİζİξυθΝ ĲβμΝ
ίδκηβξαθέαμΝĲσıκΝıİΝİγθδεσ,ΝσıκΝεαδΝıİΝπİλδφİλİδαεσΝεαδΝıİΝįδİγθΫμΝİπέπİįκέΝ
ΚΪĲδΝ ĲΫĲκδκΝ γαΝ įβηδκυλΰάıİδΝ πλκıĲδγΫηİθβ αιέα ıİΝ σλκυμΝ αιδκπκέβıβμΝ ĲκυΝ
αθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝεαδΝκζκεζάλπıβμΝφδζσįκιπθΝİλİυθβĲδευθΝıξİįέπθέ 

ΟδΝ İλİυθβĲδεΫμΝ υπκįκηΫμΝ απκĲİζκτθΝ İπέıβμΝ ΫθαΝ απσΝ ĲαΝ ıβηαθĲδεσĲİλαΝ
ıĲβλέΰηαĲαΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ ΫλİυθαμΝ εαδΝ εαδθκĲκηέαμέΝ ǹπαλαέĲβĲβΝ σηπμΝ
πλκςπσγİıβΝΰδαΝĲβθΝπαλαΰπΰδεάΝαιδκπκέβıάΝĲκυμΝİέθαδΝβΝπλκĲİλαδκπκέβıβ ηİΝ
ΰθυηκθαΝ ĲαΝ ελδĲάλδαΝ πκυΝ κλδκγİĲκτθĲαδΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ İθσμΝ ηαελσπθκκυ,Ν
ǼγθδεκτΝΟįδεκτΝΧΪλĲβΝ(ηİΝıυθĲκθδıηΫθβ,ΝαθκδξĲάΝεαδΝįδαφαθάΝįδαįδεαıέα,ΝηİΝ
αιδκζσΰβıβΝ ίαıδıηΫθβΝ ıĲαΝ İυλππαρεΪΝ πλσĲυπαΝ εαδΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ
πλκĲİλαδκπκέβıβΝβΝκπκέαΝαθαįİδεθτİδΝĲβΝįδαıτθįİıάΝĲκυμΝηİΝĲδμΝıĲλαĲβΰδεΫμΝ
πλκĲİλαδσĲβĲİμΝ ĲβμΝ ξυλαμ)έΝ ΟδΝ İπİθįτıİδμΝ ıİΝ ǼλİυθβĲδεΫμΝ ΤπκįκηΫμΝ γαΝ
πλΫπİδΝ θαΝ ίαıέακθĲαδΝ ıİΝ ηαελσπθκκΝ ıξİįδαıησΝ εαδΝ ıĲαγİλΪΝ γİηΫζδαΝ
İπδıĲβηκθδευθΝεαδΝıĲλαĲβΰδευθΝπλκĲİλαδκĲάĲπθΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝįδαıφαζδıĲİέΝ
βΝİθέıξυıβΝυφδıĲΪηİθπθΝİλİυθβĲδευθΝυπκįκηυθΝİγθδεάμΝıβηαıέαμΝεαγυμΝεαδΝ
βΝ αθΪπĲυιβΝ θΫπθΝ υπκįκηυθ,Ν σπκυΝ απαδĲκτθĲαδΝ įβηδκυλΰυθĲαμΝ İζευıĲδεσΝ



61 

 

πİλδίΪζζκθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΫλİυθαΝ εαδΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ υπσΝ ĲκΝ πλέıηαΝ ĲβμΝ įδİγθκτμΝ
ıυθİλΰαıέαμΝ εαδΝ πλκυγβıβμΝ ĲβμΝ αλδıĲİέαμέΝ ΟΝ ΟįδεσμΝ ΧΪλĲβμΝ ǼλİυθβĲδευθΝ
ΤπκįκηυθΝαθαįİδεθτİδΝĲβΝıĲλαĲβΰδεάΝıβηαıέαΝĲπθΝİλİυθβĲδευθΝυπκįκηυθΝεαδΝ
γΫĲİδΝĲδμΝπλκςπκγΫıİδμΝΰδαΝηαελκπλσγİıηİμΝİπİθįτıİδμΝıβηαθĲδεάμΝįβησıδαμΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβμΝεαδΝησξζİυıβΝαυιβηΫθπθΝδįδπĲδευθΝπσλπθέ 

ΗΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ βΝ αθκδξĲάΝ πλσıίαıβΝ ıİΝ İγθδεΫμΝ υπκįκηΫμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ
απκĲυππγİέΝΪηİıαΝıĲκυμΝǼıπĲİλδεκτμ Καθκθδıηκτμ ĲπθΝǼΚΝεαδΝĲπθΝǹǼΙέΝΈθαΝ
πζάλİμ ΜβĲλυκ ǼλİυθβĲδευθΝΤπκįκηυθΝεαδΝΤπκįκηυθΝΚαδθκĲκηέαμΝσπκυΝγαΝ
απκĲυπυθκθĲαδΝ σζαΝ ĲαΝ įκηδεΪΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ Ĳκυμ,Ν βΝ
İπİθįυĲδεάΝ λκάΝ εαγυμΝ εαδΝ κΝ ĲλσπκμΝ πλσıίαıβμΝ εαδΝ ξλάıβμ,Ν απκĲİζİέ 
ıβηαθĲδεάΝ παλΪηİĲλκΝ İπδĲυξέαμΝ ĲκυΝ σζκυΝ İΰξİδλάηαĲκμέΝ Ǽπέıβμ,Ν ελέθİĲαδΝ
ıβηαθĲδεάΝ βΝ παλΪζζβζβΝ εαδΝ ıυηπζβλπηαĲδεάΝ πμΝ πλκμΝ ĲδμΝ İλİυθβĲδεΫμΝ
υπκįκηΫμΝ ıτıĲαıβΝ ǼλΰαıĲβλέπθ-ΜκθΪįπθ Παλκξάμ Τπβλİıδυθ άΝ ΪζζπθΝ
υπκįκηυθΝεαδθκĲκηέαμέ 

 

VIέ Η κηκΰİθκπκέβıβ εαδ ηİĲİιΫζδιβ Ĳκυ įδκδεβĲδεκτ εαγİıĲυĲκμ Ĳπθ ǼΚ 
πμ σλκμ ΰδα Ĳβ ıυθİεĲδεσĲβĲα εαδ Ĳβθ İθıπηΪĲπıά Ĳκυμ ıĲκθ İθδαέκ χυλκ 
İεπαέįİυıβμ 5 

΢υθΝĲπΝξλσθπ,ΝΫξκυθΝįβηδκυλΰβγİέΝηİΰΪζİμΝįδαφκλΫμΝıĲαΝįδκδεβĲδεΪΝıξάηαĲαΝ
ǹǼΙ-ǼΚΝεαδΝǼΚ-ǼΚέΝΈθαΝİεıİıβηαıηΫθκΝπαλΪįİδΰηαΝαıυηηİĲλέαμΝıĲκΝıξάηαΝ
įδκέεβıβμΝ İέθαδΝ ĲαΝ ΙθıĲδĲκτĲαΝ ĲβμΝ ǹεαįβηέαμΝ ǹγβθυθ,Ν πκυΝ įδΫπκθĲαδΝ απσΝ
İθĲİζυμΝ įδαφκλİĲδεσΝ εαγİıĲυμΝ απσΝ σ,ĲδΝ κδΝ İλİυθβĲδεκέΝ φκλİέμΝ πκυΝ
İπκπĲİτκθĲαδΝαπσΝĲβΝΓΓǼΣέ 

ΟδΝįδαφκλΫμΝıĲκΝıξάηαΝįδκέεβıβμΝαθΪηİıαΝıĲαΝǹǼΙΝεαδΝĲαΝǼΚΝįδεαδκζκΰκτθĲαδΝ
ıυθάγπμΝ ηİΝ ĲκΝ İπδξİέλβηαΝ σĲδΝ ĲαΝ įİτĲİλαΝ İέθαδΝ «ıĲλαĲİυηΫθα»Ν άΝ
«İιİδįδεİυηΫθα»Ν ıİΝ ηδαΝ İγθδεάΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ Ϋλİυθαμ,Ν İθυΝ ĲαΝ πλυĲαΝ İέθαδΝ
ıυΰελκĲβηΫθαΝıĲβΝίΪıβΝĲβμΝ«İζİτγİλβμΝΫλİυθαμ»έΝΣκΝİπδξİέλβηαΝαυĲσΝέıπμΝ
θαΝİέξİΝηδαΝίΪıβΝĲβΝįİεαİĲέαΝĲκυΝ1λθίΝΫπμΝĲκΝ1λκί,ΝαζζΪΝİέθαδΝİζΪξδıĲαΝπİδıĲδεσΝ
υπσΝĲδμΝıβηİλδθΫμΝıυθγάεİμμΝΣαΝπİλδııσĲİλαΝǼΚΝİέθαδΝπζΫκθΝπκζυγİηαĲδεΪΝεαδΝ
įİθΝ İıĲδΪακθĲαδΝ ıİΝ ηέαΝ ηκθαįδεάΝ «ıĲλαĲβΰδεά»έΝ ǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ πζİυλΪ,Ν κδΝ
İλİυθβĲδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ ıĲαΝ ΠαθİπδıĲάηδαΝ įδαηκλφυθκθĲαδΝ ευλέπμΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβΝαπσΝİυλππαρεΫμΝπβΰΫμΝεαδΝπμΝİεΝĲκτĲκυΝıβηαθĲδεσΝηΫλκμΝĲβμΝ
ξλβηαĲκįσĲβıάμΝĲκυμΝıξİĲέαİĲαδΝηİΝĲβθΝıĲκξİυηΫθβΝΫλİυθαέ 

ΜİΝίΪıβΝĲαΝπαλαπΪθπΝįİįκηΫθα,ΝΫθαΝπκζτΝıβηαθĲδεσΝίάηαΝγαΝαπκĲİζκτıİΝβΝ
γİıηκγΫĲβıβ İθσμ İθδαέκυ įδκδεβĲδεκτ εαγİıĲυĲκμ πκυΝ γαΝ ıυθΫίαζİΝ ıĲκθΝ
İεıυΰξλκθδıησΝ ĲκυΝ πζαδıέκυΝ ĲβμΝ İıπĲİλδεάμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲπθΝ ǼΚΝ εαδΝ
ĲαυĲσξλκθαΝ ıĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ İθσμΝ İθδαέκυΝ πİλδίΪζζκθĲκμΝ ıĲκθΝ ξυλκΝ ĲβμΝ
ΫλİυθαμέΝΣαΝǼΚ,ΝεαĲ’ΝαθĲδıĲκδξέαΝ–εαδΝσξδΝĲατĲδıβ- πλκμΝĲκΝįδκδεβĲδεσΝεαγİıĲυμΝ
ĲπθΝǹǼΙ,ΝγαΝηπκλκτıαθΝİπέıβμΝıĲαįδαεΪΝθαΝπλκıαληκıγκτθΝıİΝΫθαΝηκθĲΫζκΝ
įδκέεβıβμΝ σπκυΝ ĲκΝ İπδıĲβηκθδεσΝ πλκıππδεσ,Ν κδΝ İλΰαασηİθκδΝ εαδΝ κδΝ
απαıξκζκτηİθκδΝ ηİĲαπĲυξδαεκέΝ εαδΝ ηİĲαįδįαεĲκλδεκέΝ υπσĲλκφκδΝ γαΝ ΫξκυθΝ
ıβηαθĲδεσĲİλκΝ λσζκέΝ ǺαıδεσΝ ıĲκδξİέκΝ πλκμΝ αυĲάΝ ĲβθΝ εαĲİτγυθıβΝ İέθαδΝ βΝ
γİıηκγΫĲβıβΝĲβμΝΓİθδεάμ ΢υθΫζİυıβμ ıİΝεΪγİΝφκλΫαέ 
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ΣαΝ ΙθıĲδĲκτĲαΝ ĲβμΝ ǹεαįβηέαμΝ ǹγβθυθΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İθĲαξγκτθΝ ΪηİıαΝ ıĲκΝ
υπΪλξκθΝįέεĲυκΝǼΚΝπκυΝİπκπĲİτİĲαδΝαπσΝĲβΝΓΓǼΣΝεαδΝĲκΝπζαέıδκΝζİδĲκυλΰέαμΝ
ĲκυμΝθαΝİθαληκθδıγİέΝαπσζυĲαΝηİΝσıαΝπλκίζΫπκθĲαδΝαπσΝĲκθΝθσηκΝζγ1ίήβί1ζ,Ν
σππμΝ ĲλκπκπκδάγβεİΝ πλσıφαĲαΝ ηİΝ ĲκΝ θσηκΝ ζγκθήβί1θέΝ ΣκΝ įδκδεβĲδεσΝ
εαγİıĲυμΝĲπθΝǼΚΝıĲκΝıτθκζσΝĲκυμΝπλΫπİδΝθαΝĲλκπκπκδβγİέΝηİΝΪζζκΝθσηκΝπλκμΝ
ĲβθΝεαĲİτγυθıβΝπκυΝπİλδΰλΪφİĲαδΝπαλαπΪθπέΝ΢ĲκΝέįδκΝθκηκγΫĲβηαΝηπκλİέΝθαΝ
ıυηπİλδζβφγκτθΝεαδΝκδΝπλσθκδİμΝΰδαΝĲβθΝκλδασθĲδαΝεδθβĲδεσĲβĲαΝĲπθΝİλİυθβĲυθέ 

 

VIIέ Η İπαθαιδκζσΰβıβ εαδ κ İπαθαπλκıįδκλδıησμ Ĳκυ λσζκυ Ĳπθ ΑǼΙ 
ıĲβθ πκλİέα įδαησλφπıβμ Ĳκυ İθδαέκυ χυλκυ 

΢ĲβθΝ αλξδĲİεĲκθδεάΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτ-İλİυθβĲδεκτΝ κδεκıυıĲάηαĲκμΝ ΫξκυθΝ
εαĲαΰλαφİέΝαλεİĲΪΝįκηδεΪΝπλκίζάηαĲαμ 

 ΤπΪλξκυθΝΣηάηαĲαΝıİΝΣǼΙΝπκυΝİέθαδΝıυθυθυηαΝηİΝπαθİπδıĲβηδαεΪΝάΝ
πκζυĲİξθδεΪΝΣηάηαĲαΝεαδΝ΢ξκζΫμέ  ΟλδıηΫθαΝΣηάηαĲαΝıĲαΝΣǼΙΝįİθΝαθαφΫλκθĲαδΝıİΝεΪπκδαΝıυΰεİελδηΫθβΝ
ΰθπıδαεάΝ πİλδκξά,Ν αζζΪΝ ıİΝ ηİγκįκζκΰέİμΝ πκυΝ πλκıδįδΪακυθΝ ıĲβθΝ
απσεĲβıβΝįİιδκĲάĲπθΝεαδΝĲβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝİεπαέįİυıβέ  ΜİΰΪζκμΝ αλδγησμΝ ΣηβηΪĲπθΝ ίλέıεκθĲαδΝ įδαıεκλπδıηΫθαΝ ıĲβθΝ
İπδελΪĲİδα,Ν ξπλέμΝ θαΝ ζαηίΪθİĲαδΝ ηΫλδηθαΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδκδεβĲδεάΝ εαδΝ
ζİδĲκυλΰδεάΝıυθκξάΝĲκυμέ  ΈξİδΝ πλκĲαγİέΝ βΝ έįλυıβΝ θΫπθΝ ΣηβηΪĲπθΝ ξπλέμΝ θαΝ πλκıįδκλέαİĲαδΝ
İπαελδίυμΝβΝıεκπδησĲβĲΪΝĲκυμΝεαδΝκΝλσζκμΝĲκυμΝıĲκΝσζκΝκδεκıτıĲβηαέ  ΙįδαέĲİλαΝ ıĲβΝ ıφαέλαΝ ĲπθΝ ίδκραĲλδευθΝ İπδıĲβηυθΝ αζζΪΝ σξδΝ ησθκθ,Ν
İηφαθέαİĲαδΝ įδπζαıδαıησμΝ εαδΝ ĲλδπζαıδαıησμΝ ĲβμΝ έįδαμΝ γİηαĲδεάμΝ
πİλδκξάμΝ ηΫıαΝ ıİΝ ηδαΝ ΰİπΰλαφδεάΝ İπδφΪθİδαΝ ζέΰπθΝ ĲİĲλαΰπθδευθΝ
ξδζδκηΫĲλπθέ 

ΟδΝ ıĲλİίζυıİδμΝ πκυΝ απαλδγηκτθĲαδΝ παλαπΪθπΝ ΫξκυθΝ ĲβθΝ δıĲκλδεά ĲκυμΝ
İιάΰβıβέΝ ΗΝ πκζδĲδεάΝ įδİτλυθıβμΝ ĲβμΝ ǹθυĲαĲβμΝ ǼεπαέįİυıβμΝ πκυΝ
αεκζκυγάγβεİΝ εαδΝ ξλβηαĲκįκĲάγβεİΝ απσΝ ĲκΝ 1λλζΝ ηΫξλδΝ εαδΝ ĲκΝ βίίλΝ ıĲαΝ
πζαέıδαΝ ĲπθΝ İπδξİδλβıδαευθΝ İυλππαρευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ǼΠǼǹǼΚΝ İέξİΝ πμΝ
απκĲΫζİıηαΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ 1θκΝ θΫπθΝ ĲηβηΪĲπθΝ ǹǼΙΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ (λίΝ ıĲαΝ
ΠαθİπδıĲάηδαΝεαδΝικΝıĲαΝΣǼΙ)έΝΣαΝθΫαΝΣηάηαĲαΝδįλτγβεαθΝηİΝĲβθΝİπέεζβıβΝİθσμΝ
αηφέίκζβμΝıĲσξİυıβμΝ«İγθδεκτΝıξİįέκυ»ΝπλΪΰηαΝπκυΝıİΝπκζζΫμΝπİλδπĲυıİδμ 
κįάΰβıİΝıĲβθΝσιυθıβΝĲπθΝαθĲδγΫıİπθΝαθΪηİıαΝıİΝπİλδφİλİδαεΪΝεαδΝεİθĲλδεΪΝ
ǹǼΙ,ΝıİΝΣηάηαĲαΝυοβζάμΝεαδΝξαηβζάμΝαάĲβıβμΝεαδΝıİΝĲηάηαĲαΝΠαθİπδıĲβηέπθΝ
εαδΝΣǼΙΝĲκυΝέįδκυΝΰθπıĲδεκτΝαθĲδεİδηΫθκυέΝǼιπ-αεαįβηαρεΫμΝπλκĲİλαδσĲβĲİμΝεαδΝ
πδΫıİδμΝ παλαΰσθĲπθΝ ĲβμΝ ĲκπδεάμΝ αυĲκįδκέεβıβμΝ κįάΰβıαθΝ ıĲβΝ įδαıπκλΪΝ
πκζζυθΝθΫπθΝĲηβηΪĲπθΝıİΝįδΪφκλİμΝπσζİδμΝεαδΝεπηκπσζİδμΝĲβμΝǼζζΪįαμέ ΣδμΝ
πİλδııσĲİλİμΝφκλΫμ,ΝαλπΰκέΝıİΝαυĲάΝĲβΝįδαįδεαıέαΝάĲαθΝεαδΝκδΝįδκδεάıİδμΝĲπθΝ
δįλυηΪĲπθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ηΫζβΝ ǻǼΠήǼΠΝ πκυΝ αθΫζαίαθΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲβμΝ
įδİτλυθıβμέ 
 
ΗΝįδİτλυθıβ,ΝπΫλαΝαπσΝĲβθΝξπλέμΝıκίαλσΝıξİįδαıησΝξπλκĲαιδεάΝįδαıπκλΪΝ
ĲπθΝĲηβηΪĲπθΝπκυΝδįλτγβεαθ,ΝİέξİΝεαδΝĲδμΝπαλαεΪĲπΝίαıδεΫμΝπαλİθΫλΰİδİμμΝ(α)Ν
δįλτγβεαθΝĲηάηαĲαΝηİΝİιαδλİĲδεΪΝİδįδεİυηΫθκΝαθĲδεİέηİθκ,ΝΰδαΝθαΝηπκλΫıκυθΝθαΝ
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įδαφκλκπκδβγκτθΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲαΝ ΪζζαΝ ĲηάηαĲαΝ ĲκυΝ έįδκυΝ ΙįλτηαĲκμ,Ν (ί)Ν
πκζζαπζαıδΪıĲβεİΝ κΝ αλδγησμΝ ĲηβηΪĲπθΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ ĲκΝ αθĲδεİέηİθκΝ άĲαθΝ
«įβηκφδζΫμ»Ν ıĲβθΝ αΰκλΪΝ İλΰαıέαμΝ (πέξέΝ Πζβλκφκλδεά),Ν (ΰ)Ν πλκΫευοαθΝ
ΙįλτηαĲαΝηİΝαπαλΪįİεĲαΝηδελσΝαλδγησΝĲηβηΪĲπθΝ(πέξέΝΠαθİπδıĲάηδκΝ΢ĲİλİΪμΝ
ǼζζΪįαμΝ ηİΝ įτκΝ ησζδμΝ ĲηάηαĲαΝ – ıυθİξέαİδΝ ηİΝ ΪζζβΝ ηκλφάΝ ηİĲΪΝ ĲκΝ ıξΫįδκΝ
«ǹΘΗΝǹ»),Ν (į)Ν πλκΫευοαθΝ παλαλĲάηαĲαΝ ΙįλυηΪĲπθΝ ηİΝ ΫθαΝ άΝ įτκΝ
απκηκθπηΫθαΝ ĲηάηαĲαέΝ ΣκΝ ΰİΰκθσμΝ αυĲσΝ ΫίζαοİΝ πİλδııσĲİλκΝ ĲκθΝ πδκΝ
«αįτθαηκΝ ελέεκ»Ν ĲβμΝ ǹθυĲαĲβμΝ Ǽεπαέįİυıβμ,Ν įβζαįάΝ ĲαΝ ΣǼΙέΝ ΛσΰπΝ ĲπθΝ
πκζζαπζυθΝ πλκίζβηΪĲπθ,Ν ξλİδΪακθĲαδΝ απαλαδĲάĲπμΝ κλΰαθπĲδεΫμΝ
αθαįδαĲΪιİδμΝ εαδΝ ηΫĲλαΝ πκυΝ αθĲδηİĲππέακυθΝ ĲκθΝ εαĲαεİληαĲδıησ,Ν ĲδμΝ
αζζβζİπδεαζτοİδμΝ εαδΝ ĲβθΝ πκζυĲυπέαΝ ĲπθΝ εαθσθπθΝ įδκέεβıβμέΝ ΜİέακθΝ γΫηαΝ
πλκμΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ İέθαδΝ εαĲαλξάθΝ κΝ İπαθαπλκıįδκλδıησμ Ĳκυ λσζκυ Ĳπθ 
δįλυηΪĲπθ Ĳİξθκζκΰδεάμ İεπαέįİυıβμέ 

΢İΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲαΝǹǼΙ,ΝΫθαΝİπδπλσıγİĲκΝπλσίζβηαΝİέθαδΝβΝαįυθαηέαΝηİĲαεέθβıβμΝ
ĲπθΝφκδĲβĲυθΝπκυΝįİθΝİέθαδΝδεαθκπκδβηΫθκδΝαπσΝĲκΝαθĲδεİέηİθκΝıπκυįυθΝπκυΝ
İπΫζİιαθΝ ıĲβθΝ αλξάΝ ĲπθΝ ıπκυįυθΝ ĲκυμέΝ ΣκΝ πλσίζβηαΝ αυĲσΝ İπβλİΪαİδΝ
ıβηαθĲδεΪΝĲβθΝαπσįκıάΝĲκυμΝεαδΝΫξİδΝπμΝıυθΫπİδαΝθαΝζδηθΪακυθΝκδΝφκδĲβĲΫμΝκδΝ
κπκέκδΝ πλκıπαγκτθΝ θαΝ ĲİζİδυıκυθΝ εΪĲπΝ απσΝ ĲβθΝ κδεκΰİθİδαεάΝ άΝ εκδθπθδεάΝ
πέİıβΝıπκυįΫμΝπκυΝįİθΝĲκυμΝİθįδαφΫλκυθέΝΜέαΝηİĲαλλυγηδıĲδεάΝπλσĲαıβΝγαΝ
άĲαθΝθαΝπλκίζİφĲİέΝβΝįυθαĲσĲβĲαΝ “ηİĲαΰλαφάμ”ΝıİΝıυΰΰİθΫμΝ ĲηάηαΝάήΝεαδΝβΝ
įυθαĲσĲβĲαΝαπσεĲβıβμΝİθσμΝĲέĲζκυΝıπκυįυθΝĲκυΝĲτπκυΝ«joint degree»,ΝįβζαįάΝ
πĲυξέκΝįδπζάμΝİιİδįέεİυıβμέΝΣκΝıτıĲβηαΝαυĲσΝΫξİδΝĲκΝπζİκθΫεĲβηαΝσĲδΝİπδĲλΫπİδΝ
ηδαΝ-ΫıĲπΝπİλδκλδıηΫθβ- εδθβĲδεσĲβĲαΝπκυΝαπİηπζΫεİδΝĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝαπσΝĲυξσθΝ
ζαθγαıηΫθİμΝ İπδζκΰΫμΝ εαδΝ İδıΪΰİδΝ εαδΝ ΫθαθΝ εαζυμΝ İθθκκτηİθκΝ αθĲαΰπθδıησΝ
ηİĲαιτΝįδαφκλİĲδευθΝΙįλυηΪĲπθέ 
 
Η αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝ ıĲλİίζυıİπθΝ πκυΝ πİλδΰλΪφĲβεαθΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΰέθİδΝ ηİΝ
απσζυĲαΝγİıηδεσ εαδΝıυθαδθİĲδεσ Ĳλσπκ,ΝυδκγİĲυθĲαμΝįτκΝίαıδεκτμΝεαθσθİμμ 
 
α)ΝκδΝσπκδİμΝαθαįδαλγλυıİδμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİΰΰυυθĲαδ Ĳα İλΰαıδαεΪ įδεαδυηαĲα 
Ĳκυ πλκıππδεκτ,  
ί)ΝβΝκηκΰİθκπκέβıβΝεαδΝκΝİικλγκζκΰδıησμΝĲπθΝεαθσθπθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝΰέθİδΝηİΝ
ĲβθΝπλκκπĲδεά Ĳβμ πİλαδĲΫλπ αθΪπĲυιβμ ĲπθΝυπαλξκυıυθΝγİηαĲδευθΝεαδΝĲβθΝ
İιαıφΪζδıβΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝεαδ,ΝΪλα,ΝηİΝĲβθΝİπδελΪĲβıβΝĲπθΝαεαįβηαρευθΝεαδΝ
παδįαΰπΰδευθΝελδĲβλέπθέ 
 
ΠλκεİδηΫθκυΝ πİλέΝ αθαįδαĲΪιİπθΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ĲαΝ ΣǼΙ,Ν πλκĲİέθİĲαδΝ θαΝ
įδαηκλφπγκτθΝελδĲάλδαΝαιδκζσΰβıβμΝΰδαΝĲβθΝπδıĲκπκέβıβΝĲκυΝεΪγİΝΣηάηαĲκμ 
πμΝ πλκμ ĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθ, ĲβθΝ İλİυθβĲδεάΝ
įλαıĲβλδσĲβĲαΝĲκυΝπλκıππδεκτ,ΝĲκθΝαλδγησΝĲκυΝπλκıππδεκτ,ΝĲδμΝυπκįκηΫμ 
εαδΝĲδμΝαθαζκΰέİμΝηİζυθΝǼΠΝπλκμΝφκδĲβĲΫμέ 
 
ΜέαΝκζδΰκηİζάμΝİπδĲλκπάΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαιδκζκΰάıİδΝĲαΝπαλαπΪθπΝıĲκδξİέαΝεαδΝ
İθĲσμΝπλκγİıηέαμΝπκυΝγαΝγΫıİδΝıĲαΝΣηάηαĲαΝ ĲπθΝΣǼΙΝθαΝįδαίκυζİυγİέΝηααέΝ
ĲκυμΝΰδαΝĲκΝİθįİξσηİθκΝΫθĲαιάμΝĲκυμΝıİΝηέαΝαπσΝĲδμΝİιάμΝεαĲβΰκλέİμμ 
 
α)ΝǹυĲΪΝπκτΝİέθαδΝάįβΝ(αεαįβηαρευμ)ΝδıκįτθαηαΝηİΝαθĲέıĲκδξαΝπαθİπδıĲβηδαεΪΝ
ΣηάηαĲα,Ν άΝ εαζτπĲκυθΝ İπδıĲβηκθδεΪΝ πİįέαΝ πκυΝ įİθΝ γİλαπİτκθĲαδΝ ıĲαΝ
ΠαθİπδıĲάηδαέΝ 
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ί)ΝǹυĲΪΝπκυΝįİθΝπζβλκτθΝĲδμΝπαλαπΪθπΝπλκςπκγΫıİδμ,ΝαζζΪΝγαΝηπκλκτıαθΝ
θαΝĲδμΝεαζτοκυθΝıĲβΝįδΪλεİδαΝηδαμΝĲλδİĲέαμΝ(σξδΝαπαλαέĲβĲαΝıĲκΝĲΫζκμΝĲβμ)έ 
ΰ)ΝǹυĲΪΝπκυΝγαΝηπκλκτıαθΝθαΝıυθİξέıκυθΝθαΝυπΪλξκυθΝıİΝΣǼΙΝπμΝΣηάηαĲαΝ
πκυΝπαλΫξκυθΝĲİξθκζκΰδεάΝİεπαέįİυıβ,ΝπİλδııσĲİλκΝıυηίαĲάΝηİΝĲκθΝαλξδεσΝ
ıεκπσΝέįλυıβμΝĲπθΝΣǼΙέ 
į)Ν ǹυĲΪΝ πκυΝ ζσΰπΝ ĲκυΝ İπδıĲβηκθδεκτΝ αθĲδεİδηΫθκυΝ πκυΝ υπβλİĲκτθΝ
αθĲδıĲκδξκτθΝεαĲ’ΝκυıέαθΝıİΝΣηάηαĲαΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝεαĲΪλĲδıβμέ 
 
ΣαΝΣηάηαĲαΝπκυΝİθĲΪııκθĲαδΝıĲβθΝπλυĲβΝεαĲβΰκλέαΝ(εαδΝαυĲΪΝĲβμΝįİτĲİλβμΝ
πκυΝγαΝİθĲαξγκτθΝıĲβΝįδΪλεİδαΝĲβμΝĲλδİĲέαμΝıĲβθΝπλυĲβ),ΝγαΝΫξκυθΝΪηİıαΝĲκΝ
įδεαέπηαΝ θαΝ κλΰαθυıκυθΝ ıπκυįΫμΝ γκυ ετεζκυΝ εαδΝ θαΝ İθĲαξγκτθΝ ıİΝ ΫθαΝ
«κησζκΰκ»ΝπαθİπδıĲβηδαεσΝΣηάηαΝάΝθαΝαπκĲİζΫıκυθΝΫθαΝαυĲκĲİζΫμΝΣηάηαΝıİΝ
ΫθαΝΠαθİπδıĲάηδκέ 
ΣαΝ ΣηάηαĲαΝ ĲβμΝ ĲΫĲαλĲβμΝ εαĲβΰκλέαμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ αθαπλκıαλησıκυθΝ ĲκθΝ
λσζκΝ Ĳκυμ,Ν İθĲαııσηİθαΝ ıĲκΝ ΰİπΰλαφδεΪΝ πζβıδΫıĲİλκΝ ΠαθİπδıĲάηδκ,Ν ıĲκΝ
πζαέıδκΝηδαμΝ΢ξκζάμΝǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝΚαĲΪλĲδıβμΝπκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝδįλυγİέΝıİΝ
εΪγİΝπαθİπδıĲβηδαεσΝΊįλυηαέ 
ΣΫζκμ,Ν ĲαΝ ΣηάηαĲαΝ πκυΝ įİθΝ İθĲΪııκθĲαδΝ ıĲδμΝ παλαπΪθπΝ εαĲβΰκλέİμΝ γαΝ
παλαηİέθκυθΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲπθΝ «εζαııδευθ»Ν ΣǼΙ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ σηπμΝ γαΝ πλΫπİδΝ
ıυθκζδεΪΝθαΝαθαηκλφπγκτθΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκΝĲκπέκΝπκυΝγαΝπλκετοİδΝıİΝİτλκμΝ
ηδαμΝĲλδİĲέαμέ 
 
ΡυγηέıİδμΝαθΪζκΰİμΝηİΝαυĲΫμΝπκυΝαθαφΫλγβεαθΝπαλαπΪθπΝγαΝηπκλκτıαθΝθαΝ
δıξτıκυθΝπλκεİδηΫθκυΝπİλέΝπαθİπδıĲβηδαευθΝΣηβηΪĲπθΝπκυΝαθĲδηİĲππέακυθΝ
πλκίζάηαĲαΝαθΪζκΰαΝηİΝİεİέθαΝπκυΝεαĲαΰλΪφκθĲαδΝıĲαΝΣǼΙέ 
 
 
VIIIέ Σα ΠλκΰλΪηηαĲα ΜİĲαπĲυχδαευθ ΢πκυįυθ πμ γİıησμ 
αθαπαλαΰπΰάμ Ĳβμ İπδıĲβηκθδεάμ İηπİδλέαμ εαδ ıĲİζΫχπıβμ Ĳπθ 
İλİυθβĲδευθ δįλυηΪĲπθ 
 

ΜέαΝ απσΝ ĲδμΝ πδκΝ ελέıδηİμΝ įδαįδεαıέİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εαγδΫλπıβΝ ηδαμΝ κυıδαıĲδεάμΝ
İλİυθβĲδεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ İέθαδΝ ĲαΝ ΠλκΰλΪηηαĲαΝ ΜİĲαπĲυξδαευθΝ ΢πκυįυθΝ
(ΠέΜέ΢έ)έ 
΢ĲαΝİζζβθδεΪΝΠαθİπδıĲάηδαΝεαδΝΣǼΙΝπλκıφΫλκθĲαδΝıάηİλαΝιγιΝΠέΜέ΢έ,ΝİεΝĲπθΝ
κπκέπθΝθβκΝıİΝΣηάηαĲαΝĲπθΝΠαθİπδıĲβηέπθΝ(κηΣΝĲκυΝıυθσζκυ)ΝεαδΝ1ίλΝıİΝ
ΣηάηαĲαΝ ĲπθΝ ΣǼΙΝ (1ηΣΝ ĲκυΝ ıυθσζκυ)έΝ ΣαΝ ΠέΜέ΢έΝ απκĲİζκτθΝ ΫθαΝ ελέıδηκΝ
ıυıĲαĲδεσΝ ĲβμΝ ǹθυĲαĲβμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν εαγυμΝ ıυθįυΪακυθΝ ĲβθΝ υοβζάΝ
İιİδįέεİυıβΝıİΝİπδηΫλκυμΝΰθπıĲδεΪΝπİįέαΝηİΝĲβθΝΫλİυθαΝπκυΝįδİιΪΰİĲαδΝıİΝαυĲΪΝ
απσΝ ĲκΝ İπδıĲβηκθδεσΝ įυθαηδεσΝ ĲπθΝ δįλυηΪĲπθΝ εαδΝ ĲαυĲσξλκθαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ
απκĲİζΫıκυθΝηδαΝπτζβΝİιπıĲλΫφİδαμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝηαμΝıυıĲάηαĲκμέ 
ǹθΝ εαδΝ β ξυλαΝ įδαγΫĲİδΝ ηδαΝ İηπİδλέαΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ΠέΜέ΢έΝ ĲλδυθΝ πİλέπκυΝ
įİεαİĲδυθ,ΝβΝıυıĲβηαĲδεάΝαθΪπĲυιβΝĲπθΝπİλδııκĲΫλπθΝΠλκΰλαηηΪĲπθΝΫΰδθİΝ
ĲαΝĲİζİυĲαέαΝ1ηΝξλσθδαέΝΣκΝηİΰαζτĲİλκΝπκıκıĲσΝĲπθΝΠέΜέ΢έΝφαέθİĲαδΝθαΝİέθαδΝ
υοβζκτΝİπδπΫįκυ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝıυηίΪζζİδΝıĲβθΝįδαησλφπıβΝİιİδįδεİυηΫθκυΝ
πλκıππδεκτΝ εαδΝ įβηδκυλΰİέΝ ĲδμΝ πλκςπκγΫıİδμΝ αθΪπĲυιβμΝ ίαıδıηΫθβμΝ ıĲβΝ
ΰθυıβέΝ΢İΝΫθαΝıβηαθĲδεσ,Νσηπμ,ΝαλδγησΝΠέΜέ΢έΝΫξκυθΝπαλαĲβλβγİέΝİιαδλİĲδεΪΝ
ıκίαλΪΝπλκίζάηαĲα,ΝĲαΝκπκέαΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲκθΝηİΰΪζκΝαλδγησΝΠέΜέ΢έΝπκυΝ
ζİδĲκυλΰκτθΝıİΝΫθαΝΣηάηα,ΝηİΝ ĲκΝσĲδΝıυξθΪΝκδΝįδαφκλκπκδάıİδμΝπμΝπλκμΝ ĲκΝ
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ΰθπıĲδεσΝαθĲδεİέηİθκΝįδαφκλİĲδευθΝΠέΜέ΢έΝİθσμΝΣηάηαĲκμΝİέθαδΝįυıįδΪελδĲİμ,Ν
ηİΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲπθΝηαγβηΪĲπθΝθαΝİέθαδΝκυıδαıĲδεΪΝπλκπĲυξδαεκτΝİπδπΫįκυΝ
εαδΝηİΝπλκφαθΫμΝΫζζİδηηαΝελέıδηπθΝηααυθΝδεαθυθΝθαΝıĲβλέακυθΝΫθαΝΠέΜέ΢έΝ΢İΝ
κλδıηΫθİμΝ πİλδπĲυıİδμ,Ν βΝ İθαıξσζβıβΝ ηİζυθΝ ǻǼΠΝ ıİΝ įδαφκλİĲδεΪΝ ΠέΜέ΢έΝ
įβηδκυλΰİέΝİλπĲβηαĲδεΪΝπμΝπλκμΝĲβΝįυθαĲσĲβĲΪΝĲκυμΝθαΝαıεκτθΝĲαυĲσξλκθαΝ
ηİΝĲβθΝαπαδĲκτηİθβΝαφκıέπıβΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲδμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝĲκυμΝ
υπκξλİυıİδμΝ ıĲαΝ πλκπĲυξδαεΪΝ ηαγάηαĲαΝ σππμΝ εαδΝ ıĲαΝ İλİυθβĲδεΪΝ ĲκυμΝ
εαγάεκθĲαέ 
ǹπσΝĲκΝıτθκζκΝĲπθΝΠέΜέ΢έ,ΝįπλİΪθΝİέθαδΝĲαΝβ1ζΝ(βλΣ)ΝεαδΝηİΝįέįαεĲλαΝĲαΝηβγΝ
(ι1Σ)έΝ ΢ĲαΝ ΣǼΙΝ ĲκΝ ıτθκζκΝ ĲπθΝ ΠέΜέ΢έΝ İέθαδΝ ηİΝ įέįαεĲλαέΝ ΣκΝ τοκμΝ ĲπθΝ
įδįΪεĲλπθΝευηαέθİĲαδΝαπσΝζέΰİμΝİεαĲκθĲΪįİμΝİυλυΝηΫξλδΝεαδΝαλεİĲΪΝπΪθπΝαπσΝ
1ίέίίίΝİυλυέΝΣκΝıυθκζδεσΝπκıσΝπκυΝİδıπλΪĲĲκυθΝσζαΝĲαΝΠέΜέ΢έΝπκυΝΫξκυθΝ
įέįαεĲλαΝαθΫλξİĲαδΝıİΝαλεİĲΫμΝįİεΪįİμΝİεαĲκηητλδαΝİυλυΝİĲβıέπμέΝǹπσΝαυĲΪ,Ν
ıτηφπθαΝηİΝĲκΝΪλέκΝĲκυΝΝέγθκηήβίίκ,ΝĲκΝβηΣΝįέθİĲαδΝΰδαΝεΪζυοβΝζİδĲκυλΰδευθΝ
İισįπθΝĲπθΝΙįλυηΪĲπθΝıĲκΝπζαέıδκΝĲπθΝκπκέπθΝζİδĲκυλΰκτθΝĲαΝΠέΜέ΢έΝΣκΝ1ίΣΝ
İέθαδΝπαλαελΪĲβıβΝĲπθΝǼΛΚǼέΝΣκΝυπσζκδπκΝθηΣΝεαζτπĲİδΝζİδĲκυλΰδεΪΝΫικįαΝ
ĲκυΝέįδκυΝĲκυΝΠέΜέ΢έ,ΝıĲαΝκπκέαΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝεαδΝαηκδίΫμΝπλκıππδεκτέ 
ΟδΝαηκδίΫμΝπλκıππδεκτΝπμΝπκıκıĲσΝĲπθΝζİδĲκυλΰδευθΝİισįπθΝπαλκυıδΪακυθΝ
İτλκμΝ απσΝ 1ηΣΝ ΫπμΝ 1ίίΣΝ ĲκυΝ πλκςπκζκΰδıηκτΝ ĲκυΝ ΠέΜέ΢έΝ ǼδįδεσĲİλα,Ν κδΝ
αηκδίΫμΝįδįαıεσθĲπθ,ΝıİΝσıİμΝπİλδπĲυıİδμΝįδαξπλέακθĲαδΝαπσΝĲδμΝυπσζκδπİμΝ
αηκδίΫμ,ΝπαλκυıδΪακυθΝİτλκμΝαπσΝίΣΝ(ΠέΜέ΢έΝηİΝįέįαεĲλαΝαζζΪΝξπλέμΝαηκδίΫμΝ
įδįαıεσθĲπθ)ΝΫπμΝπΪθπΝαπσΝλίΣΝĲκυΝπλκςπκζκΰδıηκτΝĲκυΝΠέΜέ΢έ 
ǼπİδįάΝ βΝ ĲİλΪıĲδαΝ αθκηκδκΰΫθİδαΝ πκυΝ παλαĲβλİέĲαδΝ ıĲβΝ įκηά,Ν ıĲκΝ İπέπİįκΝ
αζζΪΝ εαδΝ ĲβΝ ξλάıβΝ ĲπθΝ πσλπθΝ αλεİĲυθΝ ΠέΜέ΢έΝ İθΫξİδΝ ĲκθΝ εέθįυθκΝ θαΝ
υπκθκηİτıİδΝ ĲβΝ ıυθκζδεσĲİλβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ γİıηκτΝ ĲπθΝ ΠέΜέ΢έΝ εαδΝ θαΝ
υπκίαγηέıİδΝ ĲβΝ įδįαıεαζέαΝ Ĳπθ πλκπĲυξδαευθΝ ηαγβηΪĲπθΝ ηİΝ ΪηİıİμΝ
įυıηİθİέμΝ İπδπĲυıİδμΝ ıĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ πκζζυθΝ υοβζκτΝ İπδπΫįκυΝ ΠέΜέ΢έ,Ν γαΝ
πλΫπİδΝ θαΝ İπαθαεαγκλδıĲκτθΝ ηİΝ ıαφάθİδαΝ κδΝ αεαįβηαρεκέΝ ıĲσξκδΝ πκυΝ
İιυπβλİĲκτθΝ ĲαΝ ΠέΜέ΢έΝ ΠδκΝ ıυΰεİελδηΫθα,Ν γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ
İπαθαπλκıįδκλδıĲκτθμ 
 

 ΟδΝ įδαįδεαıέİμΝ ηİΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ İπδζΫΰİĲαδΝ ΫθαΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ (εαδΝ ıυξθΪΝ
İιİδįδεİυηΫθκ)ΝİπδıĲβηκθδεσΝπİįέκΝΰδαΝĲβθΝέįλυıβΝİθσμΝΠέΜέ΢έ  ΣκΝ İέįκμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ αθΪηİıαΝ ıİΝ ΠαθİπδıĲάηδα,Ν ΣǼΙΝ εαδΝ ǼΚΝ ΰδαΝ ĲβΝ
ıυΰελσĲβıβΝεαδΝζİδĲκυλΰέαΝΠέΜέ΢έ  ΟδΝ ıυΰεİελδηΫθκδΝ ĲλσπκδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αιδκπκέβıβΝ ηİĲαįδįαεĲσλπθΝ ıĲβΝ
įδįαıεαζέαΝĲπθΝΠέΜέ΢έ  ΟΝ πλκıįδκλδıησμΝ ĲκυΝ İζΪξδıĲκυΝ αλδγηκτΝ ηİζυθΝ ǻǼΠΝ İθσμΝ ΣηάηαĲκμΝ
πκυΝαπαδĲİέĲαδΝΰδαΝĲβθΝέįλυıβΝİθσμΝαυĲκįτθαηκυΝΠέΜέ΢έ  ΟδΝυλİμΝİίįκηαįδαέπμΝπκυΝγαΝηπκλİέΝθαΝαφδİλυıİδΝΫθαΝηΫζκμΝǻǼΠΝıİΝ
įδįαıεαζέαΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲκυΝ ΠέΜέ΢έ, İπδπζΫκθΝ ĲπθΝ ĲυπδευθΝ
υπκξλİυıİπθΝ ĲκυΝ ξπλέμΝ θαΝ παλαεπζτκθĲαδΝ κδΝ įδįαεĲδεΫμΝ εαδΝ
İλİυθβĲδεΫμΝĲκυΝįλαıĲβλδσĲβĲİμέ  ΣαΝ ελδĲάλδαΝ ηİΝ ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ κλέαİĲαδΝ κΝ αθυĲαĲκμΝ αλδγησμΝ ΠέΜέ΢έΝαθΪΝ
Σηάηαέ  ΣαΝελδĲάλδαΝεαδΝβΝįδαįδεαıέαΝαιδκζσΰβıβμέ 
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ΠΫλαθΝĲπθΝεαγαλΪΝαεαįβηαρευθΝαβĲβηΪĲπθ,ΝįβηδκυλΰİέĲαδΝİπέıβμΝΫθαΝγΫηαΝ
ıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝπλσıίαıβΝĲπθΝφκδĲβĲυθΝπκυΝπλκΫλξκθĲαδΝαπσΝİδıκįβηαĲδεΪΝ
ξαηβζσĲİλİμΝĲΪιİδμΝıĲαΝΠέΜέ΢έΝπκυΝΫξκυθΝįέįαεĲλα,ΝεαγυμΝεαδΝΫθαΝπλσίζβηαΝ
įİκθĲκζκΰέαμΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲκΝİέįκμΝεαδΝĲκΝπζάγκμΝĲπθΝπλσıγİĲπθΝαηκδίυθΝ
ĲπθΝηİζυθΝ ĲκυΝπλκıππδεκτΝπκυΝıυηηİĲΫξκυθΝıİΝαυĲΪΝ ĲαΝπλκΰλΪηηαĲαέΝΗΝ
ζτıβΝαυĲυθΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝįİθΝİέθαδΝαυĲκθσβĲβ,ΝįδσĲδΝαπσΝĲβΝηέαΝπζİυλΪΝ
γαΝπλΫπİδΝθαΝįδαıφαζέαİĲαδΝβΝİζİτγİλβΝπλσıίαıβΝĲπθΝφκδĲβĲυθΝαθİιΪλĲβĲαΝ
απσΝĲβθΝİδıκįβηαĲδεάΝĲκυμΝεαĲΪıĲαıβ,ΝαζζΪΝεαδΝβ εΪζυοβΝĲπθΝζİδĲκυλΰδευθΝ
İισįπθΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝ-πκυΝαθαπσφİυεĲαΝπİλδζαηίΪθİδΝĲσıκΝαθαζυıδηαΝ
υζδεΪ,ΝσıκΝεαδΝηİĲαεδθάıİδμΝάΝ«ıυηίκζδεΫμΝαηκδίΫμ»ΝĲκυΝĲτπκυΝ«honorarium». 

ǺαıδεσμΝσλκμΝΰδαΝθαΝıυΰεİελδηİθκπκδβγκτθΝκδΝαπαλαέĲβĲİμΝγİıηδεΫμΝαζζαΰΫμΝ
İέθαδΝθαΝπλκıįδκλδıγκτθΝηİΝıαφάθİδαΝĲαΝπαλαεΪĲπμ 

 ΣαΝελδĲάλδαΝηİΝĲαΝκπκέαΝΫθαΝΣηάηαΝκλΰαθυθİδΝįπλİΪθΝΠέΜέ΢έ  ΣαΝελδĲάλδαΝηİΝĲαΝκπκέαΝΫθαΝΣηάηαΝκλΰαθυθİδΝΠέΜέ΢ΝηİΝįέįαεĲλαέ  ΣαΝελδĲάλδαΝηİΝĲαΝκπκέαΝυπκζκΰέαİĲαδΝĲκΝεσıĲκμΝİθσμΝΠέΜέ΢έΝεαδΝĲδΝαυĲσΝ
πİλδζαηίΪθİδέ  ΣαΝελδĲάλδαΝηİΝĲαΝκπκέαΝκλέαİĲαδΝαθυĲαĲκΝσλδκΝįδįΪεĲλπθΝıĲαΝΠέΜέ΢έ  ΟΝαλδγησμΝĲπθΝυπκĲλκφδυθΝπκυΝγαΝįέθκθĲαδΝηİΝΰθυηκθαΝİδıκįβηαĲδεΪΝ
ελδĲάλδαέ  ΣκΝπκıκıĲσΝĲπθΝİıσįπθΝπκυΝįδκξİĲİτİĲαδΝıĲβΝφκδĲβĲδεάΝηΫλδηθαΝεαδΝıĲδμΝ
υπκĲλκφέİμέ  ΟδΝİθΫλΰİδİμ,ΝįδαįδεαıέİμΝάΝλυγηέıİδμΝĲπθΝıυζζκΰδευθΝκλΰΪθπθΝĲπθΝǹǼΙΝ
πκυΝαπαδĲκτθĲαδΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝαθĲδηİĲππδıĲκτθΝĲαΝπλκίζάηαĲαΝπκυΝ
αθαφΫλκθĲαδΝεαδΝθαΝįδαıφαζδıĲİέΝβΝπκδσĲβĲαΝεαδΝĲκΝυοβζσΝαεαįβηαρεσΝ
İπέπİįκΝĲπθΝΠέΜέ΢έ  ΣαΝİδįδεσĲİλαΝγΫηαĲαΝπκυΝπλκετπĲκυθΝπλκεİδηΫθκυΝπİλέΝιİθσΰζπııπθΝ
ΠέΜέ΢έ 

 

 

ǼπέηİĲλκ 
 
΢ĲβθΝ απσπİδλαΝ ıυΰελσĲβıβμΝ ĲκυΝ İθδαέκυΝ ξυλκυ,Ν κλδıηΫθαΝ ıβηİέαΝ ΫξκυθΝ
δįδαέĲİλβΝηİγκįκζκΰδεάΝıβηαıέαέΝΚαĲΪΝĲβΝΰθυηβΝηαμ,Ν ĲαΝπδκΝίαıδεΪΝİέθαδΝĲαΝ
İιάμμ  ΝαΝ υδκγİĲβγİέΝ απσΝ ĲβθΝ αλξάΝ βΝ ζκΰδεάΝ ĲκυΝ πδζκĲδεκτ πλκΰλΪηηαĲκμ, 

įβζαįάΝ İθσμΝ ıυθσζκυΝ ηΫĲλπθΝ πκυΝ γαΝ įκεδηαıγκτθΝ ΰδαΝ ηδαΝ ξλκθδεάΝ
πİλέκįκ,Ν ΰδαΝ θαΝ αιδκζκΰβγκτθΝ εαĲσπδθΝ εαδΝ θαΝ ελδγİέΝ βΝ
απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲΪΝĲκυμΝıĲβθΝπλΪιβέ  ΝαΝ ηβθΝ İιαθĲζβγİέΝ βΝ ηİĲαλλυγηδıĲδεάΝ πλκıπΪγİδαΝ ıİΝ «ΪĲυπİμ»Ν
įλΪıİδμ,Ν«ıυθİθθκάıİδμ»,ΝάΝλυγηέıİδμΝηİΝαıαφάΝθκηκγİĲδεάΝįδαĲτππıβέ  ΝαΝİιαıφαζδıγİέΝβΝηΫΰδıĲβΝįυθαĲάΝıυθαέθİıβ ĲβμΝαεαįβηαρεάμΝεαδΝĲβμΝ
İλİυθβĲδεάμΝ εκδθσĲβĲαμ,Ν αζζΪΝ θαΝ ηβΝ εαĲαζάιİδΝ βΝ įδαίκτζİυıβΝ ΰδαΝ ĲκθΝ
İθδαέκΝξυλκΝΫθαμΝ«ıυθįδεαζδıĲδεκτΝĲτπκυ»ΝαθĲαΰπθδıησμέ   ΝαΝ ıĲβλδξγκτθΝ ĲαΝ πλκμΝ υζκπκέβıβΝ ηΫĲλαΝ ıİΝ αελδίά πκıκĲδεΪ εαδ 
πκδκĲδεΪ ıĲκδξİέαΝεαδΝθαΝπλκβΰβγİέΝβΝηİζΫĲβΝĲβμΝıεκπδησĲβĲΪμΝĲκυμέ 
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Υποįİȓγȝατα țαȜȒȢ πȡαțτȚțȒȢ 

1. ΢ĲκΝİυλππαρεσΝİπέπİįκ,ΝκδΝκλΰαθδıηκέΝİλİυθβĲδεάμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝįδαελέθκθĲαδΝıİΝ
ελαĲδεκτμΝεαδΝηβέΝΓδαΝπκζζκτμΝζσΰκυμ,ΝĲκΝπδκΝπλσıφκλκΝıτıĲβηαΝΰδαΝĲβθΝǼζζΪįα,ΝπκυΝ
ηαıĲέαİĲαδΝ απσΝ πİζαĲİδαεΫμΝ ıξΫıİδμΝ αθΪηİıαΝ ıĲδμΝ įδκδεάıİδμΝ ĲπθΝ ǹǼΙήǼΚΝ εαδΝ ĲβΝ
įβησıδαΝαλξά,ΝİέθαδΝĲκΝįİτĲİλκέΝΣκΝπδκΝεαζσΝπαλΪįİδΰηαΝκλΰαθδıηκτΝηİΝηκλφάΝΝΠΙǻΝ
İέθαδΝκΝΓİληαθδεσμΝΟλΰαθδıησμΝǼλİυθβĲδεάμΝΧλβηαĲκįσĲβıβμΝ(ϊόύνΝwww.dfg.de/en). 
ΟΝ DFG υπκıĲβλέαİδΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ εζΪįκυμΝ ĲπθΝ γİĲδευθΝ εαδΝ ĲπθΝ αθγλππδıĲδευθΝ
İπδıĲβηυθέΝ΢ĲβΝįδκέεβıάΝĲκυΝıυηηİĲΫξκυθΝΠαθİπδıĲάηδα,ΝǼΚ,ΝǼπδıĲβηκθδεΫμΝǼθυıİδμΝ
εαδΝǹεαįβηέİμΝǼπδıĲβηυθέΝΟΝϊόύΝαθĲζİέΝĲκΝηİΰαζτĲİλκΝπκıκıĲσΝĲπθΝπσλπθΝĲκυΝαπσΝ
ĲβθΝ ΟηκıπκθįδαεάΝ ΚυίΫλθβıβΝ εαδΝ ĲαΝ ΚλαĲέįδαΝ ĲβμΝ Γİληαθέαμ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ
İεπλκıππκτθĲαδΝıİΝσζİμΝĲδμΝİπδĲλκπΫμέΝΣαυĲσξλκθα,ΝĲκΝıτıĲβηαΝοβφκφκλέαμΝεαδΝκδΝ
įδαįδεαıĲδεκέΝ εαθσθİμΝ İΰΰυυθĲαδΝ σĲδΝ κδΝ απκφΪıİδμΝ ζαηίΪθκθĲαδΝ įβηκελαĲδεΪΝ εαδΝ ηİΝ
ΰθυηκθαΝĲβθΝαλδıĲİέαέ 

2. ΢ĲαΝΠαθİπδıĲάηδαΝεαδΝĲαΝǼΚΝĲκυΝİιπĲİλδεκτΝĲκΝεαγİıĲυμΝĲβμΝįδπζάμΝ δįδσĲβĲαμΝİέθαδΝ
ıτθβγİμ,Ν αζζΪΝ πİλδζαηίΪθİδΝ İδįδεΫμΝ πλσθκδİμέΝ ΢İΝ κλδıηΫθİμΝ πİλδπĲυıİδμ,Ν įτκΝ άΝ
πİλδııσĲİλİμΝηκθΪįİμΝ(ǹǼΙ-ǼΚ)ΝįβηδκυλΰκτθΝηέαΝθΫα γΫıβ πκυΝπİλδΰλΪφİĲαδΝπμΝγΫıβΝ
ηİΝįδπζάΝδįδσĲβĲα,ΝįδαφβηέακυθΝĲβΝγΫıβΝıİΝįδİγθάΝπİλδκįδεΪ,ΝεαδΝαπσΝεκδθκτΝİπδζΫΰκυθΝ
ĲκθΝ εαĲΪζζβζκΝ υπκοάφδκέΝ ΆζζβΝ įδαįδεαıέαΝ İέθαδΝ įτκΝ άΝ πİλδııσĲİλİμΝ ηκθΪįİμΝ θαΝ
įβηδκυλΰάıκυθΝηέαΝγΫıβΝΰδαΝΫθαθΝıυΰεİελδηΫθκΝυπκοάφδκ (ıĲκξİυηΫθβΝπλσıζβοβ),Ν
ά,ΝıİΝΪζζβΝπİλέπĲπıβ,ΝθαΝİεįβζυıİδΝİθįδαφΫλκθΝηİΝįδεάΝĲκυΝπλπĲκίκυζέα ΫθαΝηΫζκμΝ
ĲκυΝπλκıππδεκτΝΰδαΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝηέαμΝĲΫĲκδαμΝγΫıβμέΝ΢İΝκπκδαįάπκĲİΝαπσΝαυĲΪΝĲαΝ
ıİθΪλδα,Ν ĲκΝ ΰİθδεσΝ ıξΫįδκΝ ΰδαΝ ĲκθΝ įδκλδıησΝ ıυθκηκζκΰİέĲαδΝ απσΝ ĲαΝ ΌλΰαθαΝ ĲκυΝ
ΠαθİπδıĲβηέκυΝεαδΝ ĲκυΝǼΚέΝΣκΝΣηάηαΝάΝ ĲκΝ ΙθıĲδĲκτĲκΝıĲαΝκπκέαΝγαΝαθαφΫλİĲαδΝβήκΝ
İπδıĲάηκθαμΝ πκυΝ πλκıζαηίΪθİĲαδΝ ıİΝ γΫıβΝ ηİΝ įδπζάΝ δįδσĲβĲαΝ İέθαδΝ ıαφυμΝ
εαγκλδıηΫθαέΝ ǼΪθΝ βΝ γΫıβΝ įδπζάμΝ δįδσĲβĲαμΝ πİλδζαηίΪθİδΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ εζέηαεİμΝ
ηδıγυθ,ΝκδΝηδıγκέΝıİΝεΪγİΝηκθΪįαΝαθαφΫλκθĲαδΝıαφυμέΝΗΝπλσıίαıβΝĲκυΝηΫζκυμΝıİΝ
πσλκυμΝεαδΝυπκįκηΫμΝĲβμΝεΪγİΝηκθΪįαμΝ(πέξέΝξυλκδΝΰλαφİέπθ,ΝįδκδεβĲδεάΝυπκıĲάλδιβ,Ν
ξλβηαĲκįσĲβıβΝ İεεέθβıβμΝ İλİυθβĲά,Ν εαγκįάΰβıβΝ εαδΝ υπκıĲάλδιβΝ ηİĲαπĲυξδαευθΝ
φκδĲβĲυθ)Ν εαγκλέαİĲαδΝ İπέıβμΝ İιαλξάμΝ ıĲκΝ ıξİĲδεσΝ ıυηφπθβĲδεσΝ εαδΝ ηπκλİέΝ θαΝ
įδαφΫλİδΝαπσΝπİλέπĲπıβΝıİΝπİλέπĲπıβέ 

3. ΈθαΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝπαλΪįİδΰηαΝİπδĲυξβηΫθβμΝİφαληκΰάμΝĲπθΝİδεκθδευθΝδθıĲδĲκτĲπθΝ
ıİΝ ηİΰΪζβΝ εζέηαεαΝ İέθαδΝ ĲκΝ SolarΝ SystemΝ ϋxplorationΝ ResearchΝ VirtualΝ InstituteΝ
(sservi.nasa.gov)έΝ ΗΝ σχSχΝ įβηδκτλΰβıİΝ ĲκΝ SSϋRVIΝ ΰδαΝ θαΝ įδİλİυθάıİδΝ İλπĲάηαĲαΝ
ίαıδεάμΝεαδΝİφαληκıηΫθβμΝΫλİυθαμ,ΝθαΝυπκıĲβλέιİδΝİλİυθβĲΫμΝαπσΝΫθαΝİυλτΝφΪıηαΝ
δįλυηΪĲπθΝ εαδΝ θαΝ įδİυεκζτθİδΝ ıυθİλΰαıέİμΝ ηİΝ įδİγθİέμΝ İĲαέλκυμΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ İδεκθδεάμΝ
ĲİξθκζκΰέαμέΝ ΢İΝ ηδελσĲİλβΝ εζέηαεα,Ν İδεκθδεΪΝ δθıĲδĲκτĲαΝ υπΪλξκυθΝ ıİΝ πκζζΪΝ įέεĲυαΝ
İλİυθβĲδεάμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ξλβηαĲκįκĲκτηİθαΝ απσΝ İυλππαρεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ (πέξέ,Ν
Epigenome Network of Excellence (NoE) http://www.epigenome.eu/en/4,11,0 εαδΝ ĲκΝ
European Virtual Institute for Research in Forensic Genetics, www.euroforgen.eu), 
αζζΪΝεαδΝįέεĲυαΝπκυΝİıĲδΪακθĲαδΝıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝπκζδĲδεάέ 

4. ΢İΝ İυλππαρεσΝ İπέπİįκ,Ν κΝ Ǽυλππαρεσμ Οįδεσμ ΥΪλĲβμ ǼλİυθβĲδευθ Τπκįκηυθ 
(ESFRI, ec.europa.eu/research/infrastructures) įδαηκλφυθİĲαδΝεαδΝαθαγİπλİέĲαδΝĲυλαΝ
ηİΝıĲσξκΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝİθσμΝİζευıĲδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμΝıĲβθΝǼυλυπβΝΰδαΝĲβθΝΫλİυθαΝ
εαδΝĲβθΝαθΪπĲυιβ,ΝυπσΝĲκΝπλέıηαΝĲβμΝįδİγθκτμΝıυθİλΰαıέαμέΝǼζζβθδεΫμΝİλİυθβĲδεΫμΝ
κηΪįİμΝεαδΝφκλİέμΝ(ευλέπμΝǼΚΝαζζΪΝεαδΝǹǼΙ)ΝıυηηİĲΫξκυθΝάįβΝıĲαΝπİλδııσĲİλαΝΫλΰαΝ
πλκπαλαıεİυαıĲδεάμΝφΪıβμ,ΝαζζΪΝεαδΝıĲβθΝεαĲαıεİυαıĲδεάΝφΪıβΝĲπθΝǼλİυθβĲδευθΝ
ΤπκįκηυθΝESFRI. 

5. ΣαΝπαλαπΪθπΝηΫĲλαΝδıξτκυθΝπİλέπκυΝıİΝσζİμΝĲδμΝİυλππαρεΫμΝξυλİμέ 

  
  

http://www.epigenome.eu/en/4,11,0
http://www.euroforgen.eu/
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7. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚǹΝΣǾ΢ΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ΢Ν– ΣΡΙΣΟǺǹΘΜΙǹ   
 
΢ĲδμΝıυαβĲάıİδμΝĲβμΝǼπδĲλκπάμΝΝπλκıįδκλέıĲβεαθΝįτκΝγΫηαĲαΝηİέακθκμΝıβηαıέαμΝ
πμΝπλκμΝĲβΝξλβηαĲκįσĲβıβΝĲπθΝδįλυηΪĲπθΝαθυĲαĲβμΝİεπαέįİυıβμΝıĲβθΝǼζζΪįαέΝ
ΣκΝΫθα αφκλΪΝĲβΝηκλφάΝĲπθΝπσλπθΝπΫλαθΝĲβμΝįβησıδαμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝεαδΝĲκΝ
ΪζζκΝ αφκλΪΝ ĲβΝ ηκλφά,Ν ĲβθΝ εαĲαθκηάΝ εαδΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲβμΝ įβησıδαμΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβμέΝǹπσΝ ĲβθΝ ηΫξλδΝ ĲυλαΝ ıυαάĲβıβΝ ΫξİδΝ πλκετοİδΝ ηέαΝ εαĲ’Ν αλξάθΝ
ıυηφπθέαΝıİΝκλδıηΫθαΝελέıδηαΝαβĲάηαĲα,ΝıĲαΝκπκέαΝγα πλΫπİδΝθαΝİıĲδαıĲκτθΝκδΝ
ıξİĲδεΫμΝπκζδĲδεΫμΝεαδΝθκηκγİĲδεΫμΝπλπĲκίκυζέİμΝĲβμΝευίΫλθβıβμέΝǹεκζκυγİέΝηέαΝ
ıυθκπĲδεάΝπİλδΰλαφάΝĲπθΝαβĲβηΪĲπθΝαυĲυθέ 

o ΜİΝ įİįκηΫθβΝ ĲβθΝ αθİπΪλεİδαΝ ĲπθΝ įβησıδπθΝ πσλπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθυĲαĲβΝ
İεπαέįİυıβ,Ν ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ ΠαδįİέαμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ αθαζΪίİδΝ ĲδμΝ
πλπĲκίκυζέİμΝεαδΝθαΝπλκπγάıİδΝĲδμΝπκζδĲδεΫμΝİεİέθİμΝπκυΝγαΝįυıκυθΝıĲαΝ
ǹǼΙΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝİιαıφαζέıκυθΝέįδκυμΝπσλκυμΝĲσıκΝαπσΝİιπĲİλδεΫμΝ
σıκΝεαδΝαπσΝİıπĲİλδεΫμΝπβΰΫμέ 

o ΟδΝ İιπĲİλδεΫμΝ πβΰΫμΝ αφκλκτθΝ εαĲΪΝ ετλδκΝ ζσΰκΝ ĲκυμΝ πσλκυμΝ πκυΝ
πλκΫλξκθĲαδΝαπσΝİλİυθβĲδεάΝįλαıĲβλδσĲβĲα,ΝαπσΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝεαδΝ
απσΝ ıυθİλΰαıέİμΝ ĲπθΝ ǹǼΙΝ ηİΝ φκλİέμΝ ĲκυΝ įβησıδκυΝ ĲκηΫαΝ
ΧεκδθπθδεκτμήπκζδĲδıĲδεκτμήπαλαΰπΰδεκτμΝφκλİέμΝıİΝĲκπδεσ,ΝπİλδφİλİδαεσΝ
εαδΝİγθδεσΝİπέπİįκΨΝεαγυμΝİπέıβμΝεαδΝηİΝφκλİέμΝĲκυΝδįδπĲδεκτΝĲκηΫαΝΧαπσΝ
ĲκθΝ ξυλκΝ ĲπθΝ İπδξİδλάıİπθΝεαδΝ ĲβμΝίδκηβξαθέαμΨέΝΟδΝıυθİλΰαıέİμΝαυĲΫμΝ
ĲπθΝ ǹǼΙΝ απκĲİζκτθΝ γİηİζδυįİμΝ ıĲκδξİέκΝ ĲβμΝ ĲλέĲβμΝ įδΪıĲαıβμΝ ĲβμΝ
απκıĲκζάμΝĲβμΝαθυĲαĲβμΝİεπαέįİυıβμΝΧthirdΝmissionΨ,ΝβΝκπκέαΝαπκıεκπİέΝ
ıĲβθΝυπβλΫĲβıβΝĲβμΝεκδθπθέαμΝΧεαδΝĲβμΝκδεκθκηέαμΨΝεαδΝβΝκπκέαΝİεφλΪαİĲαδΝ
πμΝ ıυηίκζάήıυθİδıφκλΪΝ ĲπθΝ δįλυηΪĲπθΝ αθυĲαĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲβθΝ
κδεκθκηδεά,ΝεκδθπθδεάΝεαδΝĲİξθκζκΰδεάΝεαδθκĲκηέα,ΝαθΪπĲυιβΝεαδΝπλσκįκΝ
ıİΝĲκπδεσ,ΝπİλδφİλİδαεσΝεαδΝİγθδεσΝİπέπİįκέ 

o ΟδΝ İıπĲİλδεΫμΝ πβΰΫμΝ αφκλκτθΝ εαĲΪΝ ετλδκΝ ζσΰκΝ ĲκυμΝ πσλκυμΝ πκυΝ
πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ İεĲσμΝ ĲυπδεκτΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝ άήεαδΝ ĲυπδεκτΝ ξλσθκυΝ ıπκυįυθΝ ΧįλαıĲβλδσĲβĲİμΝ įδαΝ ίέκυΝ
ηΪγβıβμΝ εαδΝ εαĲΪλĲδıβμ,Ν γİλδθΪΝ ıξκζİέαΝ εζπέΨ,Ν ĲκυμΝ πσλκυμΝ πκυΝ
πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝįέįαεĲλαΝαπσΝπλκπĲυξδαεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθΝπκυΝ
απİυγτθκθĲαδΝαηδΰυμΝıİΝ ιΫθκυμΝφκδĲβĲΫμΝ İεĲσμΝǼυλππαρεάμΝǲθπıβμ,Ν ĲαΝ
ΫıκįαΝπκυΝπλκΫλξκθĲαδΝαπσΝĲβθΝαιδκπκέβıβΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝįδαξİέλδıβΝ
ĲβμΝ πİλδκυıέαμΝ ĲπθΝ δįλυηΪĲπθ,Ν ĲαΝ ΫıκįαΝ πκυΝ πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ
αιδκπκέβıβΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝεαδθκĲκηέαμΝπκυΝπαλΪΰκθĲαδΝαπσΝĲαΝǹǼΙΝ
ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ İπδıĲβηκθδεάΝ įλαıĲβλδσĲβĲΪΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲδμΝ ΰİθδεσĲİλİμΝ
εαδθκĲκηδεΫμΝπλπĲκίκυζέİμΝπκυΝαθαπĲτııκυθέΝǾΝπκζδĲδεάΝįδįΪεĲλπθΝıĲδμΝ
ηİĲαπĲυξδαεΫμΝ ıπκυįΫμΝ απκĲİζİέΝ ΫθαΝ İδįδεσĲİλκΝ γΫηαΝ πκυΝ απαδĲİέΝ
πİλαδĲΫλπΝıİΝίΪγκμΝηİζΫĲβΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲδμΝπλκςπκγΫıİδμΝυπσΝĲδμΝκπκέİμΝ
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γαΝηπκλİέΝθαΝπλκίζΫπκθĲαδΝįέįαεĲλαΝαζζΪΝεαδΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲβΝξλάıβΝĲπθΝ
πσλπθΝαπσΝĲαΝįέįαεĲλαέ 

o ΢İΝ σ,ĲδΝ αφκλΪΝ ĲβΝ įβησıδαΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ĲπθΝ ǹǼΙ,Ν ĲαΝ ηΫξλδΝ ĲυλαΝ
πκλέıηαĲαΝ ĲβμΝ υπκİπδĲλκπάμΝ İıĲδΪακυθΝ ıİΝ įτκΝ σλκυμ-εζİδįδΪμΝ ĲβθΝ
απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝεαδΝĲβθΝαυĲκθκηέαέ 

 ΣκΝπλυĲκΝίάηαΝıĲβθΝεαĲİτγυθıβΝαυĲάΝİέθαδΝβΝİζαξδıĲκπκέβıβΝĲπθΝ
ηκλφυθΝ ĲβμΝ įβησıδαμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ εαδΝ κΝ πİλδκλδıησμΝ ĲβμΝıİΝ
ĲλİδμΝησθκΝ ĲκηİέμμΝ ĲβθΝ İπδξκλάΰβıβΝΰδαΝ ζİδĲκυλΰδεΫμΝįαπΪθİμ,Ν ĲβΝ
ηδıγκįκıέαΝĲκυΝĲαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝεαδΝĲκΝπλσΰλαηηαΝįβηκıέπθΝ
İπİθįτıİπθέΝΤπσΝĲβθΝΫθθκδαΝαυĲά,ΝβΝİπδξκλάΰβıβΝΰδαΝζİδĲκυλΰδεΫμΝ
įαπΪθİμΝγαΝİέθαδΝİθδαέαΝεαδΝγαΝξκλβΰİέĲαδΝηΫıπΝİθσμΝησθκΝεπįδεκτΝ
İıσįπθΝ İθıπηαĲυθκθĲαμΝ σζİμΝ ĲδμΝ İπδηΫλκυμΝ İπδξκλβΰάıİδμΝ πκυΝ
ıάηİλαΝξκλβΰκτθĲαδΝηΫıπΝξπλδıĲυθΝεπįδευθέΝ΢ĲβθΝεαĲİτγυθıβΝįİΝ
ĲβμΝηİΰαζτĲİλβμΝįυθαĲάμΝαυĲκθκηέαμΝĲπθΝǹǼΙΝπμΝπλκμΝĲβΝξλάıβΝ
ĲβμΝ įβησıδαμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμ,Ν γαΝ ıυαβĲβγİέΝ ηİΝ ĲαΝ ǹǼΙΝ εαδΝ ĲκΝ
İθįİξσηİθκΝİθıπηΪĲπıβμΝıĲβθΝİθδαέαΝİĲάıδαΝİπδξκλάΰβıβΝĲσıκΝβΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ĲπθΝ įδįαεĲδευθΝ ıυΰΰλαηηΪĲπθΝ σıκΝ εαδΝ βΝ
ηδıγκįκıέαΝĲκυΝĲαεĲδεκτΝπλκıππδεκτέ 

 ΣκΝ įİτĲİλκΝ ίάηαΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ πλκυγβıβΝ σζπθΝ ĲπθΝ αθαΰεαέπθΝ
θκηκγİĲδευθΝλυγηέıİπθΝπκυΝγαΝįυıκυθΝıĲαΝǹǼΙΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝĲβμΝ
ηİΰαζτĲİλβμΝ įυθαĲάμΝ İυİζδιέαμΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ıĲβΝ
įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ εΪγİΝ ηκλφάμΝ πσλπθΝ ĲκυμέΝΟδΝ λυγηέıİδμΝ αυĲΫμΝ γαΝ
ıυαβĲβγκτθΝηİΝ ĲαΝ έįδαΝ ĲαΝǹǼΙΝ εαδΝ γαΝαφκλκτθΝηİĲαιτΝΪζζπθΝ ĲβΝ
ίİζĲέπıβΝ ĲκυΝ δıξτκθĲκμΝ γİıηδεκτΝ πζαδıέκυΝ įδαξİδλδıĲδεάμΝ
İυİζδιέαμ,Ν ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ηİĲαφκλΪμΝ πσλπθΝ ηİĲαιτΝ įδαφσλπθΝ
πλκςπκζκΰδıηυθΝ ηΫıαΝ ıĲκΝ έįδκΝ κδεκθκηδεσΝ ΫĲκμ,Ν ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ
ηİĲαφκλΪμΝ πσλπθΝ ηİĲαιτΝ įδαφκλİĲδευθΝ κδεκθκηδευθΝ İĲυθΝ ıĲκθΝ
έįδκΝ πλκςπκζκΰδıησ,Ν ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ πζάλκυμΝ εαδΝ αθİηπσįδıĲβμΝ
αιδκπκέβıβμΝ ĲπθΝ σπκδπθΝ απκγİηαĲδευθ,Ν εαδΝ αεσηαΝ ĲβθΝ
απκεαĲΪıĲαıβΝ ĲβμΝ İυİζδιέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ
ǼΛΚǼΝηİΝĲβθΝαπαζζαΰάΝĲκυμΝαπσΝΰλαφİδκελαĲδεΫμΝαΰευζυıİδμΝπκυΝ
Ϋξκυθ αζζκδυıİδΝĲκθΝξαλαεĲάλαΝαζζΪΝεαδΝĲκθΝıεκπσΝĲκυμέ 

 ΣκΝĲλέĲκΝίάηαΝαφκλΪΝ ĲβθΝεαĲαθκηάΝĲβμΝİθδαέαμΝİπδξκλάΰβıβΝΰδαΝ
ζİδĲκυλΰδεΫμΝįαπΪθİμΝıĲαΝǹǼΙ,ΝαφİθσμΝηİθΝηİΝίΪıβΝΫθαΝıτıĲβηαΝ
αθĲδεİδηİθδευθΝελδĲβλέπθΝεαδΝįİδεĲυθΝπκυΝγαΝįδαηκλφυθİĲαδΝηİΝĲβΝ
ıτηφπθβΝ ΰθυηβΝ ĲπθΝ έįδπθΝ ĲπθΝ ǹǼΙ,Ν αφİĲΫλκυΝ įİΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ
ıυηφπθέİμΝ πλκΰλαηηαĲδεκτΝ ıξİįδαıηκτΝ πκυΝ γαΝ εαĲαλĲέακθĲαδΝ
ηİĲαιτΝπκζδĲİέαμΝεαδΝ δįλυηΪĲπθέΝΎıĲİλαΝįİΝαπσΝĲβΝıυθİεĲέηβıβΝ
ĲπθΝγİĲδευθΝεαδΝĲπθΝαλθβĲδευθΝıυηπİλαıηΪĲπθΝπκυΝπλκετπĲκυθΝ
απσΝ ĲβθΝαθΪζυıβΝ ĲπθΝıξİĲδευθΝ İυλππαρευθΝ παλαįİδΰηΪĲπθ,Ν įİθΝ
ελέθİĲαδΝıεσπδηβΝάΝαθαΰεαέαΝβΝπλσίζİοβΝπλσıγİĲβμΝİπδξκλάΰβıβμΝ
πκυΝ γαΝ εαĲαθΫηİĲαδΝ ıĲαΝ ǹǼΙΝ ηİΝ ίΪıβΝ ελδĲάλδαΝ εαδΝ įİέεĲİμΝ
πκδσĲβĲαμΝεαδΝİπδĲİυΰηΪĲπθέΝǾΝεαĲαθκηάΝĲβμΝİθδαέαμΝİπδξκλάΰβıβμΝ
ΰδαΝ ζİδĲκυλΰδεΫμΝ įαπΪθİμΝ ıĲαΝ ǹǼΙΝ ıİΝ κλέακθĲαΝ ĲİĲλαİĲέαμΝ γαΝ
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κλδıĲδεκπκδİέĲαδΝ ηİĲΪΝ ĲβθΝ κζκεζάλπıβΝ ĲβμΝ ıυηφπθέαμΝ
πλκΰλαηηαĲδεκτΝ ıξİįδαıηκτΝ εαδΝ ĲβθΝ υπκΰλαφάΝ ĲβμΝ απσΝ ĲκθΝ
ΤπκυλΰσΝ ΠαδįİέαμΝ εαδΝ ĲκθΝ κδεİέκΝ ΠλτĲαθβΝ ΠαθİπδıĲβηέκυΝ άΝ
ΠλσİįλκΝΣǼΙέΝ 
 

o ΟδΝ ıυηφπθέİμΝ πλκΰλαηηαĲδεκτΝ ıξİįδαıηκτΝ απκĲİζκτθΝ ıĲβθΝ κυıέαΝ ĲαΝ
ĲİĲλαİĲάΝ αεαįβηαρεΪ-αθαπĲυιδαεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ĲπθΝ ǹǼΙ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ
εαγκλέακυθΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ ĲπθΝ δįλυηΪĲπθΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ ξλκθδεάΝ
πİλέκįκΝεαδΝ İηπİλδΫξκυθΝıυΰεİελδηΫθκυμΝįİέεĲİμΝηΫıπΝĲπθΝκπκέπθΝİέθαδΝ
įυθαĲάΝ βΝ πκıκĲδεκπκέβıβΝ εαδΝ δİλΪλξβıβΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ εαδΝ κΝ εαγκλδıησμΝ
ıξİĲδευθΝ ξλκθκįδαΰλαηηΪĲπθέΝ ΣαΝ İθΝ ζσΰπΝ ĲİĲλαİĲάΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ
κφİέζκυθΝθαΝİέθαδΝıυηίαĲΪΝηİΝĲαΝηαελκπλσγİıηαΝıĲλαĲβΰδεΪΝıξΫįδαΝĲπθΝ
δįλυηΪĲπθ,ΝİφσıκθΝυπΪλξκυθ,ΝεαδΝθαΝεδθκτθĲαδΝİθĲσμΝĲκυΝπζαδıέκυΝİγθδεάμΝ
ıĲλαĲβΰδεάμΝΰδαΝĲβθΝαθυĲαĲβΝİεπαέįİυıβ,ΝİφσıκθΝυπΪλξİδ,ΝεαδΝİθĲσμΝĲπθΝ
πλκίζİπσηİθπθΝ κλέπθΝ ĲκυΝ ελαĲδεκτΝ πλκςπκζκΰδıηκτΝ εαδΝ ĲκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝįβηκıέπθΝİπİθįτıİπθΝΰδαΝĲβθΝαθυĲαĲβΝİεπαέįİυıβέ 

 
o ΚλέıδηκΝεαδΝεαγκλδıĲδεσΝλσζκΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝεαĲΪλĲδıβμΝεαδΝΫΰελδıβμΝĲπθΝ

ıυηφπθδυθΝπλκΰλαηηαĲδεκτΝıξİįδαıηκτΝĲπθΝǹǼΙΝαθαζαηίΪθİδΝβΝΜκθΪįαΝ
ΟδεκθκηδεκτΝ ΠλκΰλαηηαĲδıηκτΝ εαδΝ ΢ĲλαĲβΰδεάμΝ ΧΜΟΠ΢ΨΝ ĲβμΝ ǹλξάμΝ
ǻδαıφΪζδıβμΝ ΠκδσĲβĲαμΝ ΧǹǻΙΠΨ,Ν βΝ κπκέαΝ ΫξİδΝ ĲβθΝ αληκįδσĲβĲαΝ ĲβμΝ
ıυαάĲβıβμΝ ĲπθΝ ıυηφπθδυθΝ ηİΝ εΪγİΝ ǹǼΙΝ ξπλδıĲΪΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ
İπδĲİυξγİέΝıξİĲδεάΝıυηφπθέα,ΝĲβμΝυπκίκζάμΝıξİĲδεάμΝİδıάΰβıβμΝπλκμΝĲκθΝ
ΤπκυλΰσΝ ΠαδįİέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΫΰελδıβΝ ĲβμΝ ıυηφπθέαμ,Ν εαδΝ αεσηβΝ ĲβμΝ
παλαεκζκτγβıβμΝĲβμΝπκλİέαμΝυζκπκέβıβμΝĲβμΝıυηφπθέαμΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝ
ĲβμΝĲİĲλαİĲέαμΝεαδΝαπσΝĲδμΝįτκΝπζİυλΫμέ 

 
o ǾΝΜΟΠ΢ΝγαΝζİδĲκυλΰİέΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝǹǻΙΠΝπμΝαθİιΪλĲβĲβΝηκθΪįαΝεαδ,Ν

πΫλαΝαπσΝĲδμΝπλκαθαφİλγİέıİμΝαληκįδσĲβĲİμ,ΝγαΝΫξİδΝεαδΝĲβθΝİυγτθβΝĲβμΝ
İιİδįδεİυηΫθβμΝ İπδıĲβηκθδεάμΝ υπκıĲάλδιβμΝ πλκμΝ ĲβθΝ ǹǻΙΠΝ εαδΝ ĲκΝ
ΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμΝ ΰδαΝ εΪγİΝ αάĲβηαΝ ıξİĲδεσΝ ηİΝ ĲαΝ κδεκθκηδεΪΝ εαδΝ ĲκθΝ
ıĲλαĲβΰδεσΝıξİįδαıησΝĲβμΝαθυĲαĲβμΝİεπαέįİυıβμέ 

 
o ΣΫζκμ,Ν εαδΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ įδαıφαζδıĲκτθΝ ıυηίαĲΫμΝ įδαįδεαıέİμΝ εαĲΪΝ

έįλυηα,Ν γαΝ πλκίζİφγİέΝ βΝ įβηδκυλΰέαΝ αθΪζκΰβμΝ ξπλδıĲάμΝ ΜκθΪįαμΝ
ΟδεκθκηδεκτΝΠλκΰλαηηαĲδıηκτΝεαδΝ΢ĲλαĲβΰδεάμΝ ΧΜΟΠ΢ΨΝıİΝεΪγİΝǹǼΙ,Ν
εαĲΪΝĲκΝπλσĲυπκΝĲβμΝΜκθΪįαμΝǻδαıφΪζδıβμΝΠκδσĲβĲαμΝΧΜΟǻΙΠΨ,ΝβΝκπκέαΝ
αελδίυμΝ γαΝ υπκıĲβλέαİδΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ίΪıİδΝ ĲİĲλαİĲυθΝ
πλκΰλαηηαĲδευθΝıυηφπθδυθέ 

 
o ǼπσηİθαΝ ǺάηαĲα: H ǼπδĲλκπάΝ ΟδεκθκηδευθΝ ĲβμΝ ǼεπαέįİυıβμΝ γαΝ

ıυθİλΰαıĲİέΝηİΝİπδĲλκπάΝπκυΝΫξİδΝıυΰελκĲάıİδΝβΝǼγθδεάΝΣλΪπİααΝΰδαΝθαΝ
ηİζİĲάıİδΝİλΰαζİέαΝεαδΝĲλσπκυμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέΝΝ 
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΢ĲδμΝİπσηİθİμΝıυθİįλδΪıİδμΝβΝİπδĲλκπάΝγαΝıυαβĲάıİδΝĲαΝκδεκθκηδεΪΝĲβμΝυπκξλİπĲδεάμΝ
İεπαέįİυıβμΝευλέπμΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝαπκεĲάıİδΝηδαΝıυθκζδεάΝİδεσθαΝĲπθΝįαπαθυθΝεαδΝ
ĲκυΝεσıĲκυμέΝ 

 ΢υΰΰλΪηηαĲαέΝǲθαΝ αάĲβηαΝ İπέıβμΝ πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ ηαμΝ απαıξκζάıİδΝ İέθαδΝ βΝ
įαπΪθβΝΰδαΝĲαΝıυΰΰλΪηηαĲαέΝΣκΝπλσίζβηαΝΫξİδΝįτκΝσοİδμέΝǾΝπλυĲβΝαφκλΪΝĲδμΝ
εαĲαξλάıİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ υπİλĲδηκζκΰάıİδμέΝ ǾΝ įİτĲİλβΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ παλαΰπΰάΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝ υζδεκτΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ θΫαμΝ Ĳİξθκζκΰέαμ,Ν απσΝ παθİπδıĲβηδαεΪΝ
δįλτηαĲαΝάΝδįδυĲİμΝİεįσĲİμέΝΘαΝπλΫπİδΝθαΝıυΰελκĲβγİέΝηδαΝκηΪįαΝİλΰαıέαμΝπκυΝ
γαΝİδıβΰβγİέΝΰδαΝĲκΝαάĲβηαΝαυĲσέ 
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8. ΦǾΦΙǹΚǾ ΢ΣΡΟΦǾΝ΢ΣǾΝΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 
  ǾΝΦβφδαεάΝıĲλκφάΝıĲβθΝİεπαέįİυıβ,ΝΰδαΝθαΝİέθαδΝΪιδαΝĲκυΝκθσηαĲσμΝĲβμ,ΝπλΫπİδΝθαΝ
ηβθΝπİλδκλδıĲİέΝαπζυμΝıĲβΝξλάıβΝθΫπθΝηΫıπθΝεαδΝıĲβθΝπλσıγİıβΝİθσμΝηαγάηαĲκμΝ
πζβλκφκλδεάμ,ΝαζζΪΝθαΝπİλΪıİδΝıυθκζδεΪΝαπσΝĲβθΝİεπαέįİυıβ,ΝΰδαĲέΝπλΪΰηαĲδΝαζζΪαİδΝ
εαδΝαθαıβηαıδκįκĲİέΝσζαΝĲαΝıυıĲαĲδεΪΝĲβμέΝΠκτΝίλδıεσηαıĲİΝıĲβθΝǼζζΪįανΝΌξδΝıĲκΝ
ıβηİέκΝηβįΫθέΝΠλΪΰηαĲδΝΫξκυθΝικįİυĲİέΝπΪλαΝπκζζΪΝξλάηαĲαΝ–ευλέπμΝπλκİλξσηİθαΝ
απσΝĲβθΝǼǼΝ– ΰδαΝİπδησλφπıβΝΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲβθΝοβφδαεάΝİεπαέįİυıβ,ΝΰδαΝĲβΝ
įβηδκυλΰέαΝ ıξκζδευθΝ İλΰαıĲβλέπθ,Ν απκγİĲβλέπθΝ εαδΝ İλΰαζİέπθέΝ ΜπαέθκθĲαμΝ κΝ
İπδıεΫπĲβμΝıĲκθΝθκβĲσΝξυλκΝĲβμΝοβφδαεάμΝİεπαέįİυıβμΝįİθΝγαΝįİδΝΫθαΝįπηΪĲδκΝΪįİδκέΝ
ΘαΝ įİδΝ ΫθαΝ įπηΪĲδκΝ ΰİηΪĲκΝ απσΝ ıπαıηΫθαΝ άΝ αĲİζάΝ παδξθέįδαέΝ Ν Ν ǹπκγİĲάλδαΝ εαδΝ
βζİεĲλκθδεκέΝεσηίκδΝεαĲυĲİλκδΝĲπθΝπλκıįκεδυθΝεαδΝĲπθΝİπİθįτıİπθ,ΝπλκΰλΪηηαĲαΝ
πκυΝĲΫζİδπıαθΝεαδΝįİθΝıυθİξέıĲβεαθ,ΝΪζζαΝπκυΝįδαεσπβεαθΝξπλέμΝθαΝκζκεζβλπγκτθ,ΝΝΝ
ıπλκέΝ απσΝ παζδκτμΝ υπκζκΰδıĲΫμΝ εαδΝ οβφδαεΪΝ İλΰαζİέαΝ αθαπκĲİζİıηαĲδεΪΝ πζΫκθέΝ
ΠκδκμΝ ΫξİδΝ ĲβθΝ İυγτθβνΝ ǼεΝ πλυĲβμΝ σοİπμΝ κΝ απκıπαıηαĲδεσμΝ ξαλαεĲάλαμΝ ĲπθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝεαδΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝηİĲΪΝĲβθΝįδαεκπάΝĲβμΝİυλππαρεάμΝξλβηαĲκįσĲβıάμΝ
Ĳκυμ,Ν αυĲάΝ įİθΝ ıυθİξέıĲβεİΝ ηΫıαΝ ıĲδμΝ ΰθπıĲΫμΝ ıυθγάεİμΝ απσΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ ελΪĲκμέΝ
ΤπΪλξİδΝ σηπμΝ ΫθαΝ ΰİθδεσĲİλκΝ πλσίζβηαΝ įδαευίΫλθβıβμ,Ν παλαεκζκτγβıβμ,Ν
ıĲκξκγİıέαμΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβμέΝ ǹθΝ įİθΝ αθĲδηİĲππδıĲİέΝ εαĲΪΝ πλκĲİλαδσĲβĲα,Ν βΝ
ηİĲΪίαıβΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲβθΝ οβφδαεάΝ İπκξάΝ γαΝ ıυθİξέıİδΝ θαΝ ξπζαέθİδέΝΝ
ΠαλΪζζβζαΝ πλΫπİδΝ θαΝ εαĲαıĲλπγİέΝ ΫθαΝ λİαζδıĲδεσΝ ıξΫįδκ,Ν σξδΝ σηπμΝ ξαηβζυθΝ
πλκıįκεδυθ,ΝαζζΪΝΫθαΝĲκζηβλΪΝλİαζδıĲδεσΝıξΫįδκΝπμΝπλκμΝĲκυμΝıĲσξκυμέ 

΢ĲβθΝ εαĲİτγυθıβΝ αυĲάΝ εαδΝ ηΫıαΝ απκΝ ĲκΝ įδΪζκΰκ,Ν Ν σππμΝ įδİιάξγİδΝ ıİΝ σζβΝ ĲκυΝ ĲβΝ
įδΪλεİδαΝ εαδΝ ηİΝ ĲβθΝ İηπζκεάΝ Ν ĲσıκΝ ĲπθΝ İηπİδλκΰθπησθπθ,Ν Ν σıκΝ εαδΝ αυĲυθΝ πκυΝ
ıυηηİĲİέξαθΝηΫıπΝįβησıδπθΝπαλİηίΪıİπθ,ΝıξκζέπθΝπλκĲΪıİπθΝεζπ,ΝİπδίİίαδυθκθĲαδΝ
κδΝ αθπĲΫλπΝ įδαπδıĲυıİδμΝ εαδΝ İθδıξτİĲαδΝ βΝ αθΪΰεβΝ ΰδαΝ ΪηİıİμΝ İθΫλΰİδİμΝ πκυΝ γαΝ
ίİζĲδυıκυθΝĲβθΝπαλκτıαΝεαĲΪıĲαıβΝεαδΝγαΝκįβΰάıκυθΝηΫıκΝ– ηαελκπλσγİıηαΝıĲβθΝ
υζκπκέβıβΝĲπθΝαπαδĲκτηİθπθΝαζζαΰυθΝεαδΝĲβΝıξİįέαıβΝπİλαδĲΫλπΝİθİλΰİδυθ,ΝυıĲİΝβΝ
οβφδαεάΝ İεπαέįİυıβ θαΝ ıυθĲİζΫıİδΝ ıĲβΝ ıυθκζδεάΝ αθαįδΪλγλπıβΝ ĲβμΝ įβησıδαμΝ
İεπαέįİυıβμ 

ΘαΝεδθβγκτηİΝζκδπσθΝıĲβθΝΪηİıβΝυζκπκέβıβΝİθİλΰİδυθΝπκυΝαφκλκτθΝĲαΝαεσζκυγαμΝ 

ΟλδıĲδεκπκέβıβΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμΝεαĲİτγυθıβμ  πκυΝγαΝαφκλΪΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝπİλδİξκηΫθκυ,ΝĲβθΝİπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝĲβθΝİπΫεĲαıβΝĲβμΝ
υπΪλξκυıαμΝυζδεκĲİξθδεάμΝυπκįκηάμΝεαδΝĲβΝįδαıφΪζδıβΝĲβμΝξλάıβμΝεαδΝıυθĲάλβıάμΝ
Ĳβμ,Ν ĲκΝ ηκθĲΫζκΝ įδįαεĲδεάμΝ εαδΝ ηαγβıδαεάμΝ įδįαıεαζέαμ,Ν ĲβθΝ υδκγΫĲβıβΝ ίαıδευθΝΝ
ξαλαεĲβλδıĲδευθΝεαδ αιδαευθΝαλξυθΝΰτλπΝαπσΝĲαΝκπκέαΝγαΝαθΪπĲυξγκτθΝβΝǹ’γηδαΝεαδΝ
Ǻ’γηδαΝ İεπαέįİυıβ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲβμΝ πκζδĲδεάμΝ įΫıηİυıβμ πκυΝ ηİĲαφλΪαİĲαδΝ ıİΝ
θκηκγİĲδεΫμΝάήεαδΝεαθκθδıĲδεκτΝξαλαεĲάλαΝλυγηέıİδμΝεαδΝıİΝπσλκυμΝΧαθγλυπδθκυμΝεαδΝ
κδεκθκηδεκτμΨέ 

ΚαθκθδıĲδεσΝ πζαέıδκ πκυΝ εαγκλέαİδΝ ηİΝ ıαφάθİδαΝ ĲκυμΝ λσζκυμ,Ν ıĲκΝ πζαέıδκΝ
υζκπκέβıβμΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμ,ΝεαγυμΝΝεαδΝĲδμΝυπκξλİυıİδμΝĲπθΝγİıηδεΪΝİηπζİεσηİθπθΝ
φκλΫπθΝıİΝκζσεζβλβΝĲβθΝΫεĲαıβΝεαδΝĲκθΝξλσθκΝĲβμΝπαλΫηίαıβμέΝΘαΝπλκıįδκλδıĲκτθΝ
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κδΝαλησįδκδΝφκλİέμΝεαδΝγαΝεζβγκτθΝκδΝβΰİıέİμΝĲκυμΝεαδΝĲαΝıυζζκΰδεΪΝĲκυμΝσλΰαθαΝθαΝ
ıυθİδıφΫλκυθΝεαδΝθαΝįİıηİυγκτθέ 

ǼθİλΰκπκέβıβΝ ĲκυΝ υπΪλξκθĲκμΝ ıυıĲάηαĲκμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ
ΠαδįİέαμΝ πκυΝ İηπζΫεİĲαδΝ ıĲβθΝ ǹ’Ν γηδαΝ εαδΝ Ǻ’γηδαΝ İεπαέįİυıβ,Ν ηİΝ πδγαθσΝ
İπαθαπλκıįδκλδıησΝλσζπθΝεαδΝαληκįδκĲάĲπθ,ΝυıĲİΝθαΝΰέθİδΝπδσΝαπκĲİζİıηαĲδεσΝεαδΝ
πλκıαθαĲκζδıηΫθκΝıĲβθΝυπκıĲάλδιβΝĲβμΝυζκπκέβıβμΝĲκυΝıυηφπθβηΫθκυΝπζαδıέκυέΝΘαΝ
İπαθİιİĲαıĲκτθΝ ĲαΝ εαγάεκθĲαΝ εαδΝ κΝ ĲλσπκμΝ ζİδĲκυλΰέαμ,Ν κδΝ įδεαδκįκıέİμΝ Ĳκυμ,Ν κΝ
ĲλσπκμΝıυθĲκθδıηκτ Ĳκυμέ 

ǻδαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ĲβμΝ ıυθκζδεάμΝ παλΫηίαıβμΝ ηİΝ σλκυμΝ “mission 
oriented”Ν Ϋλΰκυ,Ν εαδΝ εαĲΪΝ ıυθΫπİδαΝ αθαζυĲδεσΝ ıξİįδαıησΝ ηİΝ ıαφİέμΝ ıĲσξκυμ,Ν
πλκĲİλαδσĲβĲİμΝλσζκυμ,Νİυγτθİμ,ΝıτıĲβηαΝπαλαεκζκτγβıβμΝηİΝίΪıβΝıυηφπθβηΫθκυμΝ
įİέεĲİμΝ απκĲİζΫıηαĲκμΝ ΧπκδκĲδεκτμΝ εαδΝ πκıκĲδεκτμΨΝ εαδΝ İπδίκζάΝ įδκλγπĲδευθΝ
εδθάıİπθΝσπκυΝαπαδĲİέĲαδέΝ 

ΘİıηκγΫĲβıβΝΙıξυλάμΝǾΰİıέαμ ΧΝσξδΝησθκΝĲκυΝİπδεİφαζάμΝαζζΪΝεαδΝĲβμΝκηΪįαμΝπκυΝ
γαΝıυθĲκθέαİδΨΝηİΝαιδκελαĲδεΪΝελδĲάλδαΝεαδΝİεĲσμΝİπδζκΰυθΝηİΝπκζδĲδεΪΝελδĲάλδα,ΝηİΝ
γβĲİέαΝ πκυΝ θαΝ İιαıφαζέαİδΝ ĲβΝıυθΫξİδαΝ εαδΝ ĲβθΝ κζκεζάλπıβΝ ĲκυΝ İΰξİδλάηαĲκμ,Ν ĲδμΝ
αληκįδσĲβĲİμΝεαδΝĲδμΝİυγτθİμΝεαγυμΝεαδΝηİΝıτıĲβηαΝαιδκζσΰβıβμΝεαδΝαζζαΰυθΝσĲαθΝ
αυĲσΝαπαδĲİέĲαδέΝ 

΢υθĲκθδıησμΝ ηİΝ ΪζζİμΝ įβησıδİμΝ υπβλİıέİμ πκυΝ ıξİįδΪακυθΝ άΝ εαδΝ υζκπκδκτθΝ
παλİηίΪıİδμΝ ıİΝ İγθδεσΝ άΝ πİλδφİλİδαεσΝ İπέπİįκΝ υıĲİΝ αβĲάηαĲαΝ πκυΝ ΫξκυθΝ
αθαΰθπλδıĲİέΝεαδΝαφκλκτθΝεαδΝĲδμΝıξκζδεΫμΝηκθΪįİμΝΧİυλυαπθδεΪΝįέεĲυα,ΝπλκηάγİδİμΝ
İικπζδıηκτΝεέΪΨΝθαΝζαηίΪθκθĲαδΝυπσοβΝεαĲΪΝπλκĲİλαδσĲβĲαέΝǹυĲσΝγαΝįδαıφαζδıĲİέΝ
εαδΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ Ǽ΢ΠǹΝ πκυΝ įδαγΫĲİδΝ ĲδμΝ απαλαέĲβĲİμΝ ζİδĲκυλΰέİμΝ
İιαıφΪζδıβμΝıυθİλΰİδυθΝεαĲΪΝĲβθΝΫθĲαιβΝĲπθΝΫλΰπθέ 

ΥλάıβΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθ πκυΝ įδαĲβλκτθĲαδΝ απσΝ πζβλκφκλδαεΪΝ ıυıĲάηαĲαΝ ĲκυΝ
ΤπκυλΰİέκυΝΠαδįİέαμΝ εαδΝ απσΝ ΪζζκυμΝ γİıηδεκτμΝ φκλİέμ,Ν Ν ηİΝ İπδεαδλκπκέβıβΝ σπκυΝ
ξλİδΪαİĲαδ,Ν υıĲİΝ θαΝ απκεĲβγİέΝ ıαφάμΝ İδεσθα,Ν πκυΝ γαΝ απκĲİζΫıİδΝ ĲβΝ ίΪıβΝ ĲβμΝ
ıξİįέαıβμΝΰδαΝεΪγİΝıξκζδεά ηκθΪįα,ΝΰδαΝ 

● ΣβθΝİυλυαπθδεάΝεΪζυοβΝεαδΝĲκθΝįδαγΫıδηκΝοβφδαεσ İικπζδıησΝıĲαΝıξκζİέα,Ν
ĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝπκυΝίλέıεİĲαδΝεαδΝĲκθΝĲλσπκΝπκυΝξλβıδηκπκδİέĲαδ 

● ĲκΝİπέπİįκΝİπδησλφπıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıİΝεΪγİΝıξκζδεάΝηκθΪįα 
● ĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ πİλδİξσηİθκΝ πκυΝ įδαγΫĲκυθΝ ΧοβφδαεΪΝ ίδίζέαΝ εαδΝ οβφδαεΫμΝ

πβΰΫμ,ΝĲδΝεαζτπĲκυθ,ΝππμΝξλβıδηκπκδκτθĲαδ,ΝαθΝıυθįυΪακθĲαδΝηİΝĲβΝξλάıβΝĲκυΝ
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İικπζδıηκτ,Ν ĲδΝ αβĲάηαĲαΝ įβηδκυλΰκτθĲαδΝ ıĲβΝ ξλάıβΝ ĲκυμΝ απσΝ ĲκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμ 

● ĲβθΝ τπαλιβ,Ν ĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ εαδΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ζİδĲκυλΰέαΝ Ν ĲπθΝ İλΰαıĲβλέπθΝ
πζβλκφκλδεάμ 

● ĲβθΝ τπαλιβ,Ν ĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ εαδΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ
ίδίζδκγβευθ 

● ıĲβΝıξΫıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθσĲβĲα 
● εαγυμΝ εαδΝ ΪζζαΝ πκυΝ γαΝ αθαΰθπλδıĲκτθΝ πμΝ ıβηαθĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ΰδαΝ ĲκθΝ

ζİπĲκηİλάΝıξİįδαıησΝĲπθΝįλΪıİπθ 
 

ǼπδζκΰάΝ įİέΰηαĲκμΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθ ηİΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ΰδαΝ ĲκΝ
ıξİįδαıησΝεαδΝĲβθΝΪηİıβΝυζκπκέβıβΝπİλδκλδıηΫθβμΝεζέηαεαμΝΧıĲκΝξλσθκΝεαδΝıĲκθΝ
πλκςπκζκΰδıησΝπκυΝγαΝįδαĲİγİέΨ παλİηίΪıİπθ ıĲβθΝεαĲİτγυθıβΝĲβμΝİθέıξυıβμΝĲβμΝ
οβφδαεάμΝ İεπαέįİυıβμέΝ ΣκΝ αβĲκτηİθκΝ İέθαδΝ θαΝ πλκıįδκλδıĲκτθΝ κδΝ įλΪıİδμΝ πκυΝ γαΝ
İπδĲλΫοκυθΝ ĲβθΝ ξλάıβΝ σζπθΝ ĲπθΝ įδαγΫıδηπθΝ πσλπθΧοβφδαεσμΝ İικπζδıησμ,Ν
İπδηκλφπηΫθκδΝ İεπαδįİυĲδεκέ,Ν οβφδαεΪΝ ίδίζέαΝ εαδΝ οβφδαεΫμΝ πβΰΫμ,έέΨΝ εαδΝ θαΝ
παλαξγκτθΝ Ν αιδσπδıĲαΝ İηπİδλδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ Ν πκυΝ γαΝ ίκβγάıκυθΝ ĲκθΝ πδκΝ ζİπĲκηİλάΝΝ
ıξİįδαıησ 

ΠαλΪζζβζαΝΰδαΝĲαΝκλδασθĲδκυΝξαλαεĲάλαΝαβĲάηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝεαδΝ
įδΪγİıβΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ πİλδİξκηΫθκυΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ζκΰδıηδεκτ,Ν ΪηİıαΝ γαΝΝ
ΰέθİδμ 

● ǹπκΰλαφάΝ εαδΝ πδıĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ οβφδαευθΝ ΰθπıĲδευθΝ αθĲδεİδηΫθπθΝ πκυΝ
πλκκλέακθĲαδΝ άΝ ξαλαεĲβλέακθĲαδΝ πμΝ İεπαδįİυĲδεΪΝ απσ ĲκΝ ıτθκζκΝ ĲπθΝ
οβφδαευθΝαπκγİĲβλέπθΝεαδΝπβΰυθΝπκυΝįδαĲέγİθĲαδ,ΝıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθΝεαδΝ
ĲπθΝαθκδεĲυθΝηαγβηΪĲπθΝπκυΝįδαγΫĲκυθΝĲαΝĲλδĲκίΪγηδαΝΙįλτηαĲαΝĲβμΝξυλαμΝ
ηαμΝηİΝĲβθ ıυηηİĲκξάΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμ. 

● ǹιδκπκέβıβΝ εαδΝ İηπζκυĲδıησμΝ Ĳκυ İζİτγİλκυΝ ζκΰδıηδεκτΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ
İεπαδįİυĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ εαδΝıξİįδαıησμΝįλΪıİπθΝΝΰδαΝĲβθΝİθέıξυıβΝĲβμΝ
ξλάıβμΝĲκυΝ 

● ǹπκΰλαφάΝεαδΝαιδκζσΰβıβΝĲκυ İπδηκλφπĲδεκτΝυζδεκτΝΰδαΝİεπαδįİυĲδεκτμΝπκυΝ
ηπκλİέΝθαΝİπαθαξλβıδηκπκδβγİέΝηİΝηİγσįκυμΝβζİεĲλκθδεάμΝηΪγβıβμ İέĲİΝπμΝ
Ϋξİδ,ΝİέĲİΝηİΝίİζĲδυıİδμ. 

● ΘΫıπδıβΝ ıξİįέκυΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαΝ ίέκυΝ İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲδμΝ
ΣİξθκζκΰέİμΝ ΠζβλκφκλδεάμΝ εαδΝ ǼπδεκδθπθδυθΧĲλσπκδΝ İπδησλφπıβμ,Ν
πδıĲκπκέβıβΝįİιδκĲάĲπθ,ΝεέθβĲλαΨέ 

● ǼθέıξυıβΝ ĲκυΝ γİıηκτΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ ίδίζδκγβευθ πκυΝ γαΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ
ıυηπζβλπηαĲδεΪΝηİΝĲδμΝįβησıδİμΝίδίζδκγάεİμ,ΝΝεαγυμΝεαδΝİπİιİλΰαıέαΝıξİįέκυΝ
ΰδαΝĲβθΝαθΪζβοβΝλσζπθΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįαΝπκυΝıυθαλĲυθĲαδΝηİΝĲβθΝİθέıξυıβΝ
ĲβμΝ ξλάıβμΝ οβφδαευθΝ πβΰυθΝ υπκıĲβλδεĲδευθΝ ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεά,Ν αζζΪΝ εαδΝ
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ηαγβıδαεάΝ įδαįδεαıέα,Ν ıĲβθΝ πİλδίαζζκθĲδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν υπκıĲάλδιβΝ ĲκυΝ
κζκάηİλκυΝıξκζİέκυΝεέΪέ 

● ǼπİιİλΰαıέαΝ ıξİįέκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İθέıξυıβΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲκυΝ ηαγάηαĲκμΝ ĲβμΝ
πζβλκφκλδεάμΝıĲβθΝα’γηδαΝεαδΝί’γηδαΝİεπαέįİυıβΝεαδΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲİλβΝ
αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ İλΰαıĲβλέπθ πζβλκφκλδεάμέ ǹθαίΪγηδıβΝ ĲκυΝ λσζκυΝ ĲπθΝ
εαγβΰβĲυθΝπζβλκφκλδεάμΝıĲαΝıξκζİέαΝηİΝεαγάεκθĲαΝπκζζαπζαıδαıĲυθΝ ĲβμΝ
įβηδκυλΰδεάμΝ αιδκπκέβıβμΝ ĲπθΝ θΫπθΝ ĲİξθκζκΰδυθΝ εαδΝ ηβξαθκΰλαφδεάμΝ
υπκıĲάλδιβμΝσζβμΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμέ 

 

΢ξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝαθαίΪγηδıβΝεαδΝİπΫεĲαıβΝĲπθΝΣΠǼΝυπκįκηυθΝıĲαΝıξκζİέα ΪηİıαΝ
γαΝΰέθκυθΝκδΝαεσζκυγİμΝİθΫλΰİδİμμ 

ΠαλΪζζβζαΝ ηİΝ ĲβθΝ įδαλεά απκΰλαφά,Ν ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ įλΪıβμΝ
http://edulabs.minedu.gov.gr/, ıİΝ σζαΝ ĲαΝıξκζİέαΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ ĲκυΝ υπΪλξκθĲκμΝ
İικπζδıηκτΝπζβλκφκλδεάμΝεαδΝİπδεκδθπθδυθ Ĳα İλπĲβηαĲκζσΰδαΝįδİλİτθβıβμΝ
αθαΰευθΝγαΝαθαįİέικυθΝĲκθΝίαγησΝİĲκδησĲβĲαμΝΰδαΝĲβΝξλβıδηκπκέβıβΝĲπθΝΣΠǼΝ
ıĲβΝηαγβıδαεάΝįδαįδεαıέαέΝ΢ĲσξκμΝİέθαδ βΝİιαıφΪζδıβΝİζΪξδıĲκυΝİικπζδıηκτΝ
ıİΝ εΪγİΝ ıξκζİέκΝ ĲβμΝ ξυλαμ,Ν υıĲİΝ σζκδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ θαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ
İηπζκυĲέακυθ Ĳα ηαγάηαĲαΝ ĲκυμΝ ηİΝ οβφδαεσΝ πİλδİξσηİθκέΝ  ΢υθĲκθδıησμΝ ηİΝ
σζİμΝ ĲδμΝ įβησıδİμΝ υπβλİıέİμΝ ĲβμΝ ξυλαμ,Ν υıĲİΝ κδΝ υπκζκΰδıĲΫμΝ Ĳκυμ,Ν πκυΝ
αθĲδεαγέıĲαθĲαδΝ ζσΰπΝ αθαίΪγηδıβμ,Ν θαΝ παλαįέįκθĲαδΝ ıİΝ φκλΫαΝ ĲκυΝ
υπκυλΰİέκυ,Ν κΝ κπκέκμΝ γαΝ ĲκυμΝ πλκİĲκδηΪαİδΝ υıĲİΝ θαΝ ıĲαζκτθΝ ıĲαΝ ıξκζİέαέ 
ǹθΪπĲυιβΝ ĲİξθδευθΝπλκįδαΰλαφυθ,Ν υπκıĲβλδεĲδευθΝκįβΰδυθΝεαδΝ υπβλİıδυθΝ
υπκıĲάλδιβμ,Ν υıĲİΝ κΝ παζαδσμΝ İικπζδıησμΝ θαΝ αιδκπκδβγİέΝ ηİΝ İζİτγİλκΝ
ζκΰδıηδεσΝξαηβζάμΝαπαέĲβıβμΝıİΝυπκζκΰδıĲδεκτμΝπσλκυμΝπκυΝθαΝİέθαδΝıυηίαĲσΝ
ηİΝ ıτΰξλκθαΝ ζκΰδıηδεΪέ ǼιαıφΪζδıβΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ ĲβθΝ
υοβζσĲİλβΝįυθαĲάΝıτθįİıβΝηİΝĲκΝįδαįέεĲυκΝĲσıκΝΰδαΝĲκΝİεπαδįİυĲδεσΝΫλΰκΝσıκΝ
εαδΝΰδαΝįδκδεβĲδεΫμΝİλΰαıέİμέ 
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9. ΟΠΣΙΚΟǹΚΟΤ΢ΣΙΚǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 
 

ΜδαΝεκδθπθδεάΝαθαΰεαδσĲβĲαμ 

ΣδμΝĲİζİυĲαέİμΝįİεαİĲέİμ,ΝβΝλαΰįαέαΝİιΪπζπıβΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝπζβλκφκλέαμΝεαδΝ
İπδεκδθπθέαμΝΧĲβζİσλαıβ,ΝįδαįέεĲυκ,ΝΟΫιυπθİμΟΝıυıεİυΫμ,ΝίδθĲİκπαδξθέįδαΝεζπέΨΝΫξİδΝ
İδıΪΰİδΝĲκΝπκζτ-ĲλκπδεσΝηάθυηαΝΧεİέηİθκΝ– İδεσθαΝ– άξκμΨΝıİΝσζİμΝĲδμΝπζİυλΫμΝĲβμΝ
εαγβηİλδθάμΝαπάμέΝΌζαΝįİέξθκυθΝσĲδΝπλσεİδĲαδΝΰδαΝηδαΝΰİπηİĲλδεΪΝαυιαθσηİθβΝĲΪıβέ 

ǾΝ πλαΰηαĲδεάΝ αυĲάΝ ıυθγάεβΝ İέθαδΝ πζκτıδαΝ ıİΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ εαδΝ υπκıξΫıİδμέΝ
ΠλκεİδηΫθκυΝσηπμΝεαθİέμΝ θαΝ ĲδμΝ αιδκπκδάıİδ,Ν ξλİδΪαİĲαδΝ θαΝ ΰθπλέαİδΝ ĲβΝ ξλάıβΝ ĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ ΰζυııαμέΝ ΥπλέμΝ αυĲάθΝ ĲβΝ ΰθυıβ,Ν εδθįυθİτİδΝ θαΝ ηİĲαĲλαπİέΝ ıİΝ
παγβĲδεσμΝ įΫεĲβμ-εαĲαθαζπĲάμΝ κπĲδεκαεκυıĲδευθΝ ηβθυηΪĲπθ,Ν İυΪζπĲκμΝ ıĲβΝ
ξİδλαΰυΰβıβΝ εαδΝ – İπδπζΫκθΝ – ıİΝ ηİδκθİεĲδεάΝ γΫıβΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ İλΰαıέαμέΝ ΟΝ
įδαξπλδıησμΝıİΝİεİέθκυμΝπκυΝιΫλκυθΝθαΝξİδλέακθĲαδΝĲβθΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝİπδεκδθπθέαΝ
εαδΝıİΝİεİέθκυμΝπκυΝįİθΝιΫλκυθΝΫξİδΝĲαιδεάΝįδΪıĲαıβΝεαδΝıĲαįδαεΪΝΰέθİĲαδΝηδαΝαπσΝĲδμΝ
δıξυλσĲİλİμΝηκλφΫμΝεκδθπθδεκτΝαπκεζİδıηκτέΝ 

ǾΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝπαδįİέαμ 

αήΝ απκĲİζİέΝ πλκςπσγİıβΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίΫζĲδıĲβΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ įυθαĲκĲάĲπθΝ ĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİπδεκδθπθέαμ,ΝıĲβθΝπλκıππδεά,ΝεκδθπθδεάΝεαδΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝαπά 

ίήΝαπκĲİζİέΝπλκςπσγİıβΝΰδαΝĲβθΝİθıυθİέįβĲβ,ΝελδĲδεάΝεαδΝİθİλΰβĲδεάΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυΝ
πκζέĲβ 

ΰήΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝαπκĲİζİέΝĲαιδεσΝπλκθσηδκ 

ǼΪθΝıĲκξİτκυηİΝıİΝηδαΝεκδθπθέαΝİθıυθİέįβĲπθΝεαδΝİθİλΰυθΝπκζδĲυθ,ΝįβηκελαĲδεάΝεαδΝ
εκδθπθδεΪΝįέεαδβ,ΝπλΫπİδΝθαΝİπδįδυικυηİΝβΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝπαδįİέαΝθαΝΰέθİδΝεĲάηαΝ
ĲκυΝεαγİθσμέΝΟΝεαζτĲİλκμΝĲλσπκμΝΰδαΝθαΝİπδĲİυξγİέΝαυĲσΝİέθαδΝηΫıπΝĲβμΝİδıαΰπΰάμΝĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκέΝ ΢υθİπυμ,Ν βΝ İδıαΰπΰάΝ ĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκΝİέθαδΝεκδθπθδεάΝαθαΰεαδσĲβĲαΝεαδΝαάĲβηαΝ
πκζδĲδεσέ 

 

΢ĲσξκδΝĲβμΝİδıαΰπΰάμΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκμ 

1/ ΟπĲδεκαεκυıĲδεσμΝ İΰΰλαηηαĲδıησμΝ Χaudiovisual literacy, media literacy)μΝΟδΝ
ηαγβĲΫμΝθαΝΰέθκυθΝİθıυθİέįβĲκδ,ΝİθİλΰκέΝεαδΝελδĲδεκέΝξλάıĲİμΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ
ΰζυııαμ,ΝεαδΝσξδΝπαγβĲδεκέΝεαδΝαıυθİέįβĲκδΝįΫεĲİμΝ→ΝİθİλΰκέΝεαδ δıσĲδηκδΝπκζέĲİμΝ
ıĲβθΝεκδθπθέαΝĲκυΝηΫζζκθĲκμ 

2/ ǹδıγβĲδεάΝεαδΝεαζζδĲİξθδεάΝπαδįİέαΝ Χaesthetic education, art education)μΝΟδΝ
ηαγβĲΫμΝ θαΝ ΰέθκυθΝ ηΫĲκξκδΝ ĲκυΝ πκζδĲδıηδεκτΝ πζκτĲκυΝ εαδΝ ĲβμΝ įβηδκυλΰδεάμΝ
įδαįδεαıέαμΝĲβμΝεδθβηαĲκΰλαφδεάμΝĲΫξθβμΝΧπμΝεκηηΪĲδΝĲβμΝİυλτĲİλβμΝπκζδĲδıηδεάμΝεαδΝ
εαζζδĲİξθδεάμΝπαλαΰπΰάμΝĲβμΝαθγλππσĲβĲαμΨΝ→ΝεαζζδİλΰβηΫθκδΝεαδΝİυĲυξδıηΫθκδΝ
Ϊθγλππκδ 
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γήΝ ΣİξθκζκΰδεσμΝ İΰΰλαηηαĲδıησμΝ Χtechnological literacy, digital literacy): ΟδΝ
ηαγβĲΫμΝ θαΝ ΰέθκυθΝ σξδΝ ησθκΝ İικδεİδπηΫθκδ,Ν αζζΪΝ εαδΝ įβηδκυλΰδεκέΝ ξλάıĲİμΝ ĲβμΝ
ĲİξθκζκΰέαμΝ→ΝİθİλΰκέΝεαδΝδıσĲδηκδΝπκζέĲİμΝıĲβθΝεκδθπθέαΝĲκυΝηΫζζκθĲκμ 

ΠλκıįκευηİθαΝΜαγβıδαεΪΝǹπκĲİζΫıηαĲαμΝ 

ΣαΝ πλκıįκευηİθαΝ ηαγβıδαεΪΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ įδαφΫλκυθΝ αθΪΝ βζδεδαεάΝ κηΪįαΝ εαδΝ
ıυηπİλδζαηίΪθκυθμ 

- ΟπĲδεάΝ αθĲέζβοβ,Ν αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ δεαθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ θαΝ «ίζΫπκυθ»έΝ
ǹθαΰθυλδıβΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲβμΝ İδεσθαμμΝ Ϊικθİμ,Ν ıυηηİĲλέİμ,Ν αθĲδγΫıİδμ,Ν φπμ,Ν
ηκλφά,Νξλυηαέ 

- ǹθĲέζβοβΝĲκυΝξλσθκυμΝtiming,Νλυγησμέ 

- ǻδαξπλδıησμΝ ĲκυΝ πλαΰηαĲδεκτΝ απσΝ ĲκΝ αθαπαλδıĲυηİθκέΝ ǹθαΰθυλδıβΝ ĲβμΝ
įδαηİıκζαίβηΫθβμΝεαδΝεαĲαıεİυαıηΫθβμΝφτıβμΝĲκυΝκπĲδεκαεκυıĲδεκτΝεİδηΫθκυέΝ
ΚλδĲδεάΝπλκıΫΰΰδıβΝĲβμΝαιέαμΝĲİεηβλέκυέ 

- ΚαĲαθσβıβΝ ĲβμΝ ΫθθκδαμΝ ĲβμΝ κπĲδεάμΝ ΰπθέαμ,ΝπμΝ ευλδκζİιέαΝ εαδΝπμΝıĲκδξİέκΝ ĲβμΝ
υπκεİδηİθδεσĲβĲαμέΝ ΚαĲαθσβıβΝ ĲβμΝ įδαφκλΪμΝ αθĲδεİδηİθδεκτ-υπκεİδηİθδεκτέΝ
ΚαĲαθσβıβΝ ĲβμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲβμΝ ĲατĲδıβμΝ ıĲκΝ κπĲδεκαεκυıĲδεσΝ ηάθυηαΝ εαδΝ
ΧαλΰσĲİλαΨΝĲβμΝξλάıβμΝĲβμΝπμΝηΫıκΝξİδλαΰυΰβıβμέ 

- ΢υθİδįβĲκπκέβıβΝ ĲβμΝ ıξΫıβμΝ ηκλφάμ-πİλδİξκηΫθκυΝ ıĲβθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ
ΰζυııαΝ ΰİθδεΪ,Ν εαδΝ ıĲβθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ αφάΰβıβΝ İδįδεσĲİλαέΝ ǻβηδκυλΰδεάΝ
ξλάıβΝĲπθΝκπĲδεκαεκυıĲδευθΝ«Ĳλσππθ»έ 

- ǹθαΰθυλδıβΝĲπθΝεπįέεπθΝεαδΝĲπθΝİπδπΫįπθΝΪλγλπıβμΝĲβμΝıβηαıέαμέΝΚαĲαθσβıβΝ
ĲβμΝ įδαφκλΪμΝ ηİĲαιτΝ λβĲκτΝ εαδΝ ζαθγΪθκθĲκμΝ ηβθτηαĲκμέΝ ǹθαΰθυλδıβΝ ĲπθΝ
ζαθγαθσθĲπθΝηβθυηΪĲπθΝεαδΝδįİκζκΰδευθΝηβξαθδıηυθέΝ 

- ΚαζζδΫλΰİδαΝ ĲβμΝ πλκıππδεάμΝ ΫεφλαıβμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝįβηδκυλΰέα 

 

ǺαıδεΫμΝǹλξΫμΝ– ΢εİπĲδεσμ 

1/ ǾΝİδıαΰπΰάΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυΝıĲκΝıξκζİέκ įİθΝαφκλΪΝαπζυμΝıĲβθΝİδıαΰπΰάΝ
İθσμΝ αεσηαΝ İιİδįδεİυηΫθκυΝ ηαγάηαĲκμ,Ν αζζΪΝ αλγλυθİĲαδΝ ηİΝ σζκΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ
πλσΰλαηηαέΝΛİδĲκυλΰİέΝευλέπμΝπμΝĲλσπκμΝπλκıΫΰΰδıβμ,ΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝİεηΪγβıβμΝ
ĲπθΝΪζζπθΝηαγβηΪĲπθ,ΝεαĲΪΝĲλσπκΝįκηδεσ,ΝεαδΝσξδΝαπζυμΝπμΝİδεκθκΰλΪφβıβέΝΣαΝ
σπκδαΝİιİδįδεİυηΫθαΝηαγάηαĲαΝİθĲΪııκθĲαδΝıĲβθΝİυλτĲİλβΝαυĲάΝζκΰδεάέ 

2/ ΟΝεδθβηαĲκΰλΪφκμΝİέθαδΝΰζυııα εαδΝĲΫξθβ,ΝεαδΝκδΝįυκΝπζİυλΫμΝĲκυΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκΝ
θαΝηİζİĲβγκτθΝıĲβθΝıξκζδεάΝĲΪιβέΝ 

ΧαΨΝ ΟπĲδεκαεκυıĲδεάΝ ΰζυııα İέθαδΝ κΝ ĲλσπκμΝ ΫεφλαıβμΝ εαδΝ İπδεκδθπθέαμΝ ηΫıπΝ
εδθκτηİθβμΝ İδεσθαμΝ ıİΝ ıυθįυαıησΝ ηİΝ άξκέΝ ΟπĲδεκαεκυıĲδεΪΝ εİέηİθαΝ İέθαδΝ κδΝ
εδθβηαĲκΰλαφδεΫμΝ Ĳαδθέİμ,Ν ηυγκπζαıέαμΝ εαδΝ Ĳİεηβλέπıβμ,Ν κδΝ ĲβζİκπĲδεΫμΝ İεπκηπΫμΝ
σζπθΝ ĲπθΝ İδįυθ,Ν κδΝ İδįάıİδμ,Ν ĲαΝ λİπκλĲΪα,Ν κδΝ ıİδλΫμ,Ν κδΝ İηπκλδεΫμΝ εαδΝ πκζδĲδεΫμΝ
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įδαφβηέıİδμ,Ν ĲαΝ reality shows,Ν αζζΪΝ εαδΝ ĲαΝ ηκυıδεΪΝ ίδθĲİκεζέπ,Ν ĲαΝ ίέθĲİκΝ πκυΝ
įδαεδθκτθĲαδΝıĲκΝįδαįέεĲυκ,ΝĲαΝίδθĲİκπαδξθέįδαέΝΟδΝηαγβĲΫμΝάįβΝ«εκζυηπκτθ»ΝıİΝΫθαΝ
πİλδίΪζζκθΝ κπĲδεκαεκυıĲδευθΝ εİδηΫθπθέΝ ΣκΝ ıξκζİέκΝ κφİέζİδΝ θαΝ ĲκυμΝ įυıİδΝ ĲαΝ
İλΰαζİέαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İθıυθİέįβĲβΝ απκεπįδεκπκέβıβΝ ĲπθΝ ıβηαıδυθΝ εαδΝ ĲβθΝ ελδĲδεάΝ
πλκıΫΰΰδıβΝĲπθΝηβθυηΪĲπθέ 

ΧίΨ ǾΝĲΫξθβΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυ İέθαδΝΰδαΝĲβθΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝΰζυııαΝσ,ĲδΝİέθαδΝβΝ
ζκΰκĲİξθέαΝΰδαΝηδαΝΰλαπĲάΝζİεĲδεάΝΰζυııαέΝǹπσΝĲβΝηδα,ΝİέθαδΝγβıαυλσμΝΰθυıİπθΝεαδΝ
Ĳλσππθ,Ν κπĲδευθΝ εαδΝ αφβΰβηαĲδευθΝ ηκλφυθ,Ν ηθάηβμΝ εαδΝ ĲαυĲκĲάĲπθ,Ν δįİυθΝ εαδΝ
δįİκζκΰδευθΝįκηυθέΝǹπσΝĲβθΝΪζζβ,ΝαπκĲİζİέΝĲκΝίαıδεσΝİλΰαıĲάλδκΝπİδλαηαĲδıηκτΝεαδΝ
εαδθκĲκηέαμΝ ıĲβθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ ΰζυııαέΝ Γδ’Ν αυĲσ,Ν κΝ κπĲδεκαεκυıĲδεσμΝ
İΰΰλαηηαĲδıησμΝįİθΝηπκλİέΝπαλΪΝθαΝıυθįΫİĲαδΝηİΝĲβθΝĲΫξθβΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυέΝ 

3/ ǾΝ ξλάıβΝ ĲβμΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ ΰζυııαμ,Ν σππμΝ εΪγİΝ ΰζυııαμ,Ν πλκςπκγΫĲİδΝ ĲβΝ
ΰθυıβΝĲσıκΝαπκεπįδεκπκέβıβμ σıκΝεαδΝπαλαΰπΰάμ ηβθυηΪĲπθέΝΜİΝΪζζαΝζσΰδα,ΝκδΝ
ηαγβĲΫμΝ πλΫπİδΝ θαΝ ηΪγκυθΝ ĲσıκΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ «αθΪΰθπıβ» σıκΝ εαδΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ«ΰλαφά»,Ν εαδΝ İπδπζΫκθΝ θαΝ ηΪγκυθΝ θαΝ ĲβΝ ξλβıδηκπκδκτθΝ ĲσıκΝπμΝ
ĲλσπκΝ İπδεκδθπθέαμ σıκΝ εαδΝ πμΝ ĲλσπκΝ ΫεφλαıβμέΝ ΢υθİπυμ,Ν βΝ įδįαıεαζέαΝ κφİέζİδΝ
πΪθĲαΝθαΝİθıπηαĲυθİδΝĲσıκΝηδαΝαθαζυĲδεά-ελδĲδεά įδΪıĲαıβΝσıκΝεαδΝηδαΝıυθγİĲδεά-
įβηδκυλΰδεά. 

ΝαΝ ıβηİδπγİέΝ σĲδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ İέθαδΝ άįβΝ σξδΝ ησθκΝ įΫεĲİμ,Ν ΪζζαΝ εαδΝ παλαΰπΰκέΝ
ηβθυηΪĲπθΝ ıĲβθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ ΰζυııα,Ν ηΫıπΝ ĲπθΝ ĲβζİφπθδευθΝ εαδΝ ΪζζπθΝ
ıυıεİυυθΝ Ĳκυμ,Ν εαĲΪΝ ĲκθΝ έįδκΝ ηβΝ İΰΰλΪηηαĲκΝ ĲλσπκΝ πκυΝ ξλβıδηκπκδİέΝ ΫθαΝ παδįέΝ
πλκıξκζδεάμΝβζδεέαμΝĲβΝηβĲλδεάΝĲκυΝΰζυııαέΝΣκΝαβĲκτηİθκΝΰδαΝĲκΝıξκζİέκΝİέθαδΝθαΝ
ĲκυμΝįδįΪιİδΝĲβθΝİΰΰλΪηηαĲβΝξλάıβΝĲβμέ 

4/ ΢ĲβθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεά,Ν σππμΝ ıİΝ εΪγİΝ ΰζυııα,Ν ĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ İέθαδΝ ΪλλβεĲαΝ
ıυθįİįİηΫθκΝηİΝĲβΝηκλφά, ĲκΝ«Ĳδ»ΝυπΪλξİδΝησθκΝηΫıα απσΝĲκΝ«πυμ»έ ΟδΝηαγβĲΫμΝ
πλΫπİδΝ θαΝ įδįαξγκτθΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ κπĲδευθΝ εαδΝ αφβΰβηαĲδευθΝ επįέεπθ,Ν
πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ πλκıİΰΰέıκυθΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ΪλγλπıβμΝ ĲπθΝ ıβηαıδυθέΝ ΟδΝ ĲαδθέİμΝ įİθΝ
πλκıİΰΰέακθĲαδΝ απκεζİδıĲδεΪΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ γİηαĲδεΫμΝ Ĳκυμ,Ν αζζΪΝ ευλέπμΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ
įκηδευθΝεαδΝηκλφδευθΝξİδλδıηυθΝĲκυμέ 

5/ ǾΝİδıαΰπΰάΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυΝıĲκΝıξκζİέκΝįİθΝηπκλİέΝθαΝΰέθİδΝıβηİδαεΪ,ΝαζζΪΝ
πλΫπİδΝ θαΝ İθĲαξγİέΝ «κλδασθĲδα» ıĲκΝ ıυθκζδεσΝ ıξİįδαıησΝ ĲκυΝ πλκζκΰέκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝ ΧίζέΝ ıβηİέκΝ 1ΨέΝ ǾΝ İδıαΰπΰάΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲκυΝ εδθβηαĲκΰλΪφκυΝ
αλγλυθİĲαδΝηİΝĲκθΝαθα-ıξİįδαıησΝĲβμΝįδįαıεαζέαμ: 

ΧαΨΝ ĲβμΝ ΰζυııαμΝ εαδΝ İπδεκδθπθέαμμΝ ǾΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ ΰζυııαΝ İέθαδΝ ĲλσπκμΝ
ΫεφλαıβμΝεαδΝİπδεκδθπθέαμ,ΝεαδΝΪλαΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝįδįαξγİέΝıυηπζβλπηαĲδεΪΝηİΝĲβΝ
įδįαıεαζέαΝĲβμΝ«φυıδεάμ»Νΰζυııαμέ 

ΧίΨΝĲπθΝĲİξθυθΝΰİθδεΪ: ΣκΝαάĲβηαΝĲβμΝΫθĲαιβμΝĲβμΝεαζζδĲİξθδεάμΝįβηδκυλΰέαμΝıĲβΝ
įδįαεĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ γαΝ άĲαθΝ εαζσΝ ĲαΝ πλκıİΰΰδıĲİέΝ ıυθκζδεΪέΝ ǼπδπζΫκθ,Ν κΝ
εδθβηαĲκΰλΪφκμΝ İδįδεΪΝ ĲΫηθİĲαδΝ πκζζαπζΪΝ ηİΝ ĲδμΝ ΪζζİμΝ ĲΫξθİμέΝ ΣκΝ İλυĲβηαΝ ĲβμΝ
İδεσθαμΝĲέγİĲαδΝıİΝσζİμΝĲδμΝİδεαıĲδεΫμΝĲΫξθİμΝΧαπΰλαφδεά,ΝφπĲκΰλαφέα,ΝεσηδιΨ,ΝεαδΝηδαΝ
ıυθκζδεάΝ įδįαεĲδεάΝ πλκıΫΰΰδıάΝ ĲκυΝ απκĲİζİέΝ İπδĲυξβηΫθβΝ πλαεĲδεάΝ įδİγθυμέΝ
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ǹθĲέıĲκδξα,ΝβΝηκυıδεάΝπμΝξİδλδıησμΝĲβμΝηκλφάμΝıİΝξλσθκ,ΝαζζΪΝεαδΝĲκΝγΫαĲλκ,ΝΫξκυθΝ
θκβηαĲδεΫμΝεαδΝπλαεĲδεΫμΝπİλδκξΫμΝĲκηάμΝηİΝĲκθΝεδθβηαĲκΰλΪφκέ 

ΧΰΨΝ ĲπθΝθΫπθΝηΫıπθΝεαδΝ ĲİξθκζκΰδυθμΝΟΝκπĲδεκαεκυıĲδεσμΝ İΰΰλαηηαĲδıησμΝεαδΝκΝ
ξİδλδıησμΝĲβμΝįδα-ηİıδεσĲβĲαμΝıυθαθĲδΫĲαδΝεαδΝηİΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝıĲκΝıξκζİέκΝĲπθΝθΫπθΝ
ĲİξθκζκΰδυθΝεαδΝηΫıπθέ 

ΧįΨ ĲπθΝΪζζπθΝηαγβηΪĲπθμΝǾΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝİεπαέįİυıβΝĲΫηθİĲαδΝηİΝįδΪφκλκυμΝ
ĲλσπκυμΝηİΝαβĲάηαĲαΝπκυΝįδįΪıεκθĲαδΝıİΝΪζζαΝηαγάηαĲαΝĲκυΝπαλσθĲκμΝπλκζκΰέκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμ,Ν πέξέΝ ĲκΝ αάĲβηαΝ ĲβμΝελδĲδεάμΝ ĲκυΝ κπĲδεκαεκυıĲδεκτΝ ĲİεηβλέκυΝηİΝ ĲκΝ
ηΪγβηαΝ ĲβμΝ ΙıĲκλέαμέΝ ǼπδπζΫκθ,Ν ĲκΝ κπĲδεκαεκυıĲδεσΝ ηΫıκΝ απκĲİζİέΝ απκįİįİδΰηΫθαΝ
απκĲİζİıηαĲδεσΝηΫıκΝįδįαıεαζέαμ ĲπθΝΰθπıĲδευθΝαθĲδεİδηΫθπθέ 

ΧİΨ ΣΫζκμ,Ν βΝ İπδζκΰάΝ İδįδεκτΝ ηαγάηαĲκμ κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ İπδεκδθπθέαμΝ άΝ ήΝ εαδΝ
εδθβηαĲκΰλΪφκυ,ΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝİθĲαξγİέΝıĲβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβέ 

6/ ΟΝεδθβηαĲκΰλΪφκμΝİδıΪΰİĲαδΝ«εΪγİĲα» ıĲκΝıξκζİέκΝαπσΝĲβθΝπλκıξκζδεάΝαΰπΰάΝ
ΫπμΝ ĲκΝ ζτεİδκ,Ν εαδΝ ηİĲΪέΝΟΝ ĲλσπκμΝ įδįαıεαζέαμΝ İιαλĲΪĲαδΝ απσΝ ĲδμΝ δεαθσĲβĲİμΝ εαδΝ
αθΪΰεİμΝĲβμΝİεΪıĲκĲİΝβζδεδαεάμΝκηΪįαμέΝǾΝıξİĲδεάΝίδίζδκΰλαφέαΝεαĲαΰλΪφİδΝıĲΪįδαΝ
αθΪπĲυιβμΝĲπθΝıξİĲδευθΝδεαθκĲάĲπθΝΧπέξέΝπσĲİΝĲκΝπαδįέΝįδαξπλέαİδΝĲβθΝİδεσθαΝαπσΝĲκΝ
αθĲδεİέηİθκ, ĲκΝ πλαΰηαĲδεσΝ απσΝ ĲκΝ οİτĲδεκ,Ν ĲβθΝ ΫθθκδαΝ ĲβμΝ ηέηβıβμ,Ν ĲαΝ İπέπİįαΝ
θκάηαĲκμΨΝεαδΝπλκĲİέθİδΝαθΪζκΰβΝįδįαεĲδεάΝηİγκįκζκΰέαέΝ 

ǼθįİδεĲδεΪΝ αθαφΫλκυηİΝ σĲδΝ ıİΝ ηδελσĲİλİμΝ βζδεέİμ İθįİέεθυĲαδΝ πİλδııσĲİλκΝ βΝ
İικδεİέπıβΝ ηİΝ ĲδμΝ αλξΫμΝ ξλάıβμΝ ĲκυΝ κπĲδεκαεκυıĲδεκτΝ ηΫıκυΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ įδα-
įλαıĲδεσΝįβηδκυλΰδεσΝπαδξθέįδ,ΝıĲκΝκπκέκΝİθĲΪııİĲαδΝıĲαįδαεΪΝβΝελδĲδεάΝγΫαıβέΝ΢İΝ
ηİΰαζτĲİλİμΝ βζδεέİμ İδıΪΰİĲαδΝ ηδαΝ πδκΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ įδįαıεαζέαΝ ĲπθΝ αλξυθΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝαθΪΰθπıβμ,ΝβΝαθΪζυıβΝĲπθΝįδαφκλİĲδευθΝİπδπΫįπθΝıβηαıέαμΝεαδΝ
δįİκζκΰδευθΝįκηυθ,ΝεαγυμΝεαδΝβΝεαĲαıεİυάΝĲαδθέαμΝεαδΝίαıδεΪΝıĲκδξİέαΝĲβμΝδıĲκλέαμΝ
ĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυΝΧİθĲαΰηΫθαΝıĲβθΝδıĲκλέαΝĲκυΝπκζδĲδıηκτΨέΝΣΫζκμ,ΝαμΝıβηİδπγİέΝβΝ
įυθαĲσĲβĲαΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲπθΝ ĲİξθδευθΝ εδθβηαĲκΰλαφδευθΝ İπαΰΰİζηΪĲπθΝ ıĲβθΝ
ζυεİδαεάΝĲİξθδεάΝİεπαέįİυıβ. 

 

ǼεπαδįİυĲδεΫμΝǹλξΫμμ 

1/ ǹθΪπĲυιβΝĲβμΝελδĲδεάμΝδεαθσĲβĲαμ,ΝĲβμΝπλπĲκίκυζέαμΝεαδΝĲβμΝįβηδκυλΰδεσĲβĲαμΝ→Ν
įδαζİεĲδεάΝεαδΝįδα-įλαıĲδεά įδįαıεαζέα 

2/ ΚαζζδΫλΰİδαΝĲβμΝıυθİλΰαĲδεσĲβĲαμΝ→ΝκηαįδεάΝİλΰαıέα  

3/ ΟλΰΪθπıβΝĲβμΝİλΰαıέαμΝıİΝprojects – σξδΝİιİĲΪıİδμ 

 

ǹλξΫμΝǼφαληκΰάμμ 

1ήΝǹιδκπκέβıβΝĲβμΝİΰξυλδαμΝεαδΝįδİγθκτμΝİηπİδλέαμέΝǼθİλΰκπκέβıβΝĲκυΝįυθαηδεκτΝ
ĲβμΝξυλαμέ 

βήΝǹπİυγυθσηαıĲİΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ ηİΝαπυĲİλκΝıĲσξκΝĲκυμΝηαγβĲΫμέ 
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γήΝΜİζζκθĲδεσμΝıĲσξκμμΝǾΝıυθκζδεάΝΫθĲαιβΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝ
ıĲκΝıξκζδεσΝıτıĲβηαέ 

ΜİΝαυĲσθΝĲκθΝĲİζδεσΝıĲσξκ,ΝπλκĲİέθİĲαδΝηδαΝıİδλΪΝαπσΝπλυĲαΝίάηαĲαμ 

 

ǼπĲΪΝΠλυĲαΝǺάηαĲαΝπλκμΝĲβθΝİφαληκΰάμ 
 

1/ ΡβĲάΝ αθαΰθυλδıβΝ ĲκυΝ įδεαδυηαĲκμΝ ıĲκθΝΟπĲδεκαεκυıĲδεσΝ ǼΰΰλαηηαĲδıησ. 
΢ĲλαĲβΰδεάΝ İπδζκΰάΝ υπκıĲάλδιβμΝ ĲβμΝ πλσıίαıβμΝ ıĲκθΝ ΟπĲδεκαεκυıĲδεσΝ
ǼΰΰλαηηαĲδıησΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηα,Ν İεΝ ηΫλκυμΝ ĲπθΝ ΤπκυλΰİέπθΝ
ΠαδįİέαμΝεαδΝΠκζδĲδıηκτέ 
 

βήΝΠλσıεζβıβΝΰδαΝįβηδκυλΰέαΝįδεĲτκυΝİθįδαφİλκηΫθπθΝηİλυθ ΰδαΝĲκΝıξİįδαıησ,Ν
ĲβθΝİφαληκΰάΝεαδΝĲβθΝυπκıĲάλδιβΝĲβμΝΫθĲαιβμΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝ
İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηα,Ν ıİΝ İγθδεσΝ εαδΝ ĲκπδεσΝ İπέπİįκέΝ ΢İΝ αυĲσΝ γαΝ άĲαθΝ εαζσΝ θαΝ
ıυηπİλδζαηίΪθκθĲαδμΝ ĲαΝΤπκυλΰİέαΝΠαδįİέαμΝ εαδΝΠκζδĲδıηκτ,Ν ĲκΝǼζζβθδεσΝΚΫθĲλκΝ
ΚδθβηαĲκΰλΪφκυ,Ν βΝ ǼΡΣ,Ν ĲκΝ ΣηάηαΝ ΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝ ĲκυΝ ǹΠΘΝ εαδΝ σζαΝ ĲαΝ
παθİπδıĲβηδαεΪΝΣηάηαĲαΝπκυΝπλκıφΫλκυθΝκπĲδεκαεκυıĲδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝΧσππμΝĲκΝ
ΣηάηαΝǼπδεκδθπθέαμΝεαδΝΜΜǼΝĲκυΝǼΚΠǹ,ΝĲκΝΣηάηαΝΣİξθυθΝǳξκυΝεαδΝǼδεσθαμΝĲκυΝ
Ικθέκυ,ΝβΝǹ΢ΚΣΝεζπέΨ,ΝĲκΝǻδİγθΫμΝΦİıĲδίΪζΝΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝΟζυηπέαμΝΰδαΝΠαδįδΪΝεαδΝ
ΝΫκυμ,ΝĲκΝǻδİγθΫμΝΦİıĲδίΪζΝΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝΘİııαζκθέεβμΝεαδΝσζαΝĲαΝįδİγθά, İγθδεΪΝ
εαδΝ ĲκπδεΪΝ εδθβηαĲκΰλαφδεΪΝ φİıĲδίΪζΝ ĲβμΝ ξυλαμ,Ν βΝ ǼζζβθδεάΝ ǹεαįβηέαΝ
ΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝ εαδΝ ĲαΝ İπαΰΰİζηαĲδεΪΝ ıπηαĲİέαΝ ĲκυΝ εδθβηαĲκΰλαφδεκτΝ ξυλκυ,Ν βΝ
ΣαδθδκγάεβΝ ĲβμΝ ǼζζΪįκμ,Ν ĲκΝ ΜκυıİέκΝ ΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝ εαδΝ κδΝ ĲκπδεΫμΝ
εδθβηαĲκΰλαφδεΫμΝζΫıξİμ,ΝαζζΪΝεαδΝκδΝΟΣǹΝεαδΝκδΝĲκπδεκέΝπκζδĲδıĲδεκέΝφκλİέμέ 
 

γήΝǹιδκπκέβıβΝĲκυΝυπΪλξκθĲκμΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝĲβμΝξυλαμ,ΝεαγυμΝεαδΝĲκυΝ
υπΪλξκθĲκμΝ İλİυθβĲδεκτΝ εαδΝ įδįαεĲδεκτΝ υζδεκτέ ǼθįİδεĲδεΪΝ αθαφΫλκυηİΝ ĲκΝ
πλσΰλαηηαΝ «ΜǼΛΙΝǹΝ – ǼεπαέįİυıβΝ εαδΝ ΠκζδĲδıησμ»Ν Χ1λλη-βίίζΨ,Ν ĲκΝ «ΠΪηİΝ
΢δθİηΪ»ΝΧ1λλλΝπμΝıάηİλαΨ,ΝĲβθΝ«ǼυλππαρεάΝ΢υθΪθĲβıβΝΝİαθδεάμΝΟπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ
ǻβηδκυλΰέαμΝ– ωameraΝZizanio»ΝΧΦİıĲδίΪζΝΟζυηπέαμ,Νβίί1ΝπμΝıάηİλαΨ,ΝĲκΝ«ΜİέακθΝ
ΠλσΰλαηηαΝ ǼπδησλφπıβμΝ ǼεπαδįİυĲδευθ»Ν ΧǼ΢ΠǹΝ βίίι-βί1γΨ,Ν ĲκΝ υζδεσΝ πκυΝ
πλκΫευοİΝαπσΝĲκΝ«ΝΫκΝ΢ξκζİέκΝ– ΝΫκΝΠλσΰλαηηαΝ΢πκυįυθ»ΝΧβίίλ-βί11Ψ,ΝαζζΪΝεαδΝ
δįδπĲδεΫμΝ πλπĲκίκυζέİμΝ σππμΝ ĲκθΝ «ΚαλπσΝ – ΚΫθĲλκΝ ǼεπαδįİυĲδευθΝ ǻλΪıİπθΝ εαδΝ
ǻδαπκζδĲδıηδεάμΝǼπδεκδθπθέαμ»ΝεαδΝĲκΝ«The 5C Project – AltCiné Action». 

 

ζήΝǹιδκπκέβıβΝĲπθΝİυλππαρευθΝįκηυθΝΰδαΝĲİξθκΰθπıέαΝεαδΝξλβηαĲκįσĲβıβέ ǾΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ İεπαέįİυıβΝ İθĲΪııİĲαδΝ ηİΝ įδΪφκλκυμΝ ĲλσπκυμΝ ıĲκΝ ıĲλαĲβΰδεσΝ
πζαέıδκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İυλππαρεάΝ ıυθİλΰαıέαΝ ıĲβθΝ ǼεπαέįİυıβΝ εαδΝ ĲβθΝ ΚαĲΪλĲδıβΝ ΧǼΚΝ
βίβίΨέΝǾΝıυθİδıφκλΪΝĲβμΝıĲκΝįδαηİıδεσΝεαδΝοβφδαεσΝİΰΰλαηηαĲδıησΝİέθαδΝπλκφαθάμ,Ν
İθυΝ ıυηίΪζİδΝ εαδΝ ıİΝ ΪζζκυμΝ įδİυλππαρεκτμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıĲσξκυμ,Ν σππμΝ βΝ
υπκıĲάλδιβΝ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝβΝαθΪπĲυιβΝ θΫπθΝηΫıπθΝįδįαıεαζέαμ,ΝβΝ İθİλΰάΝ
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πκζδĲİδσĲβĲαΝ εαδΝ βΝ εκδθπθδεάΝ ıυθκξά,Ν εαδΝ βΝ «αθκδξĲά»Ν İεπαέįİυıβέΝ ΚΪπκδİμΝ
παλΪηİĲλκδΝĲβμΝİδıαΰπΰάμΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝİζζβθδεσΝıξκζδεσΝ
ıτıĲβηαΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ έıπμΝ θαΝ İθĲαξγκτθΝ ıĲκΝ ξλβηαĲκįκĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ
ERASMUS+έΝΘαΝηπκλκτıαηİΝİπέıβμΝθαΝαιδκπκδάıκυηİΝıυηίκυζİυĲδεΫμΝįκηΫμ,ΝσππμΝ
ĲκΝpeer-counselling.  

 

ηήΝΚαĲαΰλαφάΝυπΪλξκυıαμΝυζδεκĲİξθδεάμΝυπκįκηάμΝĲπθΝıξκζİέπθέΝΚαδΝαιδκπκέβıβΝ
ĲβμΝ υζδεκĲİξθδεάμΝ υπκįκηάμΝ İγθδευθΝ κλΰαθδıηυθΝ εαδΝ ĲκπδευθΝ φκλΫπθΝ ΧίζέΝ
ΣαδθδκγάεβΝĲβμΝǼζζΪįκμ,ΝİλΰαıĲάλδα,ΝαέγκυıİμΝİεįβζυıİπθΝεαδΝΪζζκδΝξυλκδΝĲπθΝǹǼΙ,Ν
εδθβηαĲκΰλαφδεΫμΝζΫıξİμ,ΝĲκπδεκέΝεδθβηαĲκΰλΪφκδΨέ 
 

θήΝǼεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθμ 

→ İδıαΰπΰάΝ κλΰαθπηΫθπθΝ ηαγβηΪĲπθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ παδįİέαμΝ ıİΝ σζαΝ Ĳα 
ΠαδįαΰπΰδεΪΝΣηάηαĲαΝĲπθΝΠαθİπδıĲβηέπθ  

→ΝİθέıξυıβΝĲπθΝηαγβηΪĲπθΝįδįαεĲδεάμΝıĲκΝΣηάηαΝΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝǹΠΘΝεαδΝıĲαΝ
ΪζζαΝπαθİπδıĲβηδαεΪΝΣηάηαĲαΝκπĲδεκαεκυıĲδεκτΝİθįδαφΫλκθĲκμΝ 

→ İδıαΰπΰάΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲαΝ ηαγάηαĲαΝπαδįαΰπΰδεάμ-İδįδεάμΝ
įδįαεĲδεάμΝĲπθΝΪζζπθΝΣηβηΪĲπθΝ 

→ΝπλκΰλΪηηαĲαΝİπδησλφπıβμΝĲπθΝİθİλΰυθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲβθΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝ
ΰζυııαΝεαδΝĲβθΝαιδκπκέβıβΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυΝıĲβΝηαγβıδαεάΝįδαįδεαıέα 

→Ν İΰξİδλέįδα ΧıυΰΰλαφάΝ άήεαδΝ ηİĲΪφλαıβΝ απσΝ ĲβΝ įδİγθάΝ ίδίζδκΰλαφέα,Ν εαδΝ
αιδκπκέβıβΝυπΪλξκθĲκμΝυζδεκτΨ 
 

ιήΝǻυθαĲσĲβĲİμΝΪηİıπθΝπαλİηίΪıİπθ: 

αή ǹθΪπĲυιβΝ įδįαεĲδευθΝ ıİθαλέπθ ΰδαΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ γİηαĲδεΫμΝ İθσĲβĲİμΝ αθΪΝ
ΰθπıĲδεσΝαθĲδεİέηİθκ,ΝηİΝφτζζαΝİλΰαıέαμΝΰδαΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝκįβΰέİμΝįδįαıεαζέαμΝ
ΰδαΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝǹιδκπκέβıβΝυπΪλξκθĲκμΝıξİĲδεκτΝυζδεκτέ 

--- ΫθĲαιβΝıĲβθΝİυΫζδεĲβΝαυθβ ΧįβηκĲδεσΨ,ΝıĲδμΝίδπηαĲδεΫμΝįλΪıİδμ ΧΰυηθΪıδκΨ,ΝıĲδμΝ
İλİυθβĲδεΫμΝİλΰαıέİμ ΧζτεİδκΨ,ΝıĲβθΝĲİξθδεάΝİεπαέįİυıβ 

ίή ǹιδκπκέβıβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝξαλαεĲάλαΝĲβμΝǼΡΣέ 

ΰήΝǻβηδκυλΰέαΝεζİδıĲάμ įδαįδεĲυαεάμΝπζαĲφσληαμΝηİΝİπδζİΰηΫθİμΝĲαδθέİμ ΰδαΝξλάıβΝ
απσΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδεκτμέΝ ǼηπζκυĲδıησμΝ ĲπθΝ υπΪλξκθĲπθΝ παδįαΰπΰδευθΝ
įδαįδεĲυαευθΝ Ĳσππθ ΧίζέΝ «ΦπĲσįİθĲλκΝ – ǼγθδεσμΝ ΢υııπλİυĲάμΝ ǼεπαδįİυĲδεκτΝ
ΠİλδİξκηΫθκυ»,Ν«ǹέıππκμΝ– Advanced ElectronicΝScenariosΝτperatingΝPlatform»ΝĲκυΝ
ΙǼΠΨΝΝηİΝκπĲδεκαεκυıĲδεΪΝįδįαεĲδεΪΝıİθΪλδα. 

įή ΠδζκĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ İπδησλφπıβμΝ ĲπθΝ İθİλΰυθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲβθΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ ΰζυııαΝ εαδΝ ĲβθΝ αιδκπκέβıβΝ ĲκυΝ εδθβηαĲκΰλΪφκυΝ ıĲβΝ ηαγβıδαεάΝ
įδαįδεαıέαέ 
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İή ΠδζκĲδεσΝπλσΰλαηηαΝİπδησλφπıβμ-İυαδıγβĲκπκέβıβμΝΰκθΫπθ.  

ıĲή ΥλάıβΝ κπĲδεκαεκυıĲδευθΝ ĲλσππθΝ įδįαıεαζέαμΝ ıĲαΝ ηαγάηαĲαΝ ΫθĲαιβμ ĲπθΝ
πλκıφτΰπθΝεαδΝηİĲαθαıĲυθέ 

 

  ΢ξİįδαıησμΝ ıĲαįδαεκτΝ εαδΝ εκıĲκζκΰβηΫθκυΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ İδıαΰπΰάμΝ ĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ ıξκζδεσΝ ıτıĲβηαέ ΠλσΰλαηηαΝ
İφαληκΰάμέΝ΢ĲαįδαεάΝİφαληκΰάέ 
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10. ǹΝǹǺǹΘΜΙ΢ǾΝΣǾ΢ΝΞǼΝΟΓΛΧ΢΢Ǿ΢Ν
ǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ΢ 

ǹθαΰθπλέακθĲαμΝβΝπκζδĲİέαΝĲβθΝαθΪΰεβΝίİζĲέπıβμΝĲπθΝıυθγβευθΝιİθσΰζπııβμΝİεπαέįİυıβμΝ
ıĲκΝ ıξκζİέκ,Ν ĲκΝ ΙθıĲδĲκτĲκΝ ǼεπαδįİυĲδεάμΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΧΙǼΠΨΝ γİıηκγΫĲβıİΝ ǼπδıĲβηκθδεάΝ
ǼπδĲλκπάΝΞΫθπθΝΓζπııυθΝπλκεİδηΫθκυ,ΝİθĲσμΝİθσμΝΫĲκυμ,ΝθαΝİεπκθάıİδΝΫθαΝıυθκζδεσΝıξΫįδκΝ
αθαίΪγηδıβμΝ ĲβμΝ ιİθσΰζπııβμΝ İεπαέįİυıβμέΝ ǾΝ ǼπδĲλκπάΝ απκĲİζİέĲαδΝ απσΝ ηΫζβΝ ǻǼΠΝ ηİΝ
İδįδεσĲβĲαΝ ıĲβθΝ ǻδįαεĲδεάΝ ĲπθΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθ,Ν ıξκζδεκτμΝ ıυηίκτζκυμ,Ν İεπαδįİυĲδεκτμΝ
ιΫθπθΝΰζπııυθΝεαδΝıυηίκτζκυμΝİδįδεσĲβĲαμΝĲκυΝΙǼΠέΝ 

ǾΝİπδĲαεĲδεάΝαθΪΰεβΝαθαίΪγηδıβμΝĲβμΝιİθσΰζπııβμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκΝİπδıβηαέθİĲαδΝ
απσΝĲκυμΝıξκζδεκτμΝıυηίκτζκυμΝĲβμΝİδįδεσĲβĲαμ,ΝĲδμΝİθυıİδμΝĲπθΝεαγβΰβĲυθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝ
πκυΝυπβλİĲκτθΝıάηİλαΝıĲβΝįβησıδα İεπαέįİυıβΝεαδΝĲβθΝεκδθπθέαΝĲπθΝπκζδĲυθέΝǹπκĲυπυθİĲαδΝ
İπέıβμΝıİΝΫλİυθİμΝπκυΝΫξκυθΝįδİθİλΰβγİέΝĲβθΝĲİζİυĲαέαΝπİθĲαİĲέαΝıĲβθΝǼζζΪįαΝπκυΝįİέξθκυθΝ
σĲδ,ΝİθυΝβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκοβφέαΝĲπθΝǼζζάθπθΝγİπλİέΝππμΝσıκδΝξİδλέακθĲαδΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝ
įτκΝ ιΫθİμΝ ΰζυııİμΝ İέθαδ πλκθκηδκτξκδΝ İπİδįάΝ γαΝ ΫξκυθΝ πİλδııσĲİλİμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ εαδΝ
İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ İπδζκΰΫμΝ εαδΝ ΰλάΰκλβΝ απκλλσφβıβΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ İλΰαıέαμ,Ν ıĲκΝ ıξκζİέκΝ κδΝ
ηαγβĲΫμΝįİθΝαπκεĲκτθΝΰζπııκηΪγİδαΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝκδΝΰκθİέμΝθαΝıĲΫζθκυθΝĲαΝπαδįδΪΝĲκυμΝ
İεĲσμΝ ıξκζİέκυΝ ΰδαΝ θαΝ ηΪγκυθΝ εαδΝ θαΝ πδıĲκπκδάıκυθΝ ĲκΝ İπέπİįκΝ ĲβμΝ ΰθυıβμΝ ĲκυμέΝ
΢υΰεİελδηΫθα,Ν ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ ǼγθδεάμΝ ΢ĲαĲδıĲδεάμΝ Τπβλİıέαμ,Ν βΝ įαπΪθβΝ ĲβμΝ
κδεκΰΫθİδαμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ ĲβμΝ πλπĲκίΪγηδαμΝ εαδΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ İέθαδΝ
πİλέπκυΝθίίΝİεαĲκηητλδαΝİυλυΝĲκΝξλσθκΝΰδαΝĲαΝįέįαεĲλαΝıİΝεΫθĲλαΝιΫθπθΝΰζπııυθΝεαδΝĲβθΝ
αΰκλΪΝιİθσΰζπııπθΝίδίζέπθέΝǹθΝıİΝαυĲΪΝĲαΝΫικįαΝıυθυπκζκΰδıĲİέΝεαδΝĲκΝεσıĲκμΝİιΫĲαıĲλπθΝ
ΰδαΝπδıĲκπκέβıβΝΰζπııκηΪγİδαμ,ΝβΝκδεκΰİθİδαεάΝįαπΪθβΝαυιΪθİĲαδΝıβηαθĲδεΪΝεαγυμΝĲκΝπκıσΝ
αυĲσΝαθΫλξİĲαδΝıĲαΝ1ηέίίίέίίίΝİυλυΝİĲβıέπμέΝ 

ΣκΝ πδκΝ πΪθπΝ πλσίζβηαΝ παέλθİδΝ αεσηβΝ πδκΝ ıκίαλΫμΝ įδαıĲΪıİδμΝ αθΝ υπκζκΰδıĲİέΝ σĲδΝ
εαĲαίΪζζİĲαδΝ İĲβıέπμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ιΫθİμΝ ΰζυııİμΝ ΫθαΝ αθĲέıĲκδξκΝ πκıσΝ απσΝ ĲκθΝ ελαĲδεσΝ
πλκςπκζκΰδıησΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įβησıδαΝ İεπαέįİυıβέΝ ǹπαδĲκτθĲαδΝ İεαĲκηητλδαΝ İυλυΝ ΰδαΝ θαΝ
εαζυφγκτθΝ κδΝ ηδıγκέΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθ,Ν βΝ ıυΰΰλαφά,Ν παλαΰπΰάΝ εαδΝ
αθαπαλαΰπΰάΝιİθσΰζπııπθΝίδίζέπθ,ΝαζζΪΝεαδΝβΝαΰκλΪΝίδίζέπθΝαπσΝĲκΝİζİτγİλκΝİηπσλδκ,ΝĲαΝ
κπκέαΝıĲκδξέακυθΝπκζζΪΝİεαĲκηητλδαΝİυλυΝĲκΝξλσθκέΝΌηπμ,ΝπαλΪΝĲαΝξλάηαĲαΝπκυΝικįİτκθĲαδΝ
ΰδαΝĲβθΝιİθσΰζπııβ İεπαέįİυıβ,ΝπİλέπκυΝ1έίίίέίίίΝηαγβĲΫμΝεΪγİΝξλσθκΝπβΰαέθκυθΝıİΝεΫθĲλαΝ
ιΫθπθΝ ΰζπııυθΝ ΰδαΝ θαΝ ηΪγκυθΝ ĲβθΝ πλυĲβΝ εαδΝ ĲβΝ įİτĲİλβΝ ιΫθβΝ ΰζυııα,Ν İθυΝ κδΝ πδκΝ
İυεαĲΪıĲαĲκδΝΰκθİέμΝικįİτκυθΝεαδΝΰδαΝδįδαέĲİλαΝηαγάηαĲαέΝ 

΢ĲαΝεΫθĲλαΝιΫθπθΝΰζπııυθΝβΝįδįαıεαζέαΝΫξİδΝευλέπμΝξλβıĲδεσΝξαλαεĲάλαέΝǺαıδεσμΝıĲσξκμΝ
ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ įİθΝ İέθαδΝ βΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ įδαπαδįαΰυΰβıβΝ ĲκυΝ ηαγβĲάΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ ιΫθβμΝ
ΰζυııαμ,ΝαζζΪΝβΝΰζπııδεάΝεαĲΪλĲδıβΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝπδıĲκπκέβıβΝΰζπııκηΪγİδαμέΝǻβζαįά,Ν
İθυΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ ĲκΝ ηΪγβηαΝ ĲβμΝ ιΫθβμΝ ΰζυııαμΝ İέθαδΝ άΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ αθĲδεİέηİθκΝ εαδΝ
παλΪζζβζαΝ ηΫıκθΝ αθΪπĲυιβμΝ ΰθυıİπθ,Ν αθΪπĲυιβμΝ įδαπκζδĲδıηδεάμΝ ıυθİέįβıβμΝ εαδΝ
İπδεκδθπθδαευθΝ δεαθκĲάĲπθ,Ν ıĲκΝ εΫθĲλκΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθΝ ĲκΝ ηΪγβηαΝ ΫξİδΝ πλπĲέıĲπμΝ
φλκθĲδıĲβλδαεσΝ ξαλαεĲάλαμΝ θαΝ πλκİĲκδηΪıİδΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ ΰδαΝ εΪπκδİμΝ ΧıυθάγπμΝ ιΫθİμΨΝ
İιİĲΪıİδμΝΰζπııκηΪγİδαμέΝǾΝαπαέĲβıβΝαυĲάΝĲέγİĲαδΝαπσΝĲκυμΝέįδκυμΝĲκυμΝΰκθİέμέΝ 

ΜİΝαφκληάΝĲκυμΝπδκΝπΪθπΝπλκίζβηαĲδıηκτμΝκλέıĲβεİΝβΝǼπδıĲβηκθδεάΝǼπδĲλκπάΝĲκυΝΙǼΠΝηİΝ
ıεκπσΝĲβΝįδαησλφπıβΝηδαμΝκζκεζβλπηΫθβμΝπκζδĲδεάμΝΰδαΝĲβθΝιİθσΰζπııβΝİεπαέįİυıβΝıĲβθΝ
ǼζζΪįαΝεαδΝυπκίΪζİδμΝ 
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1. ΠλσĲαıβΝıξİĲδεΪΝηİΝĲκΝİπδγυηβĲσΝİπέπİįκΝΰζπııκηΪγİδαμΝεαĲΪΝίαγηέįαΝİεπαέįİυıβμ,Ν
ζαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝ ĲαΝ İζζβθδεΪΝ įİįκηΫθα,Ν İυλππαρεΫμΝ ηİζΫĲİμΝ εαδΝ κįβΰέİμΝ ĲβμΝ
ǼυλππαρεάμΝ ǼπδĲλκπάμΝ εαδΝ ĲκυΝ ΢υηίκυζέκυΝ ΤπκυλΰυθΝ ĲβμΝ ǼέǼέ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲδμΝ
ıυθγάεİμΝηΪγβıβμ-įδįαıεαζέαμΝİθĲσμΝεαδΝİεĲσμΝĲκυΝİζζβθδεκτΝıξκζİέκυέ 

2. ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲβθΝυδκγΫĲβıβΝĲκυΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝǼεηΪγβıβμΝǹΰΰζδεάμΝıĲβθΝΠλυδηβΝ
ΠαδįδεάΝǾζδεέαΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμΝıĲβθΝǹ’ΝεαδΝǺ’ΝǻβηκĲδεκτ,ΝĲκΝ
κπκέκΝΠλσΰλαηηαΝıĲβλέαİĲαδΝıĲδμΝαλξΫμΝĲκυΝπκζυΰλαηηαĲδıηκτΝεαδΝİδıΪΰİδΝıĲαįδαεΪΝ
ηδαΝ ıτΰξλκθβΝ ΰζπııκ-παδįαΰπΰδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ηİΝ ηαγβıδαεσΝ υζδεσΝ πκυΝ İέθαδΝ
εαĲΪζζβζκΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ηδελκτμΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ ηαγάĲλδİμΝ πκυΝ πλκİĲκδηΪακθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ
İζζβθδεσΝ ıξκζİέκΝ ĲκυΝ ıάηİλαΝ ΰδαΝ θαΝ αθĲαπκελδγκτθΝ ıĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲκυΝ ατλδκέΝ ΟδΝ
παδįαΰπΰδεΫμΝ πλαεĲδεΫμΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ πλκπγİέΝ ĲκΝ απκίζΫπκυθΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ıĲβθΝ
αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ εκδθπθδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ ηδελυθΝ ηαγβĲυθΝ εαδΝ ıĲβθΝ αφτπθδıβΝ ĲβμΝ
įβηδκυλΰδεάμΝΫεφλαıάμΝĲκυμΝηΫıπΝĲβμΝǹΰΰζδεάμΝΰζυııαμΝεαγυμΝεαδΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝ
ĲκυΝıİίαıηκτΝΰδαΝĲκθΝİαυĲσ εαδΝĲκθΝΆζζκΝεαδΝİθΝĲΫζİδΝΝıĲβθΝαΰΪπβΝΰδαΝĲβΝΰζυııαΝ–
İέĲİΝİέθαδΝβΝιΫθβΝεαδΝİέĲİΝβΝηβĲλδεάΝĲκυΝΰζυııαέΝΝ 

3. ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲβθΝυδκγΫĲβıβΝεαδΝĲκυμΝĲλσπκυμΝαιδκπκέβıβμΝĲκυΝǼθδαέκυΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝ
΢πκυįυθΝĲπθΝΞΫθπθΝΓζπııυθΝΧǼΠ΢-ΞΓΨ,ΝĲκΝκπκέκΝΫξİδΝάįβΝİεπκθβγİέΝΰδαΝĲβΝίαıδεάΝ
İεπαέįİυıβΝ–αεκζκυγυθĲαμΝĲβθΝζκΰδεάΝĲκυΝΚȠȚȞȠȪ ǼυȡȦπαȧțȠȪ ΠȜαȚıȓȠυ ΑȞαφȠȡȐȢ 
ȖȚα ĲȚȢ ΞȑȞİȢ ΓȜȫııİȢμ ǻȚįαıțαȜȓα, ΜȐșȘıȘ, ǹιδκζσΰβıβΝΧ΢υηίκτζδκΝĲβμΝǼυλυπβμ,Ν
βίί1ΨΝ εαδΝ ĲβθΝ İιΪίαγηβΝ εζέηαεαΝ ΰζπııκηΪγİδαμΝ πκυΝ ĲκΝ ΢ĲǼΝ κλέαİδέΝ ΣκΝ ǼΠ΢-ΞΓΝ
αφκλΪΝ ĲδμΝ ΰζυııİμΝ İεİέθİμΝ πκυΝ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ıάηİλαΝ ıĲκΝ ıξκζδεσΝ πλσΰλαηηαΝ
ıπκυįυθΝ εαδΝ İεİέθİμΝ πκυΝ ηπκλİέΝ θαΝ πİλδζβφγκτθΝ ıĲκΝ ηΫζζκθ,Ν πμΝ υπκξλİπĲδεΫμΝ άΝ
İπδζκΰάμ,ΝαθİιαλĲάĲπμΝĲπθΝπλυθΝπκυΝπλκίζΫπκθĲαδΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝĲβμΝεΪγİΝηδαμΝ
İιΝαυĲυθέΝΤπκıĲβλέαİĲαδΝαπσΝβζİεĲλκθδεάΝυπκįκηάΝπκυΝİπδĲλΫπİδΝθαΝπλκıĲέγİθĲαδΝ
ıĲκδξİέαΝ πκυΝ ıυθįΫκθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ ζİιδεκΰλαηηαĲδεάΝ İεφκλΪΝ ĲπθΝ įİδεĲυθΝ
İπδεκδθπθδαεάμΝİπΪλεİδαμΝεαĲΪΝİπέπİįκΝΰζπııκηΪγİδαμ,ΝξπλέμΝθαΝįδαφκλκπκδİέĲαδΝκΝ
εκλησμΝĲκυΝǼΠ΢-ΞΓέ 

4. ΠλσĲαıβΝıξİĲδεΪΝηİΝĲκΝπζαέıδκΝΰδαΝĲβθΝİεπσθβıβΝĲκυΝαθĲέıĲκδξκυΝǼΠ΢-ΞΓΝΰδαΝĲκΝ
ΛτεİδκΝ εαγυμΝ İπέıβμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεπσθβıβΝ ıξκζδευθΝ İΰξİδλδįέπθΝ ΰδαΝ ĲαΝ ǹΰΰζδεΪ,Ν
ΓαζζδεΪ,ΝΓİληαθδεΪΝ ΧĲαΝκπκέαΝκδΝηαγβĲΫμήĲλδİμΝĲυλαΝαΰκλΪακυθΝαπσΝĲβθΝİζİτγİλβΝ
αΰκλΪ,ΝικįİτκθĲαμΝυπΫλκΰεαΝπκıΪΨΝεαδΝΰδαΝĲβθΝαιδκπκέβıβΝοβφδαεκτΝυζδεκτέ 

5. ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲκθΝĲλσπκΝİθįκıξκζδεάμΝİιΫĲαıβμΝĲπθΝηαγβηΪĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝεαδΝ
İδįδεσĲİλαΝĲβθΝαθĲδεαĲΪıĲαıβΝĲκυΝπİπαζαδπηΫθκυΝΠέǻέΝΰδαΝĲδμΝİιİĲΪıİδμΝĲβμΝιΫθβμΝ
ΰζυııαμέ 

6. ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲκΝπκδİμΝΰζυııİμΝįδįΪıεκθĲαδήηαγαέθκθĲαδΝıĲκΝıξκζİέκΝΧεαδΝİδįδεσĲİλαΝ
ΰδαΝĲβθΝıυηπİλέζβοβ,ΝİεĲσμΝĲβμΝΓαζζδεάμΝεαδΝΓİληαθδεάμΝπμΝǺΝιΫθβμΝΰζυııαμ,ΝĲβμΝ
ΙıπαθδεάμΝεαδΝĲβμΝΙĲαζδεάμΝπμΝΰζυııİμΝπκυΝπλκıφΫλκθĲαδΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝ΢ξκζδεκτΝ
ΠλκΰλΪηηαĲκμΝ ΢πκυįυθ,Ν ηİΝ ĲβθΝ πλκςπσγİıβΝ σĲδΝ ηπκλκτθΝ θαΝ İιαıφαζδıĲκτθΝ κδΝ
εαĲΪζζβζκδΝπσλκδΨ,ΝεαγυμΝεαδΝıυθαεσζκυγβΝπλσĲαıβΝıξİĲδεΪΝηİΝĲκΝπσĲİΝεαδΝΰδαΝπσıİμΝ
υλİμΝθαΝįδįΪıεκθĲαδέΝ 

7. ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲδμΝΰθυıİδμήδεαθσĲβĲİμΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝΫξİδΝαπκεĲάıİδΝκήβΝİεπαδįİυĲδεσμΝ
ĲβμΝ ιΫθβμΝ ΰζυııαμΝ ΧαιδκπκδυθĲαμΝ ĲκΝǼυλππαρεσΝΠκλĲφσζδκΝǼεπαδįİυĲδευθΝΞΫθπθΝ
ΓζπııυθΨΝ –πİλδΰλαφβĲΫμΝ πκυΝ γαΝ ξλβıδηİτκυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αυĲκαιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲκΝ πİįέκΝ ıĲκΝ κπκέκΝ ηπκλİέΝ θαΝ ξĲδıĲİέΝ ΫθαΝ πλσΰλαηηαΝ
İπδησλφπıβμέ 

8. ΠλσĲαıβΝπİλέΝĲβμΝπδıĲκπκέβıβμΝĲβμΝΰζπııκηΪγİδαμΝπκυΝαπκεĲκτθΝκδΝηαγβĲΫμήĲλδİμΝ
ıĲκΝ ıξκζİέκ,Ν ΫξκθĲαμΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ πλκİĲκδηΪακθĲαδΝ εαδΝ θαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıĲδμΝ
İγθδεΫμΝ İιİĲΪıİδμΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθΝ ΰδαΝ ĲκΝ ΚλαĲδεσΝ ΠδıĲκπκδβĲδεσΝ ΓζπııκηΪγİδαμΝ
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ΧΚΠΓΨΝ ΰδαΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ ΫξİδΝ ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ Παδįİέαμ,Ν ǲλİυθαμΝ εαδΝ
ΘλβıεİυηΪĲπθέ 

9. ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲβθΝİπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝıĲβθΝαιδκπκέβıβΝ
ĲπθΝΣΠǼΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝİεηΪγβıβΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝθΫαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθέ 

10. ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲβθΝİιΝαπκıĲΪıİπμΝυπκίκβγκτηİθβΝįδįαıεαζέαΝĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝηİΝ
ıεκπσΝαφİθσμΝĲβθΝİιυπβλΫĲβıβΝηαγβĲυθΝıİΝαπκηαελυıηΫθİμΝπİλδκξΫμΝĲβμΝξυλαμΝεαδΝ
αφİĲΫλκυΝĲβθΝİικδεκθσηβıβΝαθγλυπδθπθΝπσλπθέΝ 

ΓδαΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲπθΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθΝ ıĲκΝ įβησıδκΝ
ıξκζİέκΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝβΝαπκĲτππıβΝĲβμΝυφδıĲΪηİθβμΝεαĲΪıĲαıβμΝεαδΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝ
πκυΝαθĲδηİĲππέαİδΝıάηİλαΝκΝĲκηΫαμΝαυĲσμΝεαδΝβΝįδαησλφπıβΝηδαμΝıυθκζδεάμΝπλσĲαıβμ,ΝıİΝ
İπδıĲβηκθδεάΝεαδΝλİαζδıĲδεάΝĲαυĲσξλκθαΝίΪıβ,ΝπκυΝγαΝζαηίΪθİδΝυπσοβΝεαδΝγαΝıυθİεĲδηΪΝĲαΝ
įİįκηΫθαΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ εκδθπθέαμ,Ν ĲδμΝ ıυθγάεİμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲπθΝıξκζİέπθΝ ĲβμΝ ξυλαμ,Ν ĲδμΝ
ıτΰξλκθİμΝαπαδĲάıİδμΝΰδαΝΰζπııκηΪγİδα,ΝĲδμΝπλκĲΪıİδμΝĲπθΝαλησįδπθΝφκλΫπθΝεαδΝδįλυηΪĲπθ,Ν
İπδıĲβηκθδευθΝκλΰαθυıİπθ,ΝπαλαΰσθĲπθΝεαδΝıĲİζİξυθΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝεαγυμΝεαδΝĲδμΝεαζΫμΝ
πλαεĲδεΫμΝαπσΝΪζζİμΝξυλİμέΝ 

ΥλκθκįδΪΰλαηηαΝυζκπκέβıβμΝĲπθΝπλκĲΪıİπθμ 

2016-2017 
 ΤδκγΫĲβıβΝ ĲκυΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝǼεηΪγβıβμΝǹΰΰζδεάμΝıĲβθΝΠλυδηβ ΠαδįδεάΝǾζδεέαΝ

ΧΠǼǹΠΨ,ΝĲκΝκπκέκΝΫξİδΝάįβΝİεπκθβγİέ,ΝΰδαΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμΝıĲβθΝǹ’Ν
ΤΝǺ’ΝǻβηκĲδεκτΝσζπθΝĲπθΝıξκζİέπθέ 

 ΤδκγΫĲβıβΝĲκυΝǼθδαέκυΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝ΢πκυįυθΝĲπθΝΞΫθπθΝΓζπııυθΝΧǼΠ΢-ΞΓΨ,ΝĲκΝ
κπκέκΝ ΫξİδΝ άįβΝ İεπκθβγİέΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υπκξλİπĲδεάΝ İεπαέįİυıβΝ – αεκζκυγυθĲαμΝ ĲβθΝ
ζκΰδεάΝĲκυΝΚκδθκτΝǼυλππαρεκτΝΠζαδıέκυΝǹθαφκλΪμΝΰδαΝĲδμΝΞΫθİμΝΓζυııİμέ 

 ΝΫκΝΠέǻέΝεαδΝαθαζυĲδεΫμΝκįβΰέİμΝπκυΝγαΝİιİδįδεİτκυθΝıτΰξλκθκΝĲλσπκΝİθįκıξκζδεάμΝ
İιΫĲαıβμΝĲπθΝηαγβηΪĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝıĲβΝǺήγηδαΝİεπαέįİυıβέ 

 ΚαγκλδıησΝ ĲπθΝ İπδγυηβĲυθΝ İπδπΫįπθΝ ΰζπııκηΪγİδαμΝ εαĲΪΝ ίαγηέįαΝ İεπαέįİυıβμ,Ν
ζαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝ ĲαΝ İζζβθδεΪΝ įİįκηΫθα,Ν İυλππαρεΫμΝ ηİζΫĲİμΝ εαδΝ κįβΰέİμΝ ĲβμΝ
ǼυλππαρεάμΝ ǼπδĲλκπάμΝ εαδΝ ĲκυΝ ΢υηίκυζέκυΝ ΤπκυλΰυθΝ ĲβμΝ ǼέǼέ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲδμΝ
ıυθγάεİμΝηΪγβıβμ-įδįαıεαζέαμΝİθĲσμΝεαδΝİεĲσμΝĲκυΝİζζβθδεκτΝıξκζİέκυέΝ 

2016-2018 
 ǼεπσθβıβΝ ĲκυΝ αθĲέıĲκδξκυΝ ηİΝ ĲκΝ ǼΠ΢-ΞΓΝ ΰδαΝ ĲκΝ Λτεİδκ,Ν παλαΰπΰάΝ ıξκζδευθΝ

İΰξİδλδįέπθΝεαδΝİεπσθβıβΝοβφδαεκτΝυζδεκτΝΰδαΝĲαΝǹΰΰζδεΪ,ΝΓαζζδεΪ,ΝΓİληαθδεΪ 
 ΟζκεζβλπηΫθκΝ ıξΫįδκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įδįαıεαζέαΝ ĲπθΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲκυΝ

ıξκζδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθΝΧυλİμΝįδįαıεαζέαμ,ΝĲβθΝαζζβζκυξέαΝĲπθΝΰζπııυθ,Ν
εĲζέΨ 

 ΢τθįİıβΝĲβμΝιİθσΰζπııβμΝİεπαέįİυıβμΝηİΝĲκΝΚλαĲδεσΝΠδıĲκπκδβĲδεσΝΓζπııκηΪγİδαμΝ
ΧΚΠΓΨ 

 ΠζαέıδκΝΠλκıσθĲπθΝĲπθΝǼεπαδįİυĲδευθΝΞΫθπθΝΓζπııυθΝηİΝįδαελδĲκτμΝπİλδΰλαφβĲΫμΝ
ĲπθΝδεαθκĲάĲπθΝπκυΝπλΫπİδ θαΝΫξİδΝαπκεĲάıİδΝκΝİεπαδįİυĲδεσμΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμΝπκυΝ
γαΝαιδκπκδκτθĲαδΝεαδΝΰδαΝĲβθΝαυĲκαιδκζσΰβıάΝĲκυμΝ 

 ǼπδησλφπıβΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθΝ ıĲβθΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ ΣΠǼΝ ΰδαΝ ĲβΝ
įδįαıεαζέαΝεαδΝİεηΪγβıβΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμέ 
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 ΢ξΫįδκΝΰδαΝĲβθΝİπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝıĲβθΝαιδκπκέβıβΝ
ĲπθΝΣΠǼΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝİεηΪγβıβΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝθΫαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθέ 

 ΢ξΫįδκΝΰδαΝĲβθΝİιΝαπκıĲΪıİπμΝυπκίκβγκτηİθβΝįδįαıεαζέαΝĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθέΝ 
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11. ΢ΤΝǼΚΣΙΚΟΝǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚΟΝΝ΢ΥǼǻΙΟ ΓΙǹΝΣǾΝΝ
΢ΥΟΛΙΚǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

 Ȣ ɎȽɏɍɠσȽ ɂɇσɛɀɄσɄ Ƚɔɍɏə ɒɍɋ σɖɂɁɇȽσɊɟ ɂɋɟς ɂɋɇȽɜɍɓ ɎɉȽɇσɜɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς σɎɍɓɁώɋ ɀɇȽ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ –ɚɋȽ Ɏɉəɋɍ Ɏɍɓ ɋȽ ɈȽɒȽɀɏəɔɂɇ Ɋɂ σȽɔɂɜς ɟɏɍɓς ɒɍɓς σɒɟɖɍɓς ɒɄς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς ɈȽɇ ɁɇȽɎȽɇɁȽɀώɀɄσɄς ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ ȽɎɟ ɒɄɋ ɎɏɍσɖɍɉɇɈɛ ɄɉɇɈɜȽ Ɋɚɖɏɇ ɒɍ σɒəɁɇɍ ɒɄς ȽɎɍɔɍɜɒɄσɄς ɒɍɓς. ȟɄɉȽɁɛ, ɎɏɍɒɂɜɋɂɒȽɇ ɋȽ ɂɈɎɍɋɄɅɂɜ ɚɋȽ «ȠɅɋɇɈɟ ȭɖɍɉɇɈɟ ȫɏɟɀɏȽɊɊȽ ȭɎɍɓɁώɋ» ȋȠȭȫȭȌ, σɓɋɂɈɒɇɈɟ ɈȽɇ ɂɋɇȽɜɍ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ȽɎɟ ɒɍ ȨɄɎɇȽɀɘɀɂɜɍ Ɋɚɖɏɇ ɈȽɇ ɒɍ ȦɠɈɂɇɍ, σɒɄ ȾəσɄ ɂɋɟς ɍɏəɊȽɒɍς ɀɇȽ ɒɍ ɂɜɁɍς ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς Ɏɍɓ ɂɎɇɅɓɊɂɜ Ʉ ɈɍɇɋɘɋɜȽ ɋȽ Ɏɏɍσɔɚɏɂɇ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ σɒɍɋ ɒɟɎɍ ɊȽς, ɒɍɓς σɒɟɖɍɓς Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ σɈɟɎɇɊɍ ɋȽ ɂɈɎɉɄɏώɋɂɇ ɂɈɎȽɇɁɂɠɍɋɒȽς ɈȽɇ ɁɇȽɎȽɇɁȽɀɘɀώɋɒȽς ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɘς ɂɀɀɏəɊɊȽɒɍɓς Ɏɍɉɜɒɂς ɒɍɓ Ɋɚɉɉɍɋɒɍς. ȭɄɊɂɇώɋɂɒȽɇ ɟɒɇ Ʉ ȠɉɉəɁȽ ɂɜɋȽɇ σɛɊɂɏȽ ȽɎɟ ɒɇς ɂɉəɖɇσɒɂς ȽɋɂɎɒɓɀɊɚɋɂς Ɉɍɇɋɘɋɜɂς Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɈȽɒȽɏɒɜσɂɇ ɚɋȽ ɂɋɇȽɜɍ ɈȽɇ σɓɋɂɈɒɇɈɟ ȭɖɍɉɇɈɟ ȫɏɟɀɏȽɊɊȽ ȭɎɍɓɁώɋ, ɟɎɘς ɈəɎɍɇɍς ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɁɇȽɎɇσɒώσɂɇ ɂɎɇσɈɂɎɒɟɊɂɋɍς ɒɄ ȟɇȽɁɇɈɒɓȽɈɛ ɎɠɉɄ ɒɍɓ ȟɇɂɅɋɍɠς ȞɏȽɔɂɜɍɓ ȠɈɎȽɜɁɂɓσɄς ȋ)nternational Bureau of EducationȌ ɒɄς UNESCO ɟɎɍɓ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ Ƚɋɒɉɛσɂɇ ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς ɀɇȽ ɒȽ σɖɍɉɇɈə ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ͳͲͲ ɈȽɇ Ɏɉɚɍɋ ɖɘɏώɋ Ƚɋə ɒɍɋ ɈɟσɊɍ 
(http://www.ibe.unesco.org/node/9941). ȭɒɍɋ ɒɟɎɍ ɊȽς, Ɋɍɉɍɋɟɒɇ ɚɖɍɓɋ ɀɜɋɂɇ ɎɍɇɈɜɉɂς Ɏɏɍɒəσɂɇς ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɍɇɍɒɇɈɛ ɊɂɒȽɏɏɠɅɊɇσɄ ɒɍɓ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠ σɓσɒɛɊȽɒɍς, ɍɇ Ɏɏɍɒəσɂɇς Ƚɓɒɚς Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ Ɏɍɒɚ σɒɄɏɇɖɒɂɜ σɒɇς ȽɎɟɗɂɇς ɒɄς ɈɍɇɋɘɋɜȽς ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ ɈȽɇ ɒɘɋ ɟɉɘɋ ɒɘɋ ɂɊɎɉɂɈɍɊɚɋɘɋ σɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ –ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ, ɊȽɅɄɒώɋ ɈȽɇ ɀɍɋɚɘɋ. ȭɒɄɏɜɃɍɋɒȽɇ σɓɋɛɅɘς σɒɇς απόψεις ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈώɋ ɎɍɉɇɒɇɈώɋ ɈɍɊɊəɒɘɋ Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ȽɎɍɈɉɜɋɍɓσɂς ɇɁɂɍɉɍɀɇɈɚς ȽɋȽɔɍɏɚς ɈȽɇ ɂɏɊɄɋɂɠɍɓɋ ɎɍɇɈɇɉɍɒɏɟɎɘς ɒɄɋ ɎɂɏɜɎɉɍɈɄ ɁɇȽσɠɋɁɂσɄ ɊɂɒȽɌɠ ɒɍɓ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠ ɈȽɇ əɉɉɘɋ σɓσɒɄɊəɒɘɋ –ɍɇɈɍɋɍɊɇɈώɋ, ɈɍɇɋɘɋɇɈώɋ, ɎɍɉɇɒɇσɒɇɈώɋ– Ƚɉɉə ɈȽɇ σɒɍ Ɏɍɇɍς ɂɜɋȽɇ ɍ ɏɟɉɍς ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς· Ƚɋ ɀɇȽ ɎȽɏəɁɂɇɀɊȽ ɍ ȽɎώɒɂɏɍς σɈɍɎɟς ɂɜɋȽɇ Ʉ ȽɋȽɎȽɏȽɀɘɀɛ ɛ Ʉ ɈȽɒȽɎɍɉɚɊɄσɄ Ƚɋɇσɍɒɛɒɘɋ ȽɋəɊɂσȽ σɂ ɈɍɇɋɘɋɇɈɚς ɒəɌɂɇς, ɎɍɉɇɒɇσɊɇɈɚς ɍɊəɁɂς, ɎɉɄɅɓσɊɍɠς σɂ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɚς ɀɂɘɀɏȽɔɇɈɚς Ɏɂɏɇɍɖɚς, Ʉ ɋɍɊɇɊɍɎɍɜɄσɄ ɍɏɇσɊɚɋɘɋ ɒȽɓɒɍɒɛɒɘɋ ɈȽɇ ȽɎɍɋɍɊɇɊɍɎɍɜɄσɄ ɈəɎɍɇɘɋ əɉɉɘɋ. Ȫɇ ȽɎɟɗɂɇς ɒɘɋ ɎɍɉɇɒɇɈώɋ ɈɍɊɊəɒɘɋ ɁɇȽɔɚɏɍɓɋ ɂɎɜσɄς ɘς Ɏɏɍς ɒɍ Ɏɍɇɍς ɁɇɈȽɇɍɠɒȽɇ ɛ ɋɍɊɇɊɍɎɍɇɂɜɒȽɇ ɋȽ ɚɖɂɇ ɉɟɀɍ ɀɇȽ ɒɍɋ ɏɟɉɍ ɒɍɓ σɖɍɉɂɜɍɓ ɀɇȽ ɒɄ ȽɎɍσɒɍɉɛ ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς, ɂɎɂɇɁɛ ɈȽɇ ɍ σɖɂɁɇȽσɊɟς ɂɋɟς σɖɍɉɇɈɍɠ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς σɎɍɓɁώɋ Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ ɎɍɉɇɒɇɈə ɈȽɇ ɇɁɂɍɉɍɀɇɈə ɍɓɁɚɒɂɏɍς Ƚɔɍɠ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɎɏɍȾɉɚɎɂɇ ɛ ɋȽ ȽɎɍɈɉɂɜɂɇ ɒɄɋ σɓɊɊɂɒɍɖɛ σɒɍɋ σɖɂɁɇȽσɊɟ ɒɘɋ ȽɎɟɗɂɘɋ ɒɘɋ ɂɊɎɉɂɈɍɊɚɋɘɋ σɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ.    ȠɎɜσɄς σɒɍɋ ɒɟɎɍ ɊȽς, ɚɖɍɓɋ ɂɈɎɍɋɄɅɂɜ ɎɍɇɈɜɉȽ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ σɎɍɓɁώɋ ɒɍɓ ɈəɅɂ ɀɋɘσɒɇɈɍɠ ȽɋɒɇɈɂɇɊɚɋɍɓ ȋɎ.ɖ. ɀɉɘσσɇɈώɋ σɎɍɓɁώɋ, ɔɓσɇɈɛς, ȾɇɍɉɍɀɜȽς, Ɉɒɉ.Ȍ ɈȽɇ ȽɋȽɉɓɒɇɈə ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɈȽɒə ɈɠɈɉɍɓς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ σɒɍ ɈəɅɂ ɀɋɘσɒɇɈɟ ȽɋɒɇɈɂɜɊɂɋɍ ȋɁɄɉȽɁɛ ɒɍ syllabus ɒɍɓ ɊȽɅɛɊȽɒɍς Ɏ.ɖ. ɒɄς ɀɉώσσȽς ɛ ɒɄς ɉɍɀɍɒɂɖɋɜȽς ɒɄς Ȝ’ ɒəɌɄς ɒɍɓ ɀɓɊɋȽσɜɍɓ ɛ ɒɍɓ ɉɓɈɂɜɍɓȌ. ȮȽ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ɒɘɋ ɀɋɘσɒɇɈώɋ ȽɋɒɇɈɂɇɊɚɋɘɋ σɖɂɁɇəɃɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ɂɈɎɍɋɍɠɋɒȽɇ ɊɂɊɍɋɘɊɚɋȽ ɈȽɇ ɀɇȽ ɈəɅɂ ɈɠɈɉɍ ȋȨɄɎɇȽɀɘɀɂɜɍ, ȟɄɊɍɒɇɈɟ, ȞɓɊɋəσɇɍ, ȦɠɈɂɇɍȌ ɈȽɇ Ɂɂɋ ȽɌɇɍɉɍɀɍɠɋɒȽɇ Ɏɏɇɋ ȽɋɒɇɈȽɒȽσɒȽɅɍɠɋ Ɋɂ ɒȽ ɂɎɟɊɂɋȽ. ȜɎɉə, 
                                                           
 ȮɄɋ ɒɂɉɇɈɛ ɂɇσɛɀɄσɄ σɓɋɚɒȽɌɂ ɈȽɇ ɈȽɒɚɅɂσɂ Ʉ ȝ. ȟɂɋɁɏɇɋɍɠ 
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ɅɂɘɏɍɠɋɒȽɇ ɓɎɂɠɅɓɋȽ Ƚɓɒə ɈȽɇ ɒɍ σɓɋȽɈɟɉɍɓɅɍ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟ ɓɉɇɈɟ ȽɎɟ ɈəɅɂ ɍɊəɁȽ Ɏɍɓ ȽɋȽɉȽɊȾəɋɂɇ ɋȽ ɒȽ ȽɉɉəɌɂɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɈȽɈɍɁȽɇɊɍɋɜȽ ɒɄς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς. ȜɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɒɍɓ ȽɎɍσɎȽσɊȽɒɇɈɍɠ σɖɂɁɇȽσɊɍɠ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɚɉɉɂɇɗɄ ɒɄς σɓɋɍɖɛς ɂɌɂɉɇɈɒɇɈə ɁɇȽɒɓɎɘɊɚɋɘɋ σɒɟɖɘɋ ɈȽɇ Ɏɂɏɇɒɒɚς ɂɎȽɋȽɉɛɗɂɇς. ȟɂɋ ɓɎəɏɖɂɇ ɁɄɉȽɁɛ ɚɋȽ ɂɋɇȽɜɍ, σɎɍɋɁɓɉɘɒɟ σɖɍɉɇɈɟ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ σɎɍɓɁώɋ ȋɚɋȽ ɂɅɋɇɈɟ curriculum) σɒɍ ɍɎɍɜɍ ɋȽ ȽɏɅɏώɋɍɋɒȽɇ ɍɇ ȾȽσɇɈɚς ɂɎɇɁɇώɌɂɇς ɒɄς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς σɒɍ σɖɍɉɂɜɍ σɓɋɍɉɇɈə. Ȫɇ ɂɎɇɁɇώɌɂɇς ɁɇȽɔɚɏɍɓɋ ȽɎɟ ɒɄ ɊɇȽ ȾȽɅɊɜɁȽ ɛ ɈɠɈɉɍ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς σɒɄɋ əɉɉɄ ɈȽɇ σɒɄɋ ɎɏȽɀɊȽɒɇɈɟɒɄɒȽ Ɂɂɋ σɓɋɁɚɍɋɒȽɇ ɊɂɒȽɌɠ ɒɍɓς ɍɇ ɂɎɇɁɇώɌɂɇς ɒɄς ɎɏɍσɖɍɉɇɈɛς, ɒɄς ȾȽσɇɈɛς-ɓɎɍɖɏɂɘɒɇɈɛς ɈȽɇ ɒɄς ɠσɒɂɏɄς σɖɍɉɇɈɛς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς σɂ ɚɋȽ σɓɋɂɈɒɇɈɟ, σɎɍɋɁɓɉɘɒə ȽɏɅɏɘɊɚɋɍ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟ Ɏɉəɋɍ, ɍɇ ɂɎɇɁɇώɌɂɇς ɒɍɓ ɍɎɍɜɍɓ ɋȽ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ȽɌɇɍɉɍɀɄɅɍɠɋ.    ȟɂɋ ɚɖɂɇ Ɏɍɒɚ ɂɈɎɍɋɄɅɂɜ –Ɋɂɒə ȽɎɟ σɓɊɊɂɒɍɖɇɈɛ ɚɏɂɓɋȽ ɈȽɇ ɊɂɉɚɒɄ– ɚɋȽ ɂɋɇȽɜɍ Ƞȭȫȭ, σɒɍ ɍɎɍɜɍ ɋȽ ɁɇȽɒɓɎώɋɂɒȽɇ Ɋɂ σȽɔɛɋɂɇȽ ɒɇ ȽɋȽɊɚɋɂɒȽɇ ɋȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ Ɉəɋɂɇ ɍ ɊȽɅɄɒɛς ɍɉɍɈɉɄɏώɋɍɋɒȽς ɒȽ ɁɇəɔɍɏȽ σɒəɁɇȽ ɒɄς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɛς ɚɒσɇ ώσɒɂ Ƚɓɒɍɜ ɍɇ ɎɂɏɇɀɏȽɔɄɒɚς ɋȽ ȽɎɍɒɂɉɚσɍɓɋ ɈȽɇ ɒȽ ɈɏɇɒɛɏɇȽ ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄς ɒɄς ɎɍɇɟɒɄɒȽς ɒɄς ɎȽɏɂɖɟɊɂɋɄς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς, Ɋɂ ȾəσɄ ɈȽɇ ɒɇς ɈɍɇɋɘɋɇɈɍ-ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɚς σɓɋɅɛɈɂς ɎȽɏɍɖɛς ɒɄς. Ȯɍɠɒɍ ɚɖɂɇ σȽɋ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɋȽ ȽɌɇɍɉɍɀɍɠɋɒȽɇ əɒɍɊȽ ɈȽɇ ɁɍɊɚς Ɋɂ ɈɏɇɒɛɏɇȽ əɉɉȽ ȽɎɟ Ƚɓɒə, ɒȽ ɍɎɍɜȽ ɈȽɅɍɏɜɃɍɋɒȽɇ Ⱦəσɂɇ ɓɎɍɈɂɇɊɂɋɇɈώɋ ɈɏɇɒɄɏɜɘɋ ɈȽɇ ɈȽɒȽɉɛɀɍɓɋ σɓɖɋə σɂ əσɒɍɖɂς ɛ ɈȽɇ əɁɇɈɂς ȽɎɍɒɇɊɛσɂɇς ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ɈȽɇ ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ.  Ȯɟσɍ ɍ σɖɂɁɇȽσɊɟς ɒɄς ɊɂɉɚɒɄς ɒɍɓ ɎɏɍɒɂɇɋɟɊɂɋɍɓ Ƞȭȫȭ ɟσɍ ɈȽɇ Ʉ ɂɈɎɟɋɄσɛ ɒɍɓ ɎɏɍȾɉɚɎɂɒȽɇ ɋȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɍɉɍɈɉɄɏɘɅɂɜ σɂ 7Ͳ ɎɂɏɜɎɍɓ Ɋɛɋɂς ȽɎɟ ɍɊəɁȽ ɂɇɁɇɈώɋ ɒɍɓ ɖώɏɍɓ ɒɄς Ƚɓɒɍɒɂɉɍɠς ɂɎɇσɒɛɊɄς ɒɍɓ curriculum design, Ɏɍɓ σɓɋɂɎəɀɂɒȽɇ ɊɂɒȽɌɠ əɉɉɘɋ ɅɂɘɏɄɒɇɈɍɠς ɎɏɍȾɉɄɊȽɒɇσɊɍɠς σɖɂɒɇɈə Ɋɂ ɒɄɋ ɂɀɈɠɈɉɇȽ ɀɋώσɄ, ɒɇς ɇɈȽɋɟɒɄɒɂς ɈȽɇ ɒȽ ɛɅɄ Ɏɍɓ ɅȽ ȽɎɍɈɒɛσɍɓɋ ɍɇ ɂɈɎȽɇɁɂɓɟɊɂɋɍɇ ɘς σɓɉɉɍɀɇɈə ɓɎɍɈɂɜɊɂɋȽ. Ȣ ɂɅɋɇɈɛ-ɈɍɇɋɘɋɇɈɛ ɚɏɂɓɋȽ  Ɏɍɓ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȽɈɍɉɍɓɅɛσɂɇ ɂɜɋȽɇ σɈɟɎɇɊɍ ɋȽ ɉəȾɂɇ ɓɎɟɗɄ ɒɇς ɈɍɇɋɘɋɇɈɍ-ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɚς σɓɋɅɛɈɂς ɒɍɓ ɒɟɎɍɓ, ɒȽ σɄɊɂɏɇɋə ɁɂɁɍɊɚɋȽ ɒɄς ȠɓɏɘɎȽϊɈɛς ɈȽɇ ɎȽɀɈɟσɊɇȽς ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς ɈȽɇ ɒɇς ɀɂɋɇɈɟɒɂɏɂς ɂɎɇɁɇώɌɂɇς ɒɄς ɎɍɉɇɒɂɜȽς ɈȽɇ ɒȽ ɂɅɋɇɈə σɖɍɉɇɈə ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ σɎɍɓɁώɋ əɉɉɘɋ ɖɘɏώɋ ɂɋɒɟς ɈȽɇ ɂɈɒɟς ȠɓɏώɎɄς.  ȵɋȽ σɖɍɉɇɈɟ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ σɎɍɓɁώɋ σɓɋɛɅɘς ȽɏɅɏώɋɂɒȽɇ Ɋɂ ɊɇȽ σɂɇɏə ɀɂɋɇɈώɋ ɁɄɉώσɂɘɋ ɛ ɎɂɏɇɀɏȽɔɄɒώɋ ɒɘɋ ɂɋɂɏɀɂɇώɋ Ɏɍɓ ȽɋȽɊɚɋɂɒȽɇ ɋȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɎɇɒɂɉɚσɂɇ ɍ ɊȽɅɄɒɛς σɂ ɁɇəɔɍɏȽ σɄɊȽɋɒɇɈə σɒəɁɇȽ ɒɄς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς ɒɍɓ, ɚɖɍɋɒȽς ɎɏɍσɁɇɍɏɜσɂɇ ɒɄɋ Ƚɏɖɛ ɈȽɇ ɒɄɋ ɍɉɍɈɉɛɏɘσɄ ɒɘɋ ɂɎɇɁɇώɌɂɘɋ. ȟɂɋ ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ ɒɍ ɒɇ ȽɈɏɇȾώς ɅȽ ɁɇɁȽɖɒɂɜ ɈȽɇ Ɏώς. Ȫɇ ɁɄɉώσɂɇς ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ ɘς ɁɂɜɈɒɂς ȽɋȽɔɍɏəς ɀɇȽ: ȋȽȌ ɒɍ ɂɎɜɎɂɁɍ  ɀɏȽɊɊȽɒɇσɊɍɠ Ɏɍɓ ɅȽ ɚɖɂɇ ȽɋȽɎɒɠɌɂɇ ɍ/Ʉ ɊȽɅɄɒɛς/ɒɏɇȽ σɂ ɈəɅɂ ɅɂɊȽɒɇɈɛ Ɏɂɏɇɍɖɛ, ɈȽɇ ȋȾȌ ɒȽ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə Ɏɍɓ ɅȽ ɚɖɂɇ ȽɎɍɈɒɛσɂɇ σɂ ɈəɅɂ σɒəɁɇɍ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς ȋɘς ɊȽɅɄɒɛς ɈȽɇ ɘς ɎɍɉɜɒɄςȌ. Ȫ σɖɂɁɇȽσɊɟς Ƚɓɒɟς ɂɎɇɒɏɚɎɂɇ ȽɏɈɂɒɛ ȋȽɋ ɈȽɇ ɂɉɂɀɖɟɊɂɋɄȌ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɛ ɂɉɂɓɅɂɏɜȽ ɀɇȽ ɁɇȽɔɍɏɍɎɍɇɄɊɚɋɄ ɊəɅɄσɄ Ƚɉɉə ɈȽɇ ɀɇȽ ɊɇȽ ȽɌɇɟɎɇσɒɄ ɈȽɇ ɚɀɈɓɏɄ ȽɎɍɒɜɊɄσɄ ɒɄς ɎɍɇɟɒɄɒȽς ɒɄς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς. Ȣ ɉɍɀɇɈɛ Ɏɍɓ ɁɇɚɎɂɇ ɒȽ σɖɍɉɇɈə ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ σɎɍɓɁώɋ Ɏɍɓ ɁɇȽɊɍɏɔώɋɍɋɒȽɇ Ɋɂ ɎɂɏɇɀɏȽɔɄɒɚς ɂɋɂɏɀɂɇώɋ Ɏɍɓ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ Ɉəɋɂɇ ɍ ɊȽɅɄɒɛς ȋɈȽɒə ɂɎɜɎɂɁɍ σɎɍɓɁώɋ ȽɋɂɌȽɏɒɛɒɘς ɅɂɊȽɒɇɈɍɠ ɖώɏɍɓ ɈȽɇ ɀɋɘσɒɇɈɍɠ ȽɋɒɇɈɂɇɊɚɋɍɓ Ƚɉɉə ɈȽɇ σɂ σɖɚσɄ Ɋɂ ȽɓɒɟɋȌ, ɂɜɋȽɇ ɊɇȽ ɉɍɀɇɈɛ Ɏɂɏɜ ɁɇȽɁɏȽσɒɇɈɟɒɄɒȽς ɈȽɇ ɂɎɂɋɚɏɀɂɇȽς ɒɍɓ ɊȽɅɄɒɛ σɒɄ ɀɋώσɄ ɒɄɋ ɍɎɍɜȽ σɓɋɁɇȽɊɍɏɔώɋɂɇ. ȭɓɋɛɅɘς ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ σɂɇɏə ɁɄɉώσɂɘɋ ɘς Ɏɏɍς ɒȽ ɚɏɀȽ Ɏɍɓ ȽɎɍɔȽσɜɃɂɒȽɇ Ɏɘς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɊɎɍɏɂɜ ɂɎɇɒɂɉɚσɂɇ ɍ ɊȽɅɄɒɛς ɀɇȽ ɋȽ ȾɂȾȽɇɘɅɂɜ ȋɛ ɋȽ ȽɎɍɁɂɜɌɂɇȌ ɟɒɇ ɚɖɂɇ ɒɍ ɂɎɜɎɂɁɍ ɀɏȽɊɊȽɒɇσɊɍɠ σɂ ɈəɅɂ ɅɂɊȽɒɇɈɛ Ɏɂɏɇɍɖɛ Ɏɍɓ ɍɏɜɃɂɇ ɒɍ 
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σɖɍɉɇɈɟ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ɛ ɟɒɇ ɚɖɂɇ ȽɎɍɈɒɛσɂɇ ɒȽ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɒɍɓ ɎɍɉɜɒɄ Ɏɍɓ ɂɎɇɁɇώɈɂɇ ɋȽ ɁɇȽɊɍɏɔώσɂɇ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ.    Ȯɍ ɚɋȽɓσɊȽ ɀɇȽ ɒɍ Ƞȭȫȭ ɅȽ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɓɎɍɖɏɚɘσɄ ɒɄς ɎɍɉɇɒɂɜȽς ɋȽ ɂɈɎȽɇɁɂɠɂɇ σɛɊɂɏȽ ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɈȽɇ ɊȽɅɛɒɏɇɂς ɀɇȽ ɋȽ ɀɜɋɍɓɋ ɍɇ ɂɀɀɏəɊɊȽɒɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɒɍɓ ʹͳɍɓ  ȽɇώɋȽ, ɋȽ ɓɎɄɏɂɒɛσɍɓɋ Ɋɂ σɓɉɉɍɀɇɈɛ σɓɋɂɜɁɄσɄ ɒɄɋ ɈɍɇɋɘɋɜȽ σɒɄɋ ɍɎɍɜȽ Ƀɍɓɋ, σɓɊȾəɉɉɍɋɒȽς σɒɄɋ ȾɇɘσɇɊɟɒɄɒȽ ɒɍɓ ɎɉȽɋɛɒɄ, ɈȽɇ ɋȽ ɎɏɍσȽɏɊɟɃɍɋɒȽɇ σɒɇς σɓɋɂɖɛς ȽɉɉȽɀɚς Ɏɍɓ σɓɋɒɂɉɍɠɋɒȽɇ: ȽɉɉȽɀɚς σɒɄ Ɋɍɏɔɛ ɒɄς ɍɇɈɍɋɍɊɜȽς Ɋɂ ɒɄɋ «ɎȽɀɈɍσɊɇɍɎɍɜɄσɄ» ɒɍɓ ȋɍɇɈɍɋɍɊɇɈɍɠȌ ɈɂɔȽɉȽɜɍɓ· ȽɉɉȽɀɚς σɒɍɓς ɒɏɟɎɍɓς ɊɂɒȽɔɍɏəς, ɒɘɋ ɎɉɄɏɍɔɍɏɇώɋ, ɒɘɋ ȽɋɅɏώɎɘɋ ɈȽɇ ȽɀȽɅώɋ Ɋɂ ɒɇς ɀɋɘσɒɚς σɓɋɚɎɂɇɂς ɒɄς «ɁɇɂɅɋɍɎɍɜɄσɄς»· ȽɉɉȽɀɚς σɒɄɋ ɎɍɉɇɒɇσɊɇɈɛ σɠɋɅɂσɄ ɒɘɋ Ɉɍɇɋɘɋɇώɋ Ɏɍɓ ɍɁɄɀɍɠɋ σɂ ȽɓɌȽɋɟɊɂɋɄ ɎɍɉɇɒɇσɊɇɈɛ ɈȽɇ ɀɉɘσσɇɈɛ ɎɍɇɈɇɉɟɒɄɒȽ· ȽɉɉȽɀɚς σɒɍ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɇȽɈɟ ɒɍɎɜɍ ȋσɒȽ ɊɚσȽ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽς Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ɎɇȽ ɁɇȽɅɚσɇɊȽ ɈȽɇ σɒȽ ɂɎɜɎɂɁȽ ɎɍɉɓɒɏɍɎɇɈɛς ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽς σɒɄ ɁɄɊɟσɇȽ ɈȽɇ ɇɁɇɘɒɇɈɛ Ƀɘɛ ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ· ȽɉɉȽɀɚς ɅɂσɊɇɈɚς σɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɘς Ɏɏɍς ɒɍ Ɋɚɉɉɍɋ ɒɍɓ σɖɍɉɂɜɍɓ ɈȽɇ ɒɄɋ σɖɍɉɇɈɛ ɒəɌɄ ɒɍɓ Ɋɚɉɉɍɋɒɍς. Ȯɍ Ƞȭȫȭ ɅȽ σɒɄɏɜɃɂɒȽɇ ɂɎɜσɄς σɒɄ ɀɂɋɇɈɛ ɎȽɏȽɁɍɖɛ ɟɒɇ σɂ ɊɇȽ σɠɀɖɏɍɋɄ, ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɛ ɈɍɇɋɘɋɜȽ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ ɚɖɂɇ ɒɄɋ ɓɎɍɖɏɚɘσɄ ɋȽ Ɏɏɍσɔɚɏɂɇ Ɂɘɏɂəɋ ɜσɂς ɂɓɈȽɇɏɜɂς σɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɟɉɘɋ ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ ɈȽɇ ɊȽɅɄɒɏɇώɋ, ȽɋɂɌȽɏɒɛɒɘς ɔɠɉɍɓ, ɔɓɉɛς, ɖɏώɊȽɒɍς, ɂɅɋɍɒɇɈɛς ɛ ɎɍɉɇɒɇσɊɇɈɛς ɈȽɒȽɀɘɀɛς, ɈɍɇɋɘɋɇɈɛς ɎɏɍɚɉɂɓσɄς, ɅɏɄσɈɂɜȽς, ɊɄɒɏɇɈɛς ɀɉώσσȽς ɈȽɇ ɂɇɁɇɈώɋ ɊȽɅɄσɇȽɈώɋ ȽɋȽɀɈώɋ, ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ɂɌɂɉɇɖɅɍɠɋ ɘς Ɏɍɉɜɒɂς:  
• ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɍɜ, ɁɄɉ. ɘς ɁȽɛɊɍɋɂς, ɂɋɂɏɀɍɜ ɈȽɇ ɓɎɂɠɅɓɋɍɇ σɓɊɊɚɒɍɖɍɇ ɒɄς ɁɄɊɟσɇȽς Ƀɘɛς ɈȽɇ ɒɘɋ ɁɇȽɁɇɈȽσɇώɋ ɉɛɗɄς ȽɎɍɔəσɂɘɋ, Ɏɍɓ σɚȾɍɋɒȽɇ ɒɇς ȽɌɜɂς ɒɟσɍ ɒɄς ɁɇɈɛς ɒɍɓς ɟσɍ ɈȽɇ əɉɉɘɋ Ɉɍɇɋɘɋɇώɋ ɈȽɇ ȽɉɉɄɉɂɎɇɁɏɍɠɋ σɒɄ ɁɄɊɟσɇȽ σɔȽɜɏȽ ɈȽɇ σɂ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə ɎɍɉɇɒɇɈə ɈȽɇ ɎɍɉɇɒɇσɊɇɈə ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋɒȽ, ɓɎɄɏɂɒώɋɒȽς ɒɇς Ƚɏɖɚς ɒɄς ɁɄɊɍɈɏȽɒɜȽς ɈȽɇ ɒɍɓ ɁɇɈȽɜɍɓ ɈȽɇ ɓɎɂɏȽσɎɜɃɍɋɒȽς ɒɄɋ ɂɉɂɓɅɂɏɜȽ ɈȽɇ ɒɄɋ ɇσɟɒɄɒȽ 

• Ɏɍɓ σɚȾɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ɎɏɍσɒȽɒɂɠɍɓɋ ɒɍ ɔɓσɇɈɟ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ 

• Ɋɂ σɂȾȽσɊɟ σɒɄ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɟɒɄɒȽ ɈȽɇ, ɀɂɋɇɈɟɒɂɏȽ, σɒȽ ȽɋɅɏώɎɇɋȽ ɁɇɈȽɇώɊȽɒȽ  
• Ɋɂ ȽɜσɅɄσɄ σɂȾȽσɊɍɠ ɈȽɇ ɂɓɅɠɋɄς ȽɎɚɋȽɋɒɇ σɒɄɋ ɒɍɎɇɈɛ ɈɍɇɋɟɒɄɒȽ ɈȽɇ ɒɄɋ ɈɍɓɉɒɍɠɏȽ ɒɄς, ɒɄ ɖώɏȽ ɈȽɇ ɒɍ ɉȽɟ ɒɄς, ɒɄɋ ɂɓɏɘɎȽϊɈɛ ɈȽɇ ɒɄɋ ɎȽɀɈɟσɊɇȽ ɈɍɇɋɟɒɄɒȽ  
• Ɏɍɓ σɚȾɍɋɒȽɇ Ƚɉɉə ɈȽɇ ɂɜɋȽɇ σɂ ɅɚσɄ ɋȽ Ɉɏɜɋɍɓɋ ɈȽɇ ɋȽ ȽɌɇɍɎɍɇɛσɍɓɋ ɂɎɇɉɉɂɈɒɇɈə ɒȽ ɓɉɇɈə ɈȽɇ ɎɋɂɓɊȽɒɇɈə ɂɎɇɒɂɠɀɊȽɒȽ ɒɍɓ ɎɍɉɇɒɇσɊɍɠ 

• Ɋɂ ɈɏɇɒɇɈɛ σɈɚɗɄ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɎɜɉɓσɄ ɃɄɒɄɊəɒɘɋ ɈȽɇ ɈɏɇɒɇɈɛ ɁɄɉ. ɁɄɊɇɍɓɏɀɇɈɛ ɈȽɇ ɄɅɇɈɛ σɒəσɄ ȽɎɚɋȽɋɒɇ σɒɄɋ ɋɚȽ ɀɋώσɄ 

• Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ȽɋȽɎɒɠɌɂɇ ɒɇς ɄɅɇɈɚς ȽɌɜɂς ɒɍɓς, ɒȽ ȽɇσɅɄɒɇɈə ɒɍɓς ɈɏɇɒɛɏɇȽ, ɒɇς ɀɋɘσɒɇɈɚς ɈȽɇ σɓɋȽɇσɅɄɊȽɒɇɈɚς ɒɍɓς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜɂς, ɒɇς ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɇȽɈɚς ɈȽɇ ɂɈɔɏȽσɒɇɈɚς ɒɍɓς ɇɈȽɋɟɒɄɒɂς ɈȽɇ ɒɄ σɒɍɖȽσɒɇɈɛ ɔȽɋɒȽσɜȽ ɒɍɓς ȧɂ ȾəσɄ ɒɄɋ ɈɍɇɋɘɋɇɈɛ ɂɎɇɒȽɀɛ ɋȽ ȾɍɄɅə ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɋȽ ȽɋȽɎɒɓɖɅɍɠɋ σɂ ɎɏɍσɘɎɇɈɟɒɄɒɂς Ɋɂ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɟɎɘς ɒȽ ɎȽɏȽɈəɒɘ, ɒɍ Ƞȭȫȭ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ ɎɂɏɇɀɏȽɔɄɒɚς Ɏɍɓ ɋȽ ɂɎɇɒɏɚɎɂɇ ɒɄɋ ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈώɋ ɟɎɘς ɒȽ ɎȽɏȽɈəɒɘ, ɒȽ ɍɎɍɜȽ ɅȽ ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ ɈȽɇ Ƚɓɒə «ɊɂɒɏɛσɇɊȽ» ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒȽ ɒɄς ɊȽɅɄσɇȽɈɛς ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽς:   
 ȽɈɂɏȽɇɟɒɄɒȽ ɖȽɏȽɈɒɛɏȽ, ȽɓɒɍɎɂɎɍɜɅɄσɄ ɈȽɇ ȽɓɒɍσɂȾȽσɊɟ   ȽɋɂɌȽɏɒɄσɜȽ, Ƚɓɒɍɚɉɂɀɖɍ ɈȽɇ ɓɎɂɓɅɓɋɟɒɄɒȽ  ɂɎɇɋɍɄɒɇɈɟɒɄɒȽ ɈȽɇ ɂɔɂɓɏɂɒɇɈɟ ɎɋɂɠɊȽ   ɂɏɂɓɋɄɒɇɈɛ ɁɇəɅɂσɄ ɈȽɇ ɔɇɉɍɊəɅɂɇȽ  ɇɈȽɋɟɒɄɒɂς ɀɇȽ ȽɓɒɟɋɍɊɄ ɊəɅɄσɄ, ȽɓɒɍɊɟɏɔɘσɄ ɈȽɇ σɓɋɂɖɛ ɂɌɚɉɇɌɄ 
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 ɂɌɍɇɈɂɜɘσɄ Ɋɂ ɒɍ σώɊȽ, Ɋɂ ɀɋώσɂɇς ɈȽɇ ɂɊɎɂɁɘɊɚɋɂς ɎɏȽɈɒɇɈɚς σɖɂɒɇɈə Ɋɂ ɒɄɋ Ƚɀɘɀɛ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɒɄ ɔɓσɇɈɛ əσɈɄσɄ  ɁɓɋȽɒɟɒɄɒɂς ɎɏɍɂɇɈɟɋɇσɄς ɂɋȽɉɉȽɈɒɇɈώɋ ɂɎɇɉɍɀώɋ  σɓɋɂɏɀȽɒɇɈɟ ɎɋɂɠɊȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɎɜɒɂɓɌɄ ȽɒɍɊɇɈώɋ ɈȽɇ σɓɉɉɍɀɇɈώɋ σɒɟɖɘɋ ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɎɜɉɓσɄ σɓɀɈɏɍɠσɂɘɋ  ɂɎɜɀɋɘσɄ ɒɘɋ ɎɏɍɈɉɛσɂɘɋ ɈȽɇ σɒɏȽɒɄɀɇɈɛ ɎɏɍσȽɏɊɍσɒɇɈɟɒɄɒȽ   ɇɈȽɋɟɒɄɒɂς ɀɇȽ ȽɉɉɄɉɚɀɀɓȽ ɈɍɇɋɘɋɇɈɛ σɓɊɎɂɏɇɔɍɏə ɈȽɇ σɓɉɉɍɀɇɈɛ ɁɏəσɄ Ɏɍɓ ɂɊɎɋɚɂɒȽɇ ȽɎɟ ɒȽ ɁɄɊɟσɇȽ ȽɀȽɅə   ɇɈȽɋɟɒɄɒɂς ɖɏɛσɄς ɈȽɇ ȽɌɇɍɎɍɜɄσɄς ɒɘɋ ȮȫȠ ɀɇȽ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɍɓς σɈɍɎɍɠς ȱȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɟɎɘς ɒȽ ɎɏɍȽɋȽɔɂɏɟɊɂɋȽ ɎɏɍɒɂɜɋɂɒȽɇ ɋȽ ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ ȽɋȽɎɟσɎȽσɒɍ ɈɍɊɊəɒɇ ɒɍɓ ȠȭȫȜ, ɟɎɍɓ ɅȽ ɁɇȽɒɓɎώɋɂɒȽɇ σȽɔώς ɟɒɇ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ Ɏɍɓ ɔȽɜɋɂɒȽɇ ɋȽ ɍɏȽɊȽɒɜɃɂɒȽɇ Ʉ ɂɉɉɄɋɇɈɛ ɈɍɇɋɘɋɜȽ ɂɜɋȽɇ ɚɋȽς ɖώɏɍς Ɏɍɓ σɒɄɏɜɃɂɒȽɇ σɂ Ƚɏɖɚς ɂɊɎɇσɒɍσɠɋɄς, ɈȽɉɉɇɂɏɀɂɜ ɒɄɋ ɓɎɂɓɅɓɋɟɒɄɒȽ ɟɉɘɋ ɒɘɋ ɂɊɎɉɂɈɍɊɚɋɘɋ σɒɄɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɛ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ, ɂɋɅȽɏɏɠɋɂɇ ɒɇς ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂς σɓɉɉɍɀɇɈɛς ɂɏɀȽσɜȽς ɈȽɇ ɁɄɊɇɍɓɏɀɜȽς, ɚɖɂɇ ɒɄɋ ɓɎɍɖɏɚɘσɄ ɋȽ ȾɍɄɅɛσɂɇ ɒɍɋ ɈəɅɂ ɊȽɅɄɒɛ ɋȽ ɊəɅɂɇ Ɏώς ɋȽ ɊȽɅȽɜɋɂɇ ɈȽɇ ɋȽ ɂɏɂɓɋə, ɋȽ ɖɂɇɏɜɃɂɒȽɇ ȽɎɍɒɂɉɂσɊȽɒɇɈə ɒɄ ɊɄɒɏɇɈɛ ɒɍɓ ɀɉώσσȽ, ɋȽ ȽɎɍɈɒɛσɂɇ ɁɇȽɎɍɉɇɒɇσɊɇɈɛ ɂɋɄɊɂɏɟɒɄɒȽ ɈȽɇ ɂɋσɓɋȽɜσɅɄσɄ, ɋȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɂɜ ɇɈȽɋɍɎɍɇɄɒɇɈə σɂ ɊɜȽ ɌɚɋɄ ɀɉώσσȽ ɈȽɅώς ɈȽɇ ɋȽ ɁɇȽɅɚɒɂɇɒɄ ȾȽσɇɈɛ ɇɈȽɋɟɒɄɒȽ ɖɏɛσɄς ɈȽɇ ɊɇȽς ɁɂɠɒɂɏɄς ɌɚɋɄς ɀɉώσσȽς. ȫɇɍ Ɉəɒɘ ȽɈɍɉɍɓɅɍɠɋ ɎαɏαɁɂίɀματα ɎɏɘɒɍɒɓɎɍɎɍɇɄɊɚɋɘɋ ɁɄɉώσɂɘɋ ɀɇȽ ɒɍɋ ɒɍ ɊȽɅɄɒɛ, ɒɍɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟ ɈȽɇ ɒɄɋ ɎɏɍϊσɒȽɊɚɋɄ ɁɇɍɇɈɄɒɇɈɛ ɈȽɇ ɎȽɇɁȽɀɘɀɇɈɛ Ƚɏɖɛ ɒɍɓ σɠɀɖɏɍɋɍɓ, ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɍɠ σɖɍɉɂɜɍɓ ȋɒɍɋ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛ ɒɍɓ σɖɍɉɂɜɍɓ, ɒɍɋ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛ ȠɈɎȽɜɁɂɓσɄς, ɒɍɋ ȭɖɍɉɇɈɟ ȭɠɊȾɍɓɉɍ ȫȽɇɁȽɀɘɀɇɈɛ ȠɓɅɠɋɄς ɈȽɇ ɒɍɋ ȭɖɍɉɇɈɟ ȭɠɊȾɍɓɉɍ ɂɇɁɇɈɟɒɄɒȽςȌ.  Ȫɇ ɁɄɉώσɂɇς Ƚɓɒɚς ɈȽɇ ɍɇ ɎɂɏɇɀɏȽɔɄɒɚς  ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ ȋɈȽɒə ɂɎɜɎɂɁɍ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄςȌ ɒɇς ɎɏɍσɁɍɈɜɂς ɀɇȽ ɒɇς ɎɏȽɈɒɇɈɚς ɈȽɇ σɓɊɎɂɏɇɔɍɏə ɒɍɓ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠ –ɎɏɍσɁɍɈɜɂς Ɏɍɓ ɊɎɍɏɂɜ: ȋȽȌ ɋȽ ɚɖɂɇ ɍ ɜɁɇɍς ɍ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟς ɀɇȽ ɒɍɋ ɂȽɓɒɟ ɒɍɓ ɈȽɇ ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ σɄɊɂɜȽ ȽɋȽɔɍɏəς ɀɇȽ ȽɓɒɍȽɌɇɍɉɟɀɄσɄ, ȋȾȌ ɋȽ ɚɖɍɓɋ əɒɍɊȽ Ɏɍɓ ɒɍɋ ȾɍɄɅɍɠɋ σɒɍ ɚɏɀɍ ɒɍɓ, ȋɀȌ əɒɍɊȽ Ɏɍɓ ȽɌɇɍɉɍɀɍɠɋ ɒɍ ɚɏɀɍ ɒɍɓ, ȋɁȌ ɋȽ ɂɜɋȽɇ σɄɊɂɜȽ ȽɋȽɔɍɏəς ɀɇȽ ɒȽ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ȽɏɖɇɈɛς ɈȽɒəɏɒɇσɄς ɈȽɇ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ, ȋɂȌ σɄɊɂɜȽ ȽɋȽɔɍɏəς ɀɇȽ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ɂɎɇɊɟɏɔɘσɄς, ȋσɒȌ σɄɊɂɜȽ ȽɋȽɔɍɏəς ɀɇȽ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ɂɎȽɀɀɂɉɊȽɒɇɈɛς ɂɌɚɉɇɌɄς.   Ȫɇ ɁɄɉώσɂɇς Ɏɍɓ ȽɈɍɉɍɓɅɍɠɋ ɚɖɍɓɋ ɚɋȽɋ ɅɂɊȽɒɇɈɟ ɎɏɍσɁɇɍɏɇσɊɟ, ɍ ɍɎɍɜɍς ɂɜɋȽɇ ɚɋȽς ȽɎɟ ɒɍɓς Ɏɍɉɉɍɠς ɒɏɟɎɍɓς Ɋɂ ɒɍɋ ɍɎɍɜɍɋ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ɍɏɀȽɋɘɅɍɠɋ ɍɇ ȽɏɅɏɘɒɚς ɂɋɟς Ƞȭȫȭ.   
ΠɂɏɇȾəɉɉɍɋ ɊəɅɄσɄς: ȧɂɒȽɒɍɎɜɃɍɋɒȽς ɒɄɋ Ɏɏɍσɍɖɛ ȽɎɟ ɒɄ ɁɇɁȽσɈȽɉɜȽ ɈȽɇ ɒɍ ɎɂɏɇɂɖɟɊɂɋɍ ɒɘɋ σɎɍɓɁώɋ ȋɁɄɉ. ɒɍ ɒɜ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɁɇɁəɌɍɓɊɂȌ σɒɄ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɈȽɇ ɒȽ ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒȽ ɒɄς μάɅɄσɄς, ɁɄɊɇɍɓɏɀɍɠɊɂ ɚɋȽ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɛ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ, ɒɄς ɍɎɍɜȽς ɍɇ ɊɍɏɔɘɒɇɈɍɜ σɒɟɖɍɇ ɈȽɇ ɍɇ ɎɏɍσɁɍɈɜɂς ɂɜɋȽɇ ȽɎɍɉɠɒɘς σȽɔɂɜς –ɚɋȽ ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɟ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ σɒɍ ɍɎɍɜɍ ɍɇ ɊȽɅɄɒɚς ɋɇώɅɍɓɋ ȽɏɈɂɒɛ ȽσɔəɉɂɇȽ ɀɇȽ ɋȽ Ɋɂɒɚɖɍɓɋ ɂɋɂɏɀə σɒɄ ɊȽɅɄσɇȽɈɛ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ.   ȱȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɒɍɓ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠ: 

1) ȟɄɊɇɍɓɏɀɂɜ σɓɋɅɛɈɂς ɊəɅɄσɄς ώσɒɂ ɍɇ ɊȽɅɄɒɚς ɋȽ Ɋɂɒɚɖɍɓɋ ɂɋɂɏɀə ɘς əɒɍɊȽ / ɊɚɉɄ ɍɊəɁɘɋ 
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2) ȫɏɍσɔɚɏɂɇ ɈɜɋɄɒɏȽ σɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɈȽɇ ɊȽɅɛɒɏɇɂς ɋȽ ɊəɅɍɓɋ σɂ ɚɋȽ ɓɎɍσɒɄɏɇɈɒɇɈɟ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ ɟɎɍɓ ɓɎəɏɖɂɇ ȽɊɍɇȾȽɜɍς σɂȾȽσɊɟς, ɊɂɒȽɌɠ ɁɇɁəσɈɍɋɒɍς-ɁɇɁȽσɈɟɊɂɋɍɓ ɈȽɇ ɊɂɒȽɌɠ ɁɇɁȽσɈɍɊɚɋɘɋȌ 
3) ȠɎɇȾɏȽȾɂɠɂɇ ɒɄ ɁɇȽɎɍɉɇɒɇσɊɇɈɛ ɂɎɜɀɋɘσɄ ɈȽɇ ɈȽɉɉɇɂɏɀɂɜ σɂȾȽσɊɟ ȽɎɚɋȽɋɒɇ σɒɄ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɟɒɄɒȽ 

4) ȠɋɅȽɏɏɠɋɂɇ ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς Ɏɏɍς ɊɇȽ ɎɍɏɂɜȽ ȽɓɒɟɋɍɊɄς ɊəɅɄσɄς ɈȽɇ ȽɓɒɍɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς 

5) ȠɎɇɁɇώɈɂɇ ɋȽ ȽɋɒȽɎɍɈɏɇɅɂɜ σɒɇς ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɚς ɊȽɅɄσɇȽɈɚς ȽɋəɀɈɂς ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ ɒɍɓ 

6) ȟɇȽɖɂɇɏɜɃɂɒȽɇ ɒɄɋ ɒəɌɄ Ⱦəσɂɇ ɒɘɋ ɈȽɋɟɋɘɋ Ɏɍɓ ɀɋɘɏɜɃɍɓɋ ɈȽɇ Ɋɂ ɒɍɓς ɍɎɍɜɍɓς σɓɊɔɘɋɍɠɋ ɍɇ ɊȽɅɄɒɚς  
7) ȠɎɇȾɏȽȾɂɠɂɇ ɅɂɒɇɈɚς ɈȽɇ ȽɎɍɁɍɈɇɊəɃɂɇ ȽɏɋɄɒɇɈɚς σɓɊɎɂɏɇɔɍɏɚς/ɎɏȽɈɒɇɈɚς ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ 

8) ȜɎɍɁɂɇɈɋɠɂɇ Ɋɂ ɒɄɋ σɒəσɄ ɈȽɇ ɒɇς ɎɏȽɈɒɇɈɚς ɒɍɓ ɟɒɇ ɒȽ ɉəɅɄ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɈȽɇ ɁɄɊɇɍɓɏɀɇɈə ɂɋώ σɜɀɍɓɏȽ ɂɜɋȽɇ ɚɋȽ ɔɓσɇɈɟ Ɋɚɏɍς ɒɄς ɊəɅɄσɄς ȋɈȽɇ ɒɄς ɁɇɁȽσɈȽɉɜȽςȌ 
9) ȭɓɋɁɚɂɇ ɒɄ ȾɇɘɊȽɒɇɈɛ ɂɊɎɂɇɏɜȽ Ɋɂ ɒɇς ɂɀɈɂɔȽɉɇɈɚς ɀɋώσɂɇς Ɏɍɓ ȽɎɍɈɒɍɠɋ ɍɇ ɊȽɅɄɒɚς ɈȽɇ ɀɂɋɇɈə ɂɎɇɁɇώɈɂɇ ɋȽ ɈȽɒȽɈɒɍɠɋ ɒɄ ɋɚȽ ɀɋώσɄ ɈȽɇ ɂɊɎɂɇɏɇɈə, ɅɂɘɏώɋɒȽς Ɏɘς Ʉ ȾɇɘɊȽɒɇɈɛ ɂɊɎɂɇɏɜȽ ȽɎɍɒɂɉɂɜ σɄɊȽɋɒɇɈɟ ɈɍɊɊəɒɇ ɒɄς ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽς ɒɄς ɊəɅɄσɄς 

10) ȭɖɂɁɇəɃɂɇ ɒɍ ɊəɅɄɊə ɒɍɓ Ɋɂ ɒɏɟɎɍ Ɏɍɓ ɋȽ ɊɎɍɏɍɠɋ ɍɇ ɊȽɅɄɒɚς ɋȽ ɚɖɍɓɋ ɂɋɂɏɀɟ ɏɟɉɍ σɒɄ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɒɄς ɊəɅɄσɄς ȱȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɒɍɓ ɊȽɅɄɒɛ: 

1) ȜɎɍɁɚɖɂɒȽɇ ɒɄɋ ɂɓɅɠɋɄ ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɏɍσɘɎɇɈɛ ɒɍɓ ɎɍɏɂɜȽ σɒɄ ɊəɅɄσɄ ɈȽɇ ɒɄɋ ɀɋώσɄ Ɏɍɓ ȽɎɍɈɒə/ ɈȽɒȽσɈɂɓəɃɂɇ 
2) ȭɓɊɊɂɒɚɖɂɇ ɂɋɂɏɀə σɒɄ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɒɄς ɊəɅɄσɄς ɈȽɇ σɒɄɋ ɈȽɒȽσɈɂɓɛ ɒɄς ɀɋώσɄς  
3) ȭɓɋɂɏɀəɃɂɒȽɇ ɂɎɍɇɈɍɁɍɊɄɒɇɈə Ɋɂ σɓɊɊȽɅɄɒɚς ɒɍɓ ɂɋɒɟς ɈȽɇ ɂɈɒɟς ɒɄς ɒəɌɄς 

4) ȟɂɜɖɋɂɇ ɂɊɎɇσɒɍσɠɋɄ σɒɍɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟ, ɒɍɋ σɓɊɊȽɅɄɒɛ ɈȽɇ σɒɍɋ ɜɁɇɍ ɒɍɓ ɒɍɋ ɂȽɓɒɟ 

5) ȟɇȽɈɇɋɁɓɋɂɠɂɇ ɒɍ ɋȽ Ɉəɋɂɇ ɉəɅɍς ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ σɓɊȾəɉɂɇ σɒɄ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ σɓɋɍɇɈɍɁɟɊɄσɄς ɒɄς ɀɋώσɄς  
  

ȜɋəɎɒɓɌɄ ɈɏɇɒɇɈɛς σɈɚɗɄς ɈȽɇ σɒəσɄς – ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟς ɈȽɇ ɊȽɅɄɒɛς ɈȽɉɉɇɂɏɀɍɠɋ ɒɇς ɇɈȽɋɟɒɄɒɂς ɈɏɇɒɇɈɛς σɈɚɗɄς ɈȽɅώς ɂɎɂɌɂɏɀəɃɍɋɒȽɇ ɉɍɀɇɈə, ȽɋȽɉɠɍɓɋ, ɍɏɀȽɋώɋɍɓɋ ɒɇς ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς, ɉɠɋɍɓɋ ɅɂɘɏɄɒɇɈə ɈȽɇ ɎɏȽɈɒɇɈə ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ, ȾɀəɃɍɓɋ ɉɍɀɇɈə σɓɊɎɂɏəσɊȽɒȽ Ⱦəσɂɇ ɟɉɘɋ ɒɘɋ ɎɉɄɏɍɔɍɏɇώɋ Ɏɍɓ ɁɇȽɅɚɒɍɓɋ, ɍɏɀȽɋώɋɍɋɒȽς ɈȽɇ ȽɋȽɒəσσɍɋɒȽς ɒɇς ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς, ɇɁɚɂς, Ɉɒɉ. ȠɎɜσɄς, ɊȽɅȽɜɋɍɓɋ ɊɚσȽ ȽɎɟ ɒɇς ɈȽɅɄɊɂɏɇɋɚς ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς Ɏɍɓ ɀɜɋɍɋɒȽɇ ȽɋɒɇɈɂɜɊɂɋɍ σɓɃɛɒɄσɄς ɋȽ ɈȽɒȽɉȽȾȽɜɋɍɓɋ ɒɄɋ ɓɎɍɈɂɇɊɂɋɇɈɛ ɁɇəσɒȽσɄ Ʌɚσɂɘɋ, ȽɎɟɗɂɘɋ ɈȽɇ ɎɉɄɏɍɔɍɏɇώɋ.  ȱȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɒɍɓ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠ: 

1) ȝɍɄɅə ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɒɍɓ ɋȽ ɊəɅɍɓɋ Ɏώς ɋȽ ɊȽɅȽɜɋɂɇ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɒɍɓς ɍɏɜɃɂɇ ɒɇ ȽɈɏɇȾώς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɊəɅɍɓɋ ȋȽɔɍɠ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə əɒɍɊȽ  
2) ȠɋɅȽɏɏɠɋɂɇ ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɋȽ ɍɏɀȽɋώσɍɓɋ, ɋȽ ȽɋȽɉɠσɍɓɋ ɈȽɇ ɋȽ ȽɌɇɍɉɍɀɛσɍɓɋ ɒɄɋ σɈɚɗɄ ɒɍɓς σɂ ɁɇəɔɍɏȽ ɅɚɊȽɒȽ  
3) ȯɎɍȾəɉɂɇ σɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɁɇɂɏɂɓɋɄɒɇɈɚς ɂɏɘɒɛσɂɇς, σɒɇς ɍɎɍɜɂς Ɂɂɋ ɚɖɂɇ ɛɁɄ ɊɇȽ ɈȽɇ ɊɍɋȽɁɇɈɛ σɘσɒɛ ȽɎəɋɒɄσɄ, ɈȽɇ ɟɖɇ ɂɏɘɒɛσɂɇς Ɏɍɓ ȽɎɍσɈɍɎɍɠɋ σɒɍ ɚɉɂɀɖɍ ȽɎɍσɒɄɅɇσɊɚɋɄς ɎɉɄɏɍɔɍɏɜȽς  
4) ȭɓɃɄɒə ɇɁɚɂς, ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ, ȽɎɟɗɂɇς, Ɉɒɉ. Ɋɂ ɚɋȽɋ ɍɏɀȽɋɘɊɚɋɍ ɒɏɟɎɍ, ɟɎɍɓ ɍɇ ɈȽɋɟɋɂς ɂɜɋȽɇ ȽɎɟɉɓɒȽ σȽɔɂɜς ɂɈ ɒɘɋ Ɏɏɍɒɚɏɘɋ  
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5) ȝɍɄɅə ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɋȽ ɂɎɇɈɂɋɒɏɘɅɍɠɋ σɒɄɋ ɍɓσɜȽ ɒɍɓ ɃɄɒɛɊȽɒɍς, Ƚɔɍɠ Ƚɓɒɛ ɎɏɍσɁɇɍɏɇσɒɂɜ 
6) ȠɈɎȽɇɁɂɠɂɇ ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς σɒɍ ɋȽ Ɂɏɍɓɋ Ɋɂ ȾəσɄ σɖɚɁɇɍ Ɏɍɓ ȽɎɟ Ɉɍɇɋɍɠ ɍɏɀȽɋώɋɂɒȽɇ 
7) ȠɈɎȽɇɁɂɠɂɇ ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɋȽ ȽɌɇɍɎɍɇɍɠɋ ȽɎɍɒɂɉɂσɊȽɒɇɈɚς σɒɏȽɒɄɀɇɈɚς ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɎɜɉɓσɄ ɎɏɍȾɉɄɊəɒɘɋ 

8) ȠɋɅȽɏɏɠɋɂɇ ɒɄ ɁɄɊɇɍɓɏɀɇɈɛ ȋσɓɋȌɂɏɀȽσɜȽ 

9) ȫȽɏȽɈɇɋɂɜ ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɋȽ ɁɄɊɇɍɓɏɀɛσɍɓɋ ɋɚɂς ɇɁɚɂς 

10) ȫɏɍɘɅɂɜ ɒɄɋ ɈȽɇɋɍɒɍɊɜȽ ɈȽɇ ɒɇς ɋɚɂς Ɏɏɍσɂɀɀɜσɂɇς ȱȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɒɍɓ ɊȽɅɄɒɛ ȋɒȽ ɍɎɍɜȽ ȽɋȽɊɚɋɂɒȽɇ ɋȽ ɚɖɂɇ ɈȽɇ ɍ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟςȌ: 
1) ȭɒɄɏɜɃɂɒȽɇ σɒɄ ɉɍɀɇɈɛ ɒɍɓ ɀɇȽ ɋȽ ɈȽɒȽɋɍɛσɂɇ ɒɄɋ ɎɉɄɏɍɔɍɏɜȽ, ȽɎȽɇɒɂɜ ȽɎɍɁɂɇɈɒɇɈə σɒɍɇɖɂɜȽ ɈȽɇ ȽɋȽɃɄɒə ɒɄɋ ɂɌɂɠɏɂσɄ ɒɄς ɈȽɉɠɒɂɏɄς ɁɓɋȽɒɛς ɂɌɛɀɄσɄς  

2) ȡɓɀɜɃɂɇ ɒɍɋ ɏɟɉɍ ɈȽɒɂσɒɄɊɚɋɘɋ ȽɎɟɗɂɘɋ, Ɉɇɋɛɒɏɘɋ ɈȽɇ ɎɏɍɈȽɒȽɉɛɗɂɘɋ 

3) ȥȽɒȽɉȽȾȽɜɋɂɇ ɈȽɇ ȽɎɍɁɚɖɂɒȽɇ ɟɒȽɋ ɊɇȽ ɂɋɚɏɀɂɇȽ σɒɄɏɜɖɒɄɈɂ σɂ ɊɇȽ σɓɋȽɇσɅɄɊȽɒɇɈɛ ɎȽɏɟɏɊɄσɄ σɂ ɂɀɘɇσɒɇɈə ɈɜɋɄɒɏȽ, Ɉɒɉ. 
4) ȜɌɇɍɉɍɀɂɜ ɂɠɉɍɀȽ σɓɊɎɂɏəσɊȽɒȽ, ɂɌɂɒəɃɂɇ ȽɋɍɇɈɒɚς ɎɏɍɍɎɒɇɈɚς ɈȽɇ ɂɋȽɉɉȽɈɒɇɈɚς ɂɏɊɄɋɂɜɂς, ȽɎɍɁɚɖɂɒȽɇ  ɋɚɂς ɂɌɄɀɛσɂɇς, ɊɍɋɒɚɉȽ, ɛ ɎȽɏȽɁɂɜɀɊȽɒȽ Ƚɋ ɂɜɋȽɇ Ɏɍɓ ɒȽɇɏɇəɃɍɓɋ σɂ ɊɇȽ ɎɂɏɜσɒȽσɄ ɈȽɇ ɂɜɋȽɇ ɁɇȽɒɂɅɂɇɊɚɋɍς ɋȽ Ɂɂɖɒɂɜ ɋɚɂς ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒɂς ɈȽɇ ɋȽ ɂɎȽɋȽȽɌɇɍɉɍɀɛσɂɇ Ɉəɒɇ  
5) ȠɌɂɒəσɂɇ Ɉəɒɇ σɓσɒɄɊȽɒɇɈə ɈȽɇ ɁɇɂɌɍɁɇɈə, Ɋɂ ȽɋɍɇɈɒɟ ɊɓȽɉɟ, ɈȽɇ ȽɋɒɇσɒɚɈɂɒȽɇ σɒɄ ɖɂɇɏȽɀώɀɄσɄ – ɀɂɋɇɈə ɂɌɂɒəɃɂɇ Ɉəɒɇ ɊɂɅɍɁɇɈə Ɏɏɇɋ Ɏəɏɂɇ ɒɄɋ ȽɎɟɔȽσɛ ɒɍɓ 

6) ȜɋȽɀɋɘɏɜɃɂɇ ɒɄ σɖɂɒɇɈɟɒɄɒȽ ɛ / ɈȽɇ ɒɍ ɎɉɂɍɋɚɈɒɄɊȽ  ɒɘɋ ɂɋȽɉɉȽɈɒɇɈώɋ ɓɎɍɅɚσɂɘɋ ɈȽɇ ɎɏɍɍɎɒɇɈώɋ,  ɎȽɏȽɁɚɖɂɒȽɇ  ɒɄɋ ɚɈɒȽσɄ ɈȽɇ ɒɍ Ⱦəɏɍς ɒɄς ȽɎɟɁɂɇɌɄς. 

 

ȜɌɇɍɉɟɀɄσɄ ɈȽɇ ȽɋȽσɒɍɖȽσɊɟς: ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟς ɈȽɇ ɊȽɅɄɒɛς ȽɎɟ Ɉɍɇɋɍɠ σɓɀɈɂɋɒɏώɋɍɓɋ ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς, ɀɋώσɂɇς ɈȽɇ ɂɊɎɂɇɏɜɂς ɒɏɜɒɘɋ σɂ ɃɄɒɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ Ƚɔɍɏɍɠɋ ɊɇȽ ɅɂɊȽɒɇɈɛ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɈȽɇ ȽɋȽσɒɍɖəɃɍɋɒȽɇ Ɋɚσɘ σɓσɒɄɊȽɒɇɈώɋ ɁɇȽɁɇɈȽσɇώɋ Ɏɍɓ ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ σɄɊȽɋɒɇɈɟ ɈɍɊɊəɒɇ ɒɄς ɎȽɇɁȽɀɘɀɇɈɛς ɎɏȽɈɒɇɈɛς.  ȱȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɒɍɓ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠ: 

1) ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜ ɎɍɇɈɜɉɂς ɊɂɅɟɁɍɓς ώσɒɂ σɓσɒɄɊȽɒɇɈə ɋȽ σɓɀɈɂɋɒɏώɋɂɇ σɒɍɇɖɂɜȽ ɀɇȽ ɒɇς ɀɋώσɂɇς, ɇɈȽɋɟɒɄɒɂς ɈȽɇ ɁɂɌɇɟɒɄɒɂς Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ȽɋȽɎɒɠɌɂɇ ɍɇ ɊȽɅɄɒɚς 

2) ȧɂ ȾəσɄ ɒȽ σɒɍɇɖɂɜȽ Ɏɍɓ ɎɏɍɈɠɎɒɍɓɋ –ȽɎɟ ɒɇς ɂɏɀȽσɜɂς ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ ɒɍɓ, ɒɄ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɍɓς σɒɍ ɊəɅɄɊȽ, ɒɄ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ Ɋɂ ɒɍɓς σɓɋȽɁɚɉɔɍɓς ɒɍɓ– ɋȽ ɎɏɍȾɉɄɊȽɒɜɃɂɒȽɇ ɀɇȽ ɒɍ Ɏɘς ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ Ⱦɂɉɒɇώσɂɇ ȽɈɟɊɄ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ ɒɄ ɁɇɁȽσɈȽɉɜȽ ɒɍɓ 

3) ȜɋȽɅɂɘɏɂɜ ɒɇς ɎȽɇɁȽɀɘɀɇɈɚς ɎɏȽɈɒɇɈɚς ɒɍɓ, Ⱦəσɂɇ ɒɘɋ ɊȽɅɄσɇȽɈώɋ ȽɎɍɒɂɉɂσɊəɒɘɋ ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ  
4) ȜɋȽɈȽɉɠɎɒɂɇ ɒɇ ɀɋώσɂɇς, Ƚɋɒɇɉɛɗɂɇς ɈȽɇ ɒɇ ɚɋɋɍɇɂς ɚɖɍɓɋ ɁɇȽɊɍɏɔώσɂɇ ɍɇ ɊȽɅɄɒɚς ɒɍɓ σɖɂɒɇɈə Ɋɂ ɚɋȽɋ ɅɂɊȽɒɇɈɟ ɖώɏɍ/ɀɋɘσɒɇɈɟ ȽɋɒɇɈɂɜɊɂɋɍ ώσɒɂ ɋȽ Ɍɚɏɂɇ Ɏɘς ɋȽ ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɜσɂɇ ɎȽɏȽɋɍɛσɂɇς, ɂɉɉɂɜɗɂɇς, ɉȽɋɅȽσɊɚɋɂς Ƚɋɒɇɉɛɗɂɇς 

5) ȧɍɇɏəɃɂɒȽɇ Ɋɂ ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɒɍɓ ɒȽ ɈɏɇɒɛɏɇȽ ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄς Ɏɍɓ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜ ɈȽɇ ɒɍɓς ɈɍɇɋɍɎɍɇɂɜ ɒɇς σɖəɏɂς ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄς Ɏɍɓ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜ ɀɇȽ ɋȽ ɈȽɒȽσɒɛσɂɇ σȽɔɂɜς ɒɇς ɎɏɍσɁɍɈɜɂς Ɏɍɓ ɚɖɂɇ ɘς Ɏɏɍς ɒɄɋ «əɏɇσɒɄ» ɂɎɜɁɍσɄ  
6) ȝɍɄɅə ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɒɍɓς ɋȽ ɂɔȽɏɊɟɃɍɓɋ ɍɇ ɜɁɇɍɇ ɒɇς σɖəɏɂς ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄς ɀɇȽ ɋȽ ȽɌɇɍɉɍɀɛσɍɓɋ ɍɇ ɜɁɇɍɇ ɒɇς ɂɎɇɁɟσɂɇς ɒɍɓς ȋȽɓɒɍȽɌɇɍɉɟɀɄσɄȌ ɈȽɇ ɒɘɋ σɓɊɊȽɅɄɒώɋ ɒɍɓς ȋɂɒɂɏɍȽɌɇɍɉɟɀɄσɄȌ 
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7) ȫȽɏɚɖɂɇ ɒȽɈɒɇɈɛ ɈȽɇ ɚɀɈȽɇɏɄ ȽɋȽɒɏɍɔɍɁɟɒɄσɄ σɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς (ɈȽɇ ɒɍɓς ɀɍɋɂɜς) ɘς Ɏɏɍς ɒɇς ɁɓɋȽɒɟɒɄɒɂς ɈȽɇ ȽɁɓɋȽɊɜɂς ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ ɒɍɓ 

8) ȜɌɇɍɎɍɇɂɜ ɒɄ ɊɚɅɍɁɍ ɒɄς ȽɓɒɍȽɌɇɍɉɟɀɄσɄς ɈȽɇ ȾɂɉɒɜɘσɄς ɂɏɀȽσɇώɋ Ɋɂɒə ȽɎɟ ȽɋȽɒɏɍɔɍɁɟɒɄσɄ Ɏɏɇɋ ȽɎɟ ȽɎɍɁɍɅɂɜ ȾȽɅɊɟς 

9) ȟɄɊɇɍɓɏɀɂɜ σɓɋɅɛɈɂς ɀɇȽ ɒɄɋ ɄɅɇɈə ɍɏɅɛ ɈȽɇ ɁɜɈȽɇȽ ȽɎɍɒɜɊɄσɄ ɒɄς ɂɏɀȽσɜȽς ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ – σɓɋɅɛɈɂς σɒɇς ɍɎɍɜɂς Ʉ ɂɏɀȽσɜȽ ɒɍɓς ɂɈɒɇɊəɒȽɇ ɈȽɇ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜɒȽɇ ɘς ɂɏɀȽɉɂɜɍ ɊəɅɄσɄς 

10) ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜ ɒɂɖɋɇɈɚς ȽɋȽσɒɍɖȽσɊɍɠ ɈȽɇ ȽɓɒɍȽɌɇɍɉɟɀɄσɄς ɀɇȽ ɋȽ ɎɏɍσȽɏɊɟσɂɇ ɒɇς ɁɇɁȽɈɒɇɈɚς ɒɍɓ ɎɏȽɈɒɇɈɚς ȱȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɒɍɓ ɊȽɅɄɒɛ: 

1) ȜɋȽɀɋɘɏɜɃɂɇ ɒɇ ɂɜɋȽɇ ɎɍɇɍɒɇɈə ɇɈȽɋɍɎɍɇɄɒɇɈɟ σɒɄɋ ɂɏɀȽσɜȽ Ɏɍɓ ɂɎɇɒɚɉɂσɂ, ɒɇ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ȾɂɉɒɜɘσɄ ɈȽɇ ȽɋȽɃɄɒə ɒɍɓς ɈȽɉɠɒɂɏɍɓς ɒɏɟɎɍɓς ɀɇȽ ɒɄ Ⱦɂɉɒɜɘσɛ ɒɄς 

2) ȜɌɇɍɎɍɇɂɜ ɒȽ ɂɏɀȽɉɂɜȽ Ɏɍɓ ɒɍɓ ɁɜɋɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ȽɋȽɃɄɒə ɈȽɇ əɉɉȽ ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɎȽɏȽɈɍɉɍɓɅɂɜ ȽɎɍɒɂɉɂσɊȽɒɇɈə ɒɄɋ ɎɏɟɍɁɍ Ɏɏɍς ɒɄɋ ɂɎɜɒɂɓɌɄ ɒɘɋ σɒɟɖɘɋ ɒɄς ɊəɅɄσɄς 

3) ȜɋȽɎɒɠσσɂɇ ɛ / ɈȽɇ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜ ɒȽ ɈɏɇɒɛɏɇȽ ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄς ɈȽɇ σɖəɏɂς ȾȽɅɊɍɉɟɀɄσɄς ώσɒɂ ɋȽ ȽɌɇɍɉɍɀɂɜ ɈȽɇ ȾȽɅɊɍɉɍɀɂɜ ɒɇς ɁɇɈɚς ɒɍɓ ɂɏɀȽσɜɂς ɈȽɇ ɒɘɋ σɓɊɊȽɅɄɒώɋ ɒɍɓ 

4) ȜɌɇɍɎɍɇɂɜ ɒɇς ɎȽɏȽɒɄɏɛσɂɇς ɒɍɓ ɁȽσɈəɉɍɓ/ɈȽɅɄɀɄɒɛ ɒɍɓ ɈȽɇ ɒɘɋ σɓɊɊȽɅɄɒώɋ ɒɍɓ ɀɇȽ ɋȽ Ⱦɂɉɒɇώσɂɇ ɒɄɋ ɂɏɀȽσɜȽ ɒɍɓ 

5) ȜɋȽσɒɍɖəɃɂɒȽɇ Ɋɂ ȾəσɄ ɒɍ ɒɇ ɈȽɒȽɔɚɏɋɂɇ ɈȽɇ ɒɇ ɟɖɇ ɈȽɇ ɎɏɍσɎȽɅɂɜ Ɋɟɋɍς ɈȽɇ Ɋɂ ɒɄ ȾɍɛɅɂɇȽ əɉɉɘɋ ɋȽ ɈȽɒȽɔɚɏɂɇ ɎɂɏɇσσɟɒɂɏȽ Ɏɏɍς ɒɄɋ ɈȽɒɂɠɅɓɋσɄ Ɏɍɓ ɍ ɜɁɇɍς ɂɎɇɅɓɊɂɜ  
  

ȟɇɁȽɈɒɇɈɛ σɓɋɚɎɂɇȽ ɈȽɇ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ – ɍ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟς ɓɎɍσɒɄɏɜɃɂɇ ɈȽɇ ɂɋɅȽɏɏɠɋɂɇ ɒɄɋ ɂɋɂɏɀɟ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɍɓ ɊȽɅɄɒɛ σɒɄ ɊəɅɄσɄ Ɏɍɓ ȾȽσɜɃɂɒȽɇ σɒɄɋ ɚɏɂɓɋȽ Ʉ ɍɎɍɜȽ ȽɎȽɇɒɂɜ ɁɄɊɇɍɓɏɀɇɈɛ ɈȽɇ ɈɏɇɒɇɈɛ σɈɚɗɄ. ȱȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɒɍɓ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠ: 

1) ȝɍɄɅə ɒɍ ɊȽɅɄɒɛ ɋȽ ȽɋɒȽɎɍɈɏɇɅɂɜ σɂ ɎɏɍɁɇȽɀɏȽɔɚς σɖɂɒɇɈə Ɋɂ ɒɍ ɒɇ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ Ɉəɋɂɇ  
2) ȥȽɅɍɁɄɀɂɜ ɒɇς ɎɍɉɠɎɉɍɈɂς ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂς, ɚɋɋɍɇɂς ɈȽɇ Ƚɏɖɚς Ɏɍɓ ɎɂɏɇɚɖɍɋɒȽɇ σɒɄɋ ɈȽɒəσɒȽσɄ ɈȽɇ ɒȽ ɂɅɋɇɈə ɎɏɟɒɓɎȽ Ɏɍɓ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɋ ɁɇȽɔɍɏɍɎɍɇɄɊɚɋɂς σɒɏȽɒɄɀɇɈɚς Ɏɍɓ Ɉəɋɍɓɋ ɁɇɁȽσɈȽɉɜȽ Ɏɏɍσɇɒɛ σɂ ɟɉɍɓς ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς 

3) ȫɏɍσȽɏɊɟɃɂɇ ɒɍ ɊəɅɄɊȽ Ɋɂ ɒɏɟɎɍ Ɏɍɓ ɋȽ ȾɍɄɅə ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɋȽ ȽɋȽɎɒɠɌɍɓɋ σɒɏȽɒɄɀɇɈɚς ɂɎɜɉɓσɄς ɎɏɍȾɉɄɊəɒɘɋ 

4) ȟɇɍɏɀȽɋώɋɂɇ ȽɎɍɒɂɉɂσɊȽɒɇɈɚς σɓɃɄɒɛσɂɇς σɒɄɋ ɒəɌɄ ɈȽɇ ȽɋȽɅɚɒɂɇ ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς Ɏɍɓ ȽɎȽɇɒɍɠɋ ȽɎɟ ɒɍ ɊȽɅɄɒɛ ɋȽ σɈɂɔɒɂɜ ɁɄɊɇɍɓɏɀɇɈə 

5) ȫȽɏɚɖɂɇ σɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɒɍɓ ɈɜɋɄɒɏȽ ɈȽɇ ɂɓɈȽɇɏɜɂς ɋȽ ɊəɅɍɓɋ ɎɏəɀɊȽɒȽ ɈȽɇ ɋȽ ɂɊɎɉȽɈɍɠɋ σɂ ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς Ɏɍɓ ɅȽ σɓɋɁɚσɍɓɋ ɈȽɒɟɎɇɋ Ɋɂ ɒȽ ɅɚɊȽɒȽ ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɒəɌɄς 

6) ȟɜɋɂɇ ɈɜɋɄɒɏȽ σɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɋȽ ȽσɖɍɉɄɅɍɠɋ Ɋɂ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ Ƚɔɍɏɍɠɋ ɒɄ Ƀɘɛ ɒɍɓς ɈȽɇ σɓɋɁɚɍɋɒȽɇ Ɋɂ ɒɇς ɅɂɊȽɒɇɈɚς ɒɍɓ ɊȽɅɛɊȽɒɍς ɈȽɇ ɒɍɓς Ɏɏɍɒɂɜɋɂɇ ɎɍɇɈɇɉɜȽ Ɏɏɍσɂɀɀɜσɂɘɋ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɎɜɉɓσɛ ɒɍɓς 

7) ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜ ɎɍɇɈɇɉɜȽ ɊȽɅɄσɇȽɈώɋ Ɏɟɏɘɋ σɒɄ ɁɇɁȽσɈȽɉɜȽ ɒɍɓ ώσɒɂ ɋȽ ȽɓɌɛσɂɇ ɒɇς ɂɎɇɉɍɀɚς ɊəɅɄσɄς. 
8) ȟɇɂɓɈɍɉɠɋɂɇ ɒɍɋ Ɂɇəɉɍɀɍ ɂɋɒɟς ɈȽɇ ɂɈɒɟς ɊȽɅɛɊȽɒɍς ɈȽɇ ɒɍɋ ɍɏɀȽɋɘɊɚɋɍ ɉɟɀɍ-Ƚɋɒɜɉɍɀɍ Ⱦəσɂɇ ɈȽɋɟɋɘɋ 

9) ȝɍɄɅə ɋȽ ɊɂɒȽɒɏɚɗɂɇ ɍ ɊȽɅɄɒɛς ɒɇς ɂɏɂɓɋɄɒɇɈɚς ɒɍɓ ɎɏɍσɎəɅɂɇɂς σɂ ɂɊɎɂɇɏɜɂς ɊəɅɄσɄς  
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10) ȭɓɃɄɒə Ɋɂ ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɒɍɓ Ɋɂ σɒɟɖɍ ɒɍɋ ɂɎȽɋȽɎɏɍσɁɇɍɏɇσɊɟ ɒɘɋ ɊȽɅɄσɇȽɈώɋ ɒɍɓ σɒɟɖɘɋ ɈȽɇ ɈɏɇɒɄɏɜɘɋ ɎɍɇɟɒɄɒȽς ɒɄς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɛς ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽς   ȱȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɒɍɓ ɊȽɅɄɒɛ: 

1) ȭɓɊɊɂɒɚɖɂɇ σɒɄɋ əɏɅɏɘσɄ ɊȽɅɄσɇȽɈώɋ σɒɟɖɘɋ ɈȽɇ ɈɏɇɒɄɏɜɘɋ ɎɍɇɟɒɄɒȽς ɒɄς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɛς ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽς   
2) ȟɇȽȾəɃɂɇ σɓɋɁɓəɃɂɇ ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς ȽɎɟ ɎɍɇɈɜɉȽ ɈȽɇ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɍɠ ɒɠɎɍɓ ɈɂɜɊɂɋȽ ɀɇȽ ɋȽ ɁɇȽɊɍɏɔώσɂɇ əɎɍɗɄ ɀɇȽ ɚɋȽ ɅɚɊȽ  
3) ȠɔȽɏɊɟɃɂɇ ɒȽ ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒȽ ɒɘɋ ɂɋɂɏɀɂɇώɋ ȽɋȽɃɛɒɄσɄς  

  

ȧȽɅɄσɇȽɈɛ ɂɊɎɂɇɏɜȽ – ɍ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟς ɁɇɂɓɈɍɉɠɋɂɇ ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɋȽ ȽɎɍɈɒɛσɍɓɋ ɊȽɅɄσɇȽɈɚς ɂɊɎɂɇɏɜɂς Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɋɟɄɊȽ ɀɇȽ Ƚɓɒɍɠς  ȱȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɒɍɓ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠ: 

1) ȫɏɍσɔɚɏɂɇ ɂɓɈȽɇɏɜɂς σɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɋȽ σɓɊɊɂɒɚɖɍɓɋ σɂ ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ σɖɚσɄ Ɋɂ ɒȽ ȾɇώɊȽɒə ɒɍɓς ɈȽɇ Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɊɇȽ ɈȽɇ ɊɍɋȽɁɇɈɛ ȽɎəɋɒɄσɄ   
2) ȭɓɋɁɚɂɇ ɒɇς ɋɚɂς ɚɋɋɍɇɂς ɈȽɇ ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς Ɋɂ ɒɇς ɂɊɎɂɇɏɜɂς ɈȽɇ Ƚɋɒɇɉɛɗɂɇς ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ 

3) ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜ ɎɍɉɉȽɎɉɚς ȽɋȽɎȽɏȽσɒəσɂɇς, ɎȽɏȽɁɂɜɀɊȽɒȽ ɈȽɇ ɂɎɂɌɄɀɛσɂɇς ɀɇȽ ɋȽ ɎȽɏɍɓσɇəσɂɇ ɒɄ ɁɇɈɛ ɒɍɓ ɀɋώσɄ ɈȽɇ ɃɄɒə ɒɍ ɜɁɇɍ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɒɍɓ 

4) ȠɋσɘɊȽɒώɋɂɇ ɒȽ ɂɊɎɂɇɏɇɈə ɁɂɁɍɊɚɋȽ Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɍɇ ɊȽɅɄɒɚς ɒɍɓ ɈȽɇ ɒȽ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɋɒəς ɒɍɓς σɒɍ ɊəɅɄɊȽ 

5) ȠɎɇɉɚɀɂɇ ɈȽɇ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜ ɎɍɇɈɜɉȽ ɊɚσȽ Ɏɍɓ ɓɎɍσɒɄɏɜɃɍɓɋ ɒɄ ɊəɅɄσɄ ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ ɁɇȽɅɚɒɍɓɋ ɎɍɉɉȽɎɉɚς ɋɍɄɊɍσɠɋɂς. 

6) ȭɓɋɂɏɀəɃɂɒȽɇ Ɋɂ əɉɉɍɓς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠς ɀɇȽ ɋȽ σɓɋɁɚσɍɓɋ ɒȽ ɃɄɒɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ Ɋɂɉɂɒɍɠɋ ɍɇ ɊȽɅɄɒɚς σɒȽ ɁɇəɔɍɏȽ ɀɋɘσɒɇɈə ȽɋɒɇɈɂɜɊɂɋȽ / ɅɂɊȽɒɇɈɚς Ɏɂɏɇɍɖɚς 

7) ȭɓɋɁɚɂɇ ɒɍ ɊəɅɄɊȽ Ɋɂ ɒȽ ɒɏɚɖɍɋɒȽ ɀɂɀɍɋɟɒȽ ɒɄς ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς ɈȽɇ ɒɄς ɈɍɇɋɘɋɜȽς ȱȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɒɍɓ ɊȽɅɄɒɛ: 

1) ȣɚɒɂɇ ɂɏɘɒɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɋɟɄɊȽ ɀɇȽ ɈȽɇ ȽɎȽɋɒə σɂ ɂɏɘɒɛσɂɇς Ɋɂ ɒɍɋ ɁɇɈɟ ɒɍɓ ɒɏɟɎɍ . 
2) ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜ ɈȽɒəɉɉɄɉȽ ɂɏɀȽɉɂɜȽ ɈȽɇ ɒɂɖɋɇɈɚς ɀɇȽ ɒɄ σɓɉɉɍɀɛ, ɒɄɋ ȽɋəɉɓσɄ ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɏɊɄɋɂɜȽ ɎɉɄɏɍɔɍɏɇώɋ Ɋɂ ɎɍσɍɒɇɈə ɈȽɇ ɎɍɇɍɒɇɈə σɒɍɇɖɂɜȽ. 
3) ȫɂɏɇɀɏəɔɂɇ, ɂɌɄɀɂɜ, ɎɏɍȾɉɚɎɂɇ, σɓɊɎɂɏȽɜɋɂɇ, Ɉɒɉ. ȽɌɇɍɎɍɇώɋɒȽς σɒɍɇɖɂɜȽ ȽɎɟ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɚς ɎɄɀɚς 

4) ȭɓɋɂɏɀəɃɂɒȽɇ ɀɇȽ ɋȽ ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɜσɂɇ ɎɍɉɠɎɉɍɈȽ ȽɓɅɂɋɒɇɈə ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ ȽɎȽɇɒɍɠɋ ɈȽɇɋɍɒɟɊɂς Ɏɏɍσɂɀɀɜσɂɇς ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɎɜɉɓσɛ ɒɍɓς 

5) ȫȽɏɍɓσɇəɃɂɇ ɒɇς ɀɋώσɂɇς ɒɍɓ σɓɋɁɚɍɋɒəς ɒɂς Ɋɂ ɈȽɒȽσɒəσɂɇς σɒɍɋ ɎɏȽɀɊȽɒɇɈɟ ɈɟσɊɍ 

6) ȠɎɇɈɍɇɋɘɋɂɜ ɒɇς ɀɋώσɂɇς ɒɍɓ Ɋɂ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɍɠς ɒɏɟɎɍɓς, ȽɋəɉɍɀȽ Ɋɂ ɒɄɋ ɈɍɇɋɘɋɇɈɛ ɎɂɏɜσɒȽσɄ  
  

Ȣ ɀɋώσɄ ɒɍɓ ɎɂɏɇɂɖɍɊɚɋɍɓ ɒɍɓ ɀɋɘσɒɇɈɍɠ ɖώɏɍɓ - ɈȽɒȽɋɟɄσɄ ɈȽɇ ɂɔȽɏɊɍɀɛ ɒɘɋ σɠɀɖɏɍɋɘɋ Ʌɂɘɏɇώɋ ɈȽɇ ɂɋɋɍɇώɋ ɒɍɓ ɀɋɘσɒɇɈɍɠ ȽɋɒɇɈɂɇɊɚɋɍɓ, ɈȽɅώς ɈȽɇ ɒɘɋ ɈȽɒəɉɉɄɉɘɋ ɀɇȽ ɒɍ ȽɋɒɇɈɂɜɊɂɋɍ ɊɂɅɟɁɘɋ ɈȽɇ ɎɏȽɈɒɇɈώɋ ɁɇɁȽσɈȽɉɜȽς ɈȽɇ ɂɈɊəɅɄσɄς.  ȠɈɒɟς ȽɎɟ ɒȽ Ɉɍɇɋə ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə, ɍɇ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɜ ɈȽɇ ɍɇ ɊȽɅɄɒɚς/ɒɏɇɂς ȽɋȽɊɚɋɂɒȽɇ ɋȽ ɚɖɍɓɋ ȽɋȽɎɒɠɌɂɇ ɛ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɁɇȽɒɂɅɂɇɊɚɋɍɇ ɋȽ ȽɋȽɎɒɠɌɍɓɋ / ɋȽ ȽɋȽɎɒɠσσɍɓɋ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋȽ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ώσɒɂ Ʉ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɒɄς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς ɋȽ ɚɖɂɇ ɘς 



95 

 

ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɓɗɄɉɟ ɂɎɜɎɂɁɍ ɀɏȽɊɊȽɒɇσɊɍɠ ɈȽɇ ɒɄɋ ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɛ ɎȽɇɁɂɜȽ σɂ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɂς ɅɂɊȽɒɇɈɚς Ɏɂɏɇɍɖɚς. ȜɈɍɉɍɓɅɂɜ ɎȽɏəɁɂɇɀɊȽ ɍɏɀəɋɘσɄς ɒɄɂ ɂɀɈɠɈɉɇȽς ɠɉɄς:  
ȞɏȽɊɊȽɒɇσɊɍɜ ȋɛ ɂɀɀɏȽɊɊȽɒɇσɊɍɜȌ ɈȽɒə ȋɀɋɘσɒɇɈɚςȌ Ɏɂɏɇɍɖɚς   

 ȠɉɉɄɋɇɈɛ ɀɉώσσȽ ȋɎɍɉɓɒɏɍɎɇɈɟς ɀɏȽɊɊȽɒɇσɊɟςȌ  ȩɚɋɂς ɀɉώσσɂς ȋɁɇȽɀɉɘσσɇɈɟς/ɎɍɉɓɒɏɎɍɇɈɟς ɀɏȽɊɊȽɒɇσɊɟςȌ  ȧȽɅɄɊȽɒɇɈɚς ɂɎɇσɒɛɊɂς  ȣɏɄσɈɂɇɍɉɍɀɜȽ ɈȽɇ ɔɇɉɍσɍɔɜȽ  ȰɓσɇɈɚς ɂɎɇσɒɛɊɂς   ȤσɒɍɏɇɈɚς ɈȽɇ ɈɍɇɋɘɋɇɈɚς ɂɎɇσɒɛɊɂς  ȪɇɈɍɋɍɊɇɈɚς ɈȽɇ ɎɍɉɇɒɇɈɚς ɂɎɇσɒɛɊɂς   ȦɍɀɍɒɂɖɋɜȽ, ɒɚɖɋɂς ɈȽɇ ɎɍɉɇɒɇσɊɟς  ȮɂɖɋɍɉɍɀɜȽ  Ȩɚɂς ɒɂɖɋɍɉɍɀɜɂς  
 

1. ΠɏȽɈɒɇɈɚς Ƀɘɛς   ȣɏɄσɈɂɓɒɇɈɛ Ƚɀɘɀɛ  ȰɓσɇɈɛ Ƚɀɘɀɛ  Ȝɀɘɀɛ ɀɇȽ ɓɀɇɂɇɋɛ Ƀɘɛ ɈȽɇ ɁɇȽɒɏɍɔɛ   Ȝɀɘɀɛ ɀɇȽ ɒɄɋ ɇσɟɒɄɒȽ ɒɘɋ ɔɠɉɘɋ ɈȽɇ ȽɋɒɇɊɂɒώɎɇσɄ ɚɊɔɓɉɘɋ ɎɏȽɈɒɇɈώɋ   Ȝɀɘɀɛ ɀɇȽ ɒɄɋ ȾɇɘσɇɊɟɒɄɒȽ ɒɍɓ ɎɉȽɋɛɒɄ  ȟɇȽɒɛɏɄσɄ ɒɄς ȾɇɍɎɍɇɈɇɉɟɒɄɒȽς  ȭɓɋɚɎɂɇɂς ɈɉɇɊȽɒɇɈɛς ȽɉɉȽɀɛς   ȧɂɜɘσɄ ɒɘɋ ɈɇɋɁɠɋɘɋ ɈȽɒȽσɒɏɍɔώɋ  ȧɂɜɘσɄ ɒɄς ɔɒώɖɂɇȽς  Ȝɂɇɔɟɏɘɋ ɒɏɟɎɘɋ Ƀɘɛς  ȮɄɋ ɂɇɏɛɋɄ ɈȽɇ ɒɄɋ ȜɋɅɏώɎɇɋɄ ȜσɔəɉɂɇȽ  ȭɓɋɂɜɁɄσɄ ɖɏɄσɇɊɟɒɄɒȽς ɒɍɓ ɋɂɏɍɠ  ȭɓɊȾɍɉɛ σɒɄ ȾɇώσɇɊɄ ȽσɒɇɈɍɎɍɜɄσɄ  ȠɎɇɖɂɇɏɄɊȽɒɇɈɟɒɄɒȽ-ɁɄɊɇɍɓɏɀɇɈɟɒɄɒȽ [entrepreneurship]   ȫɏɟɉɄɗɄ ɈȽɇ ɈȽɒȽɎɍɉɚɊɄσɄ ɒɄς ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɟɒɄɒȽς, ɒɘɋ ɁɇȽɈɏɜσɂɘɋ, ɒɄς ȾɜȽς ɈȽɇ ɒɍɓ ɏȽɒσɇσɊɍɠ  ȢɅɇɈɛ ɖɏɛσɄ ɒɘɋ ȮȫȠ  
 

ȠȭΠȭ ɈȽɇ σɓσɒɄɊɇɈɟɒɄɒȽ ɎȽɏɂɊȾəσɂɘɋ ɀɇȽ ɊɂɒȽɏɏɓɅɊɜσɂɇς σɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ Ȣ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɂɋɟς Ƞȭȫȭ ɎȽɏɚɖɂɇ ɒɄ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ ȽɓɒɍɋɟɊɄσɄς ɒɍɓ σɖɍɉɂɜɍɓ, Ɋɂ ɒɄɋ ɚɋɋɍɇȽ ɒɄς ɁɇȽɔɍɏɍɎɍɜɄσɄς ɒɍɓ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠ ɚɏɀɍɓ -ȽɋəɉɍɀȽ Ɋɂ ɒɇς ȽɋəɀɈɂς ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ, ɒɄς ɒɍɎɇɈɛς ɈɍɇɋɘɋɜȽς, Ɉɒɉ.- ɂɋώ Ɂɜɋɂɇ ɒɄ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ ɂɔȽɏɊɍɀɛς ɒɂɖɋɇɈώɋ ɁɇȽɔɍɏɍɎɍɇɄɊɚɋɄς ɁɇɁȽσɈȽɉɜȽς ɈȽɇ ɊəɅɄσɄς. Ȝɓɒɚς ɍɇ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒɂς ɎȽɏɚɖɍɋɒȽɇ ɂɎɂɇɁɛ Ʉ ɟɎɍɇȽ ɁɇȽɔɍɏɍɎɍɜɄσɄ ɛ ɎȽɏɚɊȾȽσɄ ɀɜɋɂɒȽɇ σɂ ɂɎɜɎɂɁɍ ɀɂɋɇɈɟ, ɒɍɎɇɈɟ ɛ ȽɒɍɊɇɈɟ ȋɈɍɇɋɟɒɄɒȽς, σɖɍɉɂɜɍɓ, ɒəɌɄς, Ɉɒɉ.Ȍ ɊɎɍɏɂɜ σɓσɒɄɊȽɒɇɈə ɋȽ ȽɎɍɒɇɊəɒȽɇ Ⱦəσɂɇ ɒɘɋ ȽɋɒɇɈɂɇɊɂɋɇɈώɋ ɁɂɇɈɒώɋ ȋɈɏɇɒɄɏɜɘɋȌ ɈȽɇ ɋȽ ɂɌəɀɍɋɒȽɇ ɊɂɒɏɛσɇɊȽ σɓɊɎɂɏəσɊȽɒȽ. ȫɏɍϋɎɍɅɚσɂɇς ɀɇȽ ɒɍ ȠȭΠȭ Ȣ ɁɇȽɒɠɎɘσɄ ɂɋɟς Ɉɍɇɋɍɠ ɂɅɋɇɈɍɠ ɍɏəɊɒɍς ɀɇȽ ɒɄɋ σɖɍɉɇɈɛ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ  
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Ȣ ɁɇȽɒɠɎɘσɄ ɎɂɏɇɀɏȽɔɄɒώɋ/ɈɏɇɒɄɏɜɘɋ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɍɓ ɂɀɀɏəɊɊȽɒɍɓ ɎɍɉɜɒɄ ɈȽɇ ɒɄɋ ɁɇȽɎȽɇɁȽɀώɀɄσɄ ɒɍɓ ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɍɠ, ɂɋɂɏɀɍɠ ɎɍɉɜɒɄ  Ȣ σɓɋɚɏɀɂɇȽ Ɋɂ ɒȽ ɚɏɀȽ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς ɈȽɇ ɂɎɇɊɟɏɔɘσɄς ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ Ȣ σɓɋȽɜɋɂσɄ ɒɄς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɛς ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς ɈȽɇ ɒɄς ɈɍɇɋɘɋɜȽς ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ Ɉɓɏɜɘς ɘς Ɏɏɍς σɒɄɋ ɉɂɎɒɍɊɂɏɛ ɎɂɏɇɀɏȽɔɛ ɒɍɓ Ɏɏɍɔɜɉ / ɒɘɋ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈώɋ ɒɍɓ ɊȽɅɄɒɛ, ɒɍɓ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠ, ɒɘɋ σɒɂɉɂɖώɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς Ȯɚɉɍς, ɎɏɍϋɎɟɅɂσɄ ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɎɍɒɜɊɄσɄ ɒɍɓ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɍɓ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠ ɚɏɀɍɓ ɂɜɋȽɇ ɋȽ ɍɏɇσɒɍɠɋ ɍɇ ɍɏɀȽɋɇσɊɍɜ Ɏɍɓ ɅȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ ɘς  
o ȫȽɏȽɒɄɏɄɒɛɏɇȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɈȽɒȽɀɏȽɔɛ ɒɄς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɒɍɓ ɚɏɀɍɓ   
o ȧɍɋəɁɂς/ɁɍɊɚς Ɏɍɓ σɓɉɉɚɀɍɓɋ ɈȽɇ ɂɏɊɄɋɂɠɍɓɋ ɁɂɁɍɊɚɋȽ Ɏɍɓ σɓɀɈɂɋɒɏώɋɍɋɒȽɇ ȋȾəσɂɇ ɎɏɍɁɇȽɀɏȽɔώɋȌ  
o ȧɍɋəɁɂς/ɁɍɊɚς Ɏɍɓ «ɎɇσɒɍɎɍɇɍɠɋ» ɒɄɋ ɎɍɇɟɒɄɒȽ ɒɍɓ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɍɓ ɚɏɀɍɓ ɛ ɁɇȽɎɇσɒɂɠɍɓɋ ɒɄɋ ȽɌɇɍɎɇσɒɜȽ ɈȽɇ ɂɀɈɓɏɟɒɄɒȽ əɉɉɘɋ ɁɍɊώɋ 

o ȜɏɊɟɁɇɍɇ ɀɇȽ ɒɄ ɁɇȽɒɠɎɘσɄ/ɂɇσɛɀɄσɄ Ɏɏɍɒəσɂɘɋ σɖɂɒɇɈə Ɋɂ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɂς ȽɉɉȽɀɚς/ ɊɂɒȽȾɍɉɚς.   
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12. ǼΠǹΓΓǼΛΜǹΣΙΚǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢ǾΝΚǹΙΝ
ΚǹΣǹΡΣΙ΢Ǿ  

 

Ⱦɸίʅɸʆο ʋʌοʏάσɸʘʆ ɶια σʐɺήʏɻσɻ ʃαι ʋʌοβʄɻʅαʏισʅό 

 

ȸ ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃή ȵʃʋαίɷɸʐσɻ ʃαι Ⱦαʏάʌʏισɻ ;ȵȵȾͿ σʏις σύɶʖʌοʆɸς ʃοιʆʘʆίɸς 
ʃαʄɸίʏαι ʆα ɷιαɷʌαʅαʏίσɸι έʆαʆ ʋοʄʐɷιάσʏαʏο ʃαι ιɷιαίʏɸʌα σɻʅαʆʏιʃό ʌόʄο. Ɂα 
ʋʌοɸʏοιʅάσɸι ʅɸ ʃαʏάʄʄɻʄο ʏʌόʋο έʆα ʅɸɶάʄο ʏʅήʅα ʏɻς ʆέας ɶɸʆιάς ɶια ʏɻʆ άσʃɻσɻ 
σʐɶʃɸʃʌιʅέʆοʐ ɸʋαɶɶέʄʅαʏος, ɸʇασφαʄίɺοʆʏας ʏαʐʏόʖʌοʆα ʏο ʅοʌφʘʏιʃό ʐʋόβαθʌο 
ʋοʐ ɸίʆαι αʆαɶʃαίο ɶια ʏɻʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃή σʐʅʅɸʏοʖή ʏοʐς σʏα ʃοιʆʘʆιʃά ɷʌώʅɸʆα. 
ɉʋɻʌɸʏώʆʏας αʐʏό ʏο σʏόʖο ɻ ȵȵȾ σʐʅβάʄʄɸι άʅɸσα ʃαι οʐσιασʏιʃά αφɸʆός σʏɻʆ 
ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃή ʃαι ʃοιʆʘʆιʃή έʆʏαʇɻ όσʘʆ ʆέʘʆ ʏɻʆ ɸʋιʄέɶοʐʆ ʃαι αφɸʏέʌοʐ σʏɻ 
σʐʆοʄιʃή αʆάʋʏʐʇɻ ʏɻς ʖώʌας.  

ȳια ʏοʐς ʄόɶοʐς αʐʏούς ʏα ɺɻʏήʅαʏα ʏɻς ȵȵȾ ʋʌέʋɸι ʆα βʌίσʃοʆʏαι σʏοʆ 
ʋʐʌήʆα ʃάθɸ ʋʌοσʋάθɸιας ʋοʐ σʏοʖɸύɸι σʏɻ ʅɸʏαʌʌύθʅισɻ ʏοʐ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃού 
σʐσʏήʅαʏος. ȸ αʆαβάθʅισɻ ʏɻς ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής ȵʃʋαίɷɸʐσɻς ʃαι Ⱦαʏάʌʏισɻς θα 
ʋʌέʋɸι ʆα σʐʆισʏά ʅια αʋό ʏις βασιʃές ʋοʄιʏιʃές ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏɸς ʏɻς ʋοʄιʏɸίας. 

Οι αʄʄαɶές σʏɻʆ ȵȵȾ ʋʌέʋɸι ʆα βασίɺοʆʏαι: 
 σʏɻʆ αʆαɶʆώʌισɻ ʃαι ɸʆίσʖʐσɻ ʏοʐ ʃοιʆʘʆιʃού ʌόʄοʐ ʏɻς ȵȵȾ, ʅɸ ʏοʆ 

ʋɸʌιοʌισʅό ʏɻς ɸʋίɷʌασɻς ʏʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ αʆισοʏήʏʘʆ, 
 σʏɻʆ αʆάɶʃɻ σʐʆɸʖούς ɸʆαʌʅόʆισɻς ʏɻς ȵȵȾ ʅɸ ʏις αʋαιʏήσɸις ʏɻς 

ɸʄʄɻʆιʃής ʃοιʆʘʆίας ʃαι οιʃοʆοʅίας, 
 σʏɻʆ αʆάɶʃɻ ʋαʌοʖής ʋοιοʏιʃής ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ʃαθώς ʃαι ασφαʄώʆ 

ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃώʆ ɷιɸʇόɷʘʆ σʏοʐς ʅαθɻʏές ʃαι σʏις ʅαθήʏʌιɸς ʏɻς ȵȵȾ, 

 σʏɻʆ ɸʅʋέɷʘσɻ ɸʌɶασιαʃής ασφάʄɸιας ʃαι σʏɻ ɷιαʅόʌφʘσɻ ɸʆός 
ʌɸαʄισʏιʃού οʌάʅαʏος ɶια ʏοʐς/ʏις ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃούς.  

 

Η σɻʅɸʌιʆή ʃαʏάσʏασɻ 

 

Ɉα ʋοʄʄά ʃαι σύʆθɸʏα ʋʌοβʄήʅαʏα ʋοʐ αʆʏιʅɸʏʘʋίɺɸι σήʅɸʌα ɻ ȵȵȾ ɷɸʆ ʏɻς 
ɸʋιʏʌέʋοʐʆ ʆα ɸʋιʏɸʄέσɸι ʏο ʌόʄο ʏɻς ʃαι ʆα ιʃαʆοʋοιήσɸι ʏις ʋʌοσɷοʃίɸς ʏʘʆ ʆέʘʆ 
ʋοʐ ʏɻʆ ɸʋιʄέɶοʐʆ. ȳι' αʐʏόʆ αʃʌιβώς ʏο ʄόɶο ʏο ʋοσοσʏό ʏʘʆ ʆέʘʆ ʋοʐ ɸɶɶʌάφοʆʏαι 
σʏοʐς ʋοιʃίʄοʐς ʏοʅɸίς ʏɻς ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ʃαι ʃαʏάʌʏισɻς αʃοʄοʐθɸί 
ʏα ʏɸʄɸʐʏαία ʖʌόʆια ʋʏʘʏιʃή ʏάσɻ. ɏσʏόσο, οι ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς αʆάʋʏʐʇής ʏɻς, αʃόʅα 
ʃαι σʏις αʃʌαίɸς σʐʆθήʃɸς ʏɻς ʃʌίσɻς ʋοʐ ʅασʏίɺɸι ʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή ʃοιʆʘʆία, ɸίʆαι 
σɻʅαʆʏιʃές. ȵίʆαι αʆαɶʃαία, σʐʆɸʋώς, ʅια ʌιɺιʃή αʄʄαɶή σʏɻ ɷοʅή ʃαι ʏɻ ʄɸιʏοʐʌɶία 
ʏɻς, σʏο ʋʄαίσιο ʏɻς ɸʐʌύʏɸʌɻς ʅɸʏαʌʌύθʅισɻς ʋοʐ ʖʌɸιάɺɸʏαι ʏο ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃό 
σύσʏɻʅα ʏɻς ʖώʌας. Αφɸʏɻʌία ʅιας ʏέʏοιας ʋʌοσʋάθɸιας ʋʌέʋɸι ʆα ɸίʆαι ɻ αʃʌιβής 
αʋοʏίʅɻσɻ ʏʘʆ θɸʏιʃώʆ ʃαι ʏʘʆ αʌʆɻʏιʃώʆ σʏοιʖɸίʘʆ ʋοʐ ʖαʌαʃʏɻʌίɺοʐʆ ʏɻʆ ȵȵȾ. 

ɇʏα θɸʏιʃά ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά  ʏɻς ȵȵȾ σʐʅʋɸʌιʄαʅβάʆɸʏαι ʃαʏαʌʖάς  ʏο 

ɶɸɶοʆός, όʏι, ʋαʌά ʏις ʋαθοɶέʆɸιɸς ʋοʐ ʏɻʆ ʖαʌαʃʏɻʌίɺοʐʆ ʃαι ʏοʐς αʆɸʋαʌʃɸίς 

ʋόʌοʐς, ʐʄιʃούς ʃαι έʅʗʐʖοʐς, ʏο ɷιɷαʃʏιʃό ʋʌοσʘʋιʃό ʏɻς ʃαʏαβάʄʄɸι ɸʌɶώɷɻ 

ʋʌοσʋάθɸια ʋʌοʃɸιʅέʆοʐ ɻ ȵȵȾ ʆα αʆʏαʋοʃʌιθɸί σʏοʆ ʋοʄʐɷιάσʏαʏο ʃοιʆʘʆιʃό ʏɻς 

ʌόʄο. ɇʐɶʃʌαʏώʆʏας σɸ ʏʐʋιʃές ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃές ɷοʅές ʃαι ɸʃʋαιɷɸύοʆʏας έʆα ʅɸɶάʄο 

ʅέʌος ʏοʐ ʅαθɻʏιʃού ɷʐʆαʅιʃού, ɻ ȵȵȾ σʐʅβάʄʄɸι -ʐʋό ʋʌοϋʋοθέσɸις- σʏɻ ʅɸίʘσɻ 

ʏɻς σʖοʄιʃής ɷιαʌʌοής. Ɉαʐʏόʖʌοʆα, ʏο έʌɶο ʏɻς ʐʋοσʏɻʌίɺɸʏαι αʋό ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃούς 
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ʅɸ ʐʗɻʄού ɸʋιʋέɷοʐ ɸʋισʏɻʅοʆιʃή ɸʇɸιɷίʃɸʐσɻ, ʋʄούσια «ʅασʏοʌιʃή» ʏέʖʆɻ ʃαι 
αʇιόʄοɶɻ ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃή ɸʅʋɸιʌία, ʋοʐ ɷιαθέʏοʐʆ, σʏɻ σʐʆʏʌιʋʏιʃή ʏοʐς 

ʋʄɸιοʆόʏɻʏα, ʋαιɷαɶʘɶιʃή ʃαʏάʌʏισɻ ʃαι ɸίʆαι ιɷιαίʏɸʌα  ɸʐαισθɻʏοʋοιɻʅέʆοι σʏα 

ʃοιʆʘʆιʃά ʋʌοβʄήʅαʏα ʏʘʆ ʅαθɻʏώʆ/ʅαθɻʏʌιώʆ ʏοʐς. ȵʋίσɻς ɻ ȵȵȾ ɷιαθέʏɸι  
ʃαθόʄοʐ αʅɸʄɻʏέɸς ʐʄιʃοʏɸʖʆιʃές ʃαι ɸʌɶασʏɻʌιαʃές ʐʋοɷοʅές ʃάʋοιɸς αʋό ʏις 

οʋοίɸς ʅʋοʌούʆ ʃαι ʋʌέʋɸι ʆα ɸʃσʐʖʌοʆισʏούʆ. 

ɇʏα αʌʆɻʏιʃά ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʏɻς ȵȵȾ θα ʃαʏαʏάσσαʅɸ: ;αͿ ʏɻ ɷιοιʃɻʏιʃή ʃαι 
οʌɶαʆʘʏιʃή ʋοʄʐɷιάσʋασɻ ʏʘʆ φοʌέʘʆ ʏɻς, ;βͿ ʏοʆ  ʃαʏαʃɸʌʅαʏισʅό ʏʘʆ  

ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃώʆ ʃαʏɸʐθύʆσɸʘʆ ʃαι ɸιɷιʃοʏήʏʘʆ ʋοʐ ʋαʌέʖοʆʏαι, ;ɶͿ ʏɻʆ ʋʌώιʅɻ 

έʆαʌʇɻ ʏɻς ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής ɸʋιʄοɶής ʃαι ɸʇɸιɷίʃɸʐσɻς ʏʘʆ ʆέʘʆ, ;ɷͿ ʏɻʆ 

ασʐʅβαʏόʏɻʏα, σɸ αʌʃɸʏές ʋɸʌιʋʏώσɸις, ʏʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ σʋοʐɷώʆ ʅɸ ʏα 

ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃά ʋɸʌιɶʌάʅʅαʏα, ;ɸͿ ʏο ʇɸʋɸʌασʅέʆο αʋό ʏις ʏɸʖʆοʄοɶιʃές ɸʇɸʄίʇɸις 

ɷιɷαʃʏιʃό ʃαι ɸʌɶασʏɻʌιαʃό ʐʄιʃό ʋοʐ ʖʌɻσιʅοʋοιɸίʏαι σɸ αʌʃɸʏές ʋɸʌιʋʏώσɸις, ;σʏͿ 
ʏις σοβαʌές ɸʄʄɸίʗɸις σʏɻʆ ɸʋιʅόʌφʘσɻ ʏοʐ ɷιɷαʃʏιʃού ʋʌοσʘʋιʃού, ;ɺͿ ʏις 

ʋɸʌιοʌισʅέʆɸς ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς ɸʋαφής ʏʘʆ ʅαθɻʏώʆ ʃαι ʅαθɻʏʌιώʆ ʏɻς ȵȵȾ ʅɸ ʏοʆ 

ʃόσʅο ʏɻς ɸʌɶασίας  ;ɻͿ ʏɻʆ αʋαʇίʘσɻ σɸ σɻʅαʆʏιʃό βαθʅό ʏʘʆ ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃώʆ 

σʖοʄɸίʘʆ ʃαι ɶɸʆιʃόʏɸʌα ʏɻς ȵȵȾ, ʃαι ;θͿ ʏις σοβαʌές αɷʐʆαʅίɸς σʏο σʐʆοʄιʃό 

σʖɸɷιασʅό ʏɻς ȵȵȾ, σɸ σʐʆάʌʏɻσɻ ʃαι ʅɸ ʏις αʆάɶʃɸς ʃαι ʏις ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς αʆάʋʏʐʇɻς 

ʏɻς οιʃοʆοʅίας.  
Ƀι ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃές ʋοʄιʏιʃές ʋοʐ ασʃήθɻʃαʆ ʏɻʆ ʏɸʄɸʐʏαία ϮϬɸʏία σʏοʆ ʏοʅέα 

ʏɻς ȵȵȾ, ʋαʌά ʏις ɷιαʃɻʌύʇɸις ʏɻς ʋοʄιʏɸίας όʏι αʐʏές σʏόʖɸʐαʆ σʏɻʆ αʆαβάθʅισή 
ʏɻς, όʖι ʅόʆο ɷɸʆ αʆʏαʋοʃʌίθɻʃαʆ σʏις ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃές ʃαι ʃοιʆʘʆιʃές αʆάɶʃɸς αʄʄά, 
αʆʏίθɸʏα, όʇʐʆαʆ ʋʌοϋʋάʌʖοʆʏα ʋʌοβʄήʅαʏα ʃαι ɷɻʅιούʌɶɻσαʆ ʃαι ʆέα σɸ ό,ʏι 
αφοʌά ʏɻʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃή ʄɸιʏοʐʌɶία, ʏις ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃές ɷιɸʇόɷοʐς ʏʘʆ αʋοφοίʏʘʆ 
ʏɻς, όʋʘς ʃαι ʏο ɷιɷαʃʏιʃό ʋʌοσʘʋιʃό. Αʃʌαίο ʋαʌάɷɸιɶʅα ʐʋήʌʇɸ ɻ ʃαʏάʌɶɻσɻ ʅιας 
σɸιʌάς σɻʅαʆʏιʃώʆ ɸιɷιʃοʏήʏʘʆ ʏɻς ȵȵȾ ʏο ϮϬϭϯ ʖʘʌίς  ʏɸʃʅɻʌίʘσɻ ʃαι ʖʘʌίς 
σʐʆɸʃʏίʅɻσɻ ʏʘʆ σʐʆɸʋɸιώʆ ʋοʐ ɸίʖɸ σʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή ɸʃʋαίɷɸʐσɻ ʃαι ɶɸʆιʃόʏɸʌα σʏɻʆ 
ʃοιʆʘʆία. 

ȸ οʌɶαʆʘʏιʃή ʃαι ɷιοιʃɻʏιʃή ʋοʄʐɷιάσʋασɻ ʏɻς ȵȵȾ αʋοɷɸίʖʏɻʃɸ σοβαʌό 
ɸʅʋόɷιο σʏɻ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏɻς. Αʆʏίθɸʏα ɻ οʄισʏιʃή ʋʌοσέɶɶισή ʏɻς, ɻ αʋʄοʋοίɻσɻ ʃαι 
ο ʋɸʌιοʌισʅός ʏɻς ʋοʄʐɷιάσʋασɻς ʏʘʆ φοʌέʘʆ ʏɻς ȵȵȾ ʃαι ɻ έʆʏαʇή ʏοʐς σɸ έʆα 
ɸʆιαίο σύσʏɻʅα ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ʃαι ʃαʏάʌʏισɻς θα αʋοʏɸʄέσɸι ʅια σɻʅαʆʏιʃή ʏοʅή. 

 

Πʌοʏάσɸις ɶια ʅια ʌιɺιʃή αʄʄαɶή 

 

ȸ Ƀʅάɷα ȵʌɶασίας ɶια ʏɻʆ ȵȵȾ, αφού έʄαβɸ ʐʋόʗɻ ʏɻς ʏόσο ʏɻʆ ʐφισʏάʅɸʆɻ 
ʃαʏάσʏασɻ σʏɻʆ ȵȵȾ ;ʋʌοβʄήʅαʏα ʃαι ɷʐʆαʏόʏɻʏɸςͿ ɷιαʅόʌφʘσɸ έʆα σʖέɷιο 
ʋʌοʏάσɸʘʆ ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ οʐσιασʏιʃή αʆαβάθʅισɻ ʏɻς ȵȵȾ.  

ɀια βασιʃή αʌʖή ʋοʐ αʃοʄούθɻσɸ ʅɸ σʐʆέʋɸια ɻ Ƀʅάɷα ȵʌɶασίας ʐʋήʌʇɸ ɻ 
ɸʅʅοʆή σɸ ʅια οʄισʏιʃή ʋʌοσέɶɶισɻ ʏɻς ȵȵȾ, ʅɸ ʏɻʆ αʇιοʋοίɻσɻ ʃαιʆοʏοʅιʃώʆ 
ɸʌɶαʄɸίʘʆ ʃαι σύɶʖʌοʆʘʆ ʅɸθόɷʘʆ αʆάʄʐσɻς, σɸ αʆʏίθɸσɻ ʅɸ ʏɻ σʐʆήθɻ ʋʌαʃʏιʃή 
ʏʘʆ αʋοσʋασʅαʏιʃώʆ αʄʄαɶώʆ σɸ ɸʋιʅέʌοʐς ɺɻʏήʅαʏα, ʋοʐ σʏο ʋαʌɸʄθόʆ 
αʋοɷɸίʖʏɻʃαʆ αʏɸʄέσφοʌɸς. 

Αʐʏό ʏο σʖέɷιο ʋʌοʏάσɸʘʆ ʋʌοʏɸίʆɸι ɻ Ƀʅάɷα ȵʌɶασίας ʋʌος ɷιαβούʄɸʐσɻ 
σʏɻʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃή ʃοιʆόʏɻʏα ʃαι ʏοʐς αʌʅόɷιοʐς ʃοιʆʘʆιʃούς φοʌɸίς.  
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Ȳασιʃοί άʇοʆɸς ʏʘʆ ʋʌοʏάσɸʘʆ  
 

ȵʋαʆασʖɸɷιασʅός ʏʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ σʋοʐɷώʆ ʏɻς ȵȵȾ 

ȵίʆαι ɸʋɸίɶοʐσα ɻ αʆάɶʃɻ ɸʆός σʐʆοʄιʃού ɸʋαʆαʆασʖɸɷιασʅού ʏʘʆ 
ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʏɻς ȵȵȾ ʅɸ βάσɻ ʏις σύɶʖʌοʆɸς αʆάɶʃɸς,  σɸ όʄɻ ʏɻʆ ʃʄίʅαʃα ʏɻς 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ʃαι ʃαʏάʌʏισɻς. ɇʏɻ ɷιαɷιʃασία αʐʏή αʋαιʏɸίʏαι ʃαʏαʌʖάς ʆα 
σʐʆɸʃʏιʅɻθɸί ɻ ʐφισʏάʅɸʆɻ ʃαʏάσʏασɻ ʏɻς ȵȵȾ σɸ ό,ʏι αφοʌά ʏα ʋʌοβʄήʅαʏα ʃαι ʏις 
ɷʐʆαʏόʏɻʏές ʏɻς, ιɷίʘς σɸ ό,ʏι αφοʌά ʏο θɸσʅιʃό ʋʄαίσιο, ʏο αʆθʌώʋιʆο ɷʐʆαʅιʃό 
ʃαι ʏις ɷιαʏιθέʅɸʆɸς ʐʋοɷοʅές ;ɷʐʆαʏά ʃαι αɷύʆαʏα σɻʅɸίαͿ. ȵʋίσɻς ʋʌέʋɸι ʆα 
ʄɻφθούʆ ʐʋόʗɻ βασιʃές ʋαʌάʅɸʏʌοι ʏοʐ ɷιɸθʆούς ʃαι ʏοʐ ɸʐʌʘʋαϊʃού ʋʄαισίοʐ, 
σʏο βαθʅό ʋοʐ ɸʋɻʌɸάɺοʐʆ ʏɻ ɶɻɶɸʆή αʆάʋʏʐʇɻ ʃαι οιʃοʆοʅία, ɸʆώ βασιʃό 
ʋαʌάɶοʆʏα ʏοʐ όʄοʐ σʖɸɷιασʅού αʋοʏɸʄούʆ ʏα ιɷιαίʏɸʌα ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʃαι οι 
ʋʌοοʋʏιʃές ʏɻς ʋαʌαɶʘɶιʃής αʆάʋʏʐʇɻς ʏɻς ʖώʌας ;σɸ ɸθʆιʃή, ʋɸʌιφɸʌɸιαʃή ʃαι 
ʏοʋιʃή ʃʄίʅαʃαͿ, όʋʘς ʃαι οι ʐφισʏάʅɸʆɸς ʃαʏά ʋɸʌίʋʏʘσɻ ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς. Ɉέʄος, ʋʌέʋɸι ʆα σʐʆɸʃʏιʅώʆʏαι ʃαι οι σύɶʖʌοʆɸς ɸʋισʏɻʅοʆιʃές  / 

ʋαιɷαɶʘɶιʃές ɸʇɸʄίʇɸις, ʏις οʋοίɸς οφɸίʄɸι  ʆα ʋαʌαʃοʄοʐθɸί οʋοιαɷήʋοʏɸ αʄʄαɶή 
σʏοʆ ɸʐαίσθɻʏο ʖώʌο ʏɻς ȵʃʋαίɷɸʐσɻς. 
 ȳια ʏɻʆ αʆαβάθʅισɻ ʏοʐ ɸʌɶασιαʃού ʌόʄοʐ ʏɻς ȵȵȾ, ʏοʆίɺɸʏαι ιɷιαίʏɸʌα ɻ 
αʆάɶʃɻ ʏɻς ɸʆαʌʅόʆισɻς ʏʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ σʋοʐɷώʆ ʃαι ʏʘʆ ʋαʌɸʖόʅɸʆʘʆ 
ɸιɷιʃοʏήʏʘʆ  ʅɸ ʏις ʋʌαɶʅαʏιʃές αʆάɶʃɸς ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής οιʃοʆοʅίας, όʋʘς αʐʏές 
ʃαʏαɶʌάφοʆʏαι σʐʆοʄιʃά σɸ ɸθʆιʃό ɸʋίʋɸɷο αʄʄά ʃαι ʋɸʌιφɸʌɸιαʃά, ʅɸ ʋοιοʏιʃά 
ʃʌιʏήʌια ʃαι ʃαιʆοʏοʅιʃές ʅɸθόɷοʐς, ώσʏɸ ʆα ʋʌοʃύʗɸι οʐσιασʏιʃή σʐʅβοʄή σʏɻʆ 
ʋαʌαɶʘɶιʃή αʆασʐɶʃʌόʏɻσɻ ʏɻς ʖώʌας ʃαι σʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία θέσɸʘʆ ɸʌɶασίας.  

ɀɸ αʐʏά ʏα ɷɸɷοʅέʆα, φαίʆɸʏαι ʋʘς ʋʌοʃύʋʏɸι ɻ αʆάɶʃɻ ʏα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα 
σʋοʐɷώʆ ʆα οɷɻɶούʆ σʏɻ ɷιɸύʌʐʆσɻ ʏʘʆ ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃώʆ ɷιɸʇόɷʘʆ  ʏʘʆ 
αʋοφοίʏʘʆ σʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή οιʃοʆοʅία ʃαι ʏɻʆ ʋαʌαɶʘɶή ʖʘʌίς ʆα αʋοʃʄɸίοʐʆ 
αʆʏίσʏοιʖɸς ɷιɸʇόɷοʐς σɸ ɸʐʌʘʋαϊʃή ʃαι ɷιɸθʆή ʃʄίʅαʃα. 

ȵίʆαι ɶɸɶοʆός ʋʘς ɻ ȵʄʄάɷα έʖɸι ʃάʋοια ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʋοʐ ʃαʏά ʃαʆόʆα 
αʋοʏɸʄούʆ ɸʅʋόɷια σʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ αʆάʋʏʐʇή ʏɻς, όʋʘς ʖαʅɻʄή ʏɸʖʆοʄοɶιʃή 
ɸʏοιʅόʏɻʏα ʃαι ɸʅʋɸιʌισʅό, ʖαʅɻʄό ɸʋίʋɸɷο οʌɶάʆʘσɻς ʃαι ʅιʃʌό ʅέɶɸθος 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, έʄʄɸιʗɻ ɸʋιʅέʌοʐς ʃʄάɷʘʆ ʅɸ ʐʗɻʄή αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏɻʏα, αʐʇɻʅέʆɻ 
σʐʅʅɸʏοʖή ʐʋɻʌɸσιώʆ σʏο Α.ȵ.Π., ʖαʅɻʄό ɸʋίʋɸɷο ʃαʏάʌʏισɻς ʏοʐ ɸʌɶαʏιʃού 
ɷʐʆαʅιʃού, ʅιʃʌή σʐʅʅɸʏοʖή σʏα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɷιά βίοʐ ʅάθɻσɻς, αʐʇɻʅέʆɸς 
ɷɸʇιόʏɻʏɸς "ʅασʏοʌιʃής" ʖʘʌίς ʃαʏαɶʌαφή ʃαι αʇιοʋοίɻσɻ, αʄʄά ʃαι ʋοʄʄές 
ɷʐσʋʌόσιʏɸς οʌɸιʆές ʃαι ʆɻσιʘʏιʃές ʋɸʌιοʖές ;ʆɻσιʘʏιʃόʏɻʏαͿ. Ɉα σʏοιʖɸία αʐʏά 
ʋʌέʋɸι ɸʋίσɻς ʆα σʐʆɸʃʏιʅώʆʏαι σʏο σʖɸɷιασʅό ʏʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʏɻς ȵȵȾ, ʖʘʌίς 
ʆα ɸʃʄαʅβάʆοʆʏαι, βέβαια, ʘς σʏαθɸʌά ʃαι αʅɸʏάβʄɻʏα ɷɸɷοʅέʆα, αʄʄά σʏο ʋʄαίσιο 
ʅιας ɷʐʆαʅιʃής ʋοʐ αʋοβʄέʋɸι σʏοʆ ʋɸʌιοʌισʅό ʃαι ʏɻʆ ʐʋέʌβασή ʏοʐς, σʏο ʋʄαίσιο 
ʏοʐ ɸφιʃʏού.  

 Αʋό ʋαιɷαɶʘɶιʃή άʋοʗɻ, ʏα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα σʋοʐɷώʆ ʋʌέʋɸι ʆα σʖɸɷιάɺοʆʏαι 
ʅɸʏά αʋό ʋʌοσɸʃʏιʃή ʅɸʄέʏɻ ʏʘʆ σʃοʋώʆ ʃαι ʏʘʆ σʏόʖʘʆ ʃάθɸ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃής 
βαθʅίɷας αʄʄά ʃαι ʏɻς αʌʖιʃής ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής έʆʏαʇɻς. ȵʋίσɻς, ʋʌέʋɸι ʆα 
ɸʆαʌʅοʆίɺοʆʏαι ʅɸ ʏις ʏɸʖʆοʄοɶιʃές ɸʇɸʄίʇɸις ʃαι ʆα ʋɸʌιοʌίɺοʆʏαι σʏɻʆ αʋαʌαίʏɻʏɻ 
ɷιɷαʃʏέα ύʄɻ. Αʆαɶʃαίο ɸίʆαι, αʃόʅα, ʆα σʖɸɷιάɺοʆʏαι ʅɸ βάσɻ ʏα ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃά 
ʋɸʌιɶʌάʅʅαʏα, όʋʘς αʐʏά ʋɸʌιɶʌάφοʆʏαι σʏα ʅαθɻσιαʃά αʋοʏɸʄέσʅαʏα ʏʘʆ 
ɸʋιʋέɷʘʆ ϰ ʃαι ϱ ʏοʐ ȵθʆιʃού Πʄαισίοʐ Πʌοσόʆʏʘʆ ʃαι ʏα βασιʃά αʐθɸʆʏιʃά 



100 

 

ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃά έʌɶα. ɇʏο ʋʄαίσιό ʏοʐς ʋʌέʋɸι ʆα ʋʌοβʄέʋɸʏαι ɻ ʄɸιʏοʐʌɶία 
οʄιɶόʘʌɻς "ɸʐέʄιʃʏɻς ɺώʆɻς", ώσʏɸ ʆα ʃαʄύʋʏοʆʏαι ʏοʋιʃές αʆάɶʃɸς ʃαι ɸʅʋɸιʌίɸς. 
Ɉέʄος, αʋαιʏɸίʏαι ʆα ɷιασφαʄισʏɸί ɻ σʐσʏɻʅαʏιʃή σύʆɷɸσɻ ʏɻς ȵȵȾ ʅɸ ʏɻʆ ʃοιʆʘʆία 
ʃαι ʏοʆ ʃόσʅο ʏɻς ɸʌɶασίας ʅɸ σʏόʖο ʏɻ βιʘʅαʏιʃή ʋʌοɸʏοιʅασία ʏʘʆ ʅαθɻʏώʆ/-

ʏʌιώʆ ʃαι ʏʘʆ ʃαʏαʌʏιɺόʅɸʆʘʆ ʘς ʋοʄιʏώʆ ʃαι ʘς ɸʌɶαɺόʅɸʆʘʆ ɶια ʏɻʆ άσʃɻσɻ ʏοʐ 
ɸʋαɶɶέʄʅαʏός ʏοʐς σɸ έʆα ασφαʄές ʃαι ɸʄɸɶʖόʅɸʆο ʋαιɷαɶʘɶιʃά ɸʌɶασιαʃό 
ʋɸʌιβάʄʄοʆ.  
 Ɉέʄος, ʋʌοʏɸίʆɸʏαι ɻ ίɷʌʐσɻ ɸʆός Παʌαʏɻʌɻʏɻʌίοʐ ʅɸ αʌʅοɷιόʏɻʏα ʏɻ 
σʐσʏɻʅαʏιʃή ʋαʌαʃοʄούθɻσɻ ʏɻς ʋʌοόɷοʐ ʏʘʆ ʅɸʏαʌʌʐθʅίσɸʘʆ ʋοʐ ʏίθɸʆʏαι σɸ 
ɸφαʌʅοɶή σʏɻʆ ȵȵȾ. ɀɸ αʐʏό ʏο ʏʌόʋο θα ɸʆɻʅɸʌώʆοʆʏαι οι αʌʅόɷιɸς ʐʋɻʌɸσίɸς, 

ώσʏɸ ʆα ʅɸʌιʅʆούʆ έɶʃαιʌα ʃαι οʌθά ɶια ʏɻʆ αʆʏιʅɸʏώʋισɻ ʏʘʆ σʐʆαφώʆ 
ʋʌοβʄɻʅάʏʘʆ. 
 

ɇʐʆοʄιʃά, ʏα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα σʋοʐɷώʆ ʋʌέʋɸι ʆα σʐʅβάʄʄοʐʆ σɸ ʅια 
ʋοʄʐɷιάσʏαʏɻ αʆάʋʏʐʇɻ ʏɻς ʋʌοσʘʋιʃόʏɻʏας ʏʘʆ ʆέʘʆ, ώσʏɸ ʆα ʅʋοʌούʆ ʆα 
σʐʅʅɸʏέʖοʐʆ ʃʌιʏιʃά ʃαι ɷɻʅιοʐʌɶιʃά σʏα ʃοιʆʘʆιʃά ɷʌώʅɸʆα, ʆα έʖοʐʆ 
ɸʅʋισʏοσύʆɻ σʏοʆ ɸαʐʏό ʏοʐς, ʆα ʅʋοʌούʆ ʆα ɸʆʏάσσοʆʏαι ɸʋαʌʃώς ʃαι αʇιοʋʌɸʋώς 

σʏο ɸʋάɶɶɸʄʅα, ʆα ɷιɸʃɷιʃούʆ ʏα ɷιʃαιώʅαʏά ʏοʐς, ʆα ɸίʆαι ιʃαʆοί ʆα 
ʋαʌαʃοʄοʐθούʆ ʏις ɸʇɸʄίʇɸις ʏɻς ʏɸʖʆοʄοɶίας ʃαι ɶɸʆιʃά ʆα ɸʆʏάσσοʆʏαι ʘς 
οʄοʃʄɻʌʘʅέʆοι ɷɻʅοʃʌαʏιʃοί  ʋοʄίʏɸς σʏɻʆ ʃοιʆʘʆία. ȳια ʏɻʆ ɸʋίʏɸʐʇɻ αʐʏού ʏοʐ 
σʏόʖοʐ ɸίʆαι αʋαʌαίʏɻʏο ʆα ɸʆισʖʐθɸί ɻ ʋαιɷαɶʘɶιʃή ɷιάσʏασɻ ʏοʐ σʖοʄɸίοʐ σʏο 
ʋʄαίσιο ʏοʐ ʋʌοɶʌάʅʅαʏος σʋοʐɷώʆ. 

 

Αʆαβάθʅισɻ ʏοʐ ʃοιʆʘʆιʃού ʌόʄοʐ ʏɻς ȵȵȾ  
ɀια σɸιʌά αʋό ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃούς ʃαι ʃοιʆʘʆιʃούς ʋαʌάɶοʆʏɸς σʐʆέβαʄαʆ σʏɻ 

ɷɻʅιοʐʌɶία ʅιας αʌʆɻʏιʃής ɸιʃόʆας ɶια ʏɻʆ ȵȵȾ σʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή ʃοιʆʘʆία, ʅɸ σοβαʌές 
ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃές ʃαι ɸʐʌύʏɸʌɸς ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʋʏώσɸις. Πʌοʃύʋʏɸι σʐʆɸʋώς ɻ αʆάɶʃɻ 
ʏɻς αʆαβάθʅισɻς ʏɻς ɸιʃόʆας ʃαι ʏοʐ ʌόʄοʐ ʏɻς ʅɸ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα ʅέʏʌα ʃαι ʋοʄιʏιʃές.  
ɀια ɷέσʅɻ ʅέʏʌʘʆ αφοʌά ʏɻʆ αʆαβάθʅισɻ ʏʘʆ ʋαʌɸʖόʅɸʆʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ 
σʋοʐɷώʆ, όʋʘς ήɷɻ αʆαφέʌθɻʃɸ. Ɉα ʅέʏʌα αʐʏά ʋʌέʋɸι ʆα σʐʆοɷɸʐʏούʆ ʅɸ ʏɻʆ 
ʋʌόʆοια ɶια σʏαɷιαʃή αʆαβάθʅισɻ ʃαι αɷɸιοɷόʏɻσɻ ʏʘʆ ɷοʅώʆ ʅαθɻʏɸίας, άʌσɻ ʏʘʆ 
φʌαɶʅώʆ ʋοʐ ɸʅʋοɷίɺοʐʆ ʏɻʆ «ʃάθɸʏɻ» ʃαι «οʌιɺόʆʏια» ʃιʆɻʏιʃόʏɻʏα ʅɸʏαʇύ ʃαι 
ɸʆʏός ʏʘʆ ɷιαφόʌʘʆ ɸʋιʋέɷʘʆ ȵȵȾ, ʃαθώς ʃαι ʋʌοσɷιοʌισʅό ʏʘʆ αʆʏίσʏοιʖʘʆ ʃαʏά 
ɸιɷιʃόʏɻʏα ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃώʆ ɷιʃαιʘʅάʏʘʆ. 

Ɉέʄος, ʅια σɸιʌά ʅέʏʌʘʆ ʋʌέʋɸι ʆα σʏοʖɸύɸι σʏɻʆ ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʃαι 
ɸʆθάʌʌʐʆσɻ ʏʘʆ ʅαθɻʏώʆ ʃαι ʅαθɻʏʌιώʆ, ιɷίʘς ɸʃɸίʆʘʆ ʋοʐ ɷοʃιʅάɺοʆʏαι 
ʋɸʌισσόʏɸʌο σɸ σʐʆθήʃɸς ʃʌίσɻς, ώσʏɸ ʆα αʅβʄύʆοʆʏαι οι αʆισόʏɻʏɸς ʋοʐ 
αʆαʋαʌάɶοʆʏαι σʏο ʋʄαίσιο ʏοʐ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃού σʐσʏήʅαʏος. Αʐʏό ʅɸʏαφʌάɺɸʏαι σɸ 
ʅέʏʌα αʆʏισʏαθʅισʏιʃής ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ʐʋέʌ ʏʘʆ ʋιο αɷύʆαʅʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ οʅάɷʘʆ, 
ʋοʐ ʅʋοʌούʆ ʆα ʋʌαɶʅαʏοʋοιɻθούʆ ʃαι ʅɸ ʏɻ ʅοʌφή σʐɶʃɸʃʌιʅέʆʘʆ θɸσʅιʃώʆ 
ʋαʌɸʅβάσɸʘʆ, όʋʘς ɸίʆαι οι "ȷώʆɸς ȵʃʋαιɷɸʐʏιʃής Πʌοʏɸʌαιόʏɻʏας". ȸ ȵȵȾ θα 
ʅʋοʌούσɸ ʆα ʖαʌαʃʏɻʌισʏɸί σʏο σύʆοʄό ʏɻς ʘς ȷώʆɻ ȵʃʋαιɷɸʐʏιʃής Πʌοʏɸʌαιόʏɻʏας, 
ʋʌάɶʅα ʋοʐ θα σήʅαιʆɸ ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʅιας οʄοʃʄɻʌʘʅέʆɻς ʋοʄιʏιʃής ɶια ʏɻʆ 
ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʏʘʆ ʅαθɻʏώʆ ʃαι ʅαθɻʏʌιώʆ ʏɻς ȵȵȾ ʅɸ ɷέσʅɸς ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ ʃαι 
ʃοιʆʘʆιʃώʆ ʅέʏʌʘʆ ;ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɸʆισʖʐʏιʃής ɷιɷασʃαʄίας ʃαι άʄʄɸς 
αʆʏισʏαθʅισʏιʃές ɷʌάσɸις, ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʏɻς οιʃοɶέʆɸιας, ɷοʅές ʗʐʖοʃοιʆʘʆιʃής 

ʐʋοσʏήʌιʇɻς ʃαʏά ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα σʏɻʆ ȵȵȾ ʃ.ο.ʃ.Ϳ. 
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ɀɸ ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʅέʏʌʘʆ όʋʘς ʏα  ʋʌοαʆαφɸʌθέʆʏα, ɻ ʃʐʌίαʌʖɻ σήʅɸʌα 
αʆʏίʄɻʗɻ ɶια ʏɻʆ ȵȵȾ ʘς "ɸʋιʄοɶή αʆάɶʃɻς", θα ʅʋοʌούσɸ ʆα ʅɸʏασʏʌαφɸί σɸ ʅια 
σʐʆɸιɷɻʏή ʃαι θɸʏιʃή ɸʋιʄοɶή ɶια ʏοʐς ʅαθɻʏές ʃαι ʅαθήʏʌιɸς ʃαι ʏοʐς 
ʃαʏαʌʏιɺόʅɸʆοʐς.  Ɉαʐʏόʖʌοʆα, θα ɷιɸʐʌʐʆόʏαʆ ɻ ɷʐʆαʏόʏɻʏα ɸʋαʆέʆʏαʇɻς ʃαι 
ɸʋαʆɸʃʋαίɷɸʐσɻς αʋοφοίʏʘʆ ʏɻς ȵȵȾ ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃώʆ 
ɷιɸʇόɷʘʆ ʏοʐς, ʏɻʆ αʆαβάθʅισɻ ʏʘʆ ʋʌοσόʆʏʘʆ ʏοʐς ʃαι ʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏɻς 
αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏάς ʏοʐς, ʅɸ σʐʆέʋɸια, ʅɸʏαʇύ άʄʄʘʆ, ʃαι ʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏοʐ ʋοσοσʏού 
ʏʘʆ ʆέʘʆ ʋοʐ βʌίσʃοʆʏαι ɸʃʏός ɸʃʋαίɷɸʐσɻς, ɸʃʏός ɸʌɶασίας ʃαι ɸʃʏός ʃαʏάʌʏισɻς 
;NEEɈ’sͿ.  

Ȼɷιαίʏɸʌɻ φʌοʆʏίɷα ʋʌέʋɸι ʆα ʄɻφθɸί, αʃόʅα, ɶια ʏɻʆ αʆʏιʅɸʏώʋισɻ ʏʘʆ 
ʋʌοβʄɻʅάʏʘʆ ʏοʐ ɷιɷαʃʏιʃού ʋʌοσʘʋιʃού ʏɻς ȵȵȾ ʃαι ʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏʘʆ όʌʘʆ ʃαι 
σʐʆθɻʃώʆ άσʃɻσɻς ʏοʐ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃού έʌɶοʐ. ȳια ʏο ʄόɶο αʐʏό ʋɸʌιʄαʅβάʆοʆʏαι 
ʅέʏʌα ʋοʐ αʋοβʄέʋοʐʆ σʏɻʆ οʐσιασʏιʃή βɸʄʏίʘσɻ ʏɻς αʌʖιʃής ɸʃʋαίɷɸʐσɻς αʄʄά ʃαι 
ʏɻς ɸʆɷοϋʋɻʌɸσιαʃής ʃαʏάʌʏισɻς ʏʘʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ σύʅφʘʆα ʅɸ ʏις ʏʌέʖοʐσɸς 
ɸʇɸʄίʇɸις ʏʘʆ ɸʋαɶɶɸʄʅάʏʘʆ, σʏο σɸβασʅό ʏɻς ʋαιɷαɶʘɶιʃής ɸʄɸʐθɸʌίας ʏʘʆ 
ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ, σʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏοʐ ʌόʄοʐ ʏοʐ σʐʄʄόɶοʐ ɷιɷασʃόʆʏʘʆ / ɷιɷασʃοʐσώʆ  
ʃ.ʄʋ. 

 

Πʌοʏɸιʆόʅɸʆɸς ʅɸʏαʌʌʐθʅίσɸις σʏη ȴɸʐʏɸʌοβάθʅια ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃή ȵʃʋαίɷɸʐση 
ʃαι σʏηʆ Αʌχιʃή ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃή Καʏάʌʏιση 

 

Αʋό ʏο ϮϬϭϱ-ϭϲ ʃαι σʏο ɷιάσʏηʅα ʏης ɸʋόʅɸʆης ʋɸʆʏαɸʏίας θα ɸʋιχɸιʌηθούʆ οι 
αʃόʄοʐθɸς ʅɸʏαʌʌʐθʅίσɸις: 

• ɇʏο ʋʄαίσιο ʏɻς σʏαɷιαʃής ʃαθιέʌʘσɻς ʏɻς ϭϰʖʌοʆɻς ʐʋοʖʌɸʘʏιʃής ɸʃʋαίɷɸʐσɻς, 
σɸ ɷɸʐʏɸʌοβάθʅιο ɸʋίʋɸɷο ɸʃʋαίɷɸʐσɻς θα ʄɸιʏοʐʌɶούʆ ɷύο ʏύʋοι ȿʐʃɸίοʐ, ʏο 
ȳɸʆιʃό ʃαι ʏο ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃό. Ƀι ʋʌοʏɸιʆόʅɸʆɸς αʄʄαɶές σʏɻ ɷοʅή ʏοʐ 
ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃού ȿʐʃɸίοʐ βʌίσʃοʆʏαι σʏɻʆ ίɷια ʃαʏɸύθʐʆσɻ ʅɸ ʏοʆ οʌαʅαʏιʃό σʏόʖο 
ʏɻς ɸʆοʋοίɻσɻς ʏʘʆ ɷοʅώʆ ɶɸʆιʃής ʃαι ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής ɸʃʋαίɷɸʐσɻς σɸ έʆα ɸʆιαίο 
ȿύʃɸιο θɸʘʌίας ʃαι ʋʌάʇɻς, ʋοʐ θα αʇιοʋοιɸί ʏα θɸʏιʃά σʏοιʖɸία ʋοʐ ʋʌοέʃʐʗαʆ 
αʋό ʏɻʆ ɸʅʋɸιʌία ʏɻς ɸφαʌʅοɶής ʋαʄαιόʏɸʌα ʏοʐ ȵʆιαίοʐ Ποʄʐʃʄαɷιʃού ȿʐʃɸίοʐ 
;ȵΠȿͿ. 
 

• ȸ ɷοʅή ʋοʐ ʋʌοʏɸίʆɸʏαι ɶια ʏο ȿύʃɸιο ʏɻς ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ɸίʆαι ɻ ɸʇής: 
-  Α΄ ʏάʇɻ: ɸʆιαίο ʋʌόɶʌαʅʅα ʅαθɻʅάʏʘʆ ɶια όʄοʐς/-ɸς ʏοʐς ʅαθɻʏές/-ʏʌιɸς 

-  Ȳ΄ ʏάʇɻ: ɷιαʖʘʌισʅός σɸ βασιʃούς ɸʐʌύʏɸʌοʐς ʏοʅɸίς ɸʋαɶɶɸʄʅάʏʘʆ - ʐʋɻʌɸσιώʆ.  
-   ȳ΄ ʏάʇɻ: ɷιαʖʘʌισʅός σɸ ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃές ɸιɷιʃόʏɻʏɸς.  

- Πʌοαιʌɸʏιʃό «ϰο έʏος» ɸιɷίʃɸʐσɻς - ʅαθɻʏɸίας ɶια ʏοʐς αʋόφοιʏοʐς ʏοʐ 
ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃού ȿʐʃɸίοʐ, ʐʋό ʏɻʆ αιɶίɷα ʏοʐ ɉΠΠȵȺ. ɇɸ αʐʏό θα σʐʆɷʐάɺοʆʏαι 
θɸʘʌɻʏιʃά ʃαι ɸʌɶασʏɻʌιαʃά ʅαθήʅαʏα σʏο σʖοʄɸίο, ʅαθɻʏɸία ή ʋʌαʃʏιʃή άσʃɻσɻ 
;σʏα ʋʌώʏα σʏάɷια ɸφαʌʅοɶής ʃαι ʅέʖʌι ʏɻʆ ʋʄήʌɻ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏɻς ʅαθɻʏɸίας θα 
ɸʇɸʏασʏούʆ ɸʆαʄʄαʃʏιʃές ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς, όʋʘς ɻ ʋʌαʃʏιʃή άσʃɻσɻ, σɸ ɸʋιʄɸɶʅέʆɸς 
ɸʌɶασʏɻʌιαʃές ʐʋοɷοʅές  ʃαι ɷɻʅόσιοʐς ή ιɷιʘʏιʃούς φοʌɸίς ʃαι ɸʋιʖɸιʌήσɸιςͿ.  
- Αʐʏό ʏο σʖήʅα ;Α΄ ʏάʇɻ - ɸʆιαία, Ȳ΄ ʏάʇɻ - ʏοʅέας, ȳ΄ ʏάʇɻ - ɸιɷιʃόʏɻʏα, «4ο» έʏος - 
ɸιɷίʃɸʐσɻ-ʅαθɻʏɸίαͿ ɸʇʐʋɻʌɸʏɸί ʋɸʌισσόʏɸʌο ʏɻʆ αʋοφʐɶή ʏɻς ʋʌώιʅɻς ɸιɷίʃɸʐσɻς 

ʏʘʆ ʅαθɻʏώʆ / ʅαθɻʏʌιώʆ βοɻθώʆʏας ʏοʐς ʆα ɸʋιʄέʇοʐʆ ʅɸ ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ ʘʌιʅόʏɻʏα 
ɸιɷιʃόʏɻʏα ʃαι ɸʋάɶɶɸʄʅα. ɇʐʅβάʄʄɸι σʏɻʆ ʋαʌοʖή σʏέʌɸʘʆ ɶɸʆιʃώʆ ɶʆώσɸʘʆ, 

αʋαʌαίʏɻʏʘʆ ɶια ʏɻ ɷιαʅόʌφʘσɻ ʏɻς ʋʌοσʘʋιʃόʏɻʏας ʏʘʆ ʆέʘʆ, σʐʅβαʏώʆ ʅɸ ʏɻʆ 
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ɻʄιʃία ʏɻς ɸφɻβɸίας. ɇʐʅβάʄʄɸι, ɸʋίσɻς, σʏɻʆ ʋαʌοʖή ʏɸʖʆοʄοɶιʃώʆ - 

ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃώʆ ɶʆώσɸʘʆ ʏοʐ αʆʏίσʏοιʖοʐ ʏοʅέα ʋοʐ θα αʋοʏɸʄούʆ ʏɻ βάσɻ ʋάʆʘ 
σʏɻʆ οʋοία θα «ʖʏισʏɸί» ɻ ɸιɷιʃόʏɻʏα σʏο ʏɸʄɸʐʏαίο έʏος αʄʄά ʃαι ɻ ɸιɷίʃɸʐσɻ ʅέσʘ 
ʏɻς ʅαθɻʏɸίας ɶια ʏοʐς αʋοφοίʏοʐς. ȴɻʅιοʐʌɶɸίʏαι, έʏσι,  έʆα ɸʆιαίο ʅοʆʏέʄο 
ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃού σʖοʄɸίοʐ ʖʘʌίς ɷιαʃʌίσɸις αʆάʅɸσα σʏις ɸʋιʄοɶές ʏʘʆ ʅαθɻʏώʆ/-

ʏʌιώʆ, ʏο οʋοίο ʋαʌέʖɸι ʋɸʌισσόʏɸʌɸς ɷιɸʇόɷοʐς ʃαι ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃούς 
ɸʋαʆαʋʌοσɷιοʌισʅούς σʏοʐς αʋοφοίʏοʐς ʏοʐ. 

• Ⱦαʏάʌɶɻσɻ ʏʘʆ ɇʖοʄώʆ ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής Ⱦαʏάʌʏισɻς - ȵʆσʘʅάʏʘσɻ ɸιɷιʃοʏήʏʘʆ 
;όσʘʆ ɷɸʆ ʐʋάʌʖοʐʆͿ σʏα ȻȵȾ ɶια ɸʆήʄιʃɸς. 

• ȴιαʏήʌɻσɻ ɶια ʅια ϱɸʏία ʏʘʆ ȵΠΑɇ ʋοʐ αʆήʃοʐʆ σʏɻʆ ɸʐθύʆɻ άʄʄʘʆ ɉʋοʐʌɶɸίʘʆ 
ɸʃʏός ɉΠΠȵȺ σʏο σɻʅɸʌιʆό ʏοʐς status, ʅέʖʌι ʏɻ σʐʆοʄιʃή αʇιοʄόɶɻσɻ ʏοʐ 
σʐσʏήʅαʏος ʏɻς ȵȵȾ. ȴɻʄ. ɷιαʏήʌɻσɻ ʏʘʆ ȵΠΑɇ ʅαθɻʏɸίας ʏοʐ ɃΑȵȴ ʃ.ʄʋ. ɶια 
αʋοφοίʏοʐς Α΄ȵΠΑȿ ή Α΄ ȳȵȿ. ȵʋίσɻς ʋαʌέʖɸʏαι ɻ ɷʐʆαʏόʏɻʏα σʐʆέʖισɻς ʏʘʆ 
σʋοʐɷώʆ ʏʘʆ αʋοφοίʏʘʆ ʏοʐς ʅɸ ʏɻʆ ɸɶɶʌαφή ʏοʐς σʏɻ Ȳ΄ȵΠΑȿ ʏοʐ ɉΠΠȵȺ ʅɸ 
ɷʐʆαʏόʏɻʏα αʋαʄʄαɶής αʋό ʅαθήʅαʏα ɸιɷιʃόʏɻʏας ʋοʐ έʖοʐʆ ɷιɷαʖθɸί ;αʆʏίσʏοιʖɻ 
ʌύθʅισɻ ʅɸ ɸʃɸίʆɻ ʏʘʆ αʋοφοίʏʘʆ ȿʐʃɸίοʐ, ʋοʐ αʋαʄʄάσσοʆʏαι αʋό ɶɸʆιʃά 
ʅαθήʅαʏαͿ. 

• ɇʏο ʏέʄος ʏɻς ʋɸʆʏαɸʏίας θα ɶίʆɸι αʇιοʄόɶɻσɻ ʃαι ɸʋαʆασʖɸɷιασʅός όʄοʐ ʏοʐ 
σʐσʏήʅαʏος ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής ȵʃʋαίɷɸʐσɻς ʃαι Ⱦαʏάʌʏισɻς, ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ, ʃαʏά ʏο 
ɷʐʆαʏόʆ, ɸʆοʋοίɻσɻ ʏɻς ʏʐʋοʄοɶίας ʏοʐς.  

• Πʌόσβασɻ σʏɻʆ Ɉʌιʏοβάθʅια ȵʃʋαίɷɸʐσɻ:  Παʌέʖɸʏαι ɷʐʆαʏόʏɻʏα ʋʌόσβασɻς σʏɻʆ 
Ɉʌιʏοβάθʅια ȵʃʋαίɷɸʐσɻ ʅɸ ɸιɷιʃές ɸʇɸʏάσɸις ʃαι ɸιɷιʃό ʋοσοσʏό θέσɸʘʆ αʆάʄοɶο 

ʏοʐ ʅαθɻʏιʃού ɷʐʆαʅιʃού ʏʘʆ ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃώʆ ȿʐʃɸίʘʆ. 

• ȵσʋɸʌιʆά ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃά ȿύʃɸια: Ⱥα ʐʋάʌʖɸι ɸιɷιʃή ʅέʌιʅʆα ɶια ʏοʐς ʏʌόʋοʐς 

σʏήʌιʇɻς ʏʘʆ ʅαθɻʏώʆ ʃαι ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʏʘʆ ɷιɷαʃʏιʃώʆ ʋʌοσɸɶɶίσɸʘʆ σʏɻ βάσɻ  
ʏʘʆ αʌʖώʆ ʏɻς ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ɸʆɻʄίʃʘʆ. 

• Πʌοɶʌάʅʅαʏα σʋοʐɷώʆ: ȳια ʏɻʆ ɸʋιʏʐʖή ɸφαʌʅοɶή ʏɻς ʅɸʏαʌʌύθʅισɻς αʋαιʏɸίʏαι ɻ 
σʏαɷιαʃή αʄʄαɶή ʏʘʆ Πʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ɇʋοʐɷώʆ ʃαι ʏʘʆ ɏʌοʄοɶίʘʆ Πʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ. 

ɇʏɻʆ ʋʌώʏɻ ɸφαʌʅοɶή ʏοʐ σʖɸɷίοʐ θα βασισʏούʅɸ σʏα ʐʋάʌʖοʆʏα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ʃαι 
βιβʄία ʅɸ ʏις αʆαɶʃαίɸς σʏαɷιαʃές ʋʌοσαʌʅοɶές ʏοʐς. 

• Οʌɶάʆʘσɻ ʃαι ʄɸιʏοʐʌɶία «ϰοʐ» έʏοʐς ;ɸιɷίʃɸʐσɻς- Ɉάʇɻς ɀαθɻʏɸίαςͿ: 
Ɉο έʏος αʐʏό, ʋοʐ θα ɸίʆαι ʋʌοαιʌɸʏιʃό, θα ʋɸʌιʄαʅβάʆɸι: 
- ɀαθήʅαʏα ;Ⱥɸʘʌία ʃαι ɸʌɶασʏήʌιοͿ σʏο σʖοʄɸίο ;ȵΠΑȿ-ȵȾͿ. 
- Project: Ⱥɸʘʌία + ȵʌɶασιαʃή ɸʅʋɸιʌία ʅɸ αʐʇɻʅέʆο ʏο ʌόʄο ʏοʐ σʖοʄɸίοʐ σʏɻ 
ʅαθɻʏɸία ʃαι ʋαʌέʅβασɻ ʏοʐ σʖοʄɸίοʐ σʏɻʆ ɸʌɶασία.  

- ɀαθɻʏɸία ή Πʌαʃʏιʃή άσʃɻσɻ ;οʌɶάʆʘσɻ, σɸ σύʆɷɸσɻ ʅɸ ʏɻʆ αɶοʌά ɸʌɶασίας, σʏο 

ɷɻʅόσιο ʃαι ʏοʆ ιɷιʘʏιʃό ʏοʅέαͿ. ɇʖɸɷιασʅός αʆάʄοɶα ʅɸ ʏις ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς ʃαι ʏοʆ 
ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃό ʏοʅέα.  
Ƀ ʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅός ʏɻς ʄɸιʏοʐʌɶίας ʃαι ʏο ʋɸʌιɸʖόʅɸʆο ʏʘʆ αʆαʄʐʏιʃώʆ 
ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʏοʐ έʏοʐς ɸιɷίʃɸʐσɻς ɸίʆαι ɸʐθύʆɻ ʏοʐ ɉΠΠȵȺ ʃαι ʏʘʆ 
ɸʋοʋʏɸʐόʅɸʆʘʆ φοʌέʘʆ ;ȻȵΠ ʃαι ȵɃΠΠȵΠͿ. ɇɸ σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ʏοʆ ɃΑȵȴ ɶίʆɸʏαι ɻ 
ɷιοιʃɻʏιʃή ɷιαʖɸίʌισɻ   ʏοʐ θɸσʅού ʏɻς ʅαθɻʏɸίας. ȸ ʋαʌαʃοʄούθɻσɻ ʏɻς οʌθής 
ʐʄοʋοίɻσɻς ʏɻς ɸʃʋαίɷɸʐσɻς σʏο ʖώʌο ɸʌɶασίας θα ʋʌαɶʅαʏοʋοιɸίʏαι ʅɸ ʏα ȾΠΑ ʏοʐ 
ɃΑȵȴ ʅɸ ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή ʃαι ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ ʏʘʆ ȵΠΑȿ.  ȸ ʅαθɻʏɸία θα ɷιέʋɸʏαι αʋό 
σʐɶʃɸʃʌιʅέʆοʐς ʃαʆόʆɸς ʃαι σʐʅβάσɸις ʐʋοʖʌɸʘʏιʃές ɶια ʏις ʐʋɻʌɸσίɸς ʃαι ʏις 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις ɷɻʅόσιοʐ ʃαι ιɷιʘʏιʃού ʏοʅέα ʃαι οι ʅαθɻʏɸʐόʅɸʆοι θα έʖοʐʆ όʄα ʏα 
ɸʌɶασιαʃά ʃαι ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃά ɷιʃαιώʅαʏα ʋοʐ θα ʃαʏαɶʌάφοʆʏαι σɸ αʐʏές, ʅɸ ʋʄήʌɻ 
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ασφαʄισʏιʃή ʃάʄʐʗɻ ʃαι αʅοιβή ʏο ϳϱ% ʏοʐ ʃαʏώʏαʏοʐ ʅισθού. Η ɸφαʌʅοɶή ʏɻς 
ʅαθɻʏɸίας θα ʋαʌαʃοʄοʐθɸίʏαι αʋό ʏοʐς ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃούς ʏωʆ ȵΠΑȿ-ȵȾ. 

• Χʘʌοʏαʇιʃή Ⱦαʏαʆοʅή Ɉοʅέʘʆ ʃαι ȵιɷιʃοʏήʏʘʆ ʏɻς ȵȵȾ 

ɍʘʌοʏαʇιʃή οʌɶάʆʘσɻ ʏοʅέʘʆ ʃαι ɸιɷιʃοʏήʏʘʆ ʏɻς ȵȵȾ ʋοʐ ʄɸιʏοʐʌɶούʆ σήʅɸʌα ʅɸ 
βάσɻ ʏɻ ɺήʏɻσɻ ʏʘʆ ɸιɷιʃοʏήʏʘʆ, ʏοʐς «ɸʆ ɷʐʆάʅɸι» ʅαθɻʏές ʃαι ʃαʏαʌʏιɺόʅɸʆοʐς, 
ʏις ʃαʏά ʏόʋοʐς αʆάɶʃɸς ʃαι ʏɻʆ ʃʏιʌιαʃή ʃαι ɸʌɶασʏɻʌιαʃή ʐʋοɷοʅή. ȵιɷιʃή ʅɸʄέʏɻ 
ɶια ʏɻ ʖʘʌοʏαʇιʃή ʃαʏαʆοʅή ʃαι οʌɶάʆʘσɻ ɸιɷιʃοʏήʏʘʆ σʏο «4ο» ;ʋʌοαιʌɸʏιʃόͿ έʏος 
ʏʘʆ ȵΠΑȿ ʃαι ʏοʐ ʐʋοʖʌɸʘʏιʃού ɸʇαʅήʆοʐ ʅαθɻʏɸίας ʏʘʆ ȻȵȾ. 

• ȵʌɶασʏɻʌιαʃά ʃέʆʏʌα:  ȴιαʏɻʌούʆʏαι ʏα ɸʌɶασʏɻʌιαʃά ʃέʆʏʌα ʃαι αʋοʏɸʄούʆ ʏο 
σʐʆɷɸʏιʃό ισʏό ȵΠΑȿ - ȻȵȾ. Αʆαθɸʘʌɸίʏαι ο ʃαʆοʆισʅός ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏοʐς ʅɸ σʏόʖο ʆα 
ɶίʆɸι ʋιο αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃός. 
 

• ȳια ʏα ΙȵȾ: 
Ɉα ȻȵȾ ʋʌοσφέʌοʐʆ αʌʖιʃή ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃή ʃαʏάʌʏισɻ σʏοʐς ɸʆήʄιʃɸς ʋοʐ έʖοʐʆ 
οʄοʃʄɻʌώσɸι ʏɻ ɷɸʐʏɸʌοβάθʅια ɶɸʆιʃή ή ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃή ɸʃʋαίɷɸʐσɻ, ʃαθώς ʃαι σɸ 
όσοʐς ɸʋιʖɸιʌούʆ ʅια ʆέα αʌʖή σʏοʆ ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃό ʏοʐς βίο. ȸ οʌɶάʆʘσɻ ʃαι 
ʄɸιʏοʐʌɶία ɸιɷιʃοʏήʏʘʆ σʏα ȻȵȾ ʋʌαɶʅαʏοʋοιɸίʏαι σύʅφʘʆα ʅɸ ʏις ʏοʋιʃές αʆάɶʃɸς 
ʃαι ιɷιαιʏɸʌόʏɻʏɸς, ʄαʅβάʆοʆʏας ʐʋόʗɻ ʃαι ʏις αʆʏίσʏοιʖɸς ɸιɷιʃόʏɻʏɸς ʋοʐ 
ʄɸιʏοʐʌɶούʆ σʏα ȵΠΑȿ ʃαθώς ʃαι ʏɻ ʖʘʌοʏαʇιʃή ʃαʏαʆοʅή ʏʘʆ ɷοʅώʆ, ώσʏɸ ʆα 
ɷιασφαʄίɺοʆʏαι ɻ σʐʅʋʄɻʌʘʅαʏιʃόʏɻʏα σʏɻ ʄɸιʏοʐʌɶία όʄʘʆ ʏʘʆ ɷοʅώʆ ʏɻς ȵȵȾ 

ʃαι ɻ ʋαʌοʖή ʋɸʌισσοʏέʌʘʆ ɷʐʆαʏοʏήʏʘʆ ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ʃαι 
ʃαʏάʌʏισɻς σɸ ʏοʋιʃό ɸʋίʋɸɷο. Ⱦοʅβιʃό σɻʅɸίο αʋοʏɸʄɸί ɻ ɷιαʅόʌφʘσɻ Οɷɻɶώʆ 
ɇʋοʐɷώʆ. Ⱥα ʋʌοʖʘʌήσɸι ο ɸʋαʆασʖɸɷιασʅός ʏοʐ ɸʇαʅήʆοʐ ʏɻς ʋʌαʃʏιʃής άσʃɻσɻς 
ή ʃαι ʅαθɻʏɸίας, ɸʆώ ʋαʌάʄʄɻʄα θα ɸʋιʖɸιʌɻθɸί ɻ αʆαʅόʌφʘσɻ ʏοʐ ʃαʆοʆισʅού 
ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏʘʆ ȻȵȾ σʏɻʆ ʃαʏɸύθʐʆσɻ ʏοʐ ɸʇοʌθοʄοɶισʅού ʏɻς ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏοʐς. 
 

Ƀι αʄʄαɶές ʇɸʃιʆούʆ σʏαɷιαʃά αʋό ʏο σʖοʄιʃό έʏος 2016-17: 

• ȵΠΑȿ: ȵʆιαίο ʋʌόɶʌαʅʅα Α΄ ʏάʇɻς ʃαι ʃαθοʌισʅός ʏοʅέʘʆ ʃαι ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ σʏɻ Ȳ΄ 
ʏάʇɻ, αʇιοʋοιώʆʏας ʏα ʐʋάʌʖοʆʏα ʃαι ʏα ʋʌοɻɶούʅɸʆα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ʃαι βιβʄία. 

ȴɻʄαɷή, ʏο σʖοʄιʃό έʏος ϮϬϭϲ-17 ɻ Α΄ ʃαι ɻ Ȳ΄ ʏάʇɻ θα έʖοʐʆ ʆέα ɷοʅή ʃαι 
ʋʌόɶʌαʅʅα, ɸʆώ ɻ ȳ΄ θα αʃοʄοʐθɸί ʏɻ ɷοʅή ʏοʐ ʐʋάʌʖοʆʏος σʐσʏήʅαʏος, ώσʏɸ ʆα 
ɷοθɸί ɻ ɷʐʆαʏόʏɻʏα σʏοʐς ʅαθɻʏές ʃαι ʏις ʅαθήʏʌιɸς ʋοʐ φοιʏούʆ σʏɻ Ȳ΄ ʏάʇɻ ʆα 
οʄοʃʄɻʌώσοʐʆ ʏις σʋοʐɷές ʏοʐς. 

• Πʌοɶʌάʅʅαʏα ʅαθɻʏɸίας αʋοφοίʏʘʆ ʋʌοɻɶοʐʅέʆʘʆ ɸʏώʆ ȵΠΑȿ σɸ ʋɸʌιοʌισʅέʆο 
αʌιθʅό ɸιɷιʃοʏήʏʘʆ ʃαι ʋɸʌιοʖώʆ. 

• ɀɸʄέʏɻ ɶια ʏɻ ʄɸιʏοʐʌɶία ɸιɷιʃοʏήʏʘʆ σʏα ΙȵȾ  
Χʌοʆοɷιάɶʌαʅʅα: ȵʆʏός ʏοʐ ɀαʌʏίοʐ ʏοʐ ϮϬϭϲ θα ʏɸθούʆ σɸ ɷιαβούʄɸʐσɻ οι ɶɸʆιʃοί 
άʇοʆɸς ʏʘʆ αʄʄαɶώʆ ɶια ʏɻʆ ȵȵȾ, όʋʘς ʃαι οι άʅɸσɸς ʅɸʏαβαʏιʃές ʌʐθʅίσɸις ɶια ʏɻʆ 
ɸʋόʅɸʆɻ σʖοʄιʃή ʖʌοʆιά.  

ȴɻʅόσια ɷιαβούʄɸʐσɻ ʃαι σʏοʖɸʐʅέʆος ɷιάʄοɶος: ʋʌοβʄέʋοʆʏαι ʅɸ σʐʆɷιʃαʄισʏιʃές 
οʌɶαʆώσɸις ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ, ʃοιʆʘʆιʃούς φοʌɸίς, ιʆσʏιʏούʏα ɸʋισʏɻʅοʆιʃές ɸʆώσɸις,  
ɸʋιʅɸʄɻʏήʌια, σʐʄʄόɶοʐς ɷιɷασʃόʆʏʘʆ/-σʃοʐσώʆ ʏʘʆ ȵΠΑȿ, ɉʋοʐʌɶɸία, CEDEFOP 

ʃ.ʄʋ. 
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13. ΚΡΙ΢ǾΝΚǹΙ ΦΤΥΟΛΟΓΙΚǼ΢ΝǻΙǹ΢Σǹ΢ǼΙ΢ΝΣΟΤΝ
΢ΥΟΛΙΚΟΤΝΥΧΡΟΤΝ 

 ȫɏɍɒəσɂɇς əɊɂσɄς ɂɔȽɏɊɍɀɛς 
 

 

 Ȣ Ɋɚɖɏɇ ɒώɏȽ ɊɂɉɚɒɄ ɒɄς ɅɂɊȽɒɇɈɛς ɒɄς ȯɎɍɂɎɇɒɏɍɎɛς ɍɁɄɀɂɜ σɒɄ σɓσɒɄɊȽɒɍɎɍɜɄσɄ ɒɘɋ ȽɋȽɉɠσɂɘɋ ɈȽɇ Ɏɏɍɒəσɂɘɋ σɂ Ɏɚɋɒɂ əɌɍɋɂς:  
 

  ͳ. Ȣ ɈɍɓɉɒɍɠɏȽ ɒɍɓ ɈȽɒȽɋȽɉɘɒɇɈɍɠ ɋȽɏɈɇσσɇσɊɍɠ ɈȽɇ Ʉ ɊɂɒəɉɉȽɌɄ ɒɍɓ 
 σɖɍɉɇɈɍɠ ɖώɏɍɓ σɂ ɎȽσȽɏɚɉȽ ɋȽɏɈɇσσɇσɊɍɠ. ȭɓɊɎɒώɊȽɒȽ ɈȽɇ ȽɋɒɜɁɍɒȽ. 
 

 ʹ. ȥɏɜσɄ ɈȽɇ ɂɎɜɁɏȽσɛ ɒɄς σɒɍ σɖɍɉɂɜɍ ɈȽɇ ɒɄ σɓɊɎɂɏɇɔɍɏə ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ. ȫɍɇɂς ɂɜɋȽɇ ɍɇ  ɂɎɇɎɒώσɂɇς ȋɓɎəɏɖɍɓσɂς ɈȽɇ ɎɇɅȽɋɚςȌ σɒɄɋ ɗɓɖɍɉɍɀɜȽ ɈȽɇ σɓɊɎɂɏɇɔɍɏə ɒɘɋ ɊȽɅɄɒώɋ ɈȽɇ ɂɓɏɠɒɂɏȽ σɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ȽɎɟ ɒɄɋ ɈɏɜσɄ; ȫɍɇɚς Ɏɏɍɒəσɂɇς ɎɏɍɈɠɎɒɍɓɋ ȽɎɟ əɉɉȽ ɎȽɏȽɁɂɜɀɊȽɒȽ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ɎȽɏȽɁɂɇɀɊəɒɘɋ ɖɘɏώɋ σɂ ɈɏɜσɄ ȋȫɍɏɒɍɀȽɉɜȽ, ȤɏɉȽɋɁɜȽ,  ȤσɎȽɋɜȽ ɈɉɎȌ; 
 

 ͵. ȟɓσȽɋɂɌɜȽ, ɂɎɇɅɂɒɇɈɟɒɄɒȽ, bullying σɒɍɋ σɖɍɉɇɈɟ ɖώɏɍ. 
 

 Ͷ. ȠɎɇɎɒώσɂɇς ȽɎɟ ɒȽ ɊɂɒȽɋȽσɒɂɓɒɇɈə ɏɂɠɊȽɒȽ ɈȽɇ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ 
 ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɜɃɍɓɋ  ɒȽ ɎȽɇɁɇə  ɒɘɋ ɊɂɒȽɋȽσɒώɋ ɈȽɇ ɍɇ ɍɇɈɍɀɚɋɂɇɚς ɒɍɓς σɂ σɖɚσɄ Ɋɂ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ. 
 

 ͷ. Ȣ ɊəɖɄ ɀɇȽ ɒɍ ȰȽɋɒȽσɇȽɈɟ ɒɄς ȫȽɇɁɂɜȽς. ȜɋəɎɒɓɌɄ ɊɇȽς ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɛς ɈɍɓɉɒɍɠɏȽς Ɋɂ ȾəσɄ ɒɄɋ Ɉɍɇɋɛ ȽɀəɎɄ ɀɇȽ ɒɄ ɀɋώσɄ, ɒɍɋ ȽɊɍɇȾȽɜɍ σɂȾȽσɊɟ ɈȽɇ ɚɉɉɍɀɍɓς ɈȽɋɟɋɂς.  
 

 ȧɂɒȽɌɠ ɒɘɋ Ɏɚɋɒɂ Ƚɓɒώɋ ɁɇȽσɒəσɂɘɋ ɓɔɜσɒȽɒȽɇ ɇσɖɓɏɛ σɓσɖɚɒɇσɄ ɈȽɇ ȽɉɉɄɉɂɎɜɁɏȽσɄ. ȭɓɋɂɎώς, ɍ ɊɂɅɍɁɍɉɍɀɇɈɟς ɁɇȽɖɘɏɇσɊɟς ɀɇȽ ɒɇς ȽɋəɀɈɂς ɒɄς ɚɏɂɓɋȽς ɈȽɇ ɒɄς ɚɈɅɂσɄς Ɂɂɋ σɄɊȽɜɋɂɇ ɟɒɇ Ʉ σɓɋɍɉɇɈɛ ɅɂώɏɄσɄ ɈȽɇ ɎȽɏɚɊȾȽσɄ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɎɏȽɀɊȽɒɍɎɍɇɄɅɂɜ Ɋɂ ɟɏɍɓς ɈȽɒȽɈɂɏɊȽɒɇσɊɍɠ ɒɍɓ ɎɂɁɜɍɓ. Ȣ ɂɋɁɂɇɈɋɓɟɊɂɋɄ ɎɏɍσɚɀɀɇσɄ ɂɜɋȽɇ σɒɏȽɒɄɀɇɈɛ, ɍɇɈɍσɓσɒɄɊɇɈɛ ɈȽɇ ɍɉɇσɒɇɈɛ, Ɋɂ ȽɌɇɍɎɍɜɄσɄ ɟɉɘɋ ɒɘɋ ɁɇȽɅɚσɇɊɘɋ Ɏɟɏɘɋ σɒɍ ɎɉȽɜσɇɍ ɂɋɟς ɂɋɇȽɜɍɓ, σɓɋɂɈɒɇɈɍɠ σɖɂɁɇȽσɊɍɠ. 
 ȜɈɍɉɍɓɅɍɠɋ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɂς Ɏɏɍɒəσɂɇς, ɍɇ ɍɎɍɜɂς ɚɖɍɓɋ ɒȽ ɂɌɛς ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə: 
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 • ȵɖɍɓɋ σɒɏȽɒɄɀɇɈɛ σɒɟɖɂɓσɄ ɈȽɇ ɍɏɇσɊɚɋɂς ȽɎɟ Ƚɓɒɚς ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσȽɋ ɋȽ ȽɎɍɒɂɉɚσɍɓɋ ɁɍɊɇɈə σɒɍɇɖɂɜȽ ɒɄς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɛς ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽς σɂ ɊɂσɍɊȽɈɏɍɎɏɟɅɂσɊɄ ɎɏɍɍɎɒɇɈɛ 

 

 • ȵɖɍɓɋ ɊɇɈɏɟ ɈȽɇ ɍɎɘσɁɛɎɍɒɂ Ɏɏɍσɇɒɟ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɟ Ɉɟσɒɍς 

 

 • Ȫɇ ɎɏɍϋɎɍɅɚσɂɇς ɂɎɇɒɓɖɍɠς ɂɔȽɏɊɍɀɛς ɒɍɓς Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ Ɋɂɀəɉɂς ɓɉɇɈɚς, ɁɍɊɇɈɚς ɛ ɖɏɍɋɇɈɚς ȽɎȽɇɒɛσɂɇς ɈȽɇ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ȽɋȽɎɒɠσσɍɋɒȽɇ ɎȽɏəɉɉɄɉȽ Ɋɂ ɒɄɋ ɎɍɏɂɜȽ ɓɉɍɎɍɜɄσɄς ɒɄς σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɄς ɂɋɚɏɀɂɇȽς 

 

 • ȠɇɁɇɈə Ʉ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ, Ɏɍɓ Ʉ σɒəσɄ ɒɍɓς ɅȽ Ɉɏɜɋɂɇ σɂ Ɋɂɀəɉɍ ȾȽɅɊɟ ɒɍ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɒɄς ɂɋɚɏɀɂɇȽς, ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ȽɏɖɇɈə ɂɌȽɇɏɂɒɇɈə ȾɏȽɖɠɖɏɍɋɄ ɈȽɇ ɋȽ σɓɊɎɉɄɏώɋɂɒȽɇ σɒɄɋ ɎɍɏɂɜȽ Ɋɂ ɒɏɟɎɍ ȾɇɘɊȽɒɇɈɟ ȾȽσɇσɊɚɋɍ σɒɄɋ ȽɎɟ Ɉɍɇɋɍɠ ɂɎɂɌɂɏɀȽσɜȽ ɈȽɇ ȽɌɇɍɎɍɜɄσɄ ɒɄς ɂɊɎɂɇɏɜȽς  
 

 Ȫɇ Ɏɏɍɒəσɂɇς Ƚɓɒɚς, ɍɇ ɍɎɍɜɂς ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσȽɋ ɉɍɇɎɟɋ ɋȽ ɂɔȽɏɊɍσɒɍɠɋ əɊɂσȽ, ɂɜɋȽɇ ɍɇ ɂɌɛς: 
 

 

Ȥ. ȠɅɋɇɈɟ ȭɓɊȾɍɠɉɇɍ ɀɇȽ ɒɄ ȭɖɍɉɇɈɛ ȲɓɖɍɉɍɀɜȽ  

 

 ȣɂσɊɍɅɂɒɂɜɒȽɇ ɈȽɇ σɓɀɈɏɍɒɂɜɒȽɇ ȠɅɋɇɈɟ ȭɓɊȾɍɠɉɇɍ ɀɇȽ ɒɄ ȭɖɍɉɇɈɛ 
ȲɓɖɍɉɍɀɜȽ ȋȠȭȭȲȌ, σɒɍ ɎɉȽɜσɇɍ ɒɍɓ ȤȠȫ. 
 

 ȭɈɍɎɟς ɒɍɓ ȠȭȭȲ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɂɈɒɜɊɄσɄ ɈȽɇ ɈəɉɓɗɄ ɒɘɋ ȽɋȽɀɈώɋ Ɏɍɓ 
σɖɂɒɜɃɍɋɒȽɇ Ɋɂ ɒɇς ɗɓɖɍɉɍɀɇɈɚς ɁɇȽσɒəσɂɇς ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς ɈȽɇ 
ɂɊɎɂɇɏɜȽς. ȵɖɂɇ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɂɎɍɎɒɇɈɛ, ɂɎɇɒɂɉɇɈɛ ɈȽɇ ɂɎɇɖɂɇɏɄσɇȽɈɛ σɒɍ σɠɋɍɉɍ ɎɂɁɜɍ ɒɘɋ ɗɓɖɍɉɍɀɇɈώɋ ɁɇȽσɒəσɂɘɋ ɒɍɓ σɖɍɉɇɈɍɠ ɖώɏɍɓ, σɖɂɁɇəɃɍɋɒȽς ɈȽɇ ɂɎɇɖɂɇɏώɋɒȽς ɒɟσɍ σɂ σɒɏȽɒɄɀɇɈɟ-ɊȽɈɏɍɎɏɟɅɂσɊɍ ɟσɍ ɈȽɇ σɂ ɒȽɈɒɇɈɟ-σɓɀɈɓɏɇȽɈɟ ɂɎɜɎɂɁɍ. Ȫɇ σɖɂɁɇȽσɊɍɜ, ɍɇ ɂɇσɄɀɛσɂɇς ɈȽɇ ɍɇ ɎȽɏɂɊȾəσɂɇς ɒɍɓ ȽɎɍȾɉɚɎɍɓɋ σɂ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋȽ ɗɓɖɍɉɍɀɇɈə ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒȽ σɒɍɋ σɖɍɉɇɈɟ ɖώɏɍ. 
 

 ȭɓɀɈɏɍɒɂɜɒȽɇ ɘς ɂɓɚɉɇɈɒɍ ɍɉɇɀɍɊɂɉɚς ɟɏɀȽɋɍ Ɋɂ ͷ-7 ɊɚɉɄ. ȫɉȽɇσɇώɋɂɒȽɇ ɈȽɒə ɒɇς ȽɋəɀɈɂς Ɋɂ ɂɌɘɒɂɏɇɈɍɠς σɓɋɂɏɀəɒɂς. 
 

 ȱɏɄɊȽɒɍɁɟɒɄσɄ ɒɍɓ ɚɏɀɍɓ ɒɍɓ ȠȭȭȲ: ȜɎɟ ɒɍɋ ɎɏɍϋɎɍɉɍɀɇσɊɟ ɒɍɓ ȤȠȫ, əɉɉɍɓς Ɏɟɏɍɓς ɒɄς ȫɍɉɇɒɂɜȽς, Ɏɟɏɍɓς ȽɎɟ əɉɉɂς ɎɄɀɚς ȋɎ.ɖ. ȠȠ, ɇɁɏɠɊȽɒȽ ɈɉɎ.Ȍ. 
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ȤȤ. ȭɓɋəɋɒɄσɄ σɠɋɅɂσɄς 

 ȣɂσɊɍɎɍɇɂɜɒȽɇ σɂ ɈəɅɂ σɖɍɉɇɈɛ ɊɍɋəɁȽ ɊɇȽ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɎɟ 
Ɉɍɇɋɍɠ ɂɎɂɌɂɏɀȽσɜȽ ɒɘɋ ɅɂɊəɒɘɋ Ɏɍɓ ȽɎȽσɖɍɉɍɠɋ ɒɍɓς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠς ɘς Ɏɏɍς ɒɄ σɖɍɉɇɈɛ ɊɍɋəɁȽ, ɈȽɇ ɟɉɘς ɇɁɇȽɇɒɚɏɘς ɒɘɋ ɅɂɊəɒɘɋ Ɏɍɓ ɁɇȽɈɇɋɍɠɋ ɂɋɒəσɂɇς, σɓɋȽɇσɅɄɊȽɒɇɈɚς ɈȽɇ ɎɏɍσɘɎɇɈɚς ɎɂɏɇɎɉɍɈɚς ɚɘς ɈȽɇ σɓɀɈɏɍɠσɂɇς ɊɂɒȽɌɠ ɒɍɓ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ ɒɍɓ σɖɍɉɂɜɍɓ: ȟɄɉȽɁɛ, Ƚɋɒɇσɒəσɂɇς σɒɄɋ ɂɠɏɓɅɊɄ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɈȽɇ ɒɄɋ ɍɊȽɉɛ ɂɌɚɉɇɌɄ ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς.  
 

 Ȣ ɅɂσɊɇσɊɚɋɄ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ Ƚɓɒɛ ɍɋɍɊəɃɂɒȽɇ σɓɋəɋɒɄσɄ σɠɋɅɂσɄς. ȫɏȽɀɊȽɒɍɎɍɇɂɜɒȽɇ Ɋɂ ɈȽɋɍɋɇɈɟ ɏɓɅɊɟ σɒɍ ɎɉȽɜσɇɍ ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ȋȽɋə ɂȾɁɍɊəɁȽ ɜσɘς, σɒɄɋ Ƚɏɖɛ, Ɋɂ ɍɏɜɃɍɋɒȽ ɒɄɋ ɈȽɋɍɋɇɈɛ ɚɋɒȽɌɛ ɒɄς σɒɄɋ ɈȽɅɄɊɂɏɇɋɛ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽȌ. ȥȽɇ ȽɎɍɒɂɉɂɜ ɒɍɋ ɖώɏɍ σɓɋɒɂɒȽɀɊɚɋɄς ɈȽɇ ɂɉɂɠɅɂɏɄς ȽɋɒȽɉɉȽɀɛς ȽɎɟɗɂɘɋ, ɂɎɜɉɓσɄς ɎɏɍȾɉɄɊəɒɘɋ ɈȽɇ ɂɋɒəσɂɘɋ, ɁɇȽɔɍɏώɋ ɈȽɇ σɓɀɈɏɍɠσɂɘɋ, ɈȽɇ ɍɊɍɀɂɋɍɎɍɜɄσɄς ɒɍɓ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ σɂ ɊɇȽ σɓɋɂɈɒɇɈɛ Ɉɍɇɋɛ σɒəσɄ ȽɎɚɋȽɋɒɇ σɒȽ ɅɚɊȽɒȽ ɒɍɓ σɖɍɉɇɈɍɠ ɖώɏɍɓ ȾȽσɇσɊɚɋɄ σɒɄɋ ȽɊɍɇȾȽɜȽ ɂɊɎɇσɒɍσɠɋɄ.  
 

 ȭɈɍɎɟς ɒɄς σɓɋəɋɒɄσɄς σɠɋɅɂσɄς ɂɜɋȽɇ ɍ ɂɋɒɍɎɇσɊɟς, Ʉ σȽɔɛς ɎɂɏɇɀɏȽɔɛ ɈȽɇ Ʉ ɀɟɋɇɊɄ ɎɏɍσɚɀɀɇσɄ ɅɂɊəɒɘɋ Ɏɍɓ ȽɎɍσɈɍɎɍɠɋ σɒɄ ȾɂɉɒɇσɒɍɎɍɜɄσɄ ɒɄς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɈȽɇ ɒɄɋ ɓɎɚɏȾȽσɄ ɒɘɋ Ɂɓσɉɂɇɒɍɓɏɀɇώɋ ɒɍɓ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɍɓ σɖɍɉɇɈɍɠ σɓσɒɛɊȽɒɍς, Ɋɚσɘ ɂɎɂɌɂɏɀȽσɜȽς ɈȽɇ ɒɘɋ ɓɎɍɈɂɇɊɂɋɇɈώɋ Ɏɒɓɖώɋ ɒɄς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɛς ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽς. 
  

 Ȣ ɂɋ ɉɟɀɘ σɓɋəɋɒɄσɄ σɠɋɅɂσɄς Ɂɂɋ ȽɋɒɇɎɏɍσɘɎɂɠɂɇ "ɇɊəɋɒȽ ɊɂɒȽȾɜȾȽσɄς" ɂɇɉɄɊɊɚɋɘɋ ɇɂɏȽɏɖɇɈώɋ ɂɎɇɉɍɀώɋ, ɍɠɒɂ ȽɎɉə ɒɂɖɋɍɈɏȽɒɇɈɛ-ɒɂɖɋɇɈɛ "ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɂɎɜɉɓσɄς ɎɏɍȾɉɄɊəɒɘɋ". ȭɓɋɇσɒə ɖώɏɍ ɟɎɍɓ Ʉ ɎɏɍσɘɎɇɈɛ ɁɚσɊɂɓσɄ, ɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟς ɉɟɀɍς ɈȽɇ Ʉ ȽɜσɅɄσɄ ɒɍɓ Ɉɍɇɋɍɠ ɈȽɅɛɈɍɋɒɍς ɁɇȽɊɍɏɔώɋɂɇ ɁɂσɊɍɠς ɂɊɎɇσɒɍσɠɋɄς, ȽɉɉɄɉɂɀɀɠɄς ɈȽɇ σɓɋȽɇσɅɄɊȽɒɇɈɍɠ σɓɋɒɍɋɇσɊɍɠ ɊɂɒȽɌɠ ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ. ȭɒɍ ɎɋɂɠɊȽ Ƚɓɒɟ, ɂɎɇɒɏɚɎɂɇ ɒɄɋ ɂɎɂɌɂɏɀȽσɜȽ ɒɘɋ ɅɂɊəɒɘɋ Ɋɂ ɒɚɒɍɇɍ ɒɏɟɎɍ, Ɏɍɓ ɋȽ ɈȽɅɜσɒȽɒȽɇ ɂɔɇɈɒɛ Ʉ ȾɚɉɒɇσɒɄ ɁɓɋȽɒɛ σɓɋəɋɒɄσɄ ȽɋəɊɂσȽ σɒɄɋ ɓɎɍɈɂɇɊɂɋɇɈɟɒɄɒȽ Ɏɍɓ ɖȽɏȽɈɒɄɏɜɃɂɇ ɒɍ ɂɇɁɍɎɍɇɟ ȽɋɒɇɈɂɜɊɂɋɍ ɒɄς ɎȽɇɁɂɜȽς ȋɎȽɇɁɜ-σɂ-ɊȽɅɄɒɂɜȽȌ ɈȽɇ σɒɄɋ ɓɎɍɈɂɇɊɂɋɇɈɟɒɄɒȽ Ɏɍɓ ȽɋȽɉȽɊȾəɋɂɇ ɒɍ ɚɏɀɍ ɒɄς ɎȽɇɁɂɜȽς ȋɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɜȌ σɒɍɋ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɍ σɖɍɉɇɈɟ ɖώɏɍ.  
 

 ȭɓɋȽɋɒɛσɂɇς σɠɋɅɂσɄς ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσȽɋ ɋȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ ɈȽɇ σɂ ɂɓɏɠɒɂɏȽ ɎɉȽɜσɇȽ, ɂɋɒəσσɍɋɒȽς σɂ ȽɋɒɜσɒɍɇɖɄ ɎɏɍɍɎɒɇɈɛ ɒɟσɍ ɒɍɓς ɜɁɇɍɓς ɒɍɓς ɊȽɅɄɒɚς ɟσɍ ɈȽɇ əɉɉɂς ɓɎɍɈɂɇɊɂɋɇɈɟɒɄɒɂς Ɏɍɓ Ɋɂɒɚɖɍɓɋ σɒɄɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɛ ɈȽɇ ɂɓɏɠɒɂɏȽ ɎȽɇɁȽɀɘɀɇɈɛ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ, ɟɎɘς ɍɇ ɀɍɋɂɜς, ɍɇ ɒɍɎɇɈɚς Ɉɍɇɋɘɋɜɂς ɈɉɎ. 
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ȤȤȤ. ȭɓɊȾɟɉȽɇɍ ȮɇɊɛς  

 

 ȣɂσɎɜɃɂɒȽɇ ɘς "ɎɏɍȽɇɏɂɒɇɈə ɓɎɍɖɏɂɘɒɇɈɟ" ȋɟɎɘς Ʉ ɗɛɔɍς σɒɇς ɂɈɉɍɀɚς...Ȍ ɒɍ ȽɈɟɉɍɓɅɍ ȭɓɊȾɟɉȽɇɍ ȮɇɊɛς: ȥȽɒə ɒɄɋ ɚɋȽɏɌɄ ɒɍɓ σɖɍɉɇɈɍɠ ɚɒɍɓς, ɍɇ ɀɍɋɂɜς ɛ ɈɄɁɂɊɟɋɂς ɀɇȽ ɎȽɇɁɇə Ȝ' ɚɘς Ȟ' ȟɄɊɍɒɇɈɍɠ ɈȽɇ, σɒɄ σɓɋɚɖɂɇȽ, ɒȽ ɜɁɇȽ ɒȽ ɎȽɇɁɇə ȋ"ȮώɏȽ Ɏɍɓ Ɋɂɀəɉɘσɂς..."Ȍ ɈȽɉɍɠɋɒȽɇ ɋȽ ɓɎɍɀɏəɗɍɓɋ ɚɋȽ σɓɊȾɟɉȽɇɍ σȽɋ ɒɍ ȽɈɟɉɍɓɅɍ: 
 

 "ȟɜɋɘ ɒɍɋ ɉɟɀɍ ɒɄς ɒɇɊɛς Ɋɍɓ ɈȽɇ ɓɎɟσɖɍɊȽɇ ɟɒɇ ɅȽ σɚȾɍɊȽɇ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ, 
 ɒɍɓς ɁȽσɈəɉɍɓς ɈȽɇ ɒɍɓς σɓɊɊȽɅɄɒɚς Ɋɍɓ, ɅȽ ɔɚɏɍɊȽɇ ɇɎɎɍɒɇɈə  σɂ 
 ɟɉɍɓς ɈȽɇ  ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ σɒɍɓς Ɏɇɍ ȽɁɠɋȽɊɍɓς, ɈȽɇ Ɂɂɋ ɅȽ ɂɎɇɒɂɅώ Ɏɍɒɚ σɂ 
 ȽɁɠɋȽɊɍ, Ƚɉɉə ɅȽ  ɒɍɋ ɓɎɂɏȽσɎɜσɘ ȽɎɟ ɂɎɇɅɚσɂɇς. ȣȽ Ʌɂɘɏώ σɘσɒɛ 
 Ɋɟɋɍ  ɒɄɋ əɊɇɉɉȽ ɀɇȽ ɒɄ  ɁɇəɈɏɇσɄ σɒɄ ɊəɅɄσɄ, σɒɍɋ ȽɅɉɄɒɇσɊɟ, ɒɄɋ 
 ɈȽɉɛ  σɓɊɎɂɏɇɔɍɏə ɈȽɇ ɒȽ ɈȽɉə ɚɏɀȽ.  ȟɂɋ ɅȽ Ɉəɋɘ Ɏɍɒɚ σɒɍɋ əɉɉɍɋ 
 ɟ,ɒɇ Ɂɂɋ Ʌɚɉɘ ɋȽ Ɉəɋɍɓɋ σɂ ɊɚɋȽ. ȥȽɇ ɅȽ Ʌɂɘɏώ  ɋɒɏɍɎɛ ɈəɅɂ ɎȽɏəȾȽσɄ 
 Ƚɓɒɛς ɒɄς ɓɎɟσɖɂσɄς Ɏɍɓ ɂɉɂɠɅɂɏȽ Ɂɜɋɘ σɛɊɂɏȽ." 
 

 

 Ȯɍ ɂɋ ɉɍ ɀɘ ȭɓɊȾɍ ɉȽɇɍ ɈȽɅɇσɒȽ  ɒɍ ɎȽɇɁɇ  ɓɎɍɈɂɇ Ɋɂɋɍ ɉɍ ɀɍɓ  ̶ ɒɍɓ ɉɍ ɀɍɓ ɒɍɓ. ȥȽɇ ɊɎɍɏɂɜ ɋ' ȽɎɍɒɂɉɚσɂɇ ɀɟɋɇɊɄ Ɉɍɇɋɛ ɎɉȽɒɔɟɏɊȽ ɀɇȽ ɂɋȽɏɊɍɋɇσɊɚɋɄ Ɂɍɓɉɂɇə ɁɇȽɎȽɇɁȽɀώɀɄσɄς ɈȽɇ ɎɍɉɇɒɇσɊɍɠ ɒɟσɍ ȽɎɟ ɒɍɓς ɎȽɇɁȽɀɘɀɍɠς ɟσɍ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɄɋ ɍɇɈɍɀɚɋɂɇȽ, ɒɍɋ ɁɄɊɟσɇɍ ɉɟɀɍ, ɒȽ ȧȧȠ ɈɉɎ. 
 ȠɋȽɉɉȽɈɒɇɈə, Ƚɋɒɜ ɎɏɍσɘɎɇɈɛς ɓɎɍɀɏȽɔɛς, ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσɂ ɋȽ ɀɜɋɂɒȽɇ σɓɋəɋɒɄσɄ Ƚɋə ɒəɌɄ ɒɘɋ ɀɍɋɚɘɋ σɒɄɋ Ƚɏɖɛ ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɖɏɍɋɇəς, ɟɎɍɓ ɍ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟς ɒɍ ɁɇȽȾəɃɂɇ ɈȽɇ ɒɍɓς ɁɂσɊɂɠɂɇ ɈȽɇ, σɒɄ σɓɋɚɖɂɇȽ, ɒɍɓς ɒɍ ɊɍɇɏəɃɂɇ. 
 

 

IV. ΠȽɇɁȽɀɘɀɇɈɟς ȥώɁɇɈȽς ȟɄɊɍɈɏȽɒɇɈɍɠ ȜɋɅɏɘɎɇσɊɍɠ 

 

 Ȝ. ȠɓȽɇσɅɄɒɍɎɍɜɄσɄ, ɂɋɄɊɚɏɘσɄ ɈȽɇ ɂɋɁɓɋəɊɘσɄ ɀɍɋɚɘɋ 

 

 ȩɂɈɇɋώɋɒȽς Ɋɂ ɟσɍ ɒɍ ɁɓɋȽɒɟɋ Ɏɇɍ ɎɏώɇɊɂς ɎȽɏɂɊȾəσɂɇς, ɍɇ ɓɎɍɗɛɔɇɍɇ ɈȽɇ ɍɇ ɋɚɍɇ ɀɍɋɂɜς ɂɋɄɊɂɏώɋɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ɈȽɅɍɁɄɀɍɠɋɒȽɇ ȽɎɟ ɂɇɁɇɈɍɠς, ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ de 

facto ɚɏɖɍɋɒȽɇ σɂ ɂɎȽɔɛ ɊȽɃɜ ɒɍɓς ȋɎ.ɖ. ɊȽɇɂɓɒɛɏɂς, ɊȽɜɂς, ɎȽɇɁɜȽɒɏɍɇ, ɁɇȽɊɍɏɔɘɒɚς ɀɋώɊɄς...Ȍ, ȽɒɍɊɇɈə ɛ σɂ ɍɊəɁɂς ȋ"σɖɍɉɛ ɀɍɋɚɘɋ" ɈɉɎ.Ȍ, ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ɂɊɎɂɁώσɍɓɋ ɍɏɇσɊɚɋɂς ȽɎɉɚς Ƚɉɉə ɈȽɅɍɏɇσɒɇɈɚς Ƚɏɖɚς, ɒɇς ɍɎɍɜɂς ɅȽ ɁɇɁəɌɍɓɋ σɒȽ ɎȽɇɁɇə. Ȯɇς ɜɁɇɂς Ƚɏɖɚς ɈȽɉɉɇɂɏɀɍɠɋ σɒɍɓς ɀɍɋɂɜς, σɂ ɟɉɄ ɒɄ σɖɍɉɇɈɛ ɁɇȽɁɏɍɊɛ, Ɋɂ Ɏɏɟσɔɍɏɍɓς ɒɏɟɎɍɓς, ɍɇ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɜ, ɍɇ ɂɇɁɇɈɍɜ ɗɓɖɇɈɛς ɓɀɂɜȽς ɈɉɎ. Ȫɇ Ƚɏɖɚς Ƚɓɒɚς σɓɋɇσɒɍɠɋ ɚɋȽɋ ΠȽɇɁȽɀɘɀɇɈɟ ȥώɁɇɈȽ 
ȟɄɊɍɈɏȽɒɇɈɍɠ ȜɋɅɏɘɎɇσɊɍɠ ɈȽɇ ɎɏɍɂɒɍɇɊəɃɍɓɋ ɒȽ ɎȽɇɁɇə ɟɖɇ Ɋɟɋɍ ɀɇȽ ɒɄ 
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σɖɍɉɇɈɛ ɒɍɓς Ƀɘɛ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɓɏɠɒɂɏɄ ɈɍɇɋɘɋɇɈɛ ɒɍɓς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɘς ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɍɜ Ɏɍɉɜɒɂς. ȠɜɋȽɇ ɍɇ ɂɌɛς: 
 

 ͳ. Ȯɍ ɎȽɇɁɜ ɈȽɅɂɋɟς ɂɜɋȽɇ ɊɍɋȽɁɇɈɟ ɈȽɇ Ɍɂɖɘɏɇσɒɟ ɀɇȽ ɒɍɋ ɜɁɇɍ. ȳσɒɟσɍ, ɂɜɋȽɇ ɚɋȽ ɎȽɇɁɜ ȽɋɅɏώɎɘɋ ɟɎɘς ɈəɅɂ ɎȽɇɁɜ ȽɋɅɏώɎɘɋ: ȟɇȽɔɍɏɂɒɇɈɟ Ƚɉɉə ɜσɍ 
Ɋɂ ɒȽ əɉɉȽ, ɈȽɇ ɟɖɇ ɎɏɇɀɈɜɎɇσσȽ ɛ ȾȽσɇɉɟɎɍɓɉɍ. 
 

 ʹ. ȭɒɍ σɖɍɉɂɜɍ ȋɍ ɟɏɍς ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ ɈȽɇ ɒɄɋ ɎɏɍσɖɍɉɇɈɛ ȽɀɘɀɛȌ ɎɄɀȽɜɋɍɓɊɂ ɂɎɂɇɁɛ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ ɂɜɋȽɇ σȽɋ Ɂɂɠɒɂɏɍ σɎɜɒɇ ɊȽς. ȠɈɂɜ σɓɋȽɋɒəɊɂ Ɏɍɉɉə əɉɉȽ ɎȽɇɁɇə ɈȽɇ ɊȽɅȽɜɋɍɓɊɂ ɋȽ ɃɍɠɊɂ ɊȽɃɜ ɈȽɇ ɋȽ ɈəɋɍɓɊɂ ɎɏəɀɊȽɒȽ ɊȽɃɜ Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ɂɓɖəɏɇσɒȽ ɈȽɇ ɖɏɛσɇɊȽ ɀɇȽ ɟɉɍɓς ɈȽɇ Ɂɂɋ ɂɋɍɖɉɍɠɋ ɈȽɋɚɋȽɋ. 
 

 3. ȭɒɍ σɖɍɉɂɜɍ Ɂɂɋ ɎəɊɂ ɀɇȽ ɂɎɜɁɂɇɌɄ, Ƚɉɉə ɀɇȽ ɀɋώσɄ ɈȽɇ ɖȽɏȽɈɒɛɏȽ. ȞɇȽ ɋȽ ɊəɅɍɓɊɂ ɎɏəɀɊȽɒȽ ɈȽɇ ɒɏɟɎɍɓς ɈȽɇ ɋȽ ɀɜɋɍɓɊɂ əɋɅɏɘɎɍɇ ɈȽɉɍɜ Ɉɇ ȽɀȽɎɄɒɍɜ. ȞɇȽ ɋȽ ɀɜɋɂɇ ɈəɅɂ ɎȽɇɁɜ ɚɋȽς Ɍɂɖɘɏɇσɒɟς əɋɅɏɘɎɍς ɀɇȽ ɒɍɓς əɉɉɍɓς. 

 

 4. "ȠɜɋȽɇ ɋɒɏɍɎɛ ɈȽɇ ɀɂɉɍɜɍ ɋȽ Ɉəɋɂɇς ɂɎɜɁɂɇɌɄ ɟɒɇ ɚɖɂɇς ɖɏɛɊȽɒȽ ɈȽɇ ɎɏəɀɊȽɒȽ, ɟɒȽɋ əɉɉȽ ɎȽɇɁəɈɇȽ σɒɂɏɍɠɋɒȽɇ ɈȽɇ ɓɎɍɔɚɏɍɓɋ. ȥȽɇ ɂɜɋȽɇ ɒɇɊɛ ɈȽɇ ɘɏȽɜɍ ɋȽ ɋɍɇəɃɂσȽɇ ɀɇȽ ɒɍɋ əɉɉɍɋ ɈȽɇ ɋȽ ɒɍɋ ȾɍɄɅəς ɟɎɘς ɊɎɍɏɂɜς." 

 

 5. Ȯɍ σɖɍɉɂɜɍ ɂɜɋȽɇ ɒɍ Ɂɂɠɒɂɏɍ σɎɜɒɇ ɊȽς. Ȯɍ ȽɀȽɎəɊɂ ɈȽɇ ɒɍ ɔɏɍɋɒɜɃɍɓɊɂ ȽɎɟ ɈəɅɂ əɎɍɗɄ ȋȾɉ. ɒɍ ɎɏɍȽɋȽɔɂɏɅɚɋ ȭɓɊȾɟɉȽɇɍ ȮɇɊɛς). 

 

 

 ȝ. ȜɋɒɜσɒɍɇɖɄ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ 

 

 ȭɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ȋȽɏɖɇɈɛ ɈȽɇ σɓɋɂɖɇɃɟɊɂɋɄȌ ɍɇ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɜ ɊȽɅȽɜɋɍɓɋ ɒɄ σɎɍɓɁȽɇɟɒɄɒȽ ɒɘɋ ɘς əɋɘ Ƚɏɖώɋ, ɈȽɅώς ɈȽɇ Ɏώς ɋȽ σɓɋɂɏɀəɃɍɋɒȽɇ Ɋɂ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ, ɒɄɋ ɍɇɈɍɀɚɋɂɇȽ, ɒȽ ɎȽɇɁɇə ɈȽɇ ɒɄɋ ɒɍɎɇɈɛ ɈɍɇɋɘɋɜȽ ɀɇȽ ɋȽ ɈȽɉɉɇɂɏɀɛσɍɓɋ Ƚɓɒɚς ɒɇς Ƚɏɖɚς ɈȽɇ ɒɇς Ƚɋɒɜσɒɍɇɖɂς ɋɍɍɒɏɍɎɜɂς σɒɍ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς. 
 

 

 Ȟ. ȯɎɂɠɅɓɋɍς ɔɍɏɚȽς: ȠȭȭȲ 

 

 Ȣ ɂɓɅɠɋɄ ɓɉɍɎɍɜɄσɄς Ƚɓɒɛς ɒɄς ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜȽς ȽɋȽɒɜɅɂɒȽɇ σɒɍ ȠȭȭȲ. Ȣ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɄ ɂɋɚɏɀɂɇȽ ɂɇɈɍɋɍɀɏȽɔɂɜ ɎȽɏȽɁɂɇɀɊȽɒɇɈə ɒɄɋ ɂɇɁɍɎɍɇώς ɗɓɖɍɉɍɀɇɈɛ σɒɟɖɂɓσɄ ɒɘɋ ɂɋɂɏɀɂɇώɋ ɒɍɓ ȠȭȭȲ. 
 

 ȠɜɋȽɇ σɈɟɎɇɊɍ Ʉ ɚɋȽɏɌɄ Ƚɓɒɛς ɒɄς ɂɈσɒɏȽɒɂɜȽς ɋȽ ɀɜɋɂɇ Ɋɂ ɒɍɋ Ɏɇɍ ɂɎɜσɄɊɍ ɈȽɇ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɇȽɈə Ɍɂɖɘɏɇσɒɟ ɒɏɟɎɍ. ȞɇȽ ɎȽɏəɁɂɇɀɊȽ, Ɋɂ ɂɋɚɏɀɂɇɂς ɟɎɘς ɁɇəɀɀɂɉɊȽ ɒɍɓ ȯɎɍɓɏɀɍɠ ȫȽɇɁɂɜȽς, ɒɍɓ ȫɏɘɅɓɎɍɓɏɀɍɠ, ɒɍɓ ȫɏɍɚɁɏɍɓ ɒɄς ȟɄɊɍɈɏȽɒɜȽς, ɈȽɇ, ɂɇ ɁɓɋȽɒɟɋ, ɒɄς ȜɋɒɇɎɍɉɜɒɂɓσɄς, ɀɇȽ ɚɋȽ ɅɚɊȽ Ɏɍɓ ɁɇȽɊɍɏɔώɋɂɇ 
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ɎɋɂɠɊȽ ɂɅɋɇɈɛς σɠɊɎɋɍɇȽς ɈȽɇ ɎəɀɇȽς Ɉɍɇɋɛς σɒɏȽɒɄɀɇɈɛς. ȫɏɟσɅɂɒɄ ɂɋɚɏɀɂɇȽ, Ʉ ɎɏɍσɘɎɇɈɛ ȽɎɂɠɅɓɋσɄ, Ɋɂ ɒɄ Ɋɍɏɔɛ ȠɎɇσɒɍɉɛς, σɂ ɟɉɍɓς ɂɈɂɜɋɍɓς ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ Ɋɂ ɒɍɋ ɉɟɀɍ ɒɍɓς ɅȽ ɈȽɉɉɇɂɏɀɛσɍɓɋ Ƚɋɒɜσɒɍɇɖɂς ɈɍɇɋɘɋɇɈɚς σɒəσɂɇς ɈȽɇ ɋɍɍɒɏɍɎɜɂς. ȥɉɎ. 
 

 

 

V. ȠɋɜσɖɓσɄ σɂ ɈȽɉɚς ɎɏȽɈɒɇɈɚς 

 

ͳ. ȢɅɇɈɛ ɓɎɍσɒɛɏɇɌɄ σɒɇς ɈȽɉɚς ɎɏȽɈɒɇɈɚς 

 

 ȣɂσɎɜɃɍɋɒȽɇ, σɠɊɔɘɋȽ Ɋɂ ɒɇς ɇɁɇȽɇɒɂɏɟɒɄɒɂς ɈəɅɂ σɖɍɉɇɈɍɠ ɖώɏɍɓ, ɄɅɇɈɚς ȽɋɒȽɊɍɇȾɚς ɀɇȽ σɒəσɂɇς ɈȽɇ ɎɏəɌɂɇς ȋɎȽɇɁɇώɋ ɈȽɇ ɎȽɇɁȽɀɘɀώɋȌ Ɏɍɓ ɂɇɈɍɋɍɀɏȽɔɍɠɋ ɎȽɏȽɁɂɇɀɊȽɒɇɈə ɒɄɋ ɒɛɏɄσɄ ɒɍɓ ȫȽɇɁȽɀɘɀɇɈɍɠ ȥώɁɇɈȽ ȟɄɊɍɈɏȽɒɇɈɍɠ ȜɋɅɏɘɎɇσɊɍɠ: ȦɂɈɒɇɈɟς ɚɎȽɇɋɍς σɒɄɋ ɒəɌɄ ɛ σɒɍ σɖɍɉɂɜɍ, ȽɋȽɀɋώɏɇσɄ ȽɎɟ ɈȽɇ ɎɏɍȾɍɉɛ σɒɄɋ ɒɍɎɇɈɛ ɈɍɇɋɘɋɜȽ, ɂɓɏɠɒɂɏɄ ɎɏɍȾɍɉɛ, ɂɒɛσɇȽ ɂɅɋɇɈə ȾɏȽȾɂɜȽ ȋɟɎɘς ɒɄς ȜɈȽɁɄɊɜȽς...Ȍ.  
 

 ȭɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ȋȽɏɖɇɈɛ ɈȽɇ σɓɋɂɖɇɃɟɊɂɋɄȌ ɍɇ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɜ ɊȽɅȽɜɋɍɓɋ ɒɄ σɎɍɓɁȽɇɟɒɄɒȽ Ƚɓɒώɋ ɒɘɋ ɄɅɇɈώɋ ȽɋɒȽɊɍɇȾώɋ, ɋȽ ɂɈɒɇɊɍɠɋ ɒɄ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓς ȋȽɒɍɊɇɈɛ ɈȽɇ σɓɉɉɍɀɇɈɛȌ ɈȽɇ ɋȽ ɂɎɇɃɄɒɍɠɋ ɈȽɇ ɍɇ ɜɁɇɍɇ ɒɚɒɍɇɂς ȽɋɒȽɊɍɇȾɚς. ȜɋȽσɒɍɖȽσɊɟς, ȽɓɒɍɀɋɘσɜȽ ɈȽɇ ɂɓσɓɋɂɇɁɄσɜȽ, ɎɚɏȽɋ ɒɄς ȾɇɍɎɍɏɇσɒɇɈɛς σɈɍɎɇɊɟɒɄɒȽς ɈȽɇ Ɋɟɋɍ, ɂɜɋȽɇ Ƚɏɂɒɚς ȽɎɟɉɓɒȽ ȽɋȽɀɈȽɜɂς ɀɇȽ ɈəɅɂ ɎȽɇɁȽɀɘɀɟ. 
 

 

ʹ. ȜɋɒɇɊɂɒώɎɇσɄ ɎȽɏȽȾəσɂɘɋ 

 

 Ȣ ɂɎɇȾɏəȾɂɓσɄ, ɎɉȽɇσɜɘσɄ ɈȽɇ ɓɎɍσɒɛɏɇɌɄ ɒɘɋ ɈȽɉώɋ ɎɏȽɈɒɇɈώɋ σɓɋɍɁɂɠɍɋɒȽɇ ȽɎɟ əɊɂσɄ ɈȽɇ σɂ ȾəɅɍς ȽɋɒɇɊɂɒώɎɇσɄ ɒɘɋ ɎȽɏȽȾəσɂɘɋ Ƚɓɒɍɠ ɒɍɓ ɈώɁɇɈȽ σɓɊɎɂɏɇɔɍɏəς Ɋɂ ɎɏəɌɂɇς Ɏɍɓ ɂɋɍɖɉɍɠɋ, ȾɉəɎɒɍɓɋ ɛ ɎɉɄɀώɋɍɓɋ ɒɍɓς əɉɉɍɓς ɛ ɒɄ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς, ɒɟσɍ ɘς Ɏɏɍς ɒɄɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɛ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɟσɍ ɈȽɇ ɘς Ɏɏɍς ɒɄɋ ȽɋɅɏώɎɇɋɄ σɖɚσɄ σɒɍɋ σɖɍɉɇɈɟ ɖώɏɍ. 
 

  

3. ȜɏɊɟɁɇȽ ɟɏɀȽɋȽ  
 

 ȝȽσɇɈə ɟɏɀȽɋȽ ȽɏɊɟɁɇȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɊɎɚɁɘσɄ ɈȽɇ ɂɎɍɎɒɂɜȽ ɒɄς ɒɛɏɄσɄς ɒɍɓ ȫȽɇɁȽɀɘɀɇɈɍɠ ȥώɁɇɈȽ ȟɄɊɍɈɏȽɒɇɈɍɠ ȜɋɅɏɘɎɇσɊɍɠ ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ:  
 

 -ȭɒɍɋ σɖɍɉɇɈɟ ɖώɏɍ Ʉ ȭɓɋəɋɒɄσɄ ȭɠɋɅɂσɄς ȋȾɉ. ɎȽɏȽɎəɋɘ, σɄɊɂɜɍ ȤȤȌ 
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 -ȭɒɍ ɂɎɜɎɂɁɍ ɒɍɓ ȨɍɊɍɠ ɛ ɒɄς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς,  ɒɍ ȨɍɊȽɏɖɇȽɈɟ ɛ   

  ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɟ σɓɊȾɍɠɉɇɍ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ɅɂɊəɒɘɋ ȋȾɉ. ɎȽɏȽɈəɒɘ, 
  σɄɊɂɜɍ ȤȱȌ 
 -ȭɂ ɂɅɋɇɈɟ ɂɎɜɎɂɁɍ, ɒɍ ȠȭȭȲ 

 

 

4. ΠȽɏɚɊȾȽσɄ σɒɇς ɈɍɇɋɘɋɇɈɚς σɒəσɂɇς 

 

 ȫɚɏȽ ȽɎɟ ɎɏɍσɘɎɇɈɚς ɛ σɓɉɉɍɀɇɈɚς ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜɂς ȽɎɟ ɒɄɋ ɜɁɇȽ ɒɄɋ ɈɍɇɋɘɋɜȽ, Ʉ ȫɍɉɇɒɂɜȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɎɚɊȾɂɇ σɒɄ ɁɇȽɊɟɏɔɘσɄ ɒɍɓ ɎȽɇɁɇɈɍɠ ɈȽɇ σɖɍɉɇɈɍɠ ȰȽɋɒȽσɇȽɈɍɠ Ɋɂ Ɏɍɉɉɍɠς ɒɏɟɎɍɓς: ȠɋɄɊɂɏώɋɍɋɒȽς ɈȽɇ ɂɓȽɇσɅɄɒɍɎɍɇώɋɒȽς ɒɄɋ ɈɍɇɋɘɋɜȽ. ȠɋɂɏɀɍɎɍɇώɋɒȽς ɈȽɇ ɓɎɍσɒɄɏɜɃɍɋɒȽς σɖɂɒɇɈɚς ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜɂς ɒɘɋ ɒɍɎɇɈώɋ Ɉɍɇɋɘɋɇώɋ. ȡɄɒώɋɒȽς ȽɎɟ ɒȽ ȧȧȠ ɈȽɇ ɒɍɓς ɁɇȽɊɍɏɔɘɒɚς ɀɋώɊɄς ȽɋɒɜσɒɍɇɖɄ σɓɊɎɂɏɇɔɍɏə. ȠɎɇȾəɉɉɍɋɒȽς ɂɠɉɍɀɍɓς ɎɂɏɇɍɏɇσɊɍɠς σɒɇς ɁɇȽɔɄɊɜσɂɇς ɈȽɇ ɀɂɋɇɈə σɒȽ ɊɄɋɠɊȽɒȽ ɒɘɋ ȧȧȠ Ɏɍɓ ȽɎɂɓɅɠɋɍɋɒȽɇ σɒȽ ɎȽɇɁɇə ɛ σɒɍɓς ɀɍɋɂɜς. ȥ.ɒ.ɟ. 
 

 

VI. ȜɋɒɇɊɂɒώɎɇσɄ ɒɄς ɈɏɜσɄς σɒɍɋ σɖɍɉɇɈɟ ɖώɏɍ 

 

 Ȣ ɈɏɜσɄ ȽɋɒɇɎɏɍσɘɎɂɠɂɇ ɒɏȽɓɊȽɒɇɈɛ ɂɊɎɂɇɏɜȽ Ɋɂ ɖɏɍɇə σɓɉɉɍɀɇɈɛς ɈȽɒȽσɒɏɍɔɛς. ȫɚɏȽ ȽɎɟ ɒȽ ɊɚɒɏȽ ɓɉɇɈɛς ɓɎɍσɒɛɏɇɌɄς ɒɘɋ ɍɇɈɍɀɂɋɂɇώɋ ɈȽɇ ɒɍɓ σɖɍɉɂɜɍɓ, ɂɜɋȽɇ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɍ Ʉ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ɋȽ σɓɊɎɂɏɇɉəȾɂɇ ɒɍɋ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ ɒɍɓς Ɋɂ ɈȽɒəɉɉɄɉȽ ɎȽɇɁȽɀɘɀɇɈə ɈȽɇ ɗɓɖɍɉɍɀɇɈə ɂɏɀȽɉɂɜȽ, ώσɒɂ ɋȽ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ɓɎɍσɒɄɏɜɌɍɓɋ ɒȽ ɎȽɇɁɇə. ȭɈɍɎɟς ɒɄς ɓɎɍσɒɛɏɇɌɄς Ƚɓɒɛς ɂɜɋȽɇ ɋȽ ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɇσɅɍɠɋ ɍɇ ɎȽɏɍɠσɂς ɒɏȽɓɊȽɒɇɈɚς ɂɎɇɎɒώσɂɇς ɒɄς ɈɏɜσɄς, ɋȽ ɎɏɍɉɄɔɅɍɠɋ ɍɇ ȽɎώɒɂɏɂς ɗɓɖɍɈɍɇɋɘɋɇɈɚς ɂɎɇɎɒώσɂɇς ɒɍɓ ɒɏȽɠɊȽɒɍς ɈȽɇ, Ɏəɋɘ ȽɎ' ɟɉȽ, Ʉ ɂɊɎɂɇɏɜȽ ɒɄς ɁɍɈɇɊȽσɜȽς ɋȽ ȽɎɍɒɂɉɚσɂɇ σɓɋɅɛɈɄ ɗɓɖɍɉɍɀɇɈɛς ȽɋȽȾəɅɊɇσɄς ɈȽɇ ɂɋɁɓɋəɊɘσɄς ɀɇȽ ɒȽ ɎȽɇɁɇə, ɒɇς ɍɇɈɍɀɚɋɂɇɂς, ɒɍɓς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠς ɈȽɇ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ. 
 

 Ȯɍ ɎɂɏɇɂɖɟɊɂɋɍ Ƚɓɒɛς ɒɄς ɂɎɇɊɟɏɔɘσɄς ɈȽɇ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ȽɋȽɉɠɂɒȽɇ σɂ ɈɂɜɊɂɋȽ ɒɟσɍ ɒɄς ɎȽɏɍɠσɄς ɟσɍ ɈȽɇ əɉɉɘɋ ɓɎɍɂɎɇɒɏɍɎώɋ.  
 

 Ȫ ɎɏȽɈɒɇɈɟς σɖɂɁɇȽσɊɟς  ɈȽɇ Ʉ ɓɉɍɎɍɜɄσɄ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɊɜȽ ȽɎɟ ɒɇς Ɏɏώɒɂς ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒɂς ɒɍɓ ȠȭȭȲ. 
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VII. ȟɓσȽɋɂɌɜȽ, ɂɎɇɅɂɒɇɈɟɒɄɒȽ, bullying σɒɍɋ σɖɍɉɇɈɟ ɖώɏɍ 

 

 ȥȽɇ ɂɁώ, ȽɎɍɔȽσɇσɒɇɈɛ ɂɜɋȽɇ Ʉ σɄɊȽσɜȽ Ɏɍɓ ɚɖɂɇ Ʉ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɘɋ 
ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ɈȽɇ ɍ ɂɌɍɎɉɇσɊɟς ɒɍɓς Ɋɂ ɈȽɒəɉɉɄɉɄ ɒɂɖɋɍɀɋɘσɜȽ ɈȽɇ Ɋɂ ɎɏɟσɔɍɏȽ ɂɏɀȽɉɂɜȽ ɎȽɏɚɊȾȽσɛς ɒɍɓς, ɒɟσɍ ȽɎɟ ɒɍ ɛɁɄ ɓɎəɏɖɍɋ ɍɎɉɍσɒəσɇɍ ɟσɍ ɈȽɇ Ɋɂ ɇɁɇȽɜɒɂɏɄ ȽɌɇɍɎɍɜɄσɄ ɒɘɋ ɟɎɉɘɋ ɒɍɓ ɔɒɘɖɍɠ.  
 

 ȮȽ ɟɎɉȽ ɒɍɓ ɔɒɘɖɍɠ ɂɜɋȽɇ ȽɎɉə ɎȽɇɁȽɀɘɀɇɈə ɂɏɀȽɉɂɜȽ ȋɊɚσȽ ɈȽɇ ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂςȌ Ɋɂ ɎɏȽɈɒɇɈə ɊɄɁɂɋɇɈɟ Ɉɟσɒɍς, Ɏɍɓ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ɒȽ ȽɌɇɍɎɍɇɛσɍɓɋ ɍɇ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɜ Ɋɂ ɂɉəɖɇσɒɄ ɈȽɇ ɂɌɜσɍɓ ȽσɛɊȽɋɒɍɓ Ɉɟσɒɍɓς ɂɎɇɊɟɏɔɘσɄ. 
 

 Ȯɍ ɎɂɏɇɂɖɟɊɂɋɍ Ƚɓɒɛς ɒɄς ɂɎɇɊɟɏɔɘσɄς ɈȽɇ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ȽɋȽɉɠɂɒȽɇ σɂ ɈɂɜɊɂɋȽ ɒɟσɍ ɒɄς ɎȽɏɍɠσɄς ɟσɍ ɈȽɇ əɉɉɘɋ ɓɎɍɂɎɇɒɏɍɎώɋ.  
 

 Ȫ ɎɏȽɈɒɇɈɟς σɖɂɁɇȽσɊɟς  ɈȽɇ Ʉ ɓɉɍɎɍɜɄσɄ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɊɜȽ ȽɎɟ ɒɇς Ɏɏώɒɂς ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒɂς ɒɍɓ ȠȭȭȲ. 
 

 

 

 

 

 

VIII. ȠɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɈȽɇ ɊɂɒȽɋȽσɒɂɓɒɇɈə ɏɂɠɊȽɒȽ 

 Ȣ ȽɋɒɇɊɂɒώɎɇσɄ ɒɘɋ ɅɂɊəɒɘɋ Ɏɍɓ σɓɋȽɏɒώɋɒȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɘɋ ɎȽɇɁɇώɋ ɊɂɒȽɋȽσɒώɋ, Ɏɍɓ ɛɁɄ ɚɖɍɓɋ σɂ ɊɂɀȽɉɠɒɂɏɍ ɛ ɊɇɈɏɟɒɂɏɍ ȾȽɅɊɟ ɂɋσɘɊȽɒɘɅɂɜ σɒɄɋ ȠɉɉɄɋɇɈɛ ɎɏȽɀɊȽɒɇɈɟɒɄɒȽ, ɂɀɀɏəɔɂɒȽɇ σɂ σɖɂɁɇȽσɊɍɠς ɈȽɇ ɎȽɏɂɊȾəσɂɇς ɊȽɈɏəς Ɏɋɍɛς. Ȫ σɖɂɒɇɈɟς ɎɏɍȾɉɄɊȽɒɇσɊɟς ɂɈɒɜɅɂɒȽɇ σɂ ɈɂɜɊɂɋȽ ɒɟσɍ ɒɄς ɎȽɏɍɠσɄς ɟσɍ ɈȽɇ əɉɉɘɋ ɓɎɍɂɎɇɒɏɍɎώɋ ɖɘɏɜς ɋȽ ɚɖɂɇ ɈȽɒ' Ƚɏɖɛɋ ɒɄ ɁɇəσɒȽσɄ ɒɍɓ ɂɎɂɜɀɍɋɒɍς.  
 

 ȳσɒɟσɍ, ɊɜȽ Ɏɒɓɖɛ ɒɍɓ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒɍς ɒɄς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς Ɏɍɓ σɓɋȽɏɒəɒȽɇ Ɋɂ ɒɇς ɊɂɒȽɋȽσɒɂɓɒɇɈɚς ɏɍɚς Ɏɏɍς ɒɄ ɖώɏȽ ɊȽς ȽɎȽɇɒɂɜ əɊɂσɄ ȽɋɒɇɊɂɒώɎɇσɄ ɈȽɇ ɀɇ' Ƚɓɒɟ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɒȽɇ σɒȽ əɊɂσȽ ɊɚɒɏȽ ɈəɅɂ ɎɍɉɇɒɇɈɛς Ɏɍɓ ɊɂɏɇɊɋə ɀɇȽ ɒɍ ɅɚɊȽ. ȫɏɟɈɂɇɒȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɘɋ ɎȽɇɁɇώɋ Ɏɏɍσɔɠɀɘɋ. 
 

 ȭɂ ȾəɅɍς ɖɏɟɋɍɓ ɍɇ Ɏɏɟσɔɓɀɂς Ɏɍɓ ɂɇσɚɏɂɓσȽɋ ɈȽɇ ɈȽɒə ɈȽɋɟɋȽ ɂɀɈɉɘȾɜσɒɄɈȽɋ σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ ɛ ɅȽ ɊɂɒȽɈɇɋɄɅɍɠɋ σɂ əɉɉɂς ɖώɏɂς ɛ ɅȽ Ɂɍɓɋ ɒɄɋ ɈȽɒəσɒȽσɛ ɒɍɓς ɋȽ σɓɀɈɉɜɋɂɇ, ȽɎώɒɂɏȽ Ɂɂ ɈȽɇ ɋȽ ɂɌɍɊɍɇώɋɂɒȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ ɈȽɒəσɒȽσɄ ɒɘɋ ɊɂɒȽɋȽσɒώɋ, ɘς Ɏɏɍς ɒɇς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɚς ȽɋəɀɈɂς ɒɘɋ ɎȽɇɁɇώɋ. ȳσɒɟσɍ, ɒώɏȽ, ɖɘɏɜς ɈȽɅɓσɒɚɏɄσɄ, ɂɜɋȽɇ ȽɋȽɀɈȽɜɍ ɒȽ ɎȽɇɁɇə Ɏɏɟσɔɓɀɂς ɋȽ ɊɄɋ ȽɎɍɈɍɎɍɠɋ 
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ȽɎɟ ɒɄ σɖɍɉɇɈɛ ɂɊɎɂɇɏɜȽ ɈȽɇ ȽɋȽɔɍɏə, σɒɍ Ɋɚɒɏɍ Ɏɍɓ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ ȽɋɒɇɎɏɍσɘɎɂɠɂɇ ɍɓσɇώɁɄ ɎɏɍσɁɇɍɏɇσɊɟ ɒɄς ɎȽɇɁɇɈɛς ɄɉɇɈɜȽς. 
 

 ȭ' Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɎɏɍɍɎɒɇɈɛ, ɎɏɍɒɂɜɋɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ɍɇ ȽɈɟɉɍɓɅɂς əɊɂσɂς ɂɋɚɏɀɂɇɂς: 
 

 

 1. ΈɋȽ σɖɍɉɂɜɍ σɂ ɈəɅɂ σɄɊɂɜɍ 

 • Ȣ σɖɍɉɇɈɛ ɂɊɎɂɇɏɜȽ ȽɋɒɇɎɏɍσɘɎɂɠɂɇ ɊɂɜɃɍɋȽ ɏɓɅɊɇσɒɛ ɈȽɇ ɍɏɀȽɋɘɒɛ ɒɄς ɗɓɖɍɈɍɇɋɘɋɇɈɛς σɓɀɈɏɟɒɄσɄς ɈȽɇ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɒɄς ɎȽɇɁɇɈɛς ɄɉɇɈɜȽς. ȜɓɒɍɋɟɄɒȽ, ɉɍɇɎɟɋ, σɂ ɈəɅɂ ɒɟɎɍ σɒȽɅɂɏɛς-ɈȽɋɍɋɇɈɛς ɁɇȽɊɍɋɛς Ɏɏɍσɔɠɀɘɋ ɓɎəɏɖɂɇ 
ɎɏɟɋɍɇȽ ɀɇȽ ɚɋɒȽɌɄ ɒɘɋ ɎȽɇɁɇώɋ σɒɍ σɖɍɉɂɜɍ ȋȽɎɟ ɒɄ ɋɚȽ σɖɍɉɇɈɛ ɎɂɏɜɍɁɍ, ɂəɋ Ʉ ɖɏɍɋɇɈɛ σɒɇɀɊɛ σɓɋəɁɂɇ, ɟɎɘς Ɏ.ɖ. σɛɊɂɏȽ). ȭɂ ɎɂɏɜɎɒɘσɄ ɊȽɃɇɈɛς ɂɇσɏɍɛς Ɏɏɍσɔɠɀɘɋ Ɋɂ σɒȽɅɂɏɟ ɒɟɎɍ ɁɇȽɊɍɋɛς, Ɋɚɖɏɇ ɒɄɋ ɈȽɋɍɋɇɈɛ ɚɋɒȽɌɄ ɒɘɋ ɎȽɇɁɇώɋ σɒɍ σɖɍɉɇɈɟ σɠσɒɄɊȽ, ɁɄɊɇɍɓɏɀɂɜɒȽɇ ɂɈ ɒɘɋ ɂɋɟɋɒɘɋ ɂɈɂɜ ȭɖɍɉɂɜɍ. Ȝɓɒɟ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɊɂɒȽɔɏəɃɂɒȽɇ σɂ ɈȽɋɍɋɇɈɛ σɖɍɉɇɈɛ ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒȽ, ɚσɒɘ ɈȽɇ ɓɎɍɒɓɎώɁɄ σɒɄɋ Ƚɏɖɛ, Ɋɂ ɒɄ ɊɚɀɇσɒɄ ɁɓɋȽɒɛ ȽɌɇɍɎɍɜɄσɄ ɈȽɇ ɒɘɋ ȽɋɅɏώɎɇɋɘɋ Ɏɟɏɘɋ Ɏɍɓ ɁɇȽɅɚɒɍɓɋ ɍɇ ɜɁɇɂς ɍɇ ɈɍɇɋɟɒɄɒɂς ɒɘɋ Ɏɏɍσɔɠɀɘɋ ȋɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɜ, ȽɅɉɄɒɚς, ɈȽɉɉɇɒɚɖɋɂς, ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɈȽɅȽɏɇɟɒɄɒȽς, Ɉ.ə.Ȍ. ȠɈɎȽɜɁɂɓσɄ, ɂɎɇɊɟɏɔɘσɄ ɈȽɇ ɂɎɍɎɒɂɜȽ ɟɉɘɋ ɟσɘɋ ɅȽ σɒɂɉɂɖώσɍɓɋ Ƚɓɒɟ ɒɍ ȭɖɍɉɂɜɍ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎȽɏɚɖɂɒȽɇ Ɋɂ ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜȽ ɈȽɇ ɂɎɍɎɒɂɜȽ ɒɄς ȫɍɉɇɒɂɜȽς, ȽɌɇɍɎɍɇώɋɒȽς ɈȽɇ ɟɉɍɓς ɒɍɓς ɁɇȽɅɚσɇɊɍɓς Ɏɟɏɍɓς ɒɄς ɒɍɎɇɈɛς ɈɍɇɋɘɋɜȽς, ɒɄς Ƞ.Ƞ., ɇɁɏɓɊəɒɘɋ ɈȽɇ ɔɍɏɚɘɋ, ɔɓσɇɈώɋ ɎɏɍσώɎɘɋ, Ɉ.ɉɎ. 
 • ȭɂ ɒɟɎɍɓς Ɏɏɍσɘɏɇɋɛς-σɓɀɈɓɏɇȽɈɛς ɁɇȽɊɍɋɛς, σɓɖɋə ɂɉəɖɇσɒȽ ɛ ɈȽɅɟɉɍɓ ɍɏɀȽɋɘɊɚɋɄς, Ɋɂ ɚɋɒɍɋɄ ɒɄɋ ȽɜσɅɄσɄ ɒɄς ɎɏɍσɘɏɇɋɟɒɄɒȽς, Ʉ ȽɁɓɋȽɊɜȽ σɓɀɈɏɟɒɄσɄς ɈȽɋɍɋɇɈɛς σɖɍɉɇɈɛς ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒȽς ɊɎɍɏɂɜ, ɂɋ Ɋɚɏɂɇ ɒɍɓɉəɖɇσɒɍɋ, ɋȽ ȽɋɒɇσɒȽɅɊɇσɅɂɜ Ɋɂ σɄɊɂɇȽɈɚς ɘς Ɏɏɍς ɒɄ ɁɇəɏɈɂɇȽ, Ƚɉɉə ɒȽɈɒɇɈɚς ɘς Ɏɏɍς 
ɒɍ ɏɓɅɊɟ, ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɚς ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς Ɏɍɓ ɅȽ ɈɏȽɒɛσɍɓɋ ɃɘɋɒȽɋɛ σɒȽ ɎȽɇɁɇə ɈȽɇ σɒɇς ɈɍɇɋɟɒɄɒɚς ɒɍɓς ɒɄɋ ȽɜσɅɄσɄ ɒɄς ɍɏɀȽɋɇɈɛς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɒɍɓ σɖɍɉɂɜɍɓ ɀɇȽ ɒȽ ɎȽɇɁɇə. Ȫɇ ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς Ƚɓɒɚς ɍɋɍɊəɃɍɋɒȽɇ «ȧɇɈɏɟ ȭɖɍɉɂɜɍ» ɈȽɇ ɍɏɀȽɋώɋɍɋɒȽɇ ɟɎɍɒɂ ɈȽɇ ɟɎɘς Ƚɓɒɟ ɂɜɋȽɇ ɁɓɋȽɒɟ ȋɎ.ɖ., ɊɇȽ ɔɍɏə ɈəɅɂ Ɂɠɍ Ɋɚɏɂς ɀɇȽ Ɂɠɍ ώɏɂς, Ɉ.ɉɎ.Ȍ. ȤσɍɁɓɋȽɊɍɠɋ Ɋɂ ɇɁɇɟɒɓɎɂς «ɂɎɇɒɟɎɇɂς ɊɍɏɔɘɒɇɈɚς ɂɎɇσɈɚɗɂɇς» ɒɘɋ ɎȽɇɁɇώɋ σɂ ɖώɏɍɓς Ɋɂ ɎȽɇɁȽɀɘɀɇɈɟ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɋ. Ȯɍ ɂɋ ɉɟɀɘ ɎȽɏəɁɍɌɍ ɇσɍɁɓɋȽɊɂɜ Ɋɂ ɒɍ ɂɌɛς ɓɎɟɁɂɇɀɊȽ ȧɇɈɏɍɠ ȭɖɍɉɂɜɍɓ: 

 ȧɇȽ ɍɊəɁȽ ɈȽɒəɉɉɄɉȽ ɂɈɎȽɇɁɂɓɊɚɋɘɋ ɈȽɇ ɂɌɍɎɉɇσɊɚɋɘɋ ɂɇɁɇɈώɋ ȋɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ, ɗɓɖɍɉɟɀɘɋ, Ɉ.ə.Ȍ ɂɎɇσɈɚɎɒɂɒȽɇ ɎɏɍɀɏȽɊɊȽɒɇσɊɚɋȽ ɒɍɋ ɒəɁɂ ɈȽɒȽɓɉɇσɊɟ ɛ Ɏɏɟɖɂɇɏɍ ɍɇɈɇσɊɟ, ɒɟɎɍ ɎɏɟɖɂɇɏɄς ɁɇȽɊɍɋɛς, Ɉ.ɒ.ɟ. ȠɈɂɜ ɎɏɍȾəɉɉɂɇ σɂ ɍɊəɁɂς ɎȽɇɁɇώɋ, Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɌɂɎɂɏɋɍɠɋ ɒȽ ͵ͷ əɒɍɊȽ ȋɊɚɀɂɅɍς σɖɍɉɇɈɛς ɒəɌɄς σɂ ɁɠσɈɍɉɂς σɓɋɅɛɈɂςȌ, ɓɉɇɈɟ Ɏɍɓ ɇσɍɁɓɋȽɊɂɜ Ɋɂ ɒɄɋ ɂɊɎɂɇɏɜȽ ɂɎɜσɈɂɗɄς σɂ Ɋɍɓσɂɜɍ, ɒɟɎɍ, ɖώɏɍ, σɇɋɂɊə, Ɉ.ɒ.ɟ. Ȯɍ ɎɂɏɇɂɖɟɊɂɋɍ ɒɄς ɎɏɍȾɍɉɛς ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɜɋȽɇ: ȫȽɇɖɋɜɁɇȽ, ȽɅɉɄɒɇσɊɟς, ɂɎȽɔɛ Ɋɂ ɒȽ ɃώȽ, ɂɎɇσɒɛɊɄ, ɒɂɖɋɍɉɍɀɜȽ, ȽɋɅɏώɎɇɋɂς σɖɚσɂɇς, Ɉ.ɉɎ. ȠɎɜσɄς, ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσȽɋ ɋȽ ɎɏɍȾəɉɉɍɋɒȽɇ ɒȽɇɋɜɂς ȽɎɟ ɒɍ σɠɊɎȽɋ ɒɄς 
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ɎȽɇɁɇɈɛς ɊɓɅɍɉɍɀɜȽς Ɏɍɓ ɂɋɁɓɋȽɊώɋɍɓɋ ɒɄɋ ɎɏɟσɔɓɀȽ ɎȽɇɁɇɈɛ ɗɓɖɛ ȋɟɎɘς «Ȫ ȾȽσɇɉɇəς ɒɘɋ ɉɇɍɋɒȽɏɇώɋ», Ɉ.ə.Ȍ. ȜɈɍɉɍɓɅɂɜ σɓɃɛɒɄσɄ, ɁɇȽɋɍɊɛ σɋȽɈ ɈȽɇ ɎȽɇɖɋɜɁɇ. 
 ȥȽɋɍɋɇɈə, σɂ ɍɎɍɇɂσɁɛɎɍɒɂ σɓɋɅɛɈɂς ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ȾɏɂɅɂɜ ɒɍɓɉəɖɇσɒɍɋ ɚɋȽς ɔɍɏɄɒɟς ɓɎɍɉɍɀɇσɒɛς ɟɎɍɓ ɋȽ ɎɏɍȾɉɄɅɂɜ ɒɚɒɍɇɍ ɓɉɇɈɟ. ȭɒɄɋ ɎɂɏɜɎɒɘσɄ, ɘσɒɟσɍ, Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɓɎəɏɖɂɇ Ƚɓɒɛ Ʉ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ, ɓɎəɏɖɂɇ ɎəɋɒȽ Ʉ ɂɋȽɉɉȽɈɒɇɈɛ Ɏɏɍσɔɓɀɛ σɒȽ ɟɎɉȽ ɒɍɓ ɔɒɘɖɍɠ ȋɖȽɏɒɜ ɈȽɇ ɊɍɉɠȾɇ, σɖɚɁɇɍ ɈȽɇ/ɛ ɇσɒɍɏɜȽ Ɋɂ ȽɔɍɏɊɛ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɍ ɅɚɊȽ, σɓɃɛɒɄσɄȌ. ȥȽɇ σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɎɂɏɜɎɒɘσɄ, ɀɜɋɂɒȽɇ ɎɏɍσɎəɅɂɇȽ ɀɇȽ ɒɄ ɊɚɀɇσɒɄ ɁɓɋȽɒɛ ȽɌɇɍɎɍɜɄσɄ ɈȽɇ ɒɘɋ ȽɋɅɏώɎɇɋɘɋ Ɏɟɏɘɋ Ɏɍɓ ɁɇȽɅɚɒɍɓɋ ɍɇ ɜɁɇɂς ɍɇ ɈɍɇɋɟɒɄɒɂς ɒɘɋ Ɏɏɍσɔɠɀɘɋ ȋɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɜ, ȽɅɉɄɒɚς, ɈȽɉɉɇɒɚɖɋɂς, ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɈȽɅȽɏɇɟɒɄɒȽς, Ɉ.ə.Ȍ. 
 

 ʹ. ΈɋȽ ɚɊɎɇσɒɍ ɎɏɟσɘɎɍ ȽɋȽɔɍɏəς ɀɇȽ ɈəɅɂ ɎȽɇɁɜ 

 

 ȧɇȽ ɇɁɇȽɜɒɂɏɄ ɎɏɟɋɍɇȽ, Ɏɍɓ ɊɎɍɏɂɜ ɋ’ ȽɎɍɁɂɇɖɅɂɜ ȋȽɓɒɛ ɛ Ʉ ɚɉɉɂɇɗɛ ɒɄςȌ ȽɎɍɔȽσɇσɒɇɈɛς σɄɊȽσɜȽς, ɎɄɀəɃɂɇ ȽɎɟ ɒɄɋ ɇɁɇȽɇɒɂɏɟɒɄɒȽ ɒɄς ɂɊɎɂɇɏɜȽς ɈȽɇ ɒɄς ɈȽɒəσɒȽσɄς «σɓɉɉɍɀɇɈɛ ɈȽɒȽσɒɏɍɔɛ σɂ σɓɋɅɛɈɂς ȾɜȽɇɍɓ ɊȽɃɇɈɍɠ ɂɈɎȽɒɏɇσɊɍɠ». ȭɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋȽ: ȭɒɍ ɎɉȽɜσɇɍ ɊɇȽς ɒɚɒɍɇȽς ɈȽɒəσɒȽσɄς, ɈȽɒȽɏɏɚɍɓɋ ɟɉɂς ɍɇ σɒȽɅɂɏɚς, ȽɓɒɍɋɟɄɒɂς, ɉɂɇɒɍɓɏɀɇɈɚς ɈȽɇ ȽɎɍɁɍɒɇɈɚς ȽɋȽɔɍɏɚς, σɒəσɂɇς ɈȽɇ σɒɏȽɒɄɀɇɈɚς ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɋɒɇɊɂɒώɎɇσɄ ɊɇȽς ȽɋɒɇɌɍɟɒɄɒȽς ɈȽɇ ɒɍɓ σɓɋɍɁɍɠ σɒɏɂς, Ɋɂ ɒɇς ɍɎɍɜɂς ɂɌɍɎɉɜɃɂɇ əɒɍɊȽ, σɓɉɉɍɀɇɈɟɒɄɒɂς ɈȽɇ ɈɍɇɋɟɒɄɒɂς ɍ ɎɍɉɇɒɇσɊɟς, ɍɇ ɋɍɍɒɏɍɎɜɂς, ɍɇ ɅɂσɊɍɜ ɈȽɇ ɍɇ ɊɄɖȽɋɇσɊɍɜ ɓɎɍσɒɛɏɇɌɄς ɒɍɓ ɈɍɇɋɘɋɇɈɍɠ ɁɂσɊɍɠ σɒɄ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɄ ɇσɒɍɏɇɈɍ-ɈɍɇɋɘɋɇɈɛ ɈȽɇ ɎɍɉɇɒɇσɊɇɈɛ ɎɏȽɀɊȽɒɇɈɟɒɄɒȽ. ȩəɔɋɍɓ, ɚɋȽ ɎɉɛɅɍς ȽɋɅɏώɎɘɋ ȽɇσɅəɋɂɒȽɇ ɟɒɇ ȾɏɜσɈɂɒȽɇ ɟɖɇ Ɋɟɋɍ σɒɍ ɀɂɘɀɏȽɔɇɈɟ, 
ɈɍɇɋɘɋɇɈɟ ɈȽɇ ɎɍɉɇɒɇσɊɇɈɟ «Ƚɉɉɍɠ», Ƚɉɉə ɈȽɇ σɂ ɚɋȽ ɗɓɖɍσɓɋȽɇσɅɄɊȽɒɇɈɟ 
ɈȽɇ ɗɓɖɍɁɇȽɋɍɄɒɇɈɟ «ɎɍɓɅɂɋə».  

 Ȝɓɒɛ Ʉ ɒɏȽɓɊȽɒɇɈɟɒȽɒɄ σɓɋəɋɒɄσɄ Ɋɂ ɒɍ ȽɁɇȽɋɟɄɒɍ ȋɒɍ ɗɓɖȽɋȽɉɓɒɇɈɟ ȫɏȽɀɊȽɒɇɈɟȌ ɎɏɍɈȽɉɂɜ ɚɋɒɍɋɍ əɀɖɍς, ɗɓɖɍɁɇȽɋɍɄɒɇɈɛ ȽɎɍɏɏɠɅɊɇσɄ ɈȽɇ ɚɈɎɒɘσɄ ɒɘɋ ɊɄɖȽɋɇσɊώɋ ɂɎɇȾɜɘσɄς, ɋɍɄɊȽɒɍɁɟɒɄσɄς, ɎɏɍσȽɏɊɍɀɛς ɈȽɇ ɂɌɚɉɇɌɄς ȋɎɏɍσɘɎɇɈɛς ɈȽɇ σɓɉɉɍɀɇɈɛςȌ. ȳσɒɟσɍ, σ’ Ƚɓɒɛɋ ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ ɒɄ ȾɇɍɒɇɈɛ ɈȽɇ ɓɎȽɏɌɇȽɈɛ σɓɋɅɛɈɄ ȋɍɌɠɒȽɒɄ ȽɋəɀɈɄ ɂɌɟɁɍɓ ȽɎɟ σɓɉɉɍɀɇɈɛ ɈȽɒȽσɒɏɍɔɛ ɈȽɇ ȽɋəɈȽɊɗɄς ɂɈɒɟς ɒɍɓ ɍɇɈɂɜɍɓ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς ȾɜɍɓȌ, 
ɂɜɋȽɇ ȽɎɟɉɓɒȽ ȽɋȽɀɈȽɜɍ ɒɍ ɓɎɍɈɂɜɊɂɋɍ ɋȽ ȽɇσɅəɋɂɒȽɇ ɟɒɇ ɍ ɈɟσɊɍς 
σɓɋɂɖɜɃɂɇ ɋȽ ɓɎəɏɖɂɇ ɈȽɇ ɚɖɂɇ ɎɏɟσɘɎɍ, ɉɟɀɍ ɈȽɇ σɓɋȽɜσɅɄɊȽ ɁɇȽɅɚσɇɊȽ 
ɀɇȽ ɟɎɍɇɍɋ ɓɔɜσɒȽɒȽɇ ɒɄ ɁɍɈɇɊȽσɜȽ.  

 Ȝɓɒɛ Ʉ ȽɜσɅɄσɄ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɈȽɉɉɇɂɏɀɄɅɂɜ ɈȽɇ ɋȽ ɒɏɍɔɍɁɍɒɂɜɒȽɇ Ɋɂ Ɏɍɉɉɍɠς ɜσɘς ɒɏɟɎɍɓς. ȳσɒɟσɍ, σɂ ɟ,ɒɇ Ƚɔɍɏə ɒɍɓς Ɏɏɟσɔɓɀɂς Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ɂɀɈɉɘȾɇσɊɚɋɍɇ σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ, ɚɋȽ ȾȽσɇɈɟ ɁɂɁɍɊɚɋɍ ɂɜɋȽɇ ɒɍ ɂɌɛς: ȭɒɇς ɂɋ ɉɟɀɘ σɓɋɅɛɈɂς, ɈəɅɂ 
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ɎȽɇɁɜ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɚɋȽ ɚɊɎɇσɒɍ ɎɏɟσɘɎɍ ȽɋȽɔɍɏəς. Ȣ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ Ƚɓɒɍɠ ɒɍɓ ɎɏɍσώɎɍɓ ɂɜɋȽɇ ɒɏɇɎɉɛ: 
 • ȫɏώɒɍɋ, ɎȽɏɚɖɂɇ σɒɍ ɎȽɇɁɜ ɒɄ ɃɘɒɇɈɛ ȾɂȾȽɇɟɒɄɒȽ ɟɒɇ «ȟɂɋ ɂɜɊȽɇ Ɋɟɋɍ 
Ɋɍɓ σ’ Ƚɓɒɟɋ ɒɍɋ əɀɏɇɍ ɈɟσɊɍ». 

 • ȟɂɠɒɂɏɍɋ, ɎȽɏɚɖɂɇ ɒɍ ȽɋȽɀɈȽɜɍ ɗɓɖɍσɓɋȽɇσɅɄɊȽɒɇɈɟ ɎɉȽɜσɇɍ Ɋɂ 
ȽɋɅɏώɎɇɋɍ ɎɏɟσɘɎɍ Ɏɍɓ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɓɎɍɁɚɖɂɒȽɇ, ɋȽ Ɏɂɏɇɚɖɂɇ ɈȽɇ ɋȽ ȾɍɄɅə ɒɍ ɎȽɇɁɜ ɋȽ ȽɋȽɀɋɘɏɜσɂɇ, ɋȽ ɁɇȽɒɓɎώσɂɇ ɈȽɇ ɋȽ ɂɎɂɌɂɏɀȽσɒɂɜ ɒȽ ɒɏȽɓɊȽɒɇɈə ɒɍɓ ȾɇώɊȽɒȽ ɈȽɒə ɒɏɟɎɍ ɗɓɖɇɈə ɂɎɍɇɈɍɁɍɊɄɒɇɈɟ, ɒɟσɍ σɂ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɟσɍ ɈȽɇ σɂ σɓɉɉɍɀɇɈɟ ɂɎɜɎɂɁɍ: ȨȽ ɂɎɇɒɂɉɚσɂɇ ɒɍ ɎɚɋɅɍς ɒɘɋ ȽɎɘɉɂɇώɋ, ɋȽ Ɋɂɒɍɓσɇώσɂɇ ɒȽ «əɀɏɇȽ» ȾɇώɊȽɒȽ ɈȽɇ σɓɋȽɇσɅɛɊȽɒȽ, ɋȽ ɂɎȽɋɂɎɂɋɁɠσɂɇ ɗɓɖɇɈə ɒɍɋ ɈɟσɊɍ Ɋɂ ɒɍɓς ɎȽɏɟɋɒɂς ɟɏɍɓς, ɋȽ ɁɇȽσώσɂɇ ɈȽɇ ɋȽ ȽɋȽȾȽɅɊɜσɂɇ ɒɄɋ ȽɓɒɍɂɈɒɜɊɄσɛ ɒɍɓ ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɊɎɇσɒɍσɠɋɄ ɒɍɓ σɒɍɋ ɂȽɓɒɟ ɒɍɓ, ɒɍɋ əɉɉɍɋ ɈȽɇ ɒɍɋ ɈɟσɊɍ Ɉ.ɒ.ɟ. ȟɄɉȽɁɛ, ɋȽ 
σɓɋɂɖɜσɂɇ ɋ' ȽɀȽɎə ɒɍɋ ɂȽɓɒɟ ɒɍɓ, ɒɍɋ əɉɉɍɋ ɈȽɇ ɒɍɋ ɈɟσɊɍ ɈȽɇ ɋȽ ɊɄɋ 
ɎȽɏȽɇɒɄɅɂɜ ȽɎɟ ɒɄɋ ɎɏɍσɎəɅɂɇȽ ɀɇȽ ɎɏɍσɘɎɇɈɛ ɈȽɇ σɓɉɉɍɀɇɈɛ ȽɋəɈȽɊɗɄ 
ɈȽɇ ɂɌɚɉɇɌɄ Ɏɍɓ ɅȽ ɓɎɂɏȾɂɜ ɂɎɍɇɈɍɁɍɊɄɒɇɈə ɒɍ ɒɏȽɠɊȽ ɒɄς ɈȽɒȽσɒɏɍɔɛς. 

 • Ȯɏɜɒɍ, ɎȽɏɚɖɂɇ σɒɍ ɈȽɒȽɎɍɋɍɠɊɂɋɍ ɎȽɇɁɜ ɚɋȽ ɎɉȽɜσɇɍ Ɏɍɓ 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɂɜ Ɋɂ ɟɏɍɓς «ȡώɋɄς ȠɎɇɈɂɜɊɂɋɄς ȜɋəɎɒɓɌɄς» ɈȽɒə Vygotsky, ɎȽɏɚɖɍɋɒəς ɒɍɓ ȋɒɍɓɉəɖɇσɒɍɋȌ ɚɋȽɋ ɂɋɛɉɇɈɍ Ɏɍɓ ɋȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɛσɂɇ ɘς 
«ȤɈȽɋɟɒɂɏɍς ȭɓɋɂɏɀɟς-ȭɓɋɍɊɇɉɄɒɛς» (More Knowledgeable OtherȌ. Ȝɓɒɟς ɍ ȥȽɉɠɒɂɏɍς ȞɋώσɒɄς ɂɜɋȽɇ ȽɋȽɀɈȽɜɍς ɀɇȽ ɒɍ ɎȽɇɁɜ ɒɟσɍ ɘς Ɏɏɍς ɒɄ ɀɂɋɇɈɟɒɂɏɄ ɗɓɖɍɎɋɂɓɊȽɒɇɈɛ ɒɍɓ ɎɍɏɂɜȽ, ɟσɍ ɈȽɇ ɘς Ɏɏɍς ɒɍ Ɏɇɍ ɈɏɜσɇɊɍ ɗɓɖɇɈɟ ɚɏɀɍ Ɏɍɓ ɈȽɉɂɜɒȽɇ ɋȽ ɂɎɇɒɂɉɚσɂɇ ɒɍ ɎȽɇɁɜ σɒɄɋ əɈɏɘς ȽɋɒɜɌɍɄ σɓɋɅɛɈɄ ɒɄς Ɏɏɍσɔɓɀɇəς. ȟɄɉȽɁɛ, ɋȽ ɖɘɏɚσɂɇ ɍ ɋɍɓς ɒɍɓ ɒɍɋ ɋɚɍ ɈɟσɊɍ ɟɎɍɓ ɈȽɉɂɜɒȽɇ ɋȽ Ƀɛσɂɇ: Ȩ’ ȽɎɍɖȽɇɏɂɒɛσɂɇ ɟ,ɒɇ ɖəɅɄɈɂ, ɋȽ ȽɋȽɎȽɏȽσɒɛσɂɇ ɂɎȽɏɈώς ɏɂȽɉɇσɒɇɈə ɒɍ ɋɚɍ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ Ⱦɜɍɓ, ɋȽ ɋɍɄɊȽɒɍɁɍɒɛσɂɇ ɒɍɋ ɋɚɍ ɈɟσɊɍ ɈȽɇ ɒɍɋ ɂȽɓɒɟ ɒɍɓ ɊɚσȽ σ’ Ƚɓɒɟɋ, ɈȽɇ ɋȽ Ɉəɋɂɇ ɎɏəɌɄ ɒɄ ɅɚɉɄσɛ ɒɍɓ ɀɇȽ Ƀɘɛ ɈȽɇ ɂɌɚɉɇɌɄ σɒɍɋ ɋɚɍ ɈɟσɊɍ ɒɍɓ.  
 Ȯɍ ɂɋ ɉɟɀɘ ɚɊɎɇσɒɍ ɎɏɟσɘɎɍ ȽɋȽɔɍɏəς ȽɎɟ ɒɍɋ ɈɟσɊɍ ɒɘɋ Ɋɂɀəɉɘɋ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɓɎəɏɖɂɇ ɛɁɄ σɒɍ ɍɇɈɂɜɍ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ ȋɍɇɈɍɀɚɋɂɇȽ, σɓɀɀɂɋɂɜς, σɓɋɒɍɎɜɒɂς, Ɉ.ɉɎ.Ȍ. ȳσɒɟσɍ, σɂ ȽɏɈɂɒɚς ɎɂɏɇɎɒώσɂɇς, ɚɋȽ ɒɚɒɍɇɍ ɎɏɟσɘɎɍ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎɏɍσɔɂɏɅɂɜ σɒɍ ɎȽɇɁɜ ȽɎɟ ɒɄɋ ȫɍɉɇɒɂɜȽ, ɒɄɋ ɒɍɎɇɈɛ ɈɍɇɋɘɋɜȽ, ɛ Ɋɚσɘ ɂɅɂɉɍɋɒɇɈώɋ ɛ ȽɉɉɄɉɚɀɀɓɘɋ ɖɂɇɏɍɋɍɊɇώɋ. Ȯɍ Ɋɚɒɏɍ Ƚɓɒɟ ɈȽɅɜσɒȽɒȽɇ ȽɈɟɊɄ Ɏɇɍ ȽɋȽɀɈȽɜɍ σɒɇς ɎɂɏɇɎɒώσɂɇς ɒɘɋ ȽσɓɋɟɁɂɓɒɘɋ ɎȽɇɁɇώɋ Ɏɍɓ σɓɋɇσɒɍɠɋ ɚɋȽ σɄɊȽɋɒɇɈɟ Ɏɍσɍσɒɟ ɒɘɋ ȽɋɛɉɇɈɘɋ Ɏɏɍσɔɠɀɘɋ Ɏɍɓ ɔɅəɋɍɓɋ ɒɍɓς ɒɂɉɂɓɒȽɜɍɓς Ɋɛɋɂς σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ. ȭɂ ɟɉɂς ɒɇς ɎɂɏɇɎɒώσɂɇς, Ƚɓɒə ɒȽ ɚɊɎɇσɒȽ ɎɏɟσɘɎȽ ȽɋȽɔɍɏəς ɅȽ ɖɏɂɇȽσɒɍɠɋ ɎɉȽɇσɜɘσɄ ɈȽɇ ɓɎɍσɒɛɏɇɌɄ, ɂɋɁɂɖɍɊɚɋɘς ɈȽɇ ɂɎɇɊɟɏɔɘσɄ ɈȽɇ ɂɎɍɎɒɂɜȽ ȋɊɂ ɟɏɍɓς ɁɇɁȽɈɒɇɈɛς σɓɋɍɁɂɜȽς ɈȽɇ ȽɋȽσɒɍɖȽσɊɍɠȌ, ώσɒɂ ɋȽ ȽɋɒɂɎɂɌɚɉɅɍɓɋ σɒɍ ɗɓɖɍɎɇɂσɒɇɈɟ ɚɏɀɍ ɒɍɓς Ɋɂ ɒɇς ɎɍɇɈɜɉɂς ɈȽɇ ɊɂɒȽȾȽɉɉɟɊɂɋɂς ȽɎȽɇɒɛσɂɇς. 
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 ȜɏɊɟɁɇɍ ɟɏɀȽɋɍ ɀɇȽ ɒɍɋ σɖɂɁɇȽσɊɟ ɈȽɇ ɒɄɋ ɓɉɍɎɍɜɄσɄ Ƚɓɒώɋ ɒɘɋ ɂɋɂɏɀɂɇώɋ ɂɜɋȽɇ ɒɍ ȠȭȭȲ, ȽɎɍɁɜɁɍɋɒəς ɒɍɓς ɒɍɋ ɠɗɇσɒɍ ȾȽɅɊɟ ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒȽς. 
 

 ȜɋȽɀɈȽɜȽ ɂɎɇσɛɊȽɋσɄ: ȞɇȽ ɒɄɋ ɎɉɄɏɚσɒɂɏɄ ɁɇɂɏɂɠɋɄσɄ ɈȽɇ ɊɂɉɚɒɄ ɒɘɋ ɎȽɏȽɎəɋɘ ɃɄɒɄɊəɒɘɋ, ɈȽɅώς ɈȽɇ ɀɇȽ ɊɜȽ σɓɋɍɉɇɈɟɒɂɏɄ ɎɏȽɀɊəɒɂɓσɄ ɒɘɋ ɎɏɍȾɉɄɊəɒɘɋ ɒɘɋ ɊɂɒȽɋȽσɒώɋ/ɒɏɇώɋ σɒɍ ɂɉɉɄɋɇɈɟ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟ σɠσɒɄɊȽ, ɈɏɜɋɂɒȽɇ ȽɋȽɀɈȽɜȽ Ʉ ȽɋɒȽɉɉȽɀɛ ȽɎɟɗɂɘɋ ɈȽɇ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ ɒɄς ɓɎɍɂɎɇɒɏɍɎɛς Ƚɓɒɛς Ɋɂ əɉɉɂς ɓɎɍɂɎɇɒɏɍɎɚς ɒɄς ȠɎɇɒɏɍɎɛς ɒɍɓ ȠɅɋɇɈɍɠ ɈȽɇ ȥɍɇɋɘɋɇɈɍɠ ȟɇȽɉɟɀɍɓ ɀɇȽ ɒɄɋ ȫȽɇɁɂɜȽ ɈȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ ȽɋɒɜσɒɍɇɖɄ ɂɎɇɒɏɍɎɛ ɒɍɓ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍɓ ȫȽɇɁɂɜȽς, ɈȽɅώς ɎɏɟɈɂɇɒȽɇ ɀɇȽ ɚɋȽ ɃɛɒɄɊȽ Ɏɍɓ Ƚɔɍɏə ɟɉɂς ɒɇς ȾȽɅɊɜɁɂς ɒɄς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς ɈȽɇ ɒɄɋ ɈɍɇɋɘɋɜȽ, ɂɋ ɀɚɋɂɇ, ɈȽɇ Ɂɂɋ ɁɠɋȽɒȽɇ ɋȽ ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɇσɒɂɜ ɎȽɏə ɊɚσȽ ȽɎɟ ɊɜȽ σɓɋɍɉɇɈɟɒɂɏɄ ɍɎɒɇɈɛ. 
 

 

 

Ȥȱ. Ȣ ɊəɖɄ ɀɇȽ ɒɍ ȰȽɋɒȽσɇȽɈɟ ɒɄς ΠȽɇɁɂɜȽς. ȜɋəɎɒɓɌɄ ɊɇȽς 
ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɛς ɈɍɓɉɒɍɠɏȽς Ɋɂ ȾəσɄ ɒɄɋ Ɉɍɇɋɛ ȽɀəɎɄ ɀɇȽ ɒɄ 
ɀɋώσɄ, ɒɍɋ ȽɊɍɇȾȽɜɍ σɂȾȽσɊɟ ɈȽɇ ɚɉɉɍɀɍɓς ɈȽɋɟɋɂς.  

 

 Ȣ ȽɋȽσɓɀɈɏɟɒɄσɄ ɒɄς ȫȽɇɁɂɜȽς σɈɍɎɂɠɂɇ σɒɄɋ ȽɋəɎɒɓɌɄ ɊɇȽς ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɛς ɈɍɓɉɒɍɠɏȽς Ɋɂ ȾəσɄ ɒɄɋ Ɉɍɇɋɛ ȽɀəɎɄ ɀɇȽ ɒɄ ɀɋώσɄ, ɒɍɋ ȽɊɍɇȾȽɜɍ σɂȾȽσɊɟ ɈȽɇ ɚɉɉɍɀɍɓς ɈȽɋɟɋɂς. Ȝɓɒɛ Ʉ ɎɏɍσɎəɅɂɇȽ ɎɏɍϋɎɍɅɚɒɂɇ ɈȽɇ ɊɇȽ ɊəɖɄ ɀɇȽ ɒɍ ȰȽɋɒȽσɇȽɈɟ ɒɄς ȫȽɇɁɂɜȽς. ȶɒɍɇ, σɓσɒɄɊȽɒɇɈɛ Ɂɍɓɉɂɇə ɀɇȽ ɋȽ  ɈɇɋɄɒɍɎɍɇɄɅɂɜ ɈȽɇ ɋȽ ɈɂɏɁɄɅɂɜ ɒɍ ȰȽɋɒȽσɇȽɈɟ ɎȽɇɁɇώɋ, ɀɍɋɚɘɋ, ɎȽɇɁȽɀɘɀώɋ, ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ, ɎɍɉɇɒɇɈɍ-ɁɇɍɇɈɄɒɇɈώɋ ɎȽɏȽɀɟɋɒɘɋ, ɈɍɇɋɘɋɜȽς, ɎɍɉɇɒɇσɊɍɠ ɈȽɇ ɋɍɍɒɏɍɎɇώɋ. Ώσɒɂ Ʉ ȽɋȽɀɈȽɜȽ ɎȽɏȽɒɂɒȽɊɚɋɄ ɎɏɍσɎəɅɂɇȽ ȽɋȽσɓɀɈɏɟɒɄσɄς ɋȽ ɓɎɍσɒɄɏɇɖɅɂɜ ɂɋɂɏɀɄɒɇɈə ɟɖɇ Ɋɟɋɍ ȽɎɟ ɂɎɇɊɚɏɍɓς  σɓɊɔɚɏɍɋɒȽ, ɓɎɍɉɍɀɇσɊɍɠς ɈȽɇ σɈɍɎɇɊɍ ɒɄɒɂς ȋɂɋɇ ɍɒɂ ɇɁɇɍɒɂɉɂɇ ς ɈȽɇ ɂɇς ȾȽ ɏɍς ɒɍɓ ΌɉɍɓȌ. Ȫɓ ɒɂ Ɋɍ ɋɍ ȽɎɍ  ɒɄ ɉɍɀɇɈɄ  ȽɋȽ ɉɓσɄ ɈȽɇ ɂɈɒɇ ɊɄσɄ ɁɂɁɍɊɂ ɋɘɋ ɈȽɇ ɃɄɒɍɓɊɂ ɋɘɋ. ȜɉɉȽ  ɈȽɇ ȽɎɍ  ɒɄ ɔȽɋɒȽσɇ Ƚ ɈȽɇ ɒɍ σɓɋȽɇ σɅɄɊȽ ɍ ɉɘɋ ɍ σɘɋ ɂ ɖɍɓɋ ɉɍ ɀɍ ɈȽɇ Ɋɂ ɒɄ σɒȽ σɄ ɒɍɓς   ̶ Ɋɂ ɒɄ σɓɊɊɂɒɍɖɄ  ɈȽɇ ɒɍɋ ɂɋɅɍɓσɇȽσɊɟ ɒɍɓς ɛ Ɋɂ ɒɇς ȽɋɒɇσɒȽ σɂɇς ɒɍɓς, ɒɄɋ ɎȽɅɄɒɇɈɍ ɒɄɒȽ ɈȽɇ ɒɄɋ ȽɁɇȽɔɍɏɇ Ƚ ɒɍɓς  ̶ ɅȽ ɂɎɄɏɂȽ σɍɓɋ ɒɄɋ ɂ ɈȾȽσɄ ɒɍɓ ɍ ɉɍɓ ɂɀɖɂɇɏɄ ɊȽɒɍς. ȠɈɒɍ ς ȽɎɍ  ɒɍ σɖɚɁɇɍ ɈȽɇ ɒɍɓς Ɏɟɏɍɓς, Ʉ ɂɎɇɁɇɘɈɟɊɂɋɄ ȽɋȽσɓɀɈɏɟɒɄσɄ ȽɎȽɇɒɂɜ ɋȽ ɈȽɉɉɇɂɏɀɄɅɂɜ ɚɋȽ ȽɉɄɅɇɋɟ, ȾȽɅɠ, ȾɇɘɊɚɋɍ ɎəɅɍς ɀɇȽ ɒɄɋ ΠȽɇɁɂɜȽ, ɎəɅɍς ɀɇȽ 
ΠȽɇɁɂɜȽ. Ȯɍɓɒɂ σɒɇɋ, ɊɇȽ ȾȽɅɇȽ  ɈȽɇ ɁɇȽɏɈɄ ς ɗɓɖɇɈɄ  ɂɎɂ ɋɁɓσɄ ɒɍɓ ɂ ɏɀɍɓ Ɏɍɓ ɂɎɇɒɂɉɂɇ ɒȽɇ, ɈȽɅɘ ς ɈȽɇ Ʉ Ƚɇ σɅɄσɄ ɍ ɒɇ Ʉ ɂɊɎɂɇɏɇ Ƚ Ƚɓɒɍɓ  ɒɍɓ ɂ ɏɀɍɓ ɈȽɇ ɒȽ ɈȽɉȽ  ɒɍɓ ȽɎɍɒɂɉɂ σɊȽɒȽ ɎȽɏɂ ɖɍɓɋ ɂɎȽɏɈɄ  ɄɅɇɈɄ  ȽɋɒȽɊɍɇȾɄ  ɈȽɇ ɗɓɖɇɈɄ  ɇɈȽɋɍɎɍɇ ɄσɄ σɒȽ 



116 

 

ɂɊɎɉɂɈɍ ɊɂɋȽ Ɋɂ ɏɄ  ̶ Ɏɂ ɏȽɋ ɒɘɋ əɉɉɘɋ ɓɉɇɈώɋ, ɈɍɇɋɘɋɇɈώɋ ɈȽɇ ɎɍɉɇɒɇσɊɇɈώɋ ȽɋɒȽɊɍɇȾώɋ.  
 

 Ȫ Ɉɠɏɇɍς ɒɟɎɍς ɟɎɍɓ ɅȽ ɈȽɉɉɇɂɏɀɄɅɂɜ Ƚɓɒɛ Ʉ Ƚɏɂɒɛ ɂɜɋȽɇ ɍ ɋɍɓς ɈȽɇ Ʉ ɈȽɏɁɇə ɂɈɂɜɋɘɋ Ɏɍɓ ɅɂσɊɇɈɛ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓς ɂɜɋȽɇ ɋȽ ɁɇȽɒɄɏɍɠɋ ɃɘɋɒȽɋɟ, ɋȽ ɊɂɒȽɁɜɁɍɓɋ ȽɎɟ ɀɂɋɇə σɂ ɀɂɋɇə ɈȽɇ ɋȽ ɁɇȽɖɚɍɓɋ σɒɄɋ ɈɍɇɋɘɋɜȽ ɚɋȽ ɒɚɒɍɇɍ ɎəɅɍς ɀɇȽ ɎȽɇɁɂɜȽ: ɍɇ ɁəσɈȽɉɍɇ ɈȽɇ ɍɇ ɎȽɇɁȽɀɘɀɍɜ ɈəɅɂ ȾȽɅɊɜɁȽς. Ȟɇ' Ƚɓɒɟ ɈȽɇ Ʉ ȾȽσɇɈɛ ɇɁɚȽ Ɏɍɓ ɁɇȽɒɏɚɖɂɇ ɟɉɂς ɒɇς Ʌɂɘɏɛσɂɇς ɈȽɇ Ɏɏɍɒəσɂɇς ɂɜɋȽɇ Ʉ ɂɌɛς:  
 

 Ȣ σɎɍɓɁȽɇɟɒɂɏɄ ɎɏɍϋɎɟɅɂσɄ ɈȽɇ Ʉ ɀɍɋɇɊɟɒɂɏɄ ɊɚɅɍɁɍς ώσɒɂ ɋȽ 
 ɈɂɏɁɄɅɂɜ Ʉ ɊəɖɄ ɀɇȽ ɒɍ ȰȽɋɒȽσɇȽɈɟ ɒɄς ȫȽɇɁɂɜȽς ɎȽɏə ɒɍɓς 
 ɂɌɘɒɂɏɇɈɍɠς  ɎɂɏɇɍɏɇσɊɍɠς ɂɜɋȽɇ Ʉ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ. 
 

 Ȯɍ Ɏɏώɒɍ ɎɏəɀɊȽ Ɏɍɓ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ σɓɋɂɎώς ɂɜɋȽɇ Ʉ σɓɀɈɏɟɒɄσɄ ɒɍɓ ȰȽɋɒȽσɇȽɈɍɠ ɒɄς ȫȽɇɁɂɜȽς Ɋɂ ɒɏɟɎɍ Ɏɍɓ ɋȽ σɓɊȾəɉɂɇ σɒɄɋ ȽɋəɎɒɓɌɄ ɊɇȽς ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɛς ɈɍɓɉɒɍɠɏȽς. Ȝɓɒɟ Ɂɂɋ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɀɜɋɂɇ ɂɈ ɒɍɓ ɊɄɁɂɋɟς. 
 ȮȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ Ƚɓɒə Ɂɂɋ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ɉɓɅɍɠɋ Ɋɂ ɊɇȽς. ȣɚɉɍɓɋ ɖɏɟɋɍ ɈȽɇ, ɘς ɂɈ ɒɍɠɒɍɓ, σɖɂɁɇȽσɊɟ ɈȽɇ ɂɋɚɏɀɂɇɂς ɊȽɈɏəς Ɏɋɍɛς.  ȧɎɍɏɍɠɋ ɟɊɘς ɋȽ ɀɜɋɍɓɋ ȽɎɟ ɒώɏȽ ɍɏɇσɊɚɋȽ ȾɛɊȽɒȽ. Ȝɓɒə ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɜɋȽɇ σɂ ɒɏɂɇς ɈȽɒɂɓɅɠɋσɂɇς: ȮɄɋ ȽɎɍɈɚɋɒɏɘσɄ ȽɏɊɍɁɇɍɒɛɒɘɋ ɓɎɚɏ ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς, ɒɄɋ ɂɋɁɓɋəɊɘσɄ ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ɈȽɇ ɒɄ ȾɂɉɒɜɘσɄ ɒɘɋ σɖɚσɂɘɋ Ɋɂ ɒɄɋ ɈɍɇɋɘɋɜȽ. 

 ȥȽɒɂɓɅɠɋσɂɇς ɈȽɇ ɊɚɒɏȽ Ɋɂ Ƚɓɒɛ ɒɄ σɒɟɖɂɓσɄ ɂɈɒɜɅɂɋɒȽɇ σɂ ɈɂɜɊɂɋȽ ɒɟσɍ ɒɄς ɎȽɏɍɠσɄς ɟσɍ ɈȽɇ əɉɉɘɋ ɓɎɍɂɎɇɒɏɍɎώɋ.  
 

 Ȫ ɎɏȽɈɒɇɈɟς σɖɂɁɇȽσɊɟς  ɈȽɇ Ʉ ɓɉɍɎɍɜɄσɄ Ƚɓɒɛς ɒɄς σɒɏȽɒɄɀɇɈɛς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɊɜȽ ȽɎɟ ɒɇς σɓσɒɄɊȽɒɇɈɚς ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς ɒɍɓ ȠȭȭȲ. ȳσɒɟσɍ, ɀɇȽ ɋȽ ɀɜɋɍɓɋ ɟɉȽ Ƚɓɒə ɎɏȽɀɊȽɒɇɈɟɒɄɒȽ ɈȽɇ ɋȽ ɊɄɋ ɚɖɍɓɊɂ Ɏəɉɇ ȽɎɍɔəσɂɇς ɖɘɏɜς ȽɋɒɜɈɏɇσɊȽ, ɚɋȽ əɊɂσɍ Ɋɚɒɏɍ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɒɍ ɂɌɛς: 
 

 Ȣ ɊɂɒȽȾɜȾȽσɄ ȽɏɊɍɁɇɍɒɛɒɘɋ ȽɎɟ ɒɄɋ ɈɂɋɒɏɇɈɛ ɁɇɍɜɈɄσɄ σɒɇς σɖɍɉɇɈɚς ɊɍɋəɁɂς ɂɜɋȽɇ ɂɎɇɅɓɊɄɒɛ Ƚɉɉə Ʉ ɂɊɎɂɇɏɜȽ ɚɖɂɇ ɁɂɜɌɂɇ ɟɒɇ Ƚɓɒɛ Ɂɂɋ ɀɜɋɂɒȽɇ ɂɠɈɍɉȽ ɈȽɇ ɟɎɘς ɅȽ ɚɎɏɂɎɂ. ȜɋɒɜɅɂɒȽ ɍɁɄɀɂɜ σɂ ȽɁɏəɋɂɇɂς σɂ ɒɍɎɇɈɟ ɂɎɜɎɂɁɍ Ɋɂ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɋȽ ɎȽɉɇɋɁɏɍɊɍɠɊɂ ɈȽɇ ɋȽ ɌȽɋȽɀɓɏɋəɊɂ σɒɄɋ ȽɋɒɜɅɂɒɄ ɈȽɒɂɠɅɓɋσɄ, σɂ ɟɉȽ ɒȽ ɎɏɍȽɋȽɔɂɏɅɚɋɒȽ ɂɎɜɎɂɁȽ. ȞɇȽ ɒɍ ɉɟɀɍ Ƚɓɒɟ ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσɂ ɋȽ ɅɂσɊɍɅɂɒɄɅɂɜ ɚɋȽ ɟɏɀȽɋɍ σɂ ɂɎɜɎɂɁɍ ɋɍɊɍɠ ɛ ɎɂɏɇɔɚɏɂɇȽς, σɓɋɒɇɅɚɊɂɋɍ ȽɎɟ ɒɇς ɒɍɎɇɈɚς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɚς Ƚɏɖɚς σɒɂɉɂɖɘɊɚɋɂς ɎɇɅȽɋɟɋ ȽɎɟ ͳ-ʹ ɎȽɇɁȽɀɘɀɍɠς Ɋɂ ɂɇɁɇɈə ɎɏɍσɟɋɒȽ. Ȣ ɂɎɘɋɓɊɜȽ ɒɍɓ ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσɂ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ȨɍɊȽɏɖɇȽɈɟ ɛ 
ΠɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɟ σɓɊȾɍɠɉɇɍ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ɅɂɊəɒɘɋ. Ȯɍ ɂɋ ɉɟɀɘ ɟɏɀȽɋɍ ɅȽ ȽσɖɍɉɂɜɒȽɇ ȽɎɍɈɉɂɇσɒɇɈə Ɋɂ ɒɍ ȽɋɒɇɈɂɜɊɂɋɍ Ƚɓɒɟ ɈȽɇ ɅȽ ɎȽɜɏɋɂɇ ȽɎɍɔəσɂɇς ɎȽɇɁȽɀɘɀɇɈɍɠ ɖȽɏȽɈɒɛɏȽ, ɅȽ ɂɋɂɏɀɂɜ ɘς ɁɇəɊɂσɍς Ɋɂ ɒɇς ɈɂɋɒɏɇɈɚς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɚς Ƚɏɖɚς ɈȽɇ ɅȽ ɉɍɀɍɁɍɒɂɜ ɒɟσɍ σ’ Ƚɓɒɚς ɟσɍ ɈȽɇ σɒɍɓς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς. 
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ȭɒɍ ɟɏɀȽɋɍ ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσȽɋ ɋȽ σɓɊɊɂɒɚɖɍɓɋ ɈȽɇ ȽɎɟ ɚɋȽς Ƚɇɏɂɒɟς ɂɈɎɏɟσɘɎɍς ɒɘɋ ɀɍɋɚɘɋ ɈȽɇ ɒɘɋ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ. 
 

 

 

ȱ. ȟɜȽɓɉɍɇ ɂɎȽɔɛς ɊɂɒȽɌɠ σɖɍɉɂɜɍɓ, ɍɇɈɍɀɚɋɂɇȽς 

  ɈȽɇ ɒɍɎɇɈɛς ɈɍɇɋɘɋɜȽς 

 

 1. Ȣ σɓσɒɄɊȽɒɇɈɛ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽ ɒɘɋ ɁȽσɈəɉɘɋ Ɋɂ ɒɍɓς ɀɍɋɂɜς ɈəɅɂ ɎȽɇɁɇɍɠ Ɂɂɋ ȾɍɄɅəɂɇ Ɋɟɋɍ ɒɍ ɎȽɇɁɜ ɛ ɒɍɓς ɀɍɋɂɜς ɒɍɓ. ȝɍɄɅəɂɇ ɈȽɇ ɒɍɋ ɜɁɇɍ ɒɍɋ ɁəσɈȽɉɍ ɛ ɒɄ ɁȽσɈəɉȽ ȋɈɓɏɇɍɉɂɈɒɇɈə, ɒɍɓς ɌɂɈɍɓɏəɃɂɇȌ, ɈȽɅώς ɊɍɇɏəɃɂɒȽɇ ɒɍ ɎȽɇɁȽɀɘɀɇɈɟ ɚɏɀɍ Ɏɍɓ Ƚɔɍɏə ɈəɅɂ ɎȽɇɁɜ Ɋɂ əɉɉɍɓς, ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ ɚɖɍɓɋ ɊɂɀəɉɄ ɇɈȽɋɟɒɄɒȽ ɎɉȽɇσɜɘσɄς ɒɍɓ ɎȽɇɁɇɍɠ ɒɍɓς σ’ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɎɍɏɂɜȽ.  
 2. ȜɎɉɚς ɎɏəɌɂɇς ɚɊɎɏȽɈɒɄς ȽɉɉɄɉɂɀɀɠɄς ȋɎ.ɖ. σɓɀɈɚɋɒɏɘσɄ ɖɏɄɊəɒɘɋ ɀɇȽ ɒȽ ɁɟɋɒɇȽ ɂɋɟς ɎȽɇɁɇɍɠȌ ɈȽɇ σɒɛɏɇɌɄς σɒɍ σɖɍɉɂɜɍ ȋɎ.ɖ. ȾəɗɇɊɟ ɒɍɓȌ Ɋɂ ɒɄ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɎȽɇɁɇώɋ, ɀɍɋɚɘɋ, ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ ɈȽɇ Ɋɂɉώɋ ɒɄς ɒɍɎɇɈɛς ɈɍɇɋɘɋɜȽς ɂɋɇσɖɠɍɓɋ ɎɍɉɉȽɎɉȽσɇȽσɒɇɈə ȽɎɟ Ɉəɒɘ Ɏɏɍς ɒȽ Ɏəɋɘ ɒɄɋ ɈɍɓɉɒɍɠɏȽ ȽɉɉɄɉɂɀɀɠɄς ɈȽɇ ɒɄ ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɛ ɋɍɍɒɏɍɎɜȽ σɒɍ σɖɍɉɂɜɍ.  
 3. ȞɇȽ ɒɍɓς ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɠς, Ʉ ɚɋɋɍɇȽ ɒɍɓ ɂɏɀȽσɇȽɈɍɠ ɖɏɟɋɍɓ ɈȽɉɟ ɂɜɋȽɇ ɋȽ ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ ɒɟσɍ ɒɍ ɁɇɁȽɈɒɇɈɟ ɚɏɀɍ, ɟσɍ ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɋɂɏɀɟ σɓɊɊɂɒɍɖɛ σɒɄ Ƀɘɛ ɒɄς σɖɍɉɇɈɛς ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς ɈȽɅώς ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽ Ɋɂ ɒɄɋ ɒɍɎɇɈɛ ɈɍɇɋɘɋɜȽ. 
 

ΠɏɟσɅɂɒɂς ɂɋɁɂɖɟɊɂɋɂς ɂɋɚɏɀɂɇɂς 

 

• Ȣ ɁɇȽɎɍɉɇɒɇσɊɇɈɛ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɒȽɇ ɓɎɍɖɏɂɘɒɇɈə ɈȽɇ σɒȽ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ Ɏɍɓ ɍɁɄɀɍɠɋ σɒɄɋ ȽɎɟɈɒɄσɄ ΠɇσɒɍɎɍɇɄɒɇɈɍɠ 
ΠȽɇɁȽɀɘɀɇɈɛς ȠɎəɏɈɂɇȽς.  

• ΠɂɏɇɍɏɇσɊɟς ɒɘɋ ɂɏɀȽσɇώɋ σɒɍ σɎɜɒɇ ɈȽɇ Ƚɋ ɂɜɋȽɇ ɁɓɋȽɒɟɋ 
ȽɎȽɀɟɏɂɓσɄ ɒɘɋ ɔɘɒɍɒɓɎɇώɋ. ȧɂ ɈəɎɍɇɍ ɒɏɟɎɍ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɓɎɍɖɏɂɘɅɍɠɋ ɍɇ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɜ ɋȽ ɊɄ ȾɍɊȾȽɏɁɜɃɍɓɋ Ɋɂ ɂɏɀȽσɜɂς σɒɍ σɎɜɒɇ ɒȽ ɎȽɇɁɇə ɈȽɇ ɂɇɁɇɈɟɒɂɏȽ Ɋɂ ɒɇς ɀɋɘσɒɚς ɖɘɏɜς ɋɟɄɊȽ ɔɘɒɍɒɓɎɜɂς ɀɇȽ ɂɊɎɚɁɘσɄ ɒɍɓ ɊȽɅɛɊȽɒɍς. Ȝɓɒɟ ɎȽɏə ɒɍ ɟɒɇ ɚɖɂɇ ɅɂɘɏɄɅɂɜ ȽɋɒɇɎȽɇɁȽɀɘɀɇɈɟ σɓɋɂɖɜɃɂɒȽɇ σɓσɒɄɊȽɒɇɈɟɒɂɏȽ ȽɎɟ ɎȽɉɇə. ȮȽ ɎȽɇɁɇə ɚɒσɇ ȽɎɟ ɒɄ ɊɜȽ ɅȽ ɊȽɅȽɜɋɍɓɋ ɈȽɉə Ƚɓɒə ɒȽ ɉɜɀȽ Ɏɍɓ ɎɏɚɎɂɇ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɄɋ əɉɉɄ  ɚɖɍɋɒȽς ɖɏɟɋɍ ɋȽ ɎȽɜɌɍɓɋ ɛ ɋȽ Ƀɛσɍɓɋ ɛɏɂɊȽ ɊɚσȽ σɒɍ σɎɜɒɇ ɒɍɓς ɊɂɀȽɉώɋɍɓɋ ɔɓσɇɍɉɍɀɇɈɟɒɂɏȽ, ɂɜɋȽɇ Ɏɇɍ ɛɏɂɊȽ Ɋɂ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɋȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ ɈȽɉɠɒɂɏȽ ɈȽɇ σɒɍ ɈɍɇɋɘɋɇɈɟ ɎɉȽɜσɇɍ ɒɍɓ σɖɍɉɂɜɍɓ.  
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• ȣȽ ɊɎɍɏɍɠσɂ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ ɅɂɒɇɈɛ Ʉ ɂɓɏɠɒɂɏɄ ɁɓɋȽɒɛ 
ɗɓɖɍσɓɋȽɇσɅɄɊȽɒɇɈɛ ɂɎɚɋɁɓσɄ ɒɍɓ ɂɎɇɒɂɉɍɠɊɂɋɍɓ, σȽɔɚσɒȽɒȽ Ɉɍɇɋɘɔɂɉɍɠς ɚɏɀɍɓ. ȟɄɉȽɁɛ, ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɍɜ ɈȽɇ ɊȽɅɄɒɚς ȋȽɉɉə ɈȽɇ ɟɉɍɇ ɍɇ ɂɊɎɉɂɈɟɊɂɋɍɇ σ' Ƚɓɒɟ ɒɍ ɚɏɀɍȌ ɋȽ ɊəɅɍɓɋ ɋȽ ȽɀȽɎɍɠɋ ɒɍ σɖɍɉɂɜɍ ɒɍɓς, ɋȽ ɂɎɂɋɁɠɍɓɋ ɗɓɖɇɈə σ’ Ƚɓɒɟ ɈȽɇ ɋȽ ɒɍ σɈɚɔɒɍɋɒȽɇ σȽɋ Ɉəɒɇ Ɏɍɓ ɒɍɓς Ƚɔɍɏə ɟɉɍɓς ȽɎɟ Ɉɍɇɋɍɠ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒɍɋ ɈȽɅɚɋȽ ɒɍɓς ɎɏɍσɘɎɇɈə, σȽɋ ɈɍɊɊəɒɇ ɒɄς Ƀɘɛς ɒɍɓς, ɎɏɍσɘɎɇɈɛς ɈȽɇ σɓɉɉɍɀɇɈɛς.  ȧɇȽ σɓɊȾɍɉɇɈɛ ɖɂɇɏɍɋɍɊɜȽ, Ɋɂ Ɋɂɀəɉɍ ɘσɒɟσɍ ɂσɘɒɂɏɇɈɟ ɁɓɋȽɊɇɈɟ, ɂɜɋȽɇ Ʉ ɀɂɋɜɈɂɓσɄ ɒɄς ɒȽɓɒɍɎɍɜɄσɄς ɈəɅɂ σɖɍɉɂɜɍɓ Ɋɂ ɚɋȽ ɟɋɍɊȽ ȋɎ.ɖ. ȬɛɀȽς ȰɂɏȽɜɍςȌ, Ƚɋɒɜ ɒɍɓ ɈɓɏɜȽɏɖɍɓ σɛɊɂɏȽ σɓσɒɛɊȽɒɍς ɒȽɓɒɍɎɍɜɄσɄς ɒɘɋ σɖɍɉɇɈώɋ ɊɍɋəɁɘɋ Ɋɂ ɚɋȽɋ ȽɏɇɅɊɟ.  
 

• ȟɏəσɂɇς ɔɇɉȽɋȽɀɋɘσɜȽς Ɋɂ ɎɏɟσɈɉɄσɄ σɓɀɀɏȽɔɚɘɋ σɒȽ σɖɍɉɂɜȽ ɈɉɎ.   
• ………………………. 

 

ȭɠɋɍɗɄ 

 ȜɎώɒɂɏɍ ɃɄɒɍɠɊɂɋɍ ɟɉɘɋ Ƚɓɒώɋ ɒɘɋ əɊɂσɘɋ ɛ ȽɎώɒɂɏɘɋ ɂɋɂɏɀɂɇώɋ ɈȽɇ ɅɂɊɚɉɇɍ ɊɇȽς ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɛς ɈɍɓɉɒɍɠɏȽς σɒɍ σɖɍɉɂɜɍ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɈȽɉɉɇɚɏɀɂɇȽ ɒɄς 
ɂɊɎɇσɒɍσɠɋɄς ɊɂɒȽɌɠ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ, ɊȽɅɄɒώɋ, ɍɇɈɍɀɂɋɂɇώɋ, ɎɍɉɇɒɂɜȽς, ɈɍɇɋɘɋɜȽς… Ȯɍ Ɉɍɇɋɟ ȽɀȽɅɟ ɎɏɍϋɎɍɅɚɒɂɇ Ɉɍɇɋɛ ɂɎɚɋɁɓσɄ ɈȽɇ ɊɚɏɇɊɋȽ ɀɇ' 
Ƚɓɒɟ σɂ ɈɉɜɊȽ σɓɋɚɏɀɂɇȽς ɈȽɇ ȽɉɉɄɉɂɀɀɠɄς. ȭ' Ƚɓɒɟ ȽɎɍȾɉɚɎɂɇ ɈȽɇ ɒɍ ɟɉɍ σɖɚɁɇɍ ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɋȽɈȽɒəɈɒɄσɄ ɈȽɇ ȽɋȽȾəɅɊɇσɄ ɒɍɓ ȰȽɋɒȽσɇȽɈɍɠ ɒɄς 
ΠȽɇɁɂɜȽς ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɋəɎɒɓɌɄ ɊɇȽς ɁɄɊɍɈɏȽɒɇɈɛς ɈɍɓɉɒɍɠɏȽς Ɋɂ ȾəσɄ 
ɒɄɋ Ɉɍɇɋɛ ȽɀəɎɄ ɀɇȽ ɒɄ ɀɋώσɄ, ɒɍɋ ȽɊɍɇȾȽɜɍ σɂȾȽσɊɟ ɈȽɇ ɚɉɉɍɀɍɓς 
ɈȽɋɟɋɂς. 
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14. ΠΡΟΣǹ΢ǼΙ΢ ΢ΣΟΝΝǾΛǼΚΣΡΟΝΙΚΟΝΚΟΜǺΟΝ
ΣΟΤΝǻΙǹΛΟΓΟΤΝ 

ΤπκξλİπĲδεάΝǼεπαέįİυıβ 
 ǹυĲκθκηέαΝ ΢ξκζδεάμΝ ΜκθΪįαμΝ πκυΝ γαΝ İπδĲλΫπİδΝ ıĲβθΝ εκδθσĲβĲαΝ θαΝ

įδαηκλφυıİδΝ ĲβθΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ ĲβμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ ıυθγάεİμέΝ ǹυĲκλλτγηδıβΝ
ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ – ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ ΠαδįİέαμΝ θαΝ γΫĲİδΝ ĲκυμΝ ΰİθδεκτμΝ
σλκυμΝεαδΝεαθσθİμέΝΝ 

 ΢τθįİıβΝ ıξκζİέκυΝ – ĲκπδεάμΝ εκδθπθέαμέΝ ǻδİτλυθıβΝ απθυθΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ
πλκĲİλαδσĲβĲαμΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝηİδκθİεĲκτθĲπθΝπİλδκξυθέΝ΢İΝ
αυĲΫμΝθαΝυπΪλξİδΝηΫλδηθαΝΰδαΝεκδθπθδεΪΝευζδεİέα,ΝıξκζδεΪΝıυııέĲδα,ΝεΪζυοβΝ
ζİδĲκυλΰδευθΝįαπαθυθ,ΝεέθβĲλαΝΰδαΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεζπέΝ 

 ǹθκδξĲσΝ ΠλσΰλαηηαΝ ΢πκυįυθ,Ν ηİΝ Ν ıαφυμΝ įδαĲυππηΫθκυμΝ ıĲσξκυμέΝ
ǼεπαδįİυĲδεκέΝ εαδΝ ηαγβĲΫμΝ θαΝ İπδζΫΰκυθΝ ίΪıİδΝ ĲπθΝ İθįδαφİλσθĲπθΝ ĲκυμΝ ĲαΝ
γΫηαĲαΝ ηİΝ ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ πλκıİΰΰέıκυθΝ ĲκυμΝ ηαγβıδαεκτμΝ ıĲσξκυμΝ ΧηΪγβıβΝ
ίΪıİδΝıξİįδαıηκτΨέ   

 ǼδıαΰπΰάΝ«αυθβμΝηαγβηΪĲπθ»ΝπκυΝθαΝαφκλκτθΝıĲβθΝĲκπδεάΝδıĲκλέαΝεαδΝıĲδμΝ
İδįδεΫμΝκδεκθκηδεΫμΝεαδΝεκδθπθδεΫμΝıυθγάεİμΝεαδΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲβμΝπİλδκξάμΝ
ΧεαγδΫλπıβΝ İδįδεκτΝ ηαγάηαĲκμ,Ν πξΝ «κ ĲσπκμΝ ηαμ»ΨέΝ ǹθαπλκıαληκΰάΝ
įδįαεĲδεκτΝπλαλέκυΝεαδΝİυİζδιέαΝıĲκΝπλσΰλαηηαέΝ 

 ΝΫαΝΰθπıĲδεΪΝαθĲδεİέηİθαΝΧΜΫıαΝǼπδεκδθπθέαμ,ΝηβĲλδεΫμΝΰζυııİμΝįέΰζπııπθΝ
ηαγβĲυθ,ΝįβηδκυλΰδεάΝΰλαφά,ΝİθįκıξκζδεσΝάΝįβηκĲδεσΝφİıĲδίΪζΝεζπΨΝ 

 ǹθαίΪγηδıβΝĲκυΝλσζκυΝĲβμΝΣΫξθβμΝıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέαέ 
 ΜİέπıβΝ αλδγηκτΝ ηαγβηΪĲπθΝ εαδΝ σΰεκυΝ įδįαεĲΫαμΝ τζβμέΝ ǹθαπλκıαληκΰάΝ

αθαζυĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝπλκμΝĲβθΝαİδφκλέαέΝΜİέπıβΝξλσθκυΝηİζΫĲβμΝıĲκΝ
ıπέĲδέΝ 

 ǻδαĲάλβıβΝεαδΝ įδİτλυθıβΝ İυΫζδεĲβμΝ αυθβμΝıİΝıυθįυαıησΝηİΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ
įδεĲτπθΝıξκζİέπθέΝ 

 ǼπαθİιΫĲαıβΝĲκυΝλσζκυΝĲπθΝıξκζδευθΝıυηίκτζπθέΝ 
 ΚαγδΫλπıβΝπκζυįτθαηκυΝθβπδαΰπΰİέκυέ 
 ΚαĲΪλΰβıβΝ ĲκυΝ ηκθαįδεκτΝ İΰξİδλδįέκυΝ εαδΝ İπδζκΰάΝ İΰξİδλδįέκυΝ απσΝ ζέıĲαέΝ

ǹιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ İΰξİδλδįέκυΝ απσΝ ĲκΝ ıτζζκΰκΝ įδįαıεσθĲπθέ- ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ
ıπκυįυθΝθαΝαθαĲέγİĲαδΝıĲδμΝİπδıĲβηκθδεΫμΝİθυıİδμΝĲβμΝξυλαμέΝ 

 ΓİθέεİυıβΝĲκυΝγİıηκτΝĲπθΝκζκάηİλπθΝıξκζİέπθΝ– İπΫεĲαıβΝπμΝĲδμΝ1ιέίίΝάΝ
1ιέγίΝΰδαΝĲκυμΝİλΰαασηİθκυμΝΰκθİέμέΝǼηπζκυĲδıησμΝηİΝİθδıξυĲδεάΝįδįαıεαζέαΝ
εζπΝεαδΝıυθİλΰαıέαΝįαıεΪζπθΝπλπρθκτΝεαδΝκζκβηΫλκυέΝΝ 

 ǹιδκπκέβıβΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ξλσθκυΝ ıİΝ ΪĲυπαΝ πİλδίΪζζκθĲαΝ ηΪγβıβμΝ 
ΧΜκυıİέα,Νίδίζδκγάεİμ,ΝαλξİέαΝεέαέΨέΝ 

 ΚέθβĲλα ΰδαΝ İγİζκθĲδεάΝ İλΰαıέαΝ απσΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμέΝ ǼθįυθΪηπıβΝ ıξΫıβμΝ
ǼεπαδįİυĲδευθ-ΓκθΫπθ-ΜαγβĲυθΝηΫıαΝαπσΝıξκζΫμΝΰκθΫπθέΝ 



120 

 

 ΛİδĲκυλΰέαΝ ıξκζδεκτΝ Ĳυπκΰλαφİέκυ,Ν εδθβηαĲκΰλΪφκυ,Ν ıυθİĲαδλδıηκτ,Ν
İλΰαıĲβλέπθΝĲΫξθβμέΝ 

 ΝαΝυζκπκδκτθĲαδΝıĲκΝπζαέıδκΝįβηκĲδεκτΝįδαηİλέıηαĲκμΝĲαΝηαγάηαĲαΝĲαΝκπκέαΝ
απκĲİζκτθΝαθĲδεİέηİθκΝİπδζκΰάμΝεαδΝΰδαΝĲαΝκπκέαΝβΝαιδκζσΰβıβΝĲβμΝαπσįκıβμΝ
įİθΝ İθĲΪııİĲαδΝ ıĲκΝ «İθįκıξκζδεσΝ ıτıĲβηαΝ αιδκζσΰβıβμ»Ν άΝ αιδκζκΰκτθĲαδΝ
İιπĲİλδεΪ,έΝ ΣΫĲκδαΝ İέθαδΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαΝ εέθβıβμΝ ΧαγζβĲδεΪ,Ν ξκλσμΨ,Ν ĲΫξθβμΝ
Χηκυıδεά,ΝİδεαıĲδεΪ,ΝγΫαĲλκΨ,ΝβΝαΝεαδΝβΝίΝιΫθβΝΰζυııαΝπκυΝαιδκζκΰİέĲαδΝαπσΝ
ĲκΝİγθδεσΝıτıĲβηαΝΰζπııκηΪγİδαμ,ΝκδΝǾήΤέ 

 ǼπΫεĲαıβΝ εαδΝ αθαίΪγηδıβΝ εαζζδĲİξθδευθΝ ıξκζİέπθ,Ν ηκυıδευθΝ ıξκζİέπθ,Ν
İδįδευθΝ ıξκζİέπθΝ εαδΝ įβηδκυλΰέαΝ κδεκ-ıξκζİέπθέΝ ǼθέıξυıβΝ ĲπθΝ İδεαıĲδευθΝ
ηαγβηΪĲπθΝıİΝσζαΝĲαΝıξκζİέαΝεαδΝİεıυΰξλκθδıησμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝυζδεκτέ 

 1έΝǻδαξπλδıησμΝĲπθΝΰİθδευθΝıĲσξπθΝĲβμΝπαδįİέαμΝ–İυγτθβΝĲκυΝελΪĲκυμ– εαδΝ
ĲβμΝ αεκζκυγκυηΫθβμΝ įδαįδεαıέαμΝ υζκπκέβıάμΝ ĲκυμΝ – İυγτθβΝ ıξκζİέκυ,Ν
įαıεΪζπθΝεαδΝΰκθΫπθΝΧαυĲκįδαξİέλδıβΨέΝ -- βέΝǻυθαĲσĲβĲαΝİπδζκΰάμΝıξκζİέκυΝ
απσΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμέΝ -- γέΝ ΣκΝ αθαζυĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ ηαγβηΪĲπθΝ θαΝ İέθαδΝ
ıυηίκυζİυĲδεσΝ εαδΝ θαΝ υπΪλξİδΝ İυİζδιέαΝ ıĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲκυέΝ -- 4. ǲθαμΝ
įΪıεαζκμΝΰδαΝσζİμΝĲδμΝĲΪιİδμΝĲκυΝįβηκĲδεκτέ 

 ǹθΪπĲυιβΝıĲλαĲβΰδευθΝηΪγβıβμΝεαδΝηΫıαΝαπσΝĲβθΝİπδεκδθπθέαΝĲπθΝįαıεΪζπθΝ
ĲβμΝεΪγİ ıξκζδεάμΝηκθΪįαμ,ΝĲβθΝαιδκζσΰβıάΝĲκυμΝεαδΝĲβθΝυδκγΫĲβıβΝĲπθΝπδκΝ
πİĲυξβηΫθπθέΝ 

 ǹζζαΰΫμΝ ıĲβθΝ πλπĲκίΪγηδαΝ εαδΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ σππμΝ 1ΨΝ
εαĲΪλΰβıβΝ ĲπθΝ İθįκıξκζδευθΝ ΰλαπĲυθΝ İιİĲΪıİπθ,Ν βΨΝ υδκγΫĲβıβΝ
įδαΰθπıĲδευθΝαιδκζκΰάıİπθΝηİΝİυγτθβΝĲκυΝǼΟǼΝıİΝΣλέĲβΝεαδ ǲεĲβΝĲΪιβΝĲκυΝ
ǻβηκĲδεκτ,Ν ηİΝ υπκξλİπĲδεάΝ İθδıξυĲδεάΝ įδįαıεαζέαΝ ĲπθΝ υıĲİλκτθĲπθ,Ν γΨΝ
απκζυĲάλδαΝ ΓυηθαıέκυΝ εαδΝ ΛυεİέκυΝ ηİĲΪΝ απσΝ παθİζζαįδεΫμΝ İιİĲΪıİδμΝ
πδıĲκπκέβıβμΝ ηİΝ γΫηαĲαΝ απσΝ ĲλΪπİααΝ ΘİηΪĲπθΝ εαδΝ ζΨΝ βΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ
İδįδεκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝσππμΝεαδΝıυΰξυθİυıβΝπαλσηκδπθΝηαγβηΪĲπθέΝ
ΥπλδıησμΝĲκυΝπλαλέκυΝıİΝαυθβΝηαγβηΪĲπθΝεαδΝαυθβΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝ 

 ΛκΰδεάΝĲβμΝįδαγİηαĲδεσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝıυθΫξİδαμ,ΝĲσıκΝαθΪηİıαΝıĲαΝİπδηΫλκυμΝ
ηαγάηαĲαΝ ΧκλδασθĲδκμΝ ΪικθαμΨ,Ν σıκΝ εαδΝ αθΪηİıαΝ ıĲδμΝ ĲΪιİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ įκηΫμΝ
İεπαέįİυıβμΝΧεΪγİĲκμΝΪικθαμΨέ 

 Ǽι’ΝκζκεζάλκυΝαθΪζβοβΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝĲπθΝηİδκθκĲάĲπθΝαπσΝĲκΝελΪĲκμέ 
 ΝκηδηκπκέβıβΝĲβμΝİιπıξκζδεάμΝηΪγβıβμΝΧunschoolingΨέ 
 ǻδαλεάμΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ İθβηΫλπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ αβĲάηαĲαΝ πκυΝ

αφκλκτθΝ ıĲκθΝ ıİικυαζδεσΝ πλκıαθαĲκζδıησΝ εαδΝ ĲβθΝ ĲαυĲσĲβĲα φτζκυΝ - 
ǻβηδκυλΰέαΝ αθİιΪλĲβĲκυΝ φκλΫαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπδησλφπıβΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ λαĲıδıηκτ,Ν
ίέαμΝεαδΝįδαφκλİĲδεσĲβĲαμέ 

 ΚαĲαΰλαφάΝ πİλδıĲαĲδευθΝ İθįκıξκζδεάμΝ ίέαμΝ εαδΝ απκĲλκπάΝ εαδΝ εαĲαıĲκζάΝ
αθΪζκΰπθΝ πİλδıĲαĲδευθΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲκθΝ ıİικυαζδεσΝ πλκıαθαĲκζδıησΝ εαδΝ ĲβθΝ
ĲαυĲσĲβĲαΝφτζκυέΝ΢ξİĲδεάΝαιδκπκέβıβΝĲκυΝΠαλαĲβλβĲβλέκυΝΠλσζβοβμΝΰδαΝĲβΝ
΢ξκζδεάΝǺέαΝεαδΝĲκθΝǼεφκίδıησέ 
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 ΌπκυΝ ελέθİĲαδΝ απαλαέĲβĲκ,Ν ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ ΟǼθδıξυĲδεάΝ ǻδįαıεαζέαΟΝ γαΝ
ıυηπİλδζαηίΪθİδΝηαγάηαĲαΝİεηΪγβıβμΝǼζζβθδεάμΝεαδΝηβĲλδεάμΝΰζυııαμΝεαδΝ
ΰİθδεσĲİλαΝπλκΰλΪηηαĲαΝπκζδĲδıηκτ εαδΝεκδθπθδεάμΝΫθĲαιβμ 

 ΟδΝıξκζδεΫμΝΰδκλĲΫμΝθαΝπİλδκλέακθĲαδΝıĲδμΝįτκΝĲİζİυĲαέİμΝįδįαεĲδεΫμΝυλİμΝĲβμΝ
βηΫλαμέ 

 ΜİĲΪίαıβΝ ĲβμΝ υπκξλİπĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲβθΝ οβφδαεάΝ İπκξάΝ – εΪγİΝ
ηαγβĲάμΝθαΝΫξİδΝĲκΝĲΪηπζİĲΝĲκυέ 

 ΠİλδκλδıησμΝĲπθΝπλυθΝαηδΰκτμΝįδįαıεαζέαμΝΧıİΝγίΝĲβθ İίįκηΪįαΨΝ 
 ǹθαθΫπıβΝ ĲπθΝ αθαζυĲδευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ηİΝ παλκξάΝ ıβηαθĲδεσĲİλβμΝ

İζİυγİλέαμΝεαδΝλσζκυΝıĲκυμΝįδįΪıεκθĲİμέ 
 ΓİπΰλαφδεάΝ εαδΝ εκδθπθδεάΝ įδαıπκλΪΝ ĲπθΝ πİδλαηαĲδευθΝ ıξκζİέπθΝ εαδΝ

İιπıĲλΫφİδα,ΝυıĲİΝβΝİηπİδλέαΝĲκυμΝθαΝįδαξΫİĲαδΝεαδΝθαΝįκεδηΪαİĲαδΝıİΝσζαΝĲαΝ
ıξκζİέαέΝ 

 ΠκζτπζİυλβΝıĲάλδιβΝκζδΰκγΫıδπθΝıξκζİέπθέ 
 

ΔȚοȚțηĲȚțȒ ȜİȚĲουȡγȓαμ  
o ΢τıĲαıβΝİθσμΝυπİλεκηηαĲδεκτΝǼγθδεκτΝΟλΰΪθκυΝΧ΢υηίκτζδκΝΥΪλαιβμΝ

ǼγθδεάμΝǼεπαδįİυĲδεάμΝΠκζδĲδεάμΨΝυπİτγυθκυΝΰδαΝ ĲκθΝıξİįδαıησΝεαδΝ
ĲβθΝυζκπκέβıβΝĲπθΝπκζδĲδευθ,ΝĲβθΝİπκπĲİέαΝφκλΫπθΝεαδΝĲβΝįδαξİέλδıβΝ
πλκίζβηΪĲπθΝ - ΘΫıπδıβΝ υπİλεκηηαĲδεκτΝ ΓλαηηαĲΫαΝ πİθĲαİĲκτμΝ
γβĲİέαμΝıĲκΝΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμ,ΝκΝκπκέκμΝγαΝİπδζΫΰİĲαδΝαπσΝĲβΝǺκυζάΝ
ĲπθΝ ǼζζάθπθΝ - ǼπδıĲβηκθδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ıĲβΝ γΫıβΝ ΠλκρıĲΪηİθκυΝ
ǼπδıĲβηκθδεάμΝεαδΝΠαδįαΰπΰδεάμΝΚαγκįάΰβıβμέ 

o ǹπκεΫθĲλπıβΝεαδΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυέ 
o ΜİέπıβΝΰλαφİδκελαĲέαμέ 
o ΘΫıπδıβΝ ΚαθκθδıηκτΝ ǼıπĲİλδεάΝ ΛİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ πκυΝ γαΝ

οβφέαİĲαδΝαπσΝĲκΝıτζζκΰκΝįδįαıεσθĲπθΝεαδΝγαΝİέθαδΝπλκıαληκıηΫθκμΝ
ıĲδμΝαθΪΰεİμΝĲβμΝεΪγİΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμέ 

o ǻβηδκυλΰέαΝ ǼπδıĲβηκθδευθΝ ΟηΪįπθΝ ǼπδηκλφπĲυθΝ ıĲδμΝ πİλδφΫλİδİμ,Ν
υπİτγυθπθΝΰδαΝĲβΝΰθπıĲδεάΝ- παδįαΰπΰδεάΝαθαĲλκφκįσĲβıβέ 

o ǻδκδεβĲδεάΝıĲİζΫξπıβΝΰδαΝĲβθΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝıξκζİέπθέΝ 
o ǹπκεΫθĲλπıβΝİικυıδυθΝıİΝĲκπδεσήπİλδφİλİδαεσΝİπέπİįκέ 
o ΚαĲΪλΰβıβΝπİλδφİλİδαευθΝįδİυγτθıİπθΝİεπαέįİυıβμέ 
o ΟΝ įδİυγυθĲάμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ αθαįİδεθτİĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ ΢τζζκΰκΝ

ǻδįαıεσθĲπθ 
o ǹιδκζσΰβıβΝηβΝĲδηπλβĲδεά,ΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝαθαıĲκξαıηκτ,ΝηİΝίΪıβΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıĲσξκυμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ĲİγİέΝ ıĲβθΝ αλξάΝ ĲβμΝ ξλκθδΪμέΝ ǾΝ
αιδκζσΰβıβΝ θαΝ İέθαδΝ αηφέįλκηβΝ εαδΝ θαΝ İηπζΫεİδΝ ηİΝ πκıκıĲσΝ εαδΝ
ıĲαγηδıηΫθαΝσζαΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμέΝǼπέıβμΝαφκλΪΝ
σξδΝ ησθκΝ ĲκυμΝ įαıεΪζκυμ,Ν αζζΪΝεαδΝ ĲκυμΝıξκζδεκτμΝıυηίκτζκυμΝ εαδΝ
ĲκυμΝγİıηκτμΝπκυΝİέθαδΝİπδφκλĲδıηΫθκδΝθαΝπαλΪΰκυθΝεαδΝθαΝİδıβΰκτθĲαδΝ
İεπαδįİυĲδεΫμΝπκζδĲδεΫμΝεαδΝεαδθκĲκηέİμέ 
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o ǹιδκπκέβıβΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτΝ πκυΝ υπΪλξİδΝ άįβΝ ıĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝ ηİΝ πζάλİμΝ ιİįέπζπηαΝ ĲπθΝ δεαθκĲάĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ
απκεĲβηΫθπθΝ ΰθυıİπθΝ εαδΝ πİέλαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ΝαΝ ηβθΝ
γυıδΪαİĲαδΝ ĲκΝ σφİζκμΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ πλΪιβμΝ ΰδαΝ ξΪλβΝ ĲπθΝ
εκδθπθδευθΝελδĲβλέπθέ 

 

Ǽπδησλφπıβ 
 ΝαΝ İεπαδįİτκθĲαδΝ κδΝ ηİζζκθĲδεκέΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ıĲβΝ įδαλεάΝ αθααάĲβıβΝ

απαθĲάıİπθΝ ıĲαΝ πλκίζάηαĲαΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ ηΪγβıβμΝ – θαΝ
πλκİĲκδηΪακθĲαδΝπμΝİλİυθβĲΫμΝĲβμΝĲΪιβμΝεαδΝδεαθκέΝıυθİλΰΪĲİμΝηİĲαιτΝĲκυμέΝ
ΟδΝ αζζαΰΫμΝ αυĲΫμΝ πλκςπκγΫĲκυθΝ αθĲέıĲκδξβΝ αθαπλκıαληκΰάΝ ıĲαΝ ηαγάηαĲαΝ
ĲπθΝĲηβηΪĲπθΝπκυΝπλκİĲκδηΪακυθΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝ 

 ǼπδησλφπıβΝİεπαδįİυĲδευθΝıİΝĲαεĲΪΝξλκθδεΪΝįδαıĲάηαĲαΝıĲδμΝθΫİμΝĲΪıİδμΝĲβμΝ
Παδįαΰπΰδεάμ,Ν ǼεπαδįİυĲδεάμΝ Φυξκζκΰέαμ,Ν Μİγκįκζκΰέαμ,Ν ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲκΝ
ίδπηαĲδεσΝξαλαεĲάλαΝĲβμΝİπδησλφπıβμέΝ 

 ΝαΝįβηδκυλΰβγκτθΝηβĲλυαΝπδıĲκπκδβηΫθπθΝφκλΫπθΝİπδησλφπıβμΝηİΝαπσįκıβΝ
πδıĲπĲδευθΝηκθΪįπθΝεαĲΪΝĲαΝπλσĲυπαΝĲκυΝǼΚǻǻǹ 

 ΝαΝįβηδκυλΰβγİέΝπİλδφİλİδαεάΝİπδıĲβηκθδεάΝηκθΪįαΝİπδηκλφπĲυθέ 
 ΝαΝ ΰέθİĲαδΝ υπκξλİπĲδεάΝ İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ıξκζİέπθΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ

įδκέεβıβμ,Ν įδαξİέλδıβμΝ αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτ,Ν αλξΫμΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ
İθβζέεπθέ 

 ΝαΝ įδκλΰαθυθκθĲαδΝ İθįκıξκζδεΪΝ ıİηδθΪλδαΝ εαδΝ θαΝ παλΫξİĲαδΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ
ıĲκυμΝ İθΝ İθİλΰİέαΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ θαΝ παλαεκζκυγκτθΝ ηαγάηαĲαΝ ıĲαΝ
υφδıĲΪηİθαΝ ĲηάηαĲαΝ ĲπθΝ παθİπδıĲβηέπθΝ πμΝ İπδıεΫπĲİμέΝ ǼθįİξκηΫθπμΝ θαΝ
πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ İπδηκλφπĲδεΪΝ ıİηδθΪλδαΝ ĲİııΪλπθΝ İίįκηΪįπθΝ ıĲβΝ
įδΪλεİδαΝĲκυΝΙκυζέκυΝΰδαΝĲκυμΝθİκįδσλδıĲκυμέ 

 ǻβηδκυλΰέαΝ ΚΫθĲλπθΝ ΢ĲάλδιβμΝ ǼεπαδįİυĲδεκτΝ ǲλΰκυΝ ΧΚέ΢έǼέǼέΨ,Ν πκυΝ γαΝ
ζİδĲκυλΰκτθΝ πμΝ πκζυεΫθĲλαΝ İλΰαıέαμ,Ν ıυηηİĲκξάμ,Ν Ϋεφλαıβμ,Ν įλΪıβμΝ εαδΝ
υπκıĲάλδιβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝΣİζδεσμΝıĲσξκμΝγαΝİέθαδΝεΪγİΝΫįλαΝΝκηκτΝθαΝ
απκεĲάıİδΝ ĲκΝįδεσΝĲβμΝΚέ΢έǼέǼέΝΣκΝηİΰΪζκΝπζİκθΫεĲβηαΝİέθαδΝσĲδΝυπΪλξκυθΝ
σζαΝ ĲαΝ ıĲİζΫξβ,Ν κδΝ γİıηκέΝ εαδΝ ĲαΝ ΣηάηαĲαΝ πκυΝ ΪηİıαΝ γαΝ πζαδıδυıκυθΝ ĲαΝ
Κέ΢έǼέǼέΝ εαδΝ ıĲδμΝ πİλδııσĲİλİμΝ πİλδπĲυıİδμΝ υπΪλξκυθΝ εαδΝ κδΝ υπκįκηΫμ,Ν κδΝ
κπκέİμΝξλİδΪακθĲαδΝαπζΪΝθκδεκετλİηα 

 

ǼγθδεσΝΠζαέıδκΝǼεπαέįİυıβμ 
 ǻδαησλφπıβΝ ǼγθδεκτΝ ΠζαδıέκυΝ ΠκδσĲβĲαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΠλκıξκζδεάΝ

ǼεπαέįİυıβΝ πκυΝ γαΝ ıυηίΪζζİδΝ ıĲβθΝ ατιβıβΝ ĲβμΝ πλκıίαıδησĲβĲαμΝ ĲπθΝ
ĲİĲλΪξλκθπθΝıĲβθΝΠλκıξκζδεάΝǼεπαέįİυıβέ 

 ΠλκıαθαĲκζδıησμΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ πλκμ ĲβθΝαπσεĲβıβΝηδαμΝ İιİζδεĲδεάμΝ
εκυζĲκτλαμ,Ν įβζαįάΝ ηδαμΝ ησλφπıβμΝ βΝ κπκέαΝ θαΝ İυθκİέΝ ĲβθΝ πλαΰηαĲδεάΝ
κδεκζκΰδεάΝεαδΝεκδθπθδεάΝıυθİέįβıβέ 
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 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝΝθαΝηαγαέθκυθΝĲαΝπαδįδΪ,ΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝ
πυμΝθαΝıεΫφĲκθĲαδΝεδΝσξδΝĲδΝθαΝıεΫφĲκθĲαδέΝΝαΝηİĲαįέįİĲαδΝβΝįτθαηβΝĲβμΝ
ΰθυıβμΝεαδΝĲβμΝεαĲαθσβıβμέ 

 ΟζδıĲδεάΝ πλκıΫΰΰδıβ,Ν įδαγİηαĲδεσĲβĲα,Ν αθαεαζυπĲδεάΝ ηΪγβıβ,Ν
πİδλαηαĲδıησμΝεαδΝİπέζυıβΝπλκίζβηΪĲπθ,ΝİζİυγİλέαΝİπδζκΰυθΝεαδΝΫηφαıβΝ
ıĲβθΝ Ϋεφλαıβ,Ν ĲβθΝ αυĲκθκηέα,Ν ĲδμΝ įβηκελαĲδεΫμΝ įδαįδεαıέİμ,Ν ĲβΝ
įβηδκυλΰδεσĲβĲα,ΝαφκυΰελαıησμΝĲπθΝπαδįδυθ,ΝıυηηİĲκξάΝıĲδμΝαπκφΪıİδμ,Ν
ηİΝıĲσξκΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝηδαμΝπλαΰηαĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝηΪγβıβμέ 

 ǻβηκελαĲδεΪΝ΢ξκζİέαΝΰδαΝσζİμΝĲδμΝβζδεέİμΝ– ΜκθĲİııκλδαθΪΝıξκζİέαΝεαδΝ
ıξκζİέαΝWaldorf ΰδαΝσζİμΝĲδμΝβζδεέİμέΝǲθĲαιβΝĲβμΝπαδįαΰπΰδεάμΝΦλİθΫΝΰδαΝ
ΫθαΝįβησıδκΝıξκζİέκΝİζİτγİλκ,ΝįβηκελαĲδεσ,ΝαθκδεĲσΝεαδΝıυθİλΰαĲδεσ,ΝηİΝ
ΫηφαıβΝ ıĲδμΝ įİιδσĲβĲİμΝ Ϋεφλαıβμ,Ν İπδεκδθπθέαμΝ εαδΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ıĲκΝ
ıξκζİέκέΝǲθαΝıξκζİέκΝαθκδεĲσΝıĲβΝεκδθσĲβĲαΝεαδΝηİΝĲβΝıυθΫλΰİδαΝπκζζυθΝ
İθβζέεπθέΝ ΘαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ιİεδθΪİδΝ απσΝ ĲβθΝ πλκıξκζδεάΝ αΰπΰάΝ εαδΝ θαΝ
εαĲαζάΰİδΝıĲκΝΠαθİπδıĲάηδκέ 

 ǹθΪπĲυιβΝİθσμΝθΫκυΝıυıĲάηαĲκμΝπαδįİέαμΝσπκυΝγαΝįέθİĲαδΝηİΰΪζβΝıβηαıέαΝ
εαδΝ İηπδıĲκıτθβΝ ıĲβθΝ įλΪıβΝ ĲκυΝ έįδκυΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ΧεαζτĲİλβΝ
αεαįβηαρεάΝεαδΝπαδįαΰπΰδεάΝεαĲΪλĲδıβ,Ν İπδησλφπıβΝεαδΝ İζİυγİλέαΝıĲκΝ
ıξİįδαıησΝεαδΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲβμΝįδįαıεαζέαμΨέΝ 

 ǼδıαΰπΰάΝĲβμΝλβĲκλδεάμΝπαδįİέαμΝεαδΝįδįαıεαζέαΝĲβμΝİπδξİδλβηαĲκζκΰέαμΝ
İέĲİΝ πμΝ αυĲσθκηκΝ ηΪγβηαΝ İέĲİΝ πμΝ ηΫγκįκμΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαΝ – 
ıυıĲβηαĲδεάΝįδįαıεαζέαΝĲβμΝΦδζκıκφέαμέΝ 

 ǼθέıξυıβΝ ĲπθΝ ηαγβηΪĲπθΝ ΣΫξθβμΝ εαδΝ ΫθĲαιβΝ θΫπθΝ [ΘΫαĲλκΝ -
ΚδθβηαĲκΰλΪφκμΝ Ν ήΝ Ν ΠκζυηΫıαΝ Ν ΧΟπĲδεκαεκυıĲδεάΝ Ν ΫεφλαıβΨ,Ν Ν Υκλσμ,Ν
ǻβηδκυλΰδεάΝ Ν ǹθΪΰθπıβ-Γλαφά]Ν ıĲκΝ πλσΰλαηηαΝ σζπθΝ ĲπθΝ ίαγηέįπθΝ
İεπαέįİυıβμέ 

 ǼδıαΰπΰάΝηαγάηαĲκμΝηİΝίαıδεσΝλσζκΝĲβθΝπλκίκζάΝĲβμΝηκθαįδεσĲβĲαμΝĲκυΝ
εΪγİΝπαδįδκτ,ΝαζζΪΝεαδΝĲβθΝαπκįκξάΝĲβμΝįδαφκλİĲδεσĲβĲαμέ 

 ǹφαέλİıβΝ İπκυıδυįκυμ,Ν İπδεαζυπĲσηİθβμ,Ν παλπξβηΫθβμΝ τζβμΝ εαδΝ
İφαληκΰάΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθΝυπσΝĲβΝηκλφάΝπαδįαΰπΰδευθΝıĲσξπθέΝ
ΟλΰΪθπıβΝβηİλβıέκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıİΝįέπλαέΝ 

 ǻδαπκζδĲδıηδεΫμΝ πλκıİΰΰέıİδμΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ΰδαΝ ΪηίζυθıβΝ ĲπθΝ
εκδθπθδευθΝαθδıκĲάĲπθέ 

 ǻδαφκλκπκδβηΫθβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝįδαγİηαĲδεσĲβĲαέ 
 ǲηφαıβΝ ıĲβθΝ İδįδεάΝ αΰπΰάΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ İθĲαξγκτθΝ κδΝ «įτıεκζκδ»Ν

ηαγβĲΫμΝεαδΝθαΝαλγκτθΝκδΝαθδıσĲβĲİμέ 
 ΝΫİμΝ ΣİξθκζκΰέİμΝ σξδΝ πμΝ αυĲκıεκπσμ,Ν αζζΪΝ πμΝ ηΫıκΝ εαζτĲİλβμΝ εαδΝ

įβηδκυλΰδεσĲİλβμΝπλκıΫΰΰδıβμΝĲβμΝįδįαıεσηİθβμΝτζβμέ 
 ΠİλδΰλαφδεάΝαιδκζσΰβıβΝĲπθΝηαγβĲυθέ 
 ΢τθįİıβΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθΝıİΝσζİμΝĲδμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝίαγηέįİμΝ

ηİΝΫθαΝθΫκΝηκθĲΫζκΝαθΪπĲυιβμέ 
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 ΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝİιİĲΪıİπθΝıĲκΝΓυηθΪıδκΝεαδΝσπκυΝΰέθκθĲαδΝΧΛτεİδκΝεζπΨΝ
θαΝΰέθκθĲαδΝηİΝαθκδεĲσΝίδίζέκΝ– εαζζδΫλΰİδαΝελδĲδεάμΝıεΫοβμέ 

 ǼθέıξυıβΝ ĲκυΝ εκδθπθδεκτΝ εαδΝ ĲκυμΝ αθγλππδıĲδεκτΝ λσζκυΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ
ΚαζζδΫλΰİδαΝαζζβζİΰΰτβμ,Νφδζέαμ,ΝαζζβζκίκάγİδαμΝεζπ 

 ΚαγδΫλπıβΝευįδεαΝβγδεάμΝįİκθĲκζκΰέαμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝΧıυθİπαεσζκυγκΝ
βΝİθέıξυıβΝĲκυΝεκδθπθδεκτΝετλκυμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΨέ 

ΣİξθδεάΝǼεπαέįİυıβ 
 ǼεıυΰξλκθδıησμΝĲβμΝĲİξθδεάμΝİεπαέįİυıβμέ 

•Ν ΤδκγΫĲβıβΝ įδİĲκτμΝ ΛυεİέκυΝ ηİΝ įτκΝ εαĲİυγτθıİδμμΝ ΰİθδεάμΝ παδįİέαμΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ
İεπαέįİυıβμέΝ 

•ΝΣαΝΣǼΙΝεαĲαλΰκτθĲαδ,ΝεαγυμΝβΝįκηάΝİθĲΪııİĲαδΝİι’ΝκζκεζάλκυΝıĲδμΝįκηΫμΝĲπθΝǹǼΙΝεαδΝĲπθΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδευθΝ΢ξκζυθέΝΣκΝǼπαΰΰİζηαĲδεσΝΛτεİδκΝπαλαηΫθİδΝκΝηκθαįδεσμΝĲτπκμΝıξκζİέκυΝ
ıĲβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν έıπμΝ ηİΝ ĲβθΝ İιαέλİıβΝ ĲπθΝ ǼΠǹ΢Ν ĲπθΝ
υπκυλΰİέπθέΝ 

•ΝǾΝǼπαΰΰİζηαĲδεάΝǼεπαέįİυıβΝηİΝįυθαĲσĲβĲαΝįδαΝίέκυΝηΪγβıβμέΝ 

•ΝΟδΝ΢πκυįΫμΝıυθįΫκθĲαδΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέαΝεαδΝĲβθΝΣκπδεάΝǹυĲκįδκέεβıβ,ΝκηκέπμΝεαδΝ
ıĲκθΝıξİįδαıησΝΰδαΝĲδμΝİπδηκλφυıİδμΝεαδΝĲβΝįδΪΝίέκυΝηΪγβıβΝΧΰυηθαıδαεΪΝΓΡǹ΢ǼΠ,ΝΓΡǹ΢ΤΨέΝ 

•ΝǾΝπλαεĲδεάΝΪıεβıβΝİθδıξτİĲαδΝεαδΝİπİεĲİέθκθĲαδΝκδΝİλΰαıĲβλδαεΫμΝυλİμέΝΟδΝİιİĲΪıİδμΝĲπθΝ
ĲİξθδευθΝıξκζυθΝΫξκυθΝΫθαΝįδİυλυηΫθκΝπλαεĲδεσΝηΫλκμέΝ 

•ΝΠλαεĲδεάΝΪıεβıβΝηαγβĲυθΝΣİξθδευθΝΛυεİέπθΝıİΝΚαδθκĲσηİμΝǼĲαδλİέİμέΝǹπκĲτππıβΝĲβμΝ
πλαεĲδεάμΝΪıεβıβμΝıİΝΫεγİıβΝεαδΝίλΪίİυıβΝĲπθΝεαζτĲİλπθέΝ 

•Ν ǲεįκıβΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ įδεαδπηΪĲπθΝ ΰδαΝ σıİμΝ İδįδεσĲβĲİμΝ ĲπθΝ ǼΠǹΛΝ įİθΝ υπΪλξκυθΝ άΝ
ξλİδΪακθĲαδΝİπδεαδλκπκέβıβέΝΣκΝαπκζυĲάλδκΝθαΝΫξİδΝįδαφκλκπκδκτηİθαΝįδεαδυηαĲαΝİλΰαıέαμΝ
αθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησέΝ 

•ΝǹθĲδıĲκέξδıβΝσζπθΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝǼǼΣΝηİΝıυΰεİελδηΫθİμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝηκθΪįİμΝĲκυΝ
ıυıĲάηαĲκμΝϋωVϋTέΝ 

•Ν ΢τıĲβηαΝ įδαλεκτμΝ απκĲέηβıβμΝ ĲπθΝ αθαΰευθΝ ǼǼΚΝ ĲβμΝ αΰκλΪμΝ İλΰαıέαμΝ εαδΝ įδαλεκτμΝ
αθαθΫπıβμΝĲπθΝπαλİξσηİθπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθΝηİΝαθĲδıĲκέξδıβΝıİΝηκθΪįİμΝϋωVϋTέΝ 

•ΝΆλıβΝĲβμΝıĲλΫίζπıβμΝĲβμΝκλδασθĲδαμΝ–ηİΝίΪıβΝĲκΝίαγησ– αθĲέΝĲβμΝκλγάμΝεαĲαεσλυφβμΝ–ηİΝ
ίΪıβΝĲκθΝαθĲδζβπĲδεσΝĲτπκΝεαδΝĲκΝηαγβıδαεσΝπλκφέζΝĲπθΝηαγβĲυθ– εαĲαθκηάμΝĲκυΝηαγβĲδεκτΝ
πζβγυıηκτΝηİĲαιτΝΰİθδεάμΝεαδΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝİεπαέįİυıβμέΝ 

•ΝǾΝįδįαıεαζέαΝεαδΝβΝηΪγβıβΝίαıέαİĲαδΝπİλδııσĲİλκΝıĲβθΝİπαΰπΰδεάΝεαδΝαθαζκΰδεάΝηΫγκįκΝ
įδįαıεαζέαμΝεαδΝηΪγβıβμ,ΝηİΝΫηφαıβΝıĲαΝηαγβıδαεΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝεαδΝıĲκθΝΫζİΰξκΝİπέĲİυιβμΝ
ĲπθΝıĲσξπθέΝ 

•ΝΣαΝηαγάηαĲαΝπκυΝπİλδζαηίΪθκυθΝγİπλβĲδεσΝΧηδελσĲİλκΨΝεαδΝİλΰαıĲβλδαεσΝΧηİΰαζτĲİλκΨΝ
ηΫλκμΝ πλΫπİδΝ θαΝ γİπλκτθĲαδΝπμΝ İθδαέκΝηΪγβηα,Ν ĲκΝ κπκέκΝ εαĲΪΝεαθσθαΝγαΝ įδįΪıεİδΝ κΝ έįδκμΝ
εαγβΰβĲάμέΝ 

•ΝΣαΝΠİδλαηαĲδεΪΝǼΠǹΛΝįİθΝİέθαδΝαυĲσθκηα,ΝαζζΪΝįκηβηΫθαΝıİΝΠİδλαηαĲδεΪΝ΢υΰελκĲάηαĲαΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝǼεπαέįİυıβμΝηİΝΠİδλαηαĲδεΪΝǼΠǹΛΝεαδΝΠİδλαηαĲδεΪΝǼΚέΝ 
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•Ν ǲθĲαιβΝ ĲπθΝ ΰİθδευθΝ ζυεİέπθΝ ıİΝ ǼλΰαıĲβλδαεΪΝ ΚΫθĲλαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιυπβλΫĲβıβΝ ĲπθΝ
İλΰαıĲβλδαευθΝαθαΰευθΝĲκυμέΝ 

•Ν ǼπαθαζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ γİıηκτΝ ĲπθΝ υπİυγτθπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ γİηΪĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ
İεπαέįİυıβμέΝ 

•ΝΠδıĲκπκέβıβΝĲπθΝİΰεαĲαıĲΪıİπθΝαπσΝαθİιΪλĲβĲκΝφκλΫαέ 

 ΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝΙǼΚέ 
 ǼπΫεĲαıβΝĲκυΝγİıηκτΝĲβμΝ΢υηίκυζİυĲδεάμΝΤΝĲκυΝǼπαΰΰİζηαĲδεκτΝΠλκıαθαĲκζδıηκτέ 
 

ǹǼΙ-ΣǼΙ 
 ǻδİτλυθıβΝĲβμΝįυθαĲσĲβĲαμΝεαĲΪλĲδıβμΝįδαελδĲυθΝįδαĲηβηαĲδευθΝıπκυįυθΝαζζΪΝ

εαδΝ ιİθσΰζπııπθΝπλκπĲυξδαευθΝάΝηİĲαπĲυξδαευθΝ ĲηβηΪĲπθΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝ
ιΫθαΝǹǼΙέ 

 ΤδκγΫĲβıβΝİιαĲκηδεİυηΫθπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθΝαπσΝĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝηİΝίΪıβΝ
ĲδμΝπλκıππδεΫμΝĲκυμΝαθΪΰεİμΝΧπέξέΝηİΝİπδζκΰάΝηαγβηΪĲπθΨΝ 

 ǻδκδεβĲδεάΝαθαıυΰελσĲβıβΝĲπθΝΠαθİπδıĲβηέπθΝεαĲΪΝĲαΝįδİγθάΝηκθĲΫζαΝ 
 ΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝΣǼΙ,ΝβΝαπκλλσφβıάΝĲκυμΝαπσΝĲαΝǹǼΙ,ΝβΝįβηδκυλΰέαΝεαĲπĲΫλπθΝ

ıξκζυθΝįδαφσλπθΝİπδπΫįπθΝυπσΝĲβθΝκηπλΫζαΝĲπθΝǹǼΙ,ΝσζαΝıİΝİθδαέαΝǹǼΙΝαθΪΝ
πİλδφΫλİδα,Ν άΝ εζαįδεΪΝ ıİΝ ǹγάθαΝ ΤΝ ΘİııαζκθέεβΝ άΝ γΫıπδıβΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ
ıξκζυθΝ ĲλδİĲκτμΝ φκδĲάıİπμΝ αθπĲΫλαμΝ ίαγηέįαΝ ıπκυįυθΝ ηİĲαιτΝ ĲβμΝ
įİυĲİλκίΪγηδαμΝ εαδΝ παθİπδıĲβηδαεάμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν βΝ κπκέαΝ θαΝ İέθαδΝ ıİΝ ıĲİθάΝ
ıτθįİıβΝηİΝĲδμΝπαλαΰπΰδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ,ΝΰδαΝθαΝįβηδκυλΰάıİδΝδεαθΪΝηİıαέαΝ
ıĲİζΫξβΝεαδΝĲİξθδεκτμΝıİΝσζκυμΝĲκυμΝĲκηİέμέΝ 

 ΢υΰξπθİτıİδμΝΠαθİπδıĲβηέπθΝ 
 ΢τıĲαıβΝφκλΫαΝǼγθδεάμΝΜκυıδεάμΝ 
 ΣκΝελΪĲκμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝεκıĲκζκΰάıİδΝĲδμΝıπκυįΫμΝεαδΝθαΝįυıİδΝĲβθΝįυθαĲσĲβĲαΝ

θαΝ ıπκυįΪıκυθΝ įπλİΪθΝ ıĲαΝ ǹǼΙΝ ĲσıκδΝ σıκδΝ ελέθκθĲαδΝ αθαΰεαέκδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
ηİζζκθĲδεάΝεκδθπθέαέΝ 

 ΝαΝ ηİδπγκτθΝ įλαηαĲδεΪΝ εαδΝ θαΝ ıυΰξπθİυγκτθήεαĲαλΰβγκτθΝ πκζζΪΝ ĲηάηαĲαΝ
ηβįİθδεάμΝ αάĲβıβμΝ εαδΝ σξδΝ ησθκέΝ ΟδΝ İδıαεĲΫκδΝ θαΝ ηİδπγκτθΝ ıĲαΝ İπέπİįαΝ ĲκυΝ
αλδγηκτΝπκυΝπλκĲİέθκυθΝκδΝıξκζΫμέΝΠλκĲİέθİĲαδ,Νİπέıβμ,ΝθαΝυπΪλιİδΝηδαΝįİτĲİλβΝ
εαĲαθκηάΝĲπθΝİδıαεĲΫπθΝυıĲİΝυπκοάφδκδΝπκυΝΰδαΝįδΪφκλκυμΝζσΰκυμΝΫηİδθαΝΫιπΝ
απσΝ ĲαΝ παθİπδıĲάηδαΝ θαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ įδİεįδεάıκυθΝ γΫıİδμΝ ηİΝ ξαηβζσĲİλİμΝ
απαδĲάıİδμΝπκυΝįİθΝεαζτφγβεαθέΝ 

 ΡδαδεάΝ αθαησλφπıβΝ ĲβμΝ įδαįδεαıέαμΝ αθαΰθυλδıβμΝ ĲέĲζπθΝ ıπκυįυθΝ απσΝ ĲκθΝ
ǻΟǹΣǹΠέΝ 

 ǼπέıβμΝ ΫξİδΝ εαĲαĲİγİέΝ ıİδλΪΝ πλκĲΪıİπθΝ ΰδαΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ĲηάηαĲα αθυĲαĲβμΝ
İεπαέįİυıβμΝΧΜκυıδεάμΝǼπδıĲάηβμΝεαδΝΣΫξθβμ,Ν΢ξκζάΝǻδκέεβıβμΝεαδΝΟδεκθκηέαμ,Ν
ǻδκέεβıβμΝ ΣκυλδıĲδευθΝ Ǽπδξİδλάıİπθ,Ν ΠαδįαΰπΰδεκτΝ ΣηάηαĲκμΝ ΣİξθκζκΰδεάμΝ
ǼεπαέįİυıβμΨέΝ 

 ΚαγδΫλπıβΝ φκδĲβĲδευθΝ įαθİέπθΝ ΰδαΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ıĲΫΰαıβμΝ εαδΝ ıέĲδıβμΝ ĲπθΝ
φκδĲβĲυθέ 
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 ΢ĲάλδιβΝεαδΝİθέıξυıβΝΜκυıδευθΝΙįλυηΪĲπθΝΣλδĲκίΪγηδαμΝǼεπαέįİυıβμέ 
 ΓδαΝĲβΝθΫαΝįκηάΝıπκυįυθΝεαδΝΰδαΝĲβθΝİπέζυıβΝγİηΪĲπθΝĲπθΝǹέǼέΙΝΣİξθκζκΰδεκτΝ

ΣκηΫαΝ πλκĲİέθİĲαδΝ İθδαέαΝ įκηάΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ǹθυĲαĲβμΝ Ǽεπαέįİυıβμ,Ν ηİΝ
ηİέπıβΝ ĲκυΝ αλδγηκτΝ ĲπθΝ ΙįλυηΪĲπθ,Ν įτκΝ įδαελδĲκτμΝ ΣκηİέμΝ ΧΣİξθκζκΰδευθΝ
ǼπδıĲβηυθΝ ΤΝ ΘİπλβĲδευθΝ ήΝ ǹθγλππδıĲδευθΝ ǼπδıĲβηυθΨΝ ıİΝ εΪγİΝ Ǵįλυηα,Ν
εαĲΪλΰβıβΝ ĲπθΝ υπİλİιİδįδεİυηΫθπθΝ ΣηβηΪĲπθΝ εαδΝ πλκυγβıβΝ įτκΝ İδįυθΝ
ηİĲαπĲυξδαευθΝ ıπκυįυθ,Ν ηİΝ İıĲέαıβΝ ıĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İιİδįέεİυıβΝ εαδΝ ĲβΝ
įδįαεĲκλδεάΝįδαĲλδίάΝΤΝΫλİυθα,ΝαθĲέıĲκδξαέΝ 

 ǹθαθΫπıβΝεαδΝİεıυΰξλκθδıησμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝıĲλαĲδπĲδευθΝεαδΝαıĲυθκηδευθΝ
ıξκζυθέΝ 

 

ǼδįδεάΝǹΰπΰά 
 

 ΠİλδııσĲİλİμΝįκηΫμΝηİĲαįİυĲİλκίΪγηδαμΝάΝįδαΝίέκυΝİεπαέįİυıβμΝΰδαΝǹΜǼǹ 

 ǲηφαıβΝıĲβθΝ ΫθĲαιβΝ ĲπθΝǹΜǼǹΝıĲκΝ εαθκθδεσΝ ıξκζİέκ,Ν İθįİξκηΫθπμΝ εαδΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝĲπθΝέıπθΝİυεαδλδυθΝπλσıίαıβμέΝ 

 ΟΝξαλαεĲβλδıησμΝǹΜǼǹΝθαΝİέθαδΝαιδσπδıĲκμΝεαδΝθαΝįδαξπλδıĲİέΝαπσΝĲαΝ«įτıεκζαΝ
παδįδΪ»ΝĲαΝκπκέαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİθĲαξγκτθΝıĲκΝεαθκθδεσΝıξκζİέκέΝ 

 ΢υıĲβηαĲδεΫμΝεαδΝαιδσπδıĲİμΝıπκυįΫμΝıĲβθΝİδįδεάΝαΰπΰάΝΰδαΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝ 
 ǼεπαδįİυĲδεσμΝπαλΪζζβζβμΝıĲάλδιβμΝıυθİξυμΝįέπζαΝıĲαΝπαδįδΪΝπκυΝĲκυμΝΫξκυθΝ

αθΪΰεβέΝ 
 

ΦβφδαεάΝİεπαέįİυıβΝ 
 ǼθδαέαΝοβφδαεάΝįδαıτθįİıβΝĲπθΝζİδĲκυλΰδυθΝΰδαΝ ĲκΝıτθκζκΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ

ıυıĲάηαĲκμΝ ηİΝ ĲİξθκζκΰέİμΝ πκυΝ γαΝ İιυπβλİĲκτθΝ πκζζαπζκτμΝ Ĳκηİέμ,Ν απσΝ ĲβθΝ
ηΪγβıβΝπμΝĲβθΝηβξαθκλΰΪθπıβ,ΝαιδκζσΰβıβΝεαδΝİπδεκδθπθέαΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμΝαζζΪΝ
εαδΝĲπθΝıξκζİέπθΝηİĲαιτΝĲκυέΝ 

 ǻδαησλφπıβΝ ıυθİεĲδεκτΝ ηαγάηαĲκμΝ οβφδαεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ πκυΝ γαΝ įδαĲλΫξİδΝ
εαĲαεσλυφαΝ ΠλπĲκίΪγηδαΝ εαδΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ ǼεπαέįİυıβΝ ηİΝ İθδαέκΝ εαδΝ
ıτΰξλκθκΝıξİįδαıησΝıĲαΝπλσĲυπαΝĲβμΝįδİγθκτμΝπλαεĲδεάμΝεαδΝıĲαΝπλσĲυπαΝĲκυΝβ1Ν
κυΝαδυθαέΝǼεπαέįİυıβΝεαδΝǼΰΰλαηηαĲδıησμΝıĲαΝΜΫıαοεediaΝϋducationΝΤΝεediaΝ
Literacy  

 ǻβηδκυλΰέαΝΚΫθĲλπθΝΠζβλκφκλδεάμ,ΝξλβηαĲκįκĲκτηİθπθΝαπσΝĲδμΝπİλδφΫλİδİμέΝΣαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ İεπαέįİυıβμΝ γαΝ İεπκθάıİδΝ βΝ İπδĲλκπάΝ ΠζβλκφκλδεάμΝ ĲκυΝ
΢υηίκυζέκυΝΥΪλαιβμΝǼγθδεάμΝǼεπαδįİυĲδεάμΝΠκζδĲδεάμέΝ 

  ǲθĲαιβΝ ĲβμΝıξκζδεάμΝοβφδαεάμΝ İεπαέįİυıβμΝıĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲβμΝΠαλαΰπΰάμΝ εαδΝ
πζάλβμΝαθĲδεαĲΪıĲαıβΝĲκυΝεζİδıĲκτΝζκΰδıηδεκτΝηİΝΛκΰδıηδεσΝǹθκδξĲκτΝΚυįδεαΝ 

  ǼδıαΰπΰάΝ ĲβμΝ αΰπΰάμΝ ıĲαΝΜΜǼΝ ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲβθΝ παλαΰπΰάΝ πλκρσθĲπθΝ άξκυΝ
ΧηΫıπΝĲκυΝ“ϋuropeanΝSchoolΝRadio”ΨέΝ 
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ΣκΝİζζβθδεσΝıξκζİέκΝıĲβθΝοβφδαεάΝİπκξάΝγαΝπλΫπİδΝθαΝįδαγΫĲİδΝįτκΝıĲκδξİέαμΝΣκΝΫθαΝ
İέθαδΝθαΝηπκυθΝκδΝοβφδαεΫμΝĲİξθκζκΰέİμΝıĲκΝıξκζİέκΝεαδΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝεαδΝĲκΝΪζζκΝ
İέθαδΝθαΝįδįΪıεİĲαδΝεαδΝβΝπζβλκφκλδεάΝıαθΝηΪγβηαΝιİξπλδıĲσέ 

 ΟδΝθΫİμΝΣİξθκζκΰέİμΝΧįδαįέεĲυκΝεαδΝǾήΤΨΝπλΫπİδΝθαΝΰέθκυθΝαθαπσıπαıĲκΝεκηηΪĲδΝ
ĲβμΝ ηαγβıδαεάμΝ įδαįδεαıέαμΝ εαδΝ θαΝ İθıπηαĲπγκτθΝ ıĲβθΝ εαγβηİλδθάΝ ıξκζδεάΝ
πλαεĲδεάέΝ ΟΝ λσζκμΝ ĲκυΝ εαγβΰβĲάΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ εαγκįβΰβĲδεσμ,Ν ηΫıα απσΝ
ıτΰξλκθİμΝηİγσįκυμΝįδįαıεαζέαμέΝ 

 ΘİıηκγΫĲβıβΝ αθΪΝ θκησΝ ΚΫθĲλπθΝ ΤπκıĲάλδιβμΝ ǼεπαδįİυĲδεάμΝ ΚαδθκĲκηέαμΝ
ΧΚΤΠǼΚΨέΝ 

 ΟδΝΰİθδεκέΝıĲσξκδΝĲκυΝηαγάηαĲκμΝπζβλκφκλδαεκτΝΰλαηηαĲδıηκτΝıĲκΝıξκζİέκΝγαΝ
πλΫπİδΝθαΝİέθαδΝβΝαθΪπĲυιβΝΰθπıĲδευθΝįİιδκĲάĲπθ,ΝβΝİθέıξυıβΝĲπθΝηαγβıδαευθΝ
δεαθκĲάĲπθΝ ĲπθΝηαγβĲυθΝ Χįδİλİτθβıβ,Ν ελδĲδεάΝ ıεΫοβ,Ν ηκθĲİζκπκέβıβΝ ζτıİπθ,Ν
ıυθγİĲδεάΝ δεαθσĲβĲα,Ν įβηδκυλΰδεσĲβĲα,Ν δεαθσĲβĲİμΝ İπδεκδθπθέαμΝ εαδΝ
ıυθİλΰαıέαμΨ,Ν βΝ απσεĲβıβΝ įİιδκĲάĲπθΝ υıĲİΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ θαΝ παέλθκυθΝ
ıυθİδįβĲκπκδβηΫθİμΝ εαδΝ βγδεΪΝ κλγΫμΝ απκφΪıİδμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲκθΝ λσζκ,Ν ĲδμΝ
İπδπĲυıİδμΝεαδΝĲβΝξλάıβΝĲπθΝΣΠǼΝıĲβθΝκδεκθκηέα,ΝĲκΝπİλδίΪζζκθΝεαδΝĲβθΝεκδθπθέαΝ
ΰδαΝ ΫθαΝ ίδυıδηκΝ ηΫζζκθΝ εαδΝ βΝ πλκİĲκδηαıέαΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲκυμΝ ıĲβΝ
ıτΰξλκθβΝεκδθπθέαΝĲβμΝΰθυıβμΝΧknowledgeΝsocietyΨΝεαδΝσξδΝβΝİικδεİέπıάΝĲκυμΝηİΝ
ĲκυμΝ υπκζκΰδıĲΫμΝ εαδΝ ηİΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ζκΰδıηδεΪΝ κτĲİ,Ν πκζτΝ πİλδııσĲİλκ,Ν βΝ
εαĲΪλĲδıάΝĲκυμΝıİΝİφάηİλİμΝĲİξθκζκΰδεΫμΝįİιδσĲβĲİμέ 

 

ΟπĲδεκαεκυıĲδεάΝİεπαέįİυıβ 
 

 ǼδıαΰπΰάΝĲβμΝαΰπΰάμΝıĲαΝΜΜǼΝηİΝΫηφαıβΝıĲβθΝπαλαΰπΰάΝπλκρσθĲπθΝάξκυ,ΝηİΝ
υπκıĲβλδεĲδεΪΝεİέηİθαΝεαδΝİδεσθα,ΝηΫıπΝĲκυΝ“ϋuropeanΝSchoolΝRadio,ΝĲκΝπλυĲκΝ
ηαγβĲδεσΝįδαįδεĲυαεσΝλαįδσφπθκ”έ 

 ǼδıαΰπΰάΝĲκυΝπζβλκφκλδεκτΝİΰΰλαηηαĲδıηκτΝıĲκΝǻβηκĲδεσΝıξκζİέκέΝ΢ĲκΝπζαέıδκΝ
ĲκυΝǼγθδεκτΝǻδαζσΰκυΝΰδαΝĲβθΝΠαδįİέαΝπλκĲİέθİĲαδΝβΝΫθĲαιβΝĲπθΝΣİξθυθΝ[ΘΫαĲλκΝ
- ΚδθβηαĲκΰλΪφκμΝήΝΠκζυηΫıα ΧΟπĲδεκαεκυıĲδεάΝΫεφλαıβΨ,ΝΥκλσμ,ΝǻβηδκυλΰδεάΝ
ǹθΪΰθπıβ-Γλαφά]Ν ıĲκΝ ıξκζδεσΝ πλσΰλαηηαΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ ίαγηέįİμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν
įβζαįάΝ ĲβθΝ ΠλκıξκζδεάΝ αΰπΰά,Ν ĲκΝ ǻβηκĲδεσ,Ν ĲκΝ ΓυηθΪıδκΝ εαδΝ ĲκΝ ΛτεİδκέΝ
ǼυλτĲİλκμΝ ıĲσξκμΝ ĲβμΝ πλσĲαıάμΝ İέθαδΝ θαΝ įβηδκυλΰβγİέΝ ΫθαΝ Ν ıξκζİέκΝ πκυ γαΝ
πλκπγİέΝ ĲβΝ įβηδκυλΰδεσĲβĲα,Ν ĲβΝ ıυθİλΰαıέα,Ν ĲβΝ įδαγİηαĲδεσĲβĲαΝ εαδΝ ĲβΝ
įδİπδıĲβηκθδεσĲβĲαΝ αθαπĲτııκθĲαμΝ ĲβθΝ πλκıππδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ εΪγİΝ ηαγβĲάΝ
ιİξπλδıĲΪέ 

 ǼδıαΰπΰάΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυΝıİΝσζİμΝĲδμΝ
ίαγηέįİμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ,Ν«κλδασθĲδα»ΝıĲκΝıυθκζδεσΝıξİįδαıησΝĲκυΝπλκζκΰέκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝεαδΝ«εΪγİĲα»ΝαπσΝĲβθΝπλκıξκζδεάΝαΰπΰάΝΫπμΝĲκΝζτεİδκέ 

ΜκυıδεάΝİεπαέįİυıβ 
 ǻδαıτθįİıβΝσζπθΝĲπθΝίαγηέįπθΝĲβμΝηκυıδεάμΝİεπαέįİυıβμέ 
 ǼεıυΰξλκθδıησμΝεαδΝİθέıξυıβΝΜκυıδευθΝΙįλυηΪĲπθΝΣλδĲκίΪγηδαμΝǼεπαέįİυıβμΝ 



128 

 

 ΠδıĲκπκέβıβΝ įδπζπηΪĲπθΝ απσΝ ΧįİέαΝ εαδΝ εαĲΪĲαιβΝ ıĲκΝ ǼγθδεσΝ ΠζαέıδκΝ
ΠλκıσθĲπθΝ– İδıαΰπΰάΝαπκφκέĲπθΝıĲαΝǹǼΙέΝ 

 ǴįλυıβΝǹθυĲαĲβμΝΚλαĲδεάμΝΜκυıδεάμΝǹεαįβηέαμΝ 

ΞİθσΰζπııβΝİεπαέįİυıβΝ 

 ΢τθįİıβΝΚλαĲδεκτΝΠδıĲκπκδβĲδεκτΝΓζπııκηΪγİδαμΝηİΝĲβθΝįβησıδαΝİεπαέįİυıβΝ– 
αθΪζκΰβΝαθαησλφπıβΝĲπθΝİΰξİδλδįέπθέΝ 

 ǻυθαĲσĲβĲαΝηαγβĲυθΝθαΝπαλΪΰκυθΝıĲβΝιΫθβΝΰζυııαέΝ 
 ǻβηδκυλΰέαΝ«εαĲİτγυθıβμΝιΫθπθΝΰζπııυθ»ΝıĲκΝΓİθδεσΝΛτεİδκ 

ǼθδαέκΝΛτεİδκΝεαδΝπλσıίαıβΝıĲβθΝαθυĲαĲβΝİεπαέįİυıβ 
•Ν΢ĲαįδαεσμΝįδαξπλδıησμΝĲκυΝΛυεİέκυΝαπσΝĲδμΝįδαįδεαıέİμΝİδıαΰπΰάμΝıĲβθΝαθυĲαĲβΝ
İεπαέįİυıβέ 

•ΝǻδİĲİέμΝετεζκδΝıπκυįυθΝıİΝΓυηθΪıδκΝεαδΝΛτεİδκέ 

•Ν ǼγθδεσΝ ǹπκζυĲάλδκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ απκφκέĲπθΝ İθδαέκυΝ ζυεİέκυΝ ıĲβθΝ αθυĲαĲβΝ
İεπαέįİυıβΝεαδΝΰδαΝĲκθΝįδκλδıησΝĲκυμΝıİΝįβησıδİμΝγΫıİδμέ 

•ΝǾΝĲİζİυĲαέαΝĲΪιβΝĲκυΝζυεİέκυΝαυĲκθκηİέĲαδΝεαδΝζİδĲκυλΰİέΝπμΝπλκπαλαıεİυαıĲδεσΝ
ΫĲκμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ ıĲβθΝ αθυĲαĲβΝ İεπαέįİυıβέΝ ǾΝ αθυĲαĲβΝ İεπαέįİυıβΝ İέθαδΝ
Ĳλέξλκθβέ 

•Ν ǼζİτγİλβΝ πλσıίαıβΝ ıĲβθΝ αθυĲαĲβΝ İεπαέįİυıβΝ άΝ İθαζζαεĲδεΪ,Ν εαγδΫλπıβΝ
İιİĲΪıİπθΝ απσΝ ĲαΝ έįδαΝ ĲαΝ ΠαθİπδıĲάηδα,Ν πδγαθσĲαĲαΝ ıİΝ κλδıηΫθİμ,Ν ησθκ,Ν
πİλδπĲυıİδμήİιİĲΪıİδμΝεαĲσπδθΝπαλαεκζκτγβıβμΝįδαįδεĲυαευθΝηαγβηΪĲπθΝįδΪλεİδαμΝ
3-ζΝİίįκηΪįπθέ 

 ǼπδζκΰάΝ ĲπθΝεαζτĲİλπθΝφκδĲβĲυθΝıİΝıξκζΫμΝυοβζάμΝ αάĲβıβμέΝΜİέπıβΝπκıκıĲκτΝ
İδıαεĲΫπθΝεαδΝεαγκλδıησμΝĲκυΝπζάγκυμΝĲκυμΝαπσΝĲαΝİεπαδįİυĲδεΪΝδįλτηαĲαέ 
 ΟλδıησμΝπκıκıĲκτΝİδıαΰπΰάμΝηİΝίΪıβΝĲκθΝαλδγησΝĲπθΝυπκοβφέπθΝπκυΝįβζυθκυθΝ
πλυĲβΝ άΝ įİτĲİλβΝ πλκĲέηβıβΝ ıĲβθΝ αθĲέıĲκδξβΝ ıξκζάΝ άΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ πζβγυıηδαεάΝ
αθαζκΰέαΝĲπθΝįτκΝĲτππθΝζυεİέκυΝΧΰİθδεσΝΤΝİπαΰΰİζηαĲδεσΨέ 

•ΝΝαΝįκγİέΝįυθαĲσĲβĲαΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝĲπθΝǼΠǹΛΝΰδαΝİδıαΰπΰάΝıİΝσζİμΝĲδμΝıξκζΫμΝĲβμΝ
ĲλδĲκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝσξδΝησθκΝıĲαΝΣǼΙ 

•ΝΣκΝİπέπİįκΝΰθυıβμΝĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝθαΝİέθαδΝπλκαπαδĲκτηİθκΝΰδαΝĲβθΝΫεįκıβΝ
απκζυĲβλέκυ,ΝεαδΝΰδαΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝıĲκΝΰυηθΪıδκΝάΝζτεİδκέ 

•ΝΘΫıπδıβΝκλκφάμΝαλδγηκτΝφκδĲβĲυθΝίΪıİδΝεκδθπθδευθΝαθαΰευθΝεαδΝİπδįσıİπθΝĲπθΝ
υπκοβφέπθέ 

 ǼπδįκĲκτηİθβΝ1βΝİπδζκΰάΝıĲκΝηβξαθκΰλαφδεσΝΰδαΝĲβθΝπλκυγβıβΝĲβμΝ«πλαΰηαĲδεάμΝ
İπδζκΰάμ»ΝĲκυΝυπκοβφέκυέ 
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15. TABULA GRATULATORIA  
 

Αʌʖιʃή ɸʋιʏʌοʋή ȵθʆιʃού ʃαι Ⱦοιʆʘʆιʃού ȴιαʄόɶοʐ ɶια ʏɻʆ Παιɷɸία 

1. ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ  
2. ΥΪλβμΝǹγαθαıδΪįβμ 
3. ǹγβθΪΝǹγαθαıέκυ 
4. ΚυıĲαμΝΓαίλσΰζκυ 
5. ΢πτλκμΝΓİπλΰΪĲκμ 
6. Ǻαıδζδεά ǻİθįλδθκτ 
7. ΓδυλΰκμΝΠİĲλΪεκμΝ 
8. ΘΪζİδαΝǻλαΰυθα 
9. ΝέεκμΝΘİκĲκεΪμ 
10. ΝέεκμΝΘİκξαλΪεβμ 
11. ΢ĲατλκμΝΚαĲıαθΫίαμ 
12. ǻδκθτıβμΝΚζΪįβμ 
13. ΘΫηβμΝΚκĲıδφΪεβμ 
14. ΓİλΪıδηκμΝΚκυαΫζβμ 
15. ǺΪıδαΝΛΫεεα 
16. ΘπηΪμΝΜαζκτĲαμ 
17. ΚυıĲαμΝΜΪλεκυ 
18. ΓδυλΰκμΝΜδακτζβμ 

19. ΚυıĲαμΝΜκυĲακτλβμ 
20. ΝέεκμΝΜπİζαίέζαμ 
21. ΜδξΪζβμΝΜπλαĲΪεκμ 
22. ΓδΪθθβμΝΠαθĲάμ  
23. ΠαυıαθέαμΝΠαπαΰİπλΰέκυ 
24. ΢ĲΫφαθκμΝΠαλαıεİυσπκυζκμ 
25. ΢ĲΫφαθκμΝΠİıηαασΰζκυ 
26. ΜέζĲκμΝΠİξζδίΪθκμ 
27. ΚζάηβμΝΠυλκυθΪεβμ 
28. ΝαĲΪııαΝΡπηαθκτ 
29. ΝέεκμΝ΢δįΫλβμ 
30. ΓδΪθθβμΝ΢ĲαυλαεΪεβμ 
31. ΛσζαΝΣσĲıδκυ,Ν 
32. ΝİεĲΪλδκμΝΣıαΰζδυĲβμ 
33. ΚπθıĲαθĲέθκμ ΣıκυεαζΪμ 
34. ΥλάıĲκμΝΥαĲαδπıάφ 
35. ǻβηάĲλβμΝΦτζζκμ 

 

ɉʋοɸʋιʏʌοʋές ʃαι Οʅάɷɸς ȵʌɶασίας 

1. ǹΨΝΣκΝσλαηαΝĲβμΝǻβηκελαĲδεάμΝ
ǼεπαέįİυıβμΝεαδΝǺΨΝΣκΝǼγθδεσΝ
΢ξκζδεσΝΠλσΰλαηηαΝ΢πκυįυθ 
 

ǺαıδζδεάΝΧΜπΫıβΨΝǻİθįλδθκτ 
ΥΪλβμ ǹγαθαıδΪįβμ 
ǹγβθΪ ǹγαθαıέκυ 
ΘπηΪμ ΜαζκτĲαμ 
ΓδΪθθβμ ΢ĲαυλαεΪεβμ 
ΘΪζİδα ǻλαΰυθα 
ǹθĲυθβμ ΛδΪεκμ 
Γİπλΰέα Φİληİζά 
 
 
2. ΤπκξλİπĲδεάΝİεπαέįİυıβΝ 

 
ΓİλΪıδηκμΝΚκυαΫζβμ 
ΚζάηβμΝΠυλκυθΪεβμ 
ΜέζĲκμΝΠİξζδίΪθκμ 
ΝİεĲΪλδκμΝΣıαΰεζδυĲβμ 
ΥαλΪζαηπκμΝǹγαθαıδΪįβμ 
ΓİυλΰδκμΝǹγαθαıσπκυζκμ 

ΡΫαΝǺαζθĲΫθ 
ΝΪıδαΝǻαεκπκτζκυΝ 
ΜαλέαΝǻβηκπκτζκυ 
ΘΪζİδαΝǻλαΰυθα 
ǺαΰΰΫζβμΝΚαζαηπΪεαμ 
΢κφέαΝΚαζκΰλέįβ 
ǻβηάĲλβμΝΚκυĲıκΰδΪθθβμ 
ǼδλάθβΝΚυλδαεέįβ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ǻΫıπκδθαΝΜκυαΪεβ 
ǺİθİĲέαΝΜπαζĲΪ 
ΙπΪθθαΝΜπζκτĲβ 
ΥλάıĲκμΝΠδζΪζβμ 
ǺαıέζβμΝΣıΪφκμ 
ǺαıέζβμΝΣıİζφΫμ 
ǼυıĲλαĲέαΝ΢κφκτ 
ΣαĲδΪθα-ΜαλέαΝ΢παθΫζζβ 
ΚαĲİλέθαΝΣλέηηβ 
ΛέαΝΥαζεδΪ 
ΠΫĲλκμΝΥαλαίδĲıέįβμ 
ǻβηάĲλβμΝΦτζζκμ 
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3. ΓİθδεσΝΛτεİδκΝεαδΝπλσıίαıβΝıĲαΝ
ǹǼΙ 
 

ΥΪλβμΝǹγαθαıδΪįβμ 
ǺαıδζδεάΝΧΜπΫıβΝǻİθįλδθκτΨ 
ΝέεκμΝΘİκĲκεΪμ 
΢πελΪĲβμΝΚκυΰΫαμ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΠατζκμΝΜΪλαθĲκμ 
ΚυıĲαμΝΜΪλεκυ 
ΥλάıĲκμΝΜβζδυθβμ 
ΝέεκμΝΠαǸαβμ 
 
4. ΣİξθδεάΝİεπαέįİυıβ 

 
ǺαıέζβμΝǻαΰįδζΫζβμ 
ΘαθΪıβμΝΚκθĲαιάμΝ 
ΘΫηβμΝΚκĲıδφΪεβμ 
ΓδυλΰκμΝΜδακτζβμ 
ΓİυλΰδκμΝΠαθαΰδΪλβμΝ 
ΓİπλΰέαΝΦαλΪθĲκυ 
ΠατζκμΝΥαλαηάμ 
 
 
5. ǼδįδεΫμΝεκδθπθδεΫμΝκηΪįİμ 

 
ΠαθαΰδυĲβμΝΚαııδαθσμ 
ǺİθΫĲĲαΝΛαηπλκπκτζκυ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
΢ĲαυλκτζαΝΠκζυξλκθκπκτζκυ 
ǻβηάĲλβμΝǹθαΰθπıĲσπκυζκμ 
ǹΰΰİζδεάΝΓİθΪ 
ΜαλέαΝǺζαııκπκτζκυ 
ǹθαıĲαıέαΝǺζΪξκυ 
ΘİκįυλαΝǹıĲΫλβ 
ǹΰΪγβΝ΢Ĳαγκπκτζκυ 
ΚζάηβμΝΠυλκυθΪεβμ 
ǺΪıδαΝΛΫεεα 
΢ĲΫφαθκμΝΠαλαıεİυσπκυζκμ 
ǺαıέζβμΝΚκυληπΫĲβμ 
 
6. ǹλξδεάΝİεπαέįİυıβΝεαδΝİπδησλφπıβ 

 
ΘΪζİδαΝǻλαΰυθαΝ 
ǹζİιΪθįλαΝǹθįλκτıκυ 
ΝΫζζβΝǹıεκτθβ 
΢κφέαΝǹυΰβĲέįκυ 
ǺαıδζδεάΝǻİθįλδθκτ 

ΥαλΪζαηπκμΝǽαΰκτλαμ 
ΚέαΝΚαλαίΪ 
ǻβηάĲλβμΝΚκυĲıκΰδΪθθβμ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΠκζυιΫθβΝΜπέıĲα 
ΙπΪθθαΝΜπζκτĲβ 
ΓδΪθθβμΝΡκυııΪεβμ 
ǹΰΪγβΝ΢Ĳαγκπκτζκυ 
ΝİεĲΪλδκμΝΣıαΰζδυĲβμ 
ǻβηάĲλβμΝΦτζζκμ 
 
 
7. ǼθδαέκμΝξυλκμ 

 
ǹγβθΪΝǹγαθαıέκυ 
ΚυıĲαμΝΓαίλσΰζκυ 
΢πτλκμΝΓİπλΰΪĲκμ 
ΠαθαΰδυĲαΝǻδκθυıκπκτζκυΝ 
ΝέεκμΝΘİκĲκεΪμ 
΢ĲατλκμΝΚαĲıαθΫίαμ 
ǻδκθτıβμΝΚζΪįβμ 
ǺΪıδαΝΛΫεεα 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΘπηΪμΝΜαζκτĲαμ 
ΚυıĲαμΝΜΪλεκυ 
ΓδυλΰκμΝΜδακτζβμ 
ΝέεκμΝΜπİζαίέζαμ 
ΜδξΪζβμΝΜπλαĲΪεκμ 
΢ĲΫφαθκμ Πİıηαασΰζκυ 
ΓδυλΰκμΝΠİĲλΪεκμΝΝ 
ǹθαıĲαıέαΝΡπηαθκτ 
ΓδΪθθβμΝ΢ĲαυλαεΪεβμ 
ΝİεĲΪλδκμΝΣıαΰεζδυĲβμ 
ΚπθıĲαθĲέθκμΝΣıκυεαζΪμ 
ΥλάıĲκμΝΥαĲαβδπıάφ 
ǻβηάĲλβμΝΦτζζκμ 

 
8. ΦβφδαεάΝİεπαέįİυıβ 

 
ΝİεĲΪλδκμΝΣıαΰζδυĲβμ 
΢ĲατλκμΝΚαĲıαθΫίαμ 
ǻΪφθβ-ΚυλδαεάΝΜΪθİıβ 
ǻβηάĲλδκμΝΚκυάμΝ 
ΝδεσζακμΝΜάĲλκυΝ 
ǺαıέζβμΝǻαΰįδζΫζβμΝ 
ΓδυλΰκμΝΚαζαηαλΪμΝ 
ǻΫıπκδθαΝΜκυαΪεβΝ 
ΚυλδΪεκμΝΡİΰεκτεκμΝ 
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ǼτβΝ΢αξέθβΝ 
ΘİσįπλκμΝΚαλκτθκμΝ 
ΥαλΪζαηπκμΝǽαΰκτλαμΝ 
ΓδΪθθβμΝΚπĲıΪθβμΝ 
΢ĲατλκμΝΚαĲıαθΫίαμΝ 
ΆθθαΝΜαλέαΝ΢δξΪθβΝ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΦέζδππκμΝΣıδηπσΰζκυ 
ΜδξΪζβμΝ΢φαεΪεβμ  
 
9.  ΟδεκθκηδεΪΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ 

 
ΘΫηβμΝΚκĲıδφΪεβμ 
ΓδυλΰκμΝǺκυįκτλβμ 
ǻδκθτıβμΝΚζΪįβμ 
ΝέεκμΝΘİκξαλΪεβμ 
ǹγβθΪΝΝΫζζα 
ΠαθαΰδυĲβμΝΘİκξΪλβμ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΘİκξαλκτζαΝΜαΰκυζΪ 

 
10. ǼπδĲλκπάΝιΫθπθΝΰζπııυθΝΧΙǼΠΨ 

 
ǺαıδζδεάΝΧΜπΫıβΨΝǻİθįλδθκτ 
ǹδεαĲİλέθβΝΧΡδθΫĲĲαΨΝΚδΰδĲıδκΰ́ζκυ 
ǹΰΰİζδεά́Νǹζİικπκτζκυ 
ǹθĲυθβμΝǺİθĲκτλβμ 
ǻΪφθβΝǺβ́įİθηάδİ̈λ 
ǹζİιέαΝΓδαθθαεκπκτζκυ 
ǼυįκεέαΝΧΚέαΨΝΚαλαίΪ ́
΢ĲΫζδκμΝΜαλεαθĲπθΪεβμ 
ΜΫζδııαΝΥαĲαβρπΪθθκυ 
ΜαλέαΝΝδ́εα 
ǹθįλκθέεβΝΥαλδĲπθέįκυ 
ΡİίΫεεαΝΥλκυıαζΪ 

 
11. ΜİĲαπĲυξδαεΪ 

 
ΚυıĲαμΝΓαίλσΰζκυ 
ΥλτıαΝΣααΰεαλκυζΪεβ 
΢έαΝǹθαΰθπıĲκπκτζκυ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΝέεκμΝΘİκĲκεΪμ 
ǼλλέεκμΝǺİθĲκτλαμ 
ΚπθıĲαθĲέθκμΝΝδεκζσπκυζκμ 
΢ΪıαΝΛαįΪ 
ǹθαıĲαıέαΝΠκζέĲκυ 
ǹθĲυθβμΝΚυπΪλκμ 
ǺαıέζβμΝΚαλįΪıβμ 
ΥλυıκτζαΝǹθĲπθέκυ 
 
12. ΟπĲδεκαεκυıĲδεάΝǼεπαέįİυıβ 

 
ǹθĲκυαθΫĲĲαΝǹΰΰİζέįβ 
ΝέεκμΝǹζΫĲλαμΝΧǹλĲδθσμΨ 
ΡΫαΝǺαζθĲΫθ 
ǺαΰΰΫζβμΝΚαζαηπΪεαμ 
ǻΫıπκδθαΝΜκυαΪεβ 
 

13. Κλέıβ,ΝηİĲαθΪıĲİυıβΝεαδΝİδįδεΫμΝ
εκδθπθδεΫμΝκηΪįİμ 

ΜαλέαΝǹθαΰθπıĲαλΪ 
ǼζΫθβΝǹθįλΫκυ 
ΠαθĲİζάμΝΚυπλδαθσμ 
ǺΪıδαΝΛΫεεα 
ǹλΰυλυΝΜκυθĲΪεβ 
ΝέεκμΝ΢δįΫλβμ 
ǼζΫθβΝ΢κυεκτλκΰζκυ 
ΠατζκμΝΥαλαηάμ

 

ΟλΰαθπĲδεάΝεαδΝΤπκıĲβλδεĲδεάΝκηΪįαΝǻδαζσΰκυ 

ΥλυıκτζαΝǹθĲπθέκυ 
ΚυıĲαμΝǹζİιέκυ 
ΘΫηβμΝΚκĲıδφΪεβμ 
ΓδΪθθβμΝΜπİλθδįΪεβμ 
ΛάįαΝǺκΰδαĲασΰζκυ 
ΥλδıĲέθαΝΦπεΪ 
ΚαĲİλέθαΝΜπαλαεΪεκυ 

ǺΪıπΝΜαλεΪεβΝ 
ǹδηδζέαΝ΢αζίΪθκυ 
ΝδεσζαμΝΣıαφĲαλέįβμΝ 
ΙπΪθθαΝΜπζκτĲβ 
ΚαέĲβΝΥαĲαβıĲİφΪθκυ 
ΆΰΰİζκμΝΚαλαΰδΪθθβμ 

 


