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 1. ǼΙ΢ǹΓΧΓǾΝΣΟΤΝΠΡΟǼǻΡΟΤ 
ΟδΝ ηİĲαλλυγηέıİδμΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ίλέıεκθĲαδΝ ıĲβθΝ ĲκηάΝ įτκΝ θκβĲυθΝ αισθπθέ ΟΝ
πλυĲκμ ΪικθαμΝαφκλΪΝĲδμΝηİΰΪζİμΝαζζαΰΫμΝĲβμΝİπκξάμ,ΝπκυΝπİλδΰλΪφκθĲαδ İυıτθκπĲα 
ηİΝĲκθΝσλκυμ εκδθπθέαΝĲβμΝΰθυıβμ εαδΝοβφδαεάΝİπκξά. ΠλσεİδĲαδΝΰδαΝηİĲαίκζά ĲβμΝ
ĲΪιβμΝ İεİέθπθΝ πκυΝ εαγσλδıαθΝ ĲβθΝ δıĲκλέαΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ ΰΫθκυμ,Ν σππμΝ άĲαθΝ βΝ
θİκζδγδεάΝİπαθΪıĲαıβΝπκυΝİπδθσβıİ ĲβΝΰİπλΰέα εαδ βΝίδκηβξαθδεάΝİπαθΪıĲαıβ πκυΝ
įβηδκτλΰβıİΝ ĲκθΝ ıτΰξλκθκΝ πκζδĲδıησέΝ ΘαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΫξκυηİΝ ıυθİέįβıβΝ σĲδΝ ıİΝ
ηİĲαίκζΫμΝ παλσηκδκυΝ ηİΰΫγκυμΝ αθαφİλσηαıĲİΝ ıάηİλα,Ν εαδΝ απΫθαθĲδΝ ı’Ν αυĲσθΝ ĲκθΝ
κλέακθĲαΝ ξλİδΪαİĲαδΝ θαΝ αθĲδπαλαίζβγκτθΝ σıαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπδξİδλάıκυηİ, ηİ Ĳκ 
αθαηİθσηİθκ įΫκμΝ ĲβμΝ ıτΰελδıβμέΝ ΟΝ įİτĲİλκμ ΪικθαμΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ ξυλαΝ ıĲβΝ
ıυΰεİελδηΫθβΝıĲδΰηάέΝΠλσεİδĲαδΝΰδαΝηδαΝξυλαΝεαγβηαΰηΫθβ,ΝκδεκθκηδεΪ,ΝπκζδĲδεΪΝεαδΝ
δįİκζκΰδεΪ,ΝβΝκπκέα πλκıπαγİέΝθαΝίΰİδ απσΝηδαΝηİΰΪζβΝελέıβ,ΝĲκυΝηİΰΫγκυμΝİεİέθπθΝ
ĲβμΝπκζİηδεάμΝįİεαİĲέαμΝĲκυΝ1λ1β-1λββ,ΝάΝĲκυΝ1λζί-1949. ΚαδΝηδαΝξυλαΝηİĲΪΝαπσΝηδαΝ
ελέıβΝ παλσηκδκυ πκζİηδεκτΝ ηİΰΫγκυμ, ξλİδΪαİĲαδ İπαθİπδθσβıβ,Ν İπαθαıξİįδαıησ, 
İπαθİεεέθβıβ,ΝΫηπθİυıβΝθΫκυΝλσζκυΝεαδΝθΫπθΝıĲσξπθ.  
΢ξİĲέαİĲαδΝβΝελέıβΝηİΝĲβθΝΠαδįİέανΝ΢ĲκθΝίλαξτΝξλσθκ,ΝβΝπαδįİέα,ΝηααέΝηİΝĲβθΝυΰİέα, 
υπάλιαθ ĲαΝηİΰΪζαΝγτηαĲαΝĲβμΝελέıβμέΝ΢ĲκθΝİυλτĲİλκΝξλσθκΝσηπμ,ΝεαδΝαθ γİπλβγİέΝβΝ
ελέıβΝ πμΝ Ϋθαμ δıĲκλδεσμΝ ıπαıησμΝ ĲβμΝ ίέαδβμΝ εαδΝ αθαΰεαıĲδεάμΝ πλκıαληκΰάμΝ ηδαμΝ
εκδθπθέαμΝıĲδμΝηİέακθİμ δıĲκλδεΫμΝηİĲαίκζΫμΝ– πκζδĲδεΫμ,ΝκδεκθκηδεΫμ,ΝδıξτκμΝ– πκυΝ
ĲβθΝπİλδίΪζζκυθ,ΝĲσĲİΝβΝİεπαέįİυıβ,ΝεαδΝİυλτĲİλαΝβΝπαδįİέα, įİθΝίλέıεİĲαδΝİεĲσμΝĲκυ 
φατζκυ ετεζκυΝ ĲπθΝ αδĲδυθΝ εαδΝ ĲπθΝ απκĲİζİıηΪĲπθ. ΟδΝ θΫİμΝ ĲİξθκİπδıĲβηκθδεΫμΝ
αζζαΰΫμ,ΝβΝαπİζİυγΫλπıβΝĲπθΝεİφαζαέπθ εαδΝβΝπαΰεκıηδκπκέβıβ,ΝηİΝĲδμΝπκζζαπζΫμΝ
αζυıδįπĲΫμΝ ĲκυμΝ ıυθΫπİδİμ,Ν įδΫζυıαθ Ĳβθ ηİĲαπκζİηδεάΝ εκδθπθδεάΝ ıτηίαıβ πκυΝ
İΰεαγέįλυıİΝĲκΝελΪĲκμΝπλσθκδαμ,ΝαζζΪΝεαδΝĲκθΝπαζδσΝεσıηκΝĲπθΝįυαįδευθΝαθĲδγΫıİπθΝ
εαδΝ ĲαιδθκηάıİπθέΝ ΢ĲκθΝ εσıηκΝ İεİέθκΝ βΝ İεπαέįİυıβΝ άĲαθΝ įδαξπλδıηΫθβΝ απσΝ ĲβθΝ
εκδθπθέα,Ν αφκλκτıİΝ κλδıηΫθİμΝ βζδεδαεΫμΝ ίαγηέįİμ, βΝ θİσĲβĲαΝ άĲαθΝ ηδαΝ įδαελδĲάΝ
εαĲβΰκλέα, εΪγİΝĲδΝİέξİΝĲβΝγΫıβΝĲκυ,ΝεαδΝυπάλξİΝηδαΝγΫıβ ΰδαΝĲκθ εαγΫθα. ΢άηİλαΝσζαΝ
αυĲΪΝΫξκυθΝαζζΪιİδΝεαδΝαζζΪακυθΝαθαπΪθĲİξα, εαγυμΝıυθİξυμΝθΫαΝπλκίζάηαĲαΝεαδΝ
ελέıİδμ,ΝαθαĲλΫπκυθΝĲβθΝİπδįέπιβΝδıκλλκπδυθΝεαδΝεαθκθδεκĲάĲπθέ  
ǼπκηΫθπμ,Ν ĲκΝ ΫλΰκΝ ηδαμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ ηİĲαλλτγηδıβμΝ ηπκλİέΝ θαΝ πİλδΰλαφİέ πμΝ βΝ
ξΪλαιβΝηδαμΝεαηπτζβμΝαθΪηİıαΝıİΝαυĲκτμΝĲκυμΝįυκΝΪικθİμέΝΝαΝπζβıδΪıİδΝĲκθΝπλυĲκ 
Ϊικθα ıβηαέθİδ θαΝ įβηδκυλΰάıİδΝ İεİέθİμΝ ĲδμΝ ıυθγάεİμΝ πκυ γαΝ İπδĲλΫοκυθΝ ıĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝθα «αĲİθέαİδ»Ν ĲκθΝκλέακθĲαΝ ĲπθΝαζζαΰυθ εαδΝ θαΝ ζİδĲκυλΰİέΝπμΝįδαλεάμΝ
πλκİĲκδηαıέαΝ εαδΝ İĲκδησĲβĲαΝ ΰδ’ αυĲΫμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ θαΝ įβηδκυλΰάıİδΝ ĲκυμΝ σλκυμΝ
αθγİεĲδεσĲβĲαμΝαπΫθαθĲδΝıİΝαπλκıįσεβĲİμ İιİζέιİδμΝεαδΝεδθįτθκυμ. ǾΝİεπαέįİυıβ,ΝĲκΝ
πθİτηα Ĳβμ εαδΝκδΝίαγδΫμΝθκκĲλκπέİμΝπκυΝĲβΝįδΫπκυθ ΫπμΝĲυλα αθαπĲτξγβεαθΝıİΝηδαΝ
πλκβΰκτηİθβΝ İπκξά,Ν άĲαθΝ πλκıαληκıηΫθİμΝ πİλδııσĲİλκΝ ıĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲκυΝ ελΪĲκυμΝ
παλΪΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ εκδθσĲβĲαμ,Ν άĲαθΝ ηΫıαΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ įαıεαζκεİθĲλδεΫμ, 
πλκıαληκıηΫθİμΝ ıĲδμΝ αθΪΰεİμ ĲπθΝ İεπαδįİυĲυθΝ παλΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυκηΫθπθ, 
υπαΰκλİτĲβεαθΝαπσΝĲβΝζκΰδεάΝĲκυΝįδαξπλδıηκτΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝαπσΝĲβθΝεκδθπθέα,Ν
απσΝĲβΝζκΰδεάΝĲκυΝİλΰκıĲαıέκυΝπκυΝίΰΪαİδΝπαθκηκδσĲυπαΝπλκρσθĲα,ΝηİĲλάıδηαΝησθκΝ
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ıİΝηέαΝεζέηαεαΝ– ĲβθΝαλδγηβĲδεάέΝǹθαηİθσηİθκΝσĲδΝĲκΝυπαλεĲσΝİζζβθδεσΝİεπαδįİυĲδεσΝ
ıτıĲβηαΝįτıεκζαΝαθĲδζαηίΪθİĲαδΝαυĲΫμΝĲδμΝηİΰΪζİμΝαζζαΰΫμ,ΝĲβθΝεκδθπθέαΝıĲκΝθΫκΝ
πİλδίΪζζκθ,ΝĲα παδįδΪ εαδΝĲκυμΝθΫκυμΝıĲβθΝπλκκπĲδεάΝĲπθΝįİεαİĲδυθΝπκυΝΫλξκθĲαδέΝ
ǹζζΪΝĲκΝαάĲβηαΝıĲκθΝΪικθαΝαυĲσθΝįİθΝİέθαδΝθαΝπİλδΰλΪοκυηİΝĲδμΝηİĲαλλυγηέıİδμΝπκυΝ
ξλİδΪακθĲαδέΝ Ǿ ıτΰξλκθβΝ İεπαέįİυıβΝ įİθΝ ξλİδΪαİĲαδ ΫθαΝ ελΪĲκμΝ πκυΝ «İπδίΪζζİδ» 
ηİĲαλλυγηέıİδμέΝ ǼεİέθκΝ πκυΝ ξλİδΪαİĲαδΝ İέθαδΝ θαΝ ΰέθκυθΝ İεİέθİμΝ κδΝ ĲκηΫμΝ πκυΝ γαΝ
εαĲαζτıκυθΝĲδμΝπαζδΫμΝİηπİįπηΫθİμΝıυθάγİδİμ,ΝγαΝεζκθέıκυθΝĲαΝαυĲκθσβĲαΝεαδΝĲαΝ
Ĳαηπκτ,ΝυıĲİΝ θαΝ įβηδκυλΰβγİέΝ ΫθαΝ πθİτηαΝαθκδεĲσĲβĲαμΝ εαδΝ αυĲκηİĲαλλυγηέıİπθέΝ
ΓδαΝθαΝİπδίδυıİδΝγİıηδεΪΝβΝİεπαέįİυıβΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝΰέθİδΝβΝέįδαΝİθİλΰσΝυπκεİέηİθκΝ
ĲκυΝİαυĲκτΝĲβμΝεαδΝĲβμΝİιΫζδιάμΝĲβμΝεαδΝσξδΝπαγβĲδεσμΝαπκįΫεĲβμΝΪθπγİθΝαζζαΰυθέΝΝαΝ
ίλİδΝ ηδαΝ θΫαΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ εκδθπθέα,Ν πΫλαθΝ İεİέθβμΝ πκυΝ įδΫλξİĲαδΝ απσΝ ĲκΝ ελΪĲκμέΝ
ΤπΪλξκυθΝįυκΝπλκίζάηαĲαΝİįυ,ΝπκυΝξλİδΪακθĲαδΝδįδαέĲİλβμΝπλκıκξάμέΝΣκΝΫθαΝİέθαδΝθαΝ
ηβθΝ ΰζδıĲλάıİδΝ βΝ İεπαέįİυıβΝ απσΝ ĲβθΝ πζάλβΝ λτγηδıβΝ ıĲβθΝ πζάλβΝ αıυįκıέα,Ν ĲβθΝ
ΫζζİδοβΝεαθσθπθ,ΝĲβθΝδįδκπκέβıβΝĲβμΝαπσ δıξυλΫμΝκηΪįİμΝεαδΝİπέΝηΫλκυμΝıυηφΫλκθĲα. 
ΣκΝΪζζκΝİέθαδΝĲκΝİθįİξσηİθκ βΝİεπαέįİυıβΝθαΝĲκθέıİδΝεαδΝθαΝαυιάıİδΝĲβθΝεκδθπθδεάΝ
αθδıσĲβĲα,ΝαθĲέΝθαΝĲβθΝηİδυıİδ. ǹυĲσμΝİέθαδΝηİΰΪζκμΝεαδΝυπαλεĲσμΝεέθįυθκμ,ΝΰδαĲέΝσĲαθΝ
ıĲδμΝ εκδθπθδεΫμΝ αθδıσĲβĲİμΝ πλκıĲİγκτθΝ κδΝ πκζδĲδıηδεΫμΝ įδαφκλΫμΝ πκυΝ
πλκΫλξκθĲαδΝαπσΝĲβΝįδαφκλİĲδεάΝπλσıίαıβΝıĲαΝηκλφπĲδεΪΝαΰαγΪ,ΝİπαπİδζİέĲαδΝ
ίαγτĲαĲκμΝεαδΝαθέαĲκμ įδξαıησμ ĲκυΝΫγθκυμ.  
ΣβθΝ ĲİζİυĲαέαΝ įİεαİĲέα, αθαπĲτξγβεİΝ ΫθαμΝ δıξυλσμΝ γσλυίκμΝ ΰτλπΝ απσΝ ζΫιİδμΝ πκυΝ
πλκίζάγβεαθΝ πμΝ παθΪεİδα ΰδαΝ ĲαΝ πλκίζάηαĲαΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμέΝ «ǹλδıĲİέα»,Ν
«αιδκζσΰβıβ»,Ν «δįδπĲδεκπκέβıβ», «αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲα». ΟΝ ǻδΪζκΰκμΝ ΫγİıİΝ ĲκΝ
İλυĲβηαμΝ ǹλδıĲİέαΝ πμΝ πλκμΝ ĲδνΝ ΣδΝ ηαμΝ İθįδαφΫλİδΝ πİλδııσĲİλκ, İεİέθκμ πκυΝ ΫξİδΝ
ĲİληαĲέıİδΝ πλυĲκμ,Ν άΝ θαΝ ĲİληαĲέıκυθ κδΝ πİλδııσĲİλκδ,Ν εαδΝ ıİΝ σıκΝ ĲκΝ įυθαĲσΝ
εαζτĲİλκυμ ξλσθκυμ; ǹιδκζσΰβıβ,Ν ίİίαέπμέΝ ǹζζΪΝ πμΝ πλκμΝ πκδκυμΝ ıĲσξκυμνΝ ǾΝ
αιδκζσΰβıβ,ΝσĲαθΝİπδıİέİĲαδΝπμΝĲδηπλέα,ΝηπκλİέΝθαΝζİδĲκυλΰάıİδΝπμΝαπκĲέηβıβΝεαδΝ
αθαıĲκξαıησμΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθ,ΝĲπθΝγİıηυθ,ΝĲβμΝįδįαεĲδεάμΝİπδĲΫζİıβμ; ΜδζάıαηİΝ
ΰδαΝαιδκζσΰβıβΝαįδαφκλυθĲαμΝΰδαΝĲδμΝαιέİμ,ΝεαδΝευλέπμΝĲδμΝαιέİμΝαζζβζİΰΰτβμ,Ν πκυΝ
πλΫπİδΝ θαΝ εαζζδİλΰİέΝ βΝ İεπαέįİυıβ,Ν εαδΝ ΰδαΝ δįπĲδεκπκέβıβΝ πμΝ απκπκέβıβΝ ĲπθΝ
ıυζζκΰδευθΝİυγυθυθΝΰδαΝĲβθΝπαδįİέαέ 
ΜİέπıβΝĲπθΝαθδıκĲάĲπθΝįİθΝıβηαέθİδΝδıκπΫįπıβ,ΝαζζΪΝİθįυθΪηπıβΝĲκυ αįτθαηκυέΝ
ǹπσΝİįυΝπλκετπĲİδΝβΝυπİλΪıπδıβΝĲκυΝįβησıδκυΝξαλαεĲάλαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέΝǻβησıδαΝ
İεπαέįİυıβΝįİθΝıβηαέθİδΝελαĲδεάΝİεπαέįİυıβΝ– ΰδαĲέΝεαδΝĲκΝελΪĲκμΝξπλέμΝΫζİΰξκΝηδαΝ
ηκλφάΝ δįδκπκέβıβμΝ ĲπθΝ εκδθυθΝ αΰαγυθ İέθαδέΝ ǻβησıδαΝ İεπαέįİυıβΝ ıβηαέθİδΝ
įβηκελαĲδεάΝİεπαέįİυıβ, İεπαέįİυıβΝıĲβΝįβηκελαĲέα εαδΝįδİτλυθıβΝĲβμΝπλσıίαıβμΝ
εαδΝĲβμΝıυηηİĲκξάμΝıĲκΝεκδθσΝαΰαγσΝĲβμΝησλφπıβμ. ǻİθΝθκİέĲαδΝįβηκελαĲδεάΝξυλαΝ
ξπλέμΝ ĲβθΝ įυθαĲσĲβĲαΝ πλσıίαıβμΝ ıĲβΝ ησλφπıβ,Ν αθİιαλĲάĲπμΝ φτζκυ,Ν εκδθπθδεάμΝ
ĲΪιβμ,ΝγλβıεİέαμΝεαδΝΰζυııαμ,ΝφυıδεάμΝįδΪπζαıβμέΝΜδαΝξυλαΝηİΝĲκΝηδελσΝıξİĲδεΪΝ
ηΫΰİγκμ ĲβμΝǼζζΪįαμ,ΝαζζΪΝεαδ ĲβθΝδıĲκλέαΝĲβμ, įİθΝηπκλİέΝθαΝηβθΝįδαγΫĲİδΝηδαΝδıξυλάΝ
įβησıδαΝεαδΝįβηκελαĲδεάΝİεπαέįİυıβέΝǹυĲΪΝĲαΝıĲκδξİέαΝİέθαδΝıυθυφαıηΫθαΝηİΝĲβθΝ
δįδαέĲİλβΝδıĲκλδεάΝφυıδκΰθπηέαΝĲβμΝξυλαμέ 
ΓδαΝ θαΝ İĲκδηαıĲİέΝ σηπμΝ ΫθαΝ İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηαΝ θαΝ İπδĲİζΫıİδΝ Ĳκ λσζκ ĲκυΝ
λυηκυζεκτΝηδαμΝεκδθπθέαμΝαπσΝĲβθΝελέıβΝπλκμΝĲκυμΝηİΰΪζκυμΝκλέακθĲİμΝĲπθΝδıĲκλδευθΝ
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αζζαΰυθ,ΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝİεεαγαλέıİδΝĲκΝΫįαφκμΝıĲκΝκπκέκΝγαΝίαįέıİδ, εαδΝθαΝαπαζζαΰİέΝ
απσΝĲαΝξλσθδαΝίαλέįδαΝπκυΝİηπκįέακυθΝĲκθΝίβηαĲδıησΝĲκυέΝǹυĲσ ıβηαέθİδΝπλκıΫΰΰδıβΝ
ıĲκθ įİτĲİλκ θκβĲσ Ϊικθα,ΝİεİέθκθΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝĲβμΝξυλαμ εαδΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝ
ĲβμΝİεπαέįİυıβμέΝΘα πλΫπİδΝθαΝκηκζκΰάıκυηİ ηİΝİδζδελέθİδα σĲδΝıĲβθΝπαλκτıαΝφΪıβ,Ν
εκθĲτĲİλαΝπλκμΝαυĲσθΝεδθάγβεİΝβΝεαηπτζβΝĲπθΝπλκĲΪıİπθΝπκυΝπλκΫευοαθΝαπσΝĲδμΝ
ıυαβĲάıİδμΝĲκυΝǻδαζσΰκυ. ΠλΪΰηαĲδΝıĲβθ İεπαέįİυıβΝηαμ, ηİΰΪζβμΝΫεĲαıβμΝπİλδεκπΫμ 
ıυθİξέακυθΝθαΝĲλαυηαĲέακυθΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲβμ, βΝκπκέα İπβλİΪıĲβεİΝİπέıβμΝαπσΝĲβθΝ
αθİλΰέα,Ν ĲδμΝ πİλδεκπΫμΝ ıĲαΝ İδıκįάηαĲαΝ εαδΝ ıĲκΝ ελΪĲκμΝ πλσθκδαμΝ πκυΝ ΫπζβιαθΝ ĲδμΝ
κδεκΰΫθİδİμΝ εαδ ĲαΝ παδįδΪ ĲκυμέΝ ǹζζΪΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ίΪλυθαθΝ εαδΝ ξλσθδαΝ
πλκίζάηαĲαΝĲαΝκπκέαΝηİĲαĲλΪπβεαθΝπζΫκθΝıİΝαΰευζυıİδμέΝǾΝİεπαέįİυıβΝελαĲάγβεİΝ
απσΝσζİμΝĲδμΝευίİλθάıİδμΝıİΝεαĲΪıĲαıβ ξλσθδαμΝαθβζδεδσĲβĲαμΝεαδΝİιΪλĲβıβμ,ΝĲσıκΝ
πμΝ πλκμΝ ĲκυμΝ κδεκθκηδεκτμΝ πσλκυμΝ σıκΝ εαδΝ πμΝ πλκμΝ ĲβθΝ εαγκįάΰβıβΝ απσΝ ΫθαΝ
ıυΰεİθĲλπĲδεσΝ ηβξαθδıησέΝ ΣαΝ πλκίζάηαĲαΝ πκυΝ πλκεαζİέΝ αυĲάΝ βΝ İιΪλĲβıβΝ
İπδξİδλκτθĲαθΝεΪγİΝφκλΪΝθαΝγİλαπİυĲκτθΝηİΝθΫκυμΝζİπĲκηİλΫıĲİλκυμΝεαθκθδıηκτμΝ
πκυΝ πΪζδΝ İεπκλİτκθĲαθΝ Ϊθπγİθ,Ν įδαδπθέακθĲαμΝ ĲκθΝ έįδκΝ αελδίυμΝ φατζκΝ ετεζκΝ
ıυΰεİθĲλπĲδıηκτΝ εαδΝ İζΫΰξκυέΝ ǼπκηΫθπμΝ βΝ εİθĲλδεάΝ ηαμ ıĲσξİυıβ,Ν σππμΝ
įδαĲυπυγβεİΝεαδΝıĲβθΝİθįδΪηİıβΝΫεγİıβ,ΝİέθαδΝβΝİθįυθΪηπıβΝεαδΝβΝİθβζδεέπıβΝĲβμΝ
İεπαέįİυıβμΝıİΝσζαΝĲαΝπİįέαΝεαδΝıİΝσζκυμΝĲκυμΝıυηηİĲΫξκθĲİμέΝǹυĲκθκηέα,ΝαθΪζβοβΝ
ĲβμΝ İυγτθβμΝ εαδΝ ζκΰκįκıέαΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ıυΰελκĲκτθΝ ĲκΝ πθİτηαΝ İθβζδεέπıβμΝ εαδ 
İθįυθΪηπıβμ πκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝįδαπİλθΪΝĲδμΝηİĲαλλυγηέıİδμΝαπσΝĲκΝıξκζİέκΝΫπμΝĲκΝ
παθİπδıĲάηδκ,ΝαπσΝĲαΝπλκΰλΪηηαĲα ıπκυįυθΝΫπμΝĲβΝįδαευίΫλθβıβΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέ 
ΠλσεİδĲαδΝ ΰδαΝ πλκαπαδĲκτηİθαΝυıĲİΝ θαΝηπκλΫıİδΝ ĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝηαμΝıτıĲβηαΝ θαΝ
πλκİĲκδηαıĲİέΝΰδαΝθαΝαθκδξĲİέΝıĲαΝθΫαΝαξαλĲκΰλΪφβĲαΝπİζΪΰβΝĲπθΝηİΰΪζπθΝαζζαΰυθΝ
εαδΝαθαĲλκπυθΝĲβμΝİπκξάμΝηαμέΝ 
ΟδΝ δįΫİμΝ εαδΝ κδΝ πλκĲΪıİδμΝ πκυΝ ıυθΪΰκθĲαδΝ İįυΝ πλκάζγαθΝ απσΝ πκζζΫμΝ İπέΝ ηΫλκυμΝ
ıυαβĲάıİδμΝ ıİΝ įδαφκλİĲδεΪΝ πİįέαέΝ ΠλυĲκθ, υπάλιαθΝ κδΝ İπδĲλκπΫμΝ ĲκυΝ ǻδαζσΰκυέΝ
ΠİλδııσĲİλİμ απσΝ1βίΝπλκıππδεσĲβĲİμ εαδΝαπσΝĲδμΝĲλİδμΝίαγηέįİμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝ
αζζΪΝ εαδΝ απσΝ İλİυθβĲδεΪΝ εΫθĲλαΝ εαδΝ İπδξİδλάıİδμέΝ ǻİτĲİλκθ, υπάλιαθΝ ετεζκδΝ
ıυαβĲάıİπθ, σππμΝ αυĲκέΝ πκυΝ įδİιάξγβıαθΝ ıİΝ πσζİδμ, σππμΝ βΝǻλΪηα,Ν βΝΚαίΪζα,Ν βΝ
ǹζİιαθįλκτπκζβ,ΝĲκΝǾλΪεζİδκ,ΝβΝǻλαπİĲıυθα,ΝεαδΝκδΝİίįκηαįδαέİμ ıυθαθĲάıİδμΝηİΝ
įαıεΪζκυμ εαδΝįαıεΪζİμ ĲβμΝǹγάθαμέΝΣλέĲκθ,ΝυπάλιαθΝκδΝıυηίκζΫμΝıĲκθΝεσηίκΝĲκυΝ
ΤΠǼΠΘ,ΝκδΝκπκέİμΝΫπμΝĲυλαΝιİπΫλαıαθΝĲδμ 500 εαδΝıυθİξέακθĲαδ. ΣΫζκμΝαπσΝĲβΝıĲδΰηάΝ
πκυΝ ΪθκδιİΝ κΝ ǻδΪζκΰκμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηİĲαλλυγηέıİδμ,Ν υπάλιαθΝ πΪλαΝ πκζζΫμΝ
παλİηίΪıİδμΝ εαδΝ ıυαβĲάıİδμΝ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμ,Ν İεπαδįİυĲδεΫμΝ εαδΝ İπδıĲβηκθδεΫμΝ
İεįβζυıİδμ,ΝεαγυμΝİπέıβμΝıĲκθΝΫθĲυπκΝεαδΝβζİεĲλκθδεσΝĲτπκ.  

ΣδΝ πλκετπĲİδΝ απσΝ ĲδμΝ ıυηίκζΫμ αυĲΫμνΝ ΢ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ αυĲάΝ γαΝ πİλδκλδıĲκτηİΝ ıĲαΝ
αβĲάηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝηİέακθİμΝĲκηΫμέΝ 
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1ǹέ ǼΝǻΤΝǹΜΧ΢ǾΝΚǹΙΝǹΤΣΟΝΟΜΙǹΝΣΟΤΝ΢ΥΟΛǼΙΟΤ 

ΣδΝıβηαέθİδΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυνΝΣκΝαάĲβηαΝΫξİδΝįυκΝπζİυλΫμ,ΝĲβΝηδαΝγİıηδεά,ΝĲβθΝ
ΪζζβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝζİδĲκυλΰέαμ,ΝκδΝκπκέİμΝαυĲκθσβĲαΝıυθįΫκθĲαδέΝ 
ǹμΝįκτηİΝσππμΝĲδΝįİθΝİέθαδΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝİπİδįάΝσθĲπμ υπΪλξİδΝαλεİĲσμΝ
φσίκμΝεαδ ΫξİδΝεαζζδİλΰβγİέ εαξυπκοέαέΝǾΝαυĲκθκηέα İέθαδΝΫθαμΝσλκμΝπκυΝεαζτπĲİδΝ
ηδαΝ İυλİέαΝ εζέηαεαΝ İθθκδυθέ ΢ĲβθΝ ǼζζΪįα,Ν εαĲΪΝ ĲκθΝ 1λκ αδυθαΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ άĲαθΝ
ξλβηαĲκįκĲκτηİθαΝ απσΝ ĲκυμΝ ĲκπδεκτμΝ įάηκυμΝ εαδΝ εκδθσĲβĲİμ,Ν ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ ĲβθΝ
įυıζİδĲκυλΰέαΝ Ĳκυμ,ΝπλΪΰηαΝπκυΝαθΪΰεαıİΝ ĲκΝεİθĲλδεσΝελΪĲκμΝıĲδμΝαλξΫμΝ ĲκυΝβίκυ 
αδυθαΝ θαΝ αθαζΪίİδΝ πζάλπμΝ ĲβθΝ ζİδĲκυλΰέαΝ εαδ ĲαΝ ΫικįΪΝ ĲκυμέΝ ǲεĲκĲİ βΝ ıξκζδεάΝ
İεπαέįİυıβ,Νίαγηδαέα,Ν ΫΰδθİΝκζκΫθαΝεαδΝπİλδııσĲİλκΝıυΰεİθĲλπĲδεά,ΝηİΝεκλτφπıβΝ
ĲβθΝ ηİĲİηφυζδαεάΝ İπκξάέΝ ǾΝ ελδĲδεάΝ πλκμ ĲκθΝ υπİλίκζδεσΝ ıυΰεİθĲλπĲδıησΝ ĲκυΝ
İζζβθδεκτΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμ αıεάγβεİΝεαδΝıĲκΝεİέηİθκΝĲκυΝΟΟ΢ǹΝΰδαΝĲβθΝ
İζζβθδεάΝ İεπαέįİυıβΝ Χβί11ΨΝ σπκυΝ ξλβıδηκπκδİέĲαδΝ κΝ σλκμΝ devolution, įβζαįάΝ
ηİĲαίέίαıβ İικυıδυθέΝ ΢ĲβθΝ ΫθθκδαΝ ĲβμΝ αυĲκθκηέαμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ ξπλΫıκυθΝ πκζζΫμΝ
İεįκξΫμμΝ ΢ξκζİέαΝ πκυΝ ΫξκυθΝ κδεκθκηδεάΝ αυĲκθκηέα,Ν ηδıγκįκĲκτθΝ εαδΝ İπδζΫΰκυθΝ ĲκΝ
πλκıππδεσ,ΝıυθįυΪακυθΝξλβηαĲκįκĲδεΫμΝπβΰΫμΝαπσΝελΪĲκμ,ΝĲκπδεάΝαυĲκįδκέεβıβ,ΝεαδΝ
ΰκθİέμέ ΢ξκζİέαΝπκυΝξλβηαĲκįκĲκτθĲαδΝαπσΝĲδμΝĲκπδεΫμΝαλξΫμΝΧįάηκυμΨ,ΝıξκζİέαΝπκυΝ
ıυθ-ξλβηαĲκįκĲκτθĲαδΝαπσΝĲκ ελΪĲκμΝεαδΝĲδμΝĲκπδεΫμΝαλξΫμέΝΠκτΝίλδıεσηαıĲİΝİηİέμΝ
ıάηİλανΝǾΝĲκπδεάΝαυĲκįδκέεβıβΝΧπİλδφİλİδαεάΝεαδΝεαζζδελαĲδεάΨΝįİθΝΫξİδΝκτĲİΝĲκυμΝ
πσλκυμΝκτĲİΝĲβΝγİıηδεάΝıυΰελσĲβıβΝΰδαΝθαΝαθαζΪίİδΝİεĲİĲαηΫθİμΝεαδΝπκζυįΪπαθİμ 
ζİδĲκυλΰέİμΝ σππμΝ βΝ İεπαδįİυĲδεάέΝ ΢άηİλαΝ πλΪΰηαĲδΝ ΫθαΝ ηΫλκμΝ ĲπθΝ İισįπθΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυΝ ΧıυθĲάλβıβΝ εĲβλέπθ,Ν γΫληαθıβ,Ν εαγαλδσĲβĲαΝ εαδΝ ηİĲαφκλΪΝ ηαγβĲυθΨΝ
εαζτπĲİĲαδΝηΫıπΝĲπθΝįάηπθΝΧ΢ξκζδεΫμΝǼπδĲλκπΫμΨ,ΝαζζΪΝηİΝπσλκυμΝπκυΝπλκΫλξκθĲαδΝ
απσΝĲκΝεİθĲλδεσΝελΪĲκμέΝǼπκηΫθπμΝπαλσηκδκΝαάĲβηαΝįİθΝĲέγİĲαδ,ΝεαδΝįİθΝπλκίζΫπİĲαδΝ
ΰδαΝĲκΝπλκίζΫοδηκΝηΫζζκθέΝΣδ ηΫθİδνΝβΝπαδįαΰπΰδεάΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝαζζΪΝεαδΝ
βΝıτıφδΰιβΝĲπθΝıξΫıİπθΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέαέ ǾΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυΝıυθįΫİĲαδΝ
ηİΝĲβθΝαθκδεĲσĲβĲαΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβθΝεκδθπθέαέΝ 
ΣδΝıβηαέθİδΝπαδįαΰπΰδεάΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυνΝ΢ĲδμΝİπδĲλκπΫμΝĲκυΝǻδαζσΰκυ,ΝαζζΪΝ
εαδΝ ıĲδμΝ ıυαβĲάıİδμΝ ηİΝ İεπαδįİυĲδεκτμ, ΫΰδθİΝ İεĲİĲαηΫθβΝ ıυαάĲβıβ. ΠκδαΝ İέθαδΝ βΝ
ίαıδεάΝδįΫανΝǹθĲέΝİθσμΝαıφυεĲδεκτΝαθαζυĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμ, ĲκΝκπκέκΝκλέαİδΝηİΝεΪγİΝ
ζİπĲκηΫλİδα ĲκΝĲδΝγαΝįδįαξγİέΝεαδΝΰδαΝπσıκΝξλσθκΝΧζέξέΝπσıκμΝξλσθκμΝΰδαΝεΪγİΝΪγζκΝĲκυΝ
ǾλαεζάΞΨ,Ν πλκĲİέθİĲαδΝ αθκδξĲσΝ πλσΰλαηηαΝ ıπκυįυθ,Ν ηİΝ απζΪΝ εαδΝ ıαφυμΝ
įδαĲυππηΫθκυμΝ ıĲσξκυμΝ αθΪΝ ĲΪιβέΝ ǹθĲέΝ İΰευεζέπθΝ πκυΝ İεπκλİτκθĲαδΝ εİθĲλδεΪΝ ΰδαΝ
εΪγİΝπλπĲκίκυζέαΝπκυΝγαΝαθαζΪίİδΝĲκΝıξκζİέκ,ΝβΝİυγτθβΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝıξκζİέκυΝ
γαΝ αθαĲέγİĲαδ ıĲκΝ ıτζζκΰκΝ ĲπθΝ įδįαıεσθĲπθ,Ν κΝ κπκέκμΝ ıİΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİ ĲκΝ
įδİυγυθĲάήįδİυγτθĲλδαΝ γαΝ ıυθİįλδΪαİδΝ ıİΝ γİıηκγİĲβηΫθκΝ ξλσθκΝ ıİΝ κζκηΫζİδαΝ άΝ ıİΝ
ηδελσĲİλİμΝκηΪįİμΝİλΰαıέαμΝηİΝıĲσξκ θαΝįδİυγτθİδ,ΝθαΝįδİυγİĲİέΝεαδΝθαΝπλκΰλαηηαĲέαİδΝ
ĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβλδασηİθκμΝıĲδμΝίαıδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝπκζδĲδεΫμΝπκυΝ
ıξİįδΪακθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ ΠαδįİέαμέΝ ǾΝ αυĲκθκηέαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ
πİλΪıİδΝηΫıαΝαπσΝĲβθΝİθįυθΪηπıβΝĲπθΝıυζζκΰδευθΝζİδĲκυλΰδυθΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμΝĲπθΝ
įδįαıεσθĲπθέΝ 
ǼλυĲβηαμΝǼέθαδΝΫĲκδηκΝĲκΝıξκζİέκ θαΝυπκįİξĲİέΝĲδμΝζİδĲκυλΰέİμΝαυĲΫμνΝΠκδİμΝİέθαδΝκδΝ
πλκςπκγΫıİδμνΝǾΝαυĲκθκηέαΝ ĲκυΝıξκζİέκυΝξλİδΪαİĲαδΝπλκİĲκδηαıέαΝεαδΝıĲάλδιβέΝǹΨΝ
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ΥλİδΪαİĲαδΝθαΝįβηδκυλΰβγκτθΝεΫθĲλαΝıĲάλδιβμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝ–ıİΝİπέπİįκΝ
ǻδİυγτθıİπθΝ ǼεπαέįİυıβμΝ ηİΝ ĲκΝ ıυθĲκθδıησΝ εαδΝ ĲβΝ ıυθİλΰαıέαΝ ĲκυμΝ εİθĲλδεΪΝ ıİΝ
İπέπİįκΝ πİλδφΫλİδαμέΝ ΣαΝ εΫθĲλαΝ ıĲάλδιβμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ΫλΰκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ
ıυθİθυθκυθΝ ĲδμΝ įδΪφκλİμΝ įδΪıπαλĲİμΝ υπΪλξκυıİμΝ υπβλİıέİμΝ υπκıĲάλδιβμ,Ν
εαγκįάΰβıβμ,Ν ıυηίκυζİυĲδεάμ,Ν ĲκυμΝ ıξκζδεκτμΝ ıυηίκτζκυμ, ĲκυμΝ υπİυγτθκυμΝ
ıξκζδευθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθ, πİλδίαζζκθĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμ, αΰπΰάμΝ υΰİέαμ, 
πκζδĲδıĲδευθΝ γİηΪĲπθ εαδΝ Ϊζζκυμ, εαγυμΝ İπέıβμΝ θαΝ ıυηπİλδζΪίκυθΝ ουξκζσΰκυμ, 
εκδθπθδεκτμΝζİδĲκυλΰκτμ,ΝİδįδεκτμΝπαδįαΰπΰκτμ, κδΝκπκέκδΝγαΝηπκλκτθΝθαΝıξİįδΪακυθΝ
απσΝεκδθκτΝηİĲαιτΝĲκυμΝεαδΝηİΝĲκΝπλκıππδεσΝĲπθΝıξκζİέπθΝυπκıĲβλδεĲδεΫμΝİθΫλΰİδİμΝ
ǺΨΝΟδΝįδİυγυθĲΫμΝĲπθΝıξκζİέπθ ξλİδΪακθĲαδΝıκίαλάΝπλκİĲκδηαıέαΝ– εαδΝİįυΝηπκλκτθΝ
θαΝİθĲαξγκτθΝκδΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝηİĲİεπαδįİυĲδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝαπσΝĲβθΝǼγθδεάΝ΢ξκζάΝ
ǻβησıδαμΝ ǻδκέεβıβμέΝ ΓΨΝ ΢İΝ εΪγİΝ ıξκζİέκΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ įλκηκζκΰβγκτθΝ įδİλΰαıέİμΝ
ıτθĲαιβμΝ İıπĲİλδεκτΝ εαθκθδıηκτ,Ν κΝ κπκέκμΝ ΰδαΝ θαΝ ΫξİδΝ įİıηİυĲδεσĲβĲα,Ν γαΝ πλΫπİδΝ
εαĲΪΝΫθαΝηΫλκμΝθαΝİέθαδΝεαδΝεαλπσμΝĲβμΝıυθİλΰαıέαμΝηİΝĲκυμΝηαγβĲΫμέΝǻΨΝǼπδησλφπıβΝ
ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıξİĲδεΪΝηİΝĲκΝıυηηİĲκξδεσΝıξİįδαıησ, ĲβΝįυθαηδεάΝĲβμΝκηΪįαμ, 
ĲβθΝİπέζυıβΝıυΰελκτıİπθΝεαδΝπλκίζβηΪĲπθ πλκεİδηΫθκυΝθαΝυπΪλικυθ πλκςπκγΫıİδμΝ
ΰδαΝ ĲκΝ ıξİįδαıησΝ απσΝ ĲκΝ ıτζζκΰκΝ įδįαıεσθĲπθΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ πκυΝ γαΝ
πİλδζαηίΪθİδΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝİĲάıδκυΝπλκΰλαηηαĲδıηκτ,ΝıυθĲκθδıηκτ, υζκπκέβıβμ εαδΝ
İıπĲİλδεάμΝζκΰκįκıέαμΝΰδαΝĲκ ıξκζİέκέΝǼΨΝǹθααάĲβıβΝĲβμΝεζέηαεαμΝĲβμΝαυĲκθκηέαμέ 
ΣκΝ ıξκζδεσΝ įέεĲυκΝ ξλİδΪαİĲαδΝ αθαıυΰελσĲβıβ, υıĲİΝ θαΝ įβηδκυλΰβγκτθΝ ίδυıδηİμΝ
ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ ıĲδμΝ κπκέİμΝ εαδΝ κΝ ıτζζκΰκμΝ ĲπθΝ įδįαıεσθĲπθΝ ηπκλİέΝ θαΝ
ζİδĲκυλΰάıİδέΝ΢ΣΨΝΚΪγİΝξλσθκΝĲκΝıξκζİέκΝπλΫπİδΝθαΝγΫĲİδΝıĲσξκυμ,ΝηİΝαφİĲβλέαΝĲδμΝ
δįδαέĲİλİμΝıυθγάεİμΝπκυΝζİδĲκυλΰİέΝεαδΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝıĲαΝκπκέαΝγΫζİδΝθαΝφĲΪıİδ,Ν
αυĲάΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝεαδΝβΝίΪıβΝĲβμΝαιδκζσΰβıβμΝĲβμΝįλΪıβμΝĲκυέ ΌζαΝαυĲΪΝγαΝ
πλΫπİδΝθαΝİέθαδΝηΫλκμΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝįδαįδεαıέαμΝυıĲİΝĲσıκΝκδΝįδįΪıεκθĲİμ,ΝσıκΝ
εαδΝκδΝηαγβĲΫμΝθαΝαπκεĲάıκυθΝαέıγβıβΝεκδθσĲβĲαμΝεαδΝ İθİλΰκτΝυπκεİδηΫθκυ,ΝηΫıαΝ
ıĲαΝ πζαέıδαΝ ίΫίαδαΝ ĲβμΝ İγθδεάμΝ ıĲκξκγİıέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβ. ǾΝευίΫλθβıβ,Ν
σππμΝΫξİδΝıĲσξκυμΝıĲαΝκδεκθκηδεΪΝαβĲάηαĲα,ΝγαΝπλΫπİδΝİπέıβμΝθαΝαπκεĲάıİδΝıĲσξκυμΝ
εαδΝstandards ıĲβθΝİεπαέįİυıβέΝ 
 

1ǺέΝǹΝΟΙΥΣǹΝ΢ΥΟΛǼΙǹ  

΢ĲσξκμΝ ĲβμΝ αυĲκθκηέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ ĲκπδεάμΝ πζαδıέπıβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ İέθαδΝ θαΝ ηβθ ĲκΝ
αθĲδζαηίαθσηαıĲİΝ πμΝ απκζάιİδμΝ ıİΝ ĲκπδεσΝ İπέπİįκΝ ĲπθΝ θİτλπθΝ İθσμΝ εİθĲλδεκτΝ
ηβξαθδıηκτ,ΝαζζΪΝπμΝεσηίκυμ ĲβμΝĲκπδεάμΝįδεĲτπıβμέΝΟδΝıτΰξλκθİμΝĲκπδεΫμΝεκδθπθέİμΝ
įİθΝ İέθαδΝ πζΫκθΝ ĲκΝ φĲπξσΝ πİλδίΪζζκθΝ ıĲκΝ κπκέκΝ ζİδĲκυλΰκτıαθΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲβμΝ
ηİĲαπκζİηδεάμΝ İπκξάμέΝ ΚαδΝ ıĲκυμΝ įάηκυμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ıĲβθΝ εκδθπθέαΝ ĲπθΝ πκζδĲυθΝ
υπΪλξκυθΝıάηİλαΝπκζδĲδıηδεκέΝπσλκδΝπκυΝηπκλκτθΝθαΝİηπζκυĲέıκυθΝĲκΝıξκζİέκΝεαδΝθαΝ
ĲκΝηİĲαĲλΫοκυθΝıİΝεΫθĲλκΝπκζδĲδıηκτέΝΜδαΝıĲαγηδıηΫθβΝİπέıβμΝİηπζκεάΝĲπθΝΰκθΫπθΝ
ıİΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ ηπκλκτθΝ θαΝ İηπζκυĲέıκυθΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ ηİΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ εαδΝ
įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ κδΝ κπκέİμΝ γαΝ ζİδĲκυλΰάıκυθΝ İθδıξυĲδεΪΝ πλκμΝ ĲβΝ ηΪγβıβΝ εαδΝ ĲβΝ
ησλφπıβΝĲπθΝπαδįδυθέΝΣκΝıξκζİέκΝįİθΝηπκλİέΝθαΝıυθİξέıİδΝθαΝζİδĲκυλΰİέΝıĲİΰαθΪ,ΝİθυΝ
βΝıĲΪγηβΝĲκυΝπκζδĲδıηκτΝεαδΝĲβμΝİυλτĲİλβμΝπαδįİέαμΝαθİίαέθİδΝΰτλπΝĲκυέΝΠλΫπİδΝθαΝ
İηπθİτıİδΝĲβθΝεκδθπθέαΝθαΝıυηπαλαıĲαγİέ εαδΝθαΝπλκıφΫλİδΝıĲκΝıξκζİέκέΝΤπΪλξκυθΝ
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εέθįυθκδΝ απσΝ ΫθαΝ παλσηκδκΝ ΪθκδΰηαΝ Ĳκυ ıξκζİέκυΝ ıĲκθΝ İεĲσμΝ ıξκζİέκυ ξυλκνΝ
ǹθαηφέίκζαΝθαέέΝΟδΝεέθįυθκδΝαυĲκέΝσηπμΝįİθΝαθĲδηİĲππέακθĲαδΝηİΝĲκΝθαΝεζİέıκυηİΝĲδμΝ
πσλĲİμ,Ν αζζΪΝηİΝ ĲβΝ įδαφΪθİδα,Ν ĲκΝıİίαıησΝ ĲπθΝεαθσθπθΝ εαδΝ ĲπθΝεαθκθδıηυθ,Ν ĲβθΝ
εαĲαΰλαφά,Ν ĲκθΝ απκζκΰδıησ,Ν ĲβθΝ ıυηίκυζİυĲδεάΝ απσΝ Ĳα εΫθĲλαΝ ıĲάλδιβμΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυέΝ ǾΝ İζİυγİλέαΝ εαδΝ βΝ αυĲκθκηέαΝ ΫξİδΝ αıφαζυμΝ ĲκυμΝ εδθįτθκυμΝ Ĳβμ,Ν αζζΪΝ
İθįυθαηυθİδΝĲαΝυπκεİέηİθαΝεαδΝευλέπμΝĲαΝεΪθİδΝπİλδııσĲİλκΝυπİτγυθαέΝ 
 

1Γ. ΠΡΟΓΡǹΜΜǹΝ ΢ΠΟΤǻΧΝμ ǻΙǹΘǼΜǹΣΙΚΟΣǾΣǹΝ ΚǹΙΝ ǼΤǼΛΙΚΣǾΝ
ǽΧΝǾ 

ΣκΝπλσΰλαηηα ıπκυįυθΝκφİέζİδΝθαΝηİĲαĲκπέıİδ ĲβθΝπλκıκξάΝαπσΝĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝ
ĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲπθΝıπκυįυθΝΧįβζέΝĲκΝĲέΝπλΫπİδΝθαΝįδįΪικυηİΨ, ıĲβΝįδαįδεαıέαΝεαδΝĲαΝ
απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ ηΪγβıβμέΝ ΝαΝ įβηδκυλΰάıİδΝ įβζαįά ΫθαΝ πİλδίΪζζκθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
İεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέαΝıĲκΝκπκέκΝκδΝηαγβĲΫμΝθαΝθδυγκυθΝαλεİĲάΝαıφΪζİδαΝΰδαΝθαΝ
ηİĲΫξκυθΝ İθİλΰΪΝ ıĲβΝ ηαγβıδαεάΝ įδαįδεαıέαέΝ ΢ĲσξκμΝ İέθαδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ εαδΝ κδΝ
ηαγβĲΫμΝ θαΝηπκλκτθΝ θαΝ İπδζΫΰκυθΝίΪıİδΝ ĲπθΝ İθįδαφİλσθĲπθΝ ĲκυμΝ ĲαΝ γΫηαĲαΝηİΝ ĲαΝ
κπκέαΝ γαΝ αıξκζβγκτθΝ εαδΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ γαΝ πλκıİΰΰέıκυθΝ ĲκυμΝ ηαγβıδαεκτμΝ
ıĲσξκυμΝĲκυμ. ǼεİέθκΝĲκΝκπκέκΝĲκθέıĲβεİΝαπσΝσζκυμΝσıκυμΝπάλαθΝηΫλκμΝıĲκΝǻδΪζκΰκ,Ν
άĲαθΝ βΝ ıβηαıέαΝ ĲβμΝ įδαγİηαĲδεσĲβĲαμ,Ν ĲβμΝ İυΫζδεĲβμΝ αυθβμ,Ν εαδΝ ĲβμΝ İλİυθβĲδεάμΝ
ηΪγβıβμΝΧproject).  

΢ĲδμΝıυθαθĲάıİδμΝηİΝįαıεΪζκυμΝεαδΝ įαıεΪζİμ ĲκΝΰİθδεσΝαέĲβηαΝάĲαθΝθαΝαπκεĲάıİδΝ
εİθĲλδεάΝıβηαıέαΝβΝİυΫζδεĲβΝαυθβ ıĲκΝıξκζİέκέΝΌζκδΝεαδΝσζİμΝĲσθδıαθΝηİΝΫηφαıβΝĲβΝ
ıβηαıέαΝĲβμ ΰδαΝĲκΝİθįδαφΫλκθΝĲπθΝπαδįδυθΝεαδΝĲβθΝυπκεέθβıβΝıİΝαυĲΪΝĲκυΝφδζΫλİυθκυΝ
πθİτηαĲκμέΝ ΢ĲβθΝ İυΫζδεĲβΝ αυθβΝ ĲαΝ αθĲδεİέηİθαΝ πλαΰηΪĲİυıβμ ıυθįΫκθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ
İηπİδλέαΝ ĲπθΝ παδįδυθ: αφκηκδυθκυθΝ εαζτĲİλαΝ σ,ĲδΝ ηαγαέθκυθΝ εαδΝ ιİįδπζυθκυθΝ ĲδμΝ
δεαθσĲβĲΫμΝ Ĳκυμέ ΜαγβĲΫμΝ πκυΝ įİθΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıυθάγπμΝ İθİλΰΪ,Ν πκυΝ γİπλκτθĲαδΝ
«εαεκέ»ΝηαγβĲΫμ,ΝπαέλθκυθΝĲκθΝζσΰκΝεαδΝαθαπĲτııκυθΝπλπĲκίκυζέİμ,ΝİεπζάııκθĲαμΝ
ıυξθΪ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ,Ν ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ ĲβθΝ İθįυθΪηπıάΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲβΝ ıĲαįδαεάΝ
İθİλΰκπκέβıάΝĲκυμ εαδΝıĲκΝυπσζκδπκΝπλσΰλαηηαέΝΣαΝπαδįδΪΝįİθΝηαγαέθκυθΝησθκΝθαΝ
ξİδλέακθĲαδΝĲβΝΰθυıβΝĲκυμΝεαδΝθαΝıυθİλΰΪακθĲαδ, αζζΪΝαθαπĲτııκθĲαδΝουξκεκδθπθδεΪέΝ
ǾΝ ηΫγκįκμΝ αυĲάΝ İπδįλΪΝ İπέıβμΝ ıĲκυμΝ įαıεΪζκυμΝ ηİ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ
ıυθαįİζφδεσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝıυθİλΰαĲδεσĲβĲαμέΝΜαγβĲΫμΝεαδΝİεπαδįİυĲδεκέΝηπκλκτθΝθαΝ
ıυθαπκφαıέακυθΝ εαδΝ θαΝ ηαγαέθκυθΝ ıĲβθΝ πλΪιβΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ įβηκελαĲδεκτΝ
ıξκζİέκυΝεαδΝĲβμΝıυθĲκθδıηΫθβμΝπλσıίαıβμΝıĲβΝΰθυıβέΝΟδΝįδαφκλİĲδεΫμΝπλκıİΰΰέıİδμ,Ν
κδΝ İĲİλσĲβĲİμ,Ν ĲκΝ πκζδĲδıηδεσΝ εİφΪζαδκΝ ĲκυΝ εαγİθσμΝ φΫλκυθΝ ĲκθΝ İηπζκυĲδıησΝ ĲβμΝ
εκδθσĲβĲαμέ  
H EυΫζδεĲβ αυθβ αθαįİδεθτİδΝ ĲκΝ ĲκπδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ πμΝ ίαıδεσΝ ξυλκΝ ηΪγβıβμΝ εαδΝ
įλΪıβμέ ΣκΝĲκπδεσΝπİλδίΪζζκθ,ΝφυıδεσΝεαδΝįκηβηΫθκ,ΝεαγυμΝεαδΝβΝηκλφάΝεαδΝβΝδıĲκλέαΝ
ĲβμΝ ĲκπδεάμΝ εκδθπθέαμΝ αθαίαγηέακθĲαδΝ ıİΝ ıβηαθĲδεΪΝ αθĲδεİέηİθαΝ ηİζΫĲβμΝ εαδΝ ηδαΝ
πζκτıδαΝπβΰάΝίδπηΪĲπθΝπκυΝηπκλκτθΝθαΝζİδĲκυλΰκτθΝπμΝαφκληάΝΰδαΝπλκίζβηαĲδıησΝ
εαδΝκλΰΪθπıβΝĲβμΝįλΪıβμΝĲπθΝηαγβĲυθέΝΠλσεİδĲαδΝΰδαΝηδαΝηκλφάΝİεπαέįİυıβμ πκυΝ
πλκıįέįİδΝ ετλκμΝıĲβΝίδπηαĲδεάΝηΪγβıβ, İθδıξτİδΝ ĲβΝηαγβĲδεάΝαυĲκπİπκέγβıβ, ĲβθΝ
İλİυθβĲδεάΝįδΪγİıβ,ΝĲβΝįβηδκυλΰδεσĲβĲαΝεαδΝĲβθΝελδĲδεάΝıεΫοβέ ΧıĲσıκ,ΝβΝİυΫζδεĲβΝ
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αυθβ,Ν παλΪΝ ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ πλκίζİπσĲαθΝ ıĲκΝΝΫκ ΢ξκζİέκ,Ν İθĲκτĲκδμΝαευλυγβεİ-
υπκίαγηέıĲβεİΝαπσΝηδαΝıİδλΪΝζσΰκυμ. 

1. ΟδΝ κįβΰέİμΝ πκυΝ φĲΪθκυθΝ ıĲκΝ ıξκζİέκέΝ ΜδαΝ εαζάΝ δįΫαΝ φκλĲυθİĲαδΝ ηİΝ
ζİπĲκηΫλİδİμΝεαδΝεαθκθδıηκτμΝεαγυμΝπİλθΪİδΝαπσΝĲκΝΫθαΝİπέπİįκΝıĲκΝΪζζκ,ΝεαδΝ
ıĲκΝ ĲΫζκμΝ φĲΪθİδΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ αΰθυλδıĲβ,Ν ıξκζαıĲδεά εαδΝ İζΪξδıĲαΝ
įδαφκλİĲδεάΝ απσΝ ĲδμΝ υπσζκδπİμΝ πλαεĲδεΫμέΝ ǾΝ Ĳυπκπκέβıβ,Ν βΝ ΫζζİδοβΝ
ıĲκξİυηΫθβμΝ İπδησλφπıβμΝ εαδΝ β İπδίκζάΝ υπκξλİπĲδευθ γİηΪĲπθΝ ıĲβθΝ
İυΫζδεĲβΝ αυθβΝ ĲπθΝ ĲİııΪλπθΝ πλυĲπθΝ ĲΪιİπθ κįάΰβıİΝ ıĲαįδαεΪΝ ıĲβΝ
ıυλλέεθπıβΝĲβμΝεαδθκĲκηέαΝαυĲάμΝĲβμΝįδįαεĲδεάμΝηİγσįκυέ  

2. ǹευλυγβεİΝ απσΝ ĲβθΝ πζβγυλαΝ ĲβμΝ τζβμΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ İέθαδΝ φκλĲπηΫθκΝ ĲκΝ
ıξκζİέκέΝǾΝπζβγυλαΝĲβμΝτζβμΝįβηδκυλΰİέΝΫθαΝεαĲαδΰδıησΝΰθυıβμ,ΝαπσΰθπıβΝ
ıĲκυμΝηαγβĲΫμ,ΝπαθδεσΝıĲκυμΝΰκθİέμ,ΝκδΝ κπκέκδΝαπαδĲκτθΝαπσΝĲκΝįΪıεαζκΝθαΝ
πλκıαλησαİĲαδΝαθĲαΰπθδıĲδεΪΝıİΝπİλδııσĲİλβΝτζβ,ΝπİλδııσĲİλİμΝφπĲκĲυπέİμΝ
εζπέ 

3. ǾΝİυΫζδεĲβΝαυθβΝıυθγζέίİĲαδΝıĲκΝπλσΰλαηηαΝεαδΝıυθάγπμΝαπκĲİζİέΝηδαΝαυθβΝ
ΰδαΝθαΝηİĲαφİλγκτθΝİεİέ εαδΝθαΝκζκεζβλπγκτθΝΪζζαΝηαγάηαĲαέΝ΢ĲκΝıβηİλδθσΝ
ıξκζİέκΝζİδĲκυλΰκτθΝαθĲαΰπθδıĲδεΪΝİεπαδįİυĲδεΪΝηκθĲΫζαέ 

4. ΟδΝįΪıεαζκδΝįİθΝηπκλκτθΝθαΝπλκİĲκδηαıĲκτθΝΰδαΝĲκΝĲδΝγαΝįδįΪικυθΝıĲβθΝĲΪιβ,Ν
αθΝ įİθΝ ΰθπλέακυθΝ İΰεαέλπμ,Ν ĲκυζΪξδıĲκΝ απσ ĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ πλκβΰκτηİθβμΝ
ξλκθδΪμ,Ν πκδαΝ ĲΪιβΝ γαΝ įδįΪικυθέΝ ΢υθάγπμΝ ĲκΝ ηαγαέθκυθΝ ĲβθΝ έįδαΝ ηΫλαΝ πκυΝ
αθκέΰİδΝĲκΝıξκζİέκέΝ 

5. ΢ĲβθΝηβ εαδΝθβ ĲΪιβΝĲκΝįβηκĲδεσΝΰυηθαıδκπκδİέĲαδΝυπσΝĲκΝίΪλκμΝĲπθΝİιİĲΪıİπθΝ
εαδΝ βΝ İυΫζδεĲβΝ αυθβΝ αευλυθİĲαδ εαδΝ βΝ αετλπıβΝ ıİΝ αυĲΫμΝ ĲδμΝ įτκΝ ĲΪιİδμΝ
ıυθİξέαİĲαδΝıĲδμΝλυγηέıİδμ Ĳκυ İθδαέκυΝκζκάηİλκυΝıξκζİέκυέ 

 
ΣδΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΰέθİδν ǾΝ İυΫζδεĲβΝ αυθβΝ απκĲΫζİıİΝ ıĲδμΝ ıυαβĲάıİδμΝ ηİΝ ĲκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμ,ΝαπσΝĲβΝΜαεİįκθέαΝΫπμΝĲβθΝǹγάθαΝεαδΝĲβθΝΚλάĲβ, ίαıδεσΝαέĲβηαΝĲκΝ
κπκέκΝįİθΝηπκλİέΝθαΝıυλλδεθπγİέΝıĲβθΝπλσĲαıβΝΰδαΝ«İυΫζδεĲβΝİίįκηΪįα». ǺαıδεσΝ
αέĲβηαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ İέθαδ,Ν αθĲέΝ İθσμΝ αθαζυĲδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ ĲκυΝ κπκέκυΝ
İζΫΰξİĲαδΝηİΝıξκζαıĲδεσĲβĲαΝβΝĲάλβıβ,ΝθαΝįδαĲυπυθκθĲαδΝκδΝıĲσξκδ ĲκυΝıξκζİέκυ,ΝıİΝ
εΪγİΝ ηαγβıδαεσΝ αθĲδεİέηİθκέΝ ΜİΝ ίΪıβΝ αυĲκτμΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ θαΝ ıξİįδΪαİĲαδΝ βΝ
įδįαıεαζέα,ΝηİΝĲβΝίκάγİδαΝĲκυΝıξκζδεκτΝİΰξİδλδįέκυΝεαδ ĲκΝıξİįδαıησΝproject,ΝαθΪζκΰαΝ
ηİΝĲβΝıτθγİıβΝεαδΝĲαΝİθįδαφΫλκθĲαΝĲβμΝεΪγİΝηαγβĲδεάμΝκηΪįαμΝεαδΝĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝ
İεπαέįİυıβμΝπμΝπλκμΝĲβΝıυΰεİελδηΫθβΝίαγηέįαέΝΣκΝίαıδεσΝαέĲβηαΝπκυΝπλκίζάγβεİΝ
İέθαδμΝ ΜİέπıβΝ εαδΝ αθαįδΪλγλπıβΝ ĲβμΝ τζβμ,Ν αζζαΰάΝ ĲβμΝ ζκΰδεάμΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ
παλκυıδΪαİĲαδέ Ǽįυ,Ν İθįİξκηΫθπμΝ θαΝ υπΪλικυθΝ αθĲδįλΪıİδμΝ ĲπθΝ İδįδεκĲάĲπθέΝ ǻİθΝ
πλΫπİδΝθαΝΰέθκυθ υπκξπλάıİδμέΝΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝίαγηυθΝεαδΝαθĲδεαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝαπσΝ
πİλδΰλαφΫμΝ ĲκυΝ πλκφέζΝ ĲκυΝ ηαγβĲάέΝ ǹθΪΰεβΝ įδαλεκτμΝ İπδησλφπıβμΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθέΝ ǾΝ İπδησλφπıβΝ θαΝ įβηδκυλΰİέΝ ηαγβıδαεΫμΝ εκδθσĲβĲİμΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθ,ΝσπκυΝıυαβĲκτθΝĲαΝπλκίζάηαĲαΝĲβμΝĲΪιβμέΝ 
ΜδαΝαπσΝ ĲδμΝ εİθĲλδεΫμΝ παλİηίΪıİδμ,Ν σππμΝ υπκıĲβλέξĲβεαθΝ απσΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ
ΰκθİέμ,Ν İέθαδΝ βΝ εαγδΫλπıβΝ İθσμΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ İθβηİλπĲδευθΝ ıυθαθĲάıİπθΝ ΰδαΝ
παδįαΰπΰδεΪΝγΫηαĲα,ΝπλσΰλαηηαΝıİηδθαλέπθΝΰδαΝĲκυμΝΰκθİέμέΝǲξİδΝπαλαĲβλβγİέΝσĲδΝ
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κδΝ ΰκθİέμΝ ıεΫπĲκθĲαδΝ ĲκΝ ıτΰξλκθκΝ ıξκζİέκΝ ηİΝ σλκυμΝ ĲβμΝ πİλαıηΫθβμΝ įδεάμΝ ĲκυμΝ
İηπİδλέαμ,ΝπλΪΰηαΝπκυΝηİΰαζυθİδΝĲκΝξΪıηαΝαθΪηİıαΝıĲβθΝπαδįαΰπΰδεάΝĲκυΝıξκζİέκυΝ
εαδΝıĲβθΝπαδįαΰπΰδεάΝπκυΝİφαλησακυθΝκδΝΰκθİέμΝıĲκΝıπέĲδέΝǼιΪζζκυ,ΝİθυΝıĲδμΝφĲπξΫμΝ
ΰİδĲκθδΫμΝ εαδΝ πİλδκξΫμΝ κδΝ ΰκθİέμΝ įİθΝ ΫξκυθΝ ξλσθκΝ ΰδαΝ ĲαΝ παδįδΪΝ Ĳκυμ,Ν ĲκΝ αθĲέγİĲκΝ
ıυηίαέθİδΝ ıυθάγπμΝ ηİΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμΝ πκυΝ αθάεκυθΝ ıĲαΝ İτπκλαΝ ıĲλυηαĲαμΝ įİέξθκυθΝ
ηİΰΪζκΝİθįδαφΫλκθΝαζζΪΝαυĲσΝΫξİδΝıυξθΪΝπμΝπλσĲυπκΝĲκΝİιİĲαıδκεİθĲλδεσΝıξκζİέκΝεαδΝ
ĲβθΝπζβγυλαΝĲβμΝτζβμέΝ΢υξθΪΝκδΝεαδθκτλΰδİμΝηΫγκįκδΝĲβμΝπαδįαΰπΰδεάμΝπλκεαζκτθΝĲβθΝ
απκΰκάĲİυıβΝĲπθΝΰκθΫπθΝπκυΝİέθαδΝπλκıαθαĲκζδıηΫθκδΝıĲβθΝπκıσĲβĲαΝĲβμΝΰθυıβμΝεαδΝ
ıĲβΝίαγηκζκΰέαέΝΌζκδΝαυĲκέΝκδΝζσΰκδΝİπδίΪζκυθΝηδαΝπλκΰλαηηαĲδεάΝİπαθİιΫĲαıβΝĲβμΝ
ıξΫıβμ ΰκθΫπθΝ- įαıεΪζπθ-ıξκζİέκυΝπμΝπλκμΝĲκυμΝıĲσξκυμ,ΝĲαΝηΫıαΝεαδΝĲκυμΝĲλσπκυμΝ
παλΫηίαıβμέΝΓδαΝθαΝαζζΪιİδΝĲκΝıξκζİέκΝγİπλάγβεİΝεκηίδεσΝıİΝσζİμΝĲδμΝıυαβĲάıİδμΝ
σĲδΝπλΫπİδΝθαΝεİλįβγİέΝβΝİηπδıĲκıτθβΝεαδ θαΝυπκıĲβλδξĲİέΝıυıĲβηαĲδεΪΝβΝıυθİλΰαıέαΝ
ΰκθΫπθΝıξκζİέκυέΝ 
ǼπκηΫθπμ,ΝĲκΝαέĲβηαΝİέθαδμΝıξκζİέκΝαθκδξĲσΝıĲβθΝεκδθσĲβĲα,ΝηİΝĲβΝıυηηİĲκξάΝĲβμΝ
εκδθσĲβĲαμέ ǹθκδξĲσΝ πλκμΝ ĲαΝ ηΫıα,Ν ηİΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ıυθİλΰαıδυθΝ ıĲκΝ ξυλκΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυ,ΝαθκδξĲσΝπλκμΝĲαΝΫιπ,ΝηİΝατιβıβΝĲβμΝįυθαĲσĲβĲαμΝİεπαδįİυĲδευθΝİπδıεΫοİπθΝ
Χηκυıİέα,ΝξυλκδΝπκζδĲδıηδεάμΝαθαφκλΪμ,ΝΰİδĲκθδΪΝεζπΨέ ΧıĲσıκΝαυĲκθκηέαΝıβηαέθİδΝ
εαδΝπλκıĲαıέαΝĲβμ αυĲκθκηέαμΝ ĲκυΝπαδįαΰπΰδεκτΝΫλΰκυΝĲκυΝįαıεΪζκυ,ΝυπİλΪıπδıάΝ
ĲβμΝαιδκπλΫπİδΪμΝĲκυ,ΝηΫıαΝıĲδμΝįτıεκζİμΝκδεκθκηδεΫμΝıυθγάεİμΝĲβμΝİπκξάμέ Ǽπέıβμ,Ν
β ηαγβıδαεάΝįδαįδεαıέαΝİπβλİΪαİĲαδΝαπσΝĲκΝξυλκΝσπκυΝıυηίαέθİδέΝ΢İΝσıαΝıξκζİέαΝ
υπάλξİΝβΝİηπİδλέαΝĲβμΝıξκζδεάμΝίδίζδκγάεβμΝĲκθέıĲβεİΝσĲδΝİεİέΝγαΝπλΫπİδΝθαΝίλέıεİĲαδΝ
ĲκΝ εΫθĲλκ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝΟδΝ ıτΰξλκθİμΝ ίδίζδκγάεİμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ ĲαυĲσξλκθαΝ
ıυθįİįİηΫθİμΝηİΝĲδμΝįβησıδİμΝεαδΝįβηκĲδεΫμΝίδίζδκγάεİμ,ΝαζζΪΝεαδΝηİΝĲδμΝįδαįδεĲυαεΫμΝ
ίδίζδκγάεİμέΝΤπΪλξİδΝκδεκθκηδεάΝįυıεκζέαΝθαΝαθκέικυθΝκδ εζİδıĲΫμΝίδίζδκγάεİμΝεαδΝ
θαΝ αθκέικυθΝ εαδθκτλΰδİμέΝ ΥλİδΪαİĲαδΝ σηπμΝ θαΝ ΰέθİδ,Ν εδΝ İįυΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ πλΫπİδΝ θαΝ
İπδεαζİıĲİέΝĲβΝıυθįλκηάΝĲπθΝĲκπδευθΝαλξυθΝεαδΝĲκυμΝπσλκυμΝĲβμΝĲκπδεάμΝεκδθσĲβĲαμέΝ
ǾΝευοΫζβΝ ĲκυΝıξκζİέκυΝπλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝβΝίδίζδκγάεβΝ ĲκυέΝǲθαμΝ İυξΪλδıĲκμΝ ξυλκμΝ
ıυθΪθĲβıβμ,ΝσξδΝαπκγάεβΝίδίζέπθέΝΌηδζκδΝφδζαθαΰθπıέαμΝηαγβĲυθΝαζζΪΝεαδΝΰκθΫπθΝ
πκυΝ ηπκλκτθΝ θαΝ αθαζΪίκυθΝ λσζκυμΝ ıĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ίδίζδκγάεβμέΝ ΟδΝ
ίδίζδκγάεİμΝπλΫπİδΝθαΝΰέθκυθΝαπĲσμΝıĲσξκμΝĲπθΝıξκζδευθΝεκδθκĲάĲπθέΝ 

 

2. ǾΝ ΜǼΣǹǺǹ΢ǾΝ ǹΠΟΝ ΣǾΝ ǻǼΤΣǼΡΟǺǹΘΜΙǹΝ ΢ΣǾΝΝ ΣΡΙΣΟǺǹΘΜΙǹΝ
ǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

ǾΝ įİτĲİλβ ηİΰΪζβΝ ĲκηάΝ πκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπδξİδλβγİέΝ İέθαδΝ İεİέθβΝ πκυΝ αφκλΪΝ ĲβΝ
ηİĲΪίαıβΝ απσΝ ĲβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ ıĲβθΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβέΝ ǼįυΝ υπΪλξİδΝ ΫθαΝ
ηİέακθΝ πλσίζβηαμΝ κδΝ İιİĲΪıİδμ. Πυμ,Ν αθΝ σξδΝ εαĲαıĲλκφδεσ, γαΝ ηπκλκτıİ θαΝ
ξαλαεĲβλδıĲİέ αυĲσΝĲκΝıτıĲβηα,ΝσĲαθΝκδΝκεĲυΝıĲκυμΝįΫεαΝφκδĲβĲΫμΝįİθΝıπκυįΪακυθΝ
αυĲσΝπκυΝİπδįδυεκυθ; ΓδαΝφαδθσηİθαΝσππμΝκδΝξαηβζΫμΝαπκįσıİδμ,ΝβΝαįδαφκλέαΝπμΝπλκμΝ
ĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ ĲπθΝ ıπκυįυθ άΝ βΝ ĲυπδεάΝ įδİεπİλαέπıάΝ Ĳκυμ,Ν βΝ εαγυıĲΫλβıβΝ ıĲβθΝ
κζκεζάλπıβΝĲπθΝıπκυįυθ εαδΝβΝİΰεαĲΪζİδοβΝĲκυμΝ- πκυΝįδκΰευθİδΝĲκΝπλσίζβηαΝĲπθΝ
«αδπθέπθΝφκδĲβĲυθ»-, İυγτθİĲαδΝıĲκΝηΫΰδıĲκΝίαγησΝ ĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝκδΝφκδĲβĲΫμΝ įİθΝ
ıπκυįΪακυθΝαυĲσΝπκυΝĲκυμΝĲαδλδΪαİδΝεαδΝκδΝέįδκδΝİπδγυηκτθΝθαΝıπκυįΪıκυθ,ΝαζζΪΝαυĲσΝ
πκυ ĲκυμΝ İπδĲΪııİδ ΫθαΝ αθυθυηκΝ ıτıĲβηα,Ν ηδαΝ ΰλαφİδκελαĲέαΝ ξπλέμΝ πλσıππκέ ΣκΝ
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εσıĲκμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμ İέθαδΝįυıαθΪζκΰαΝηİΰΪζκΝεαδΝίαλαέθİδΝıυθκζδεΪΝ
εαδΝ ıĲβΝ ıĲαįδκįλκηέαΝ ĲπθΝ θΫπθ,Ν εαδΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ ıĲβθΝ εκδθπθέαέΝ
ǻβηδκυλΰİέĲαδΝ εΪγİΝ ξλσθκ ΫθαΝ θĲσηδθκΝ ηİΝ ĲβΝ ηκλφά ξδκθκıĲδίΪįαμ απσΝ ĲκυμΝ
απκĲυξσθĲİμΝ ĲπθΝ ĲηβηΪĲπθΝ υοβζάμΝ ίαγηκζκΰέαμ,Ν εαĲλαευζΪ ıĲαΝ ĲηάηαĲαΝ
ξαηβζσĲİλβμΝ ίαγηκζκΰέαμ,Ν įδυξθκθĲαμΝ απσΝ İεİέΝ σıκυμΝ ĲαΝ İέξαθΝ πλκĲδηάıİδέ Σκ 
ıτıĲβηαΝ įβζαįά ıυθαγλκέαİδ ĲκΝ ηΫΰδıĲκΝ αλδγησ ĲπθΝ φκδĲβĲυθ ΧπİλέπκυΝ ĲαΝ ĲλέαΝ
ĲΫĲαλĲαΨ ıĲβθΝεαĲβΰκλέαΝĲπθΝαπκĲυξβηΫθπθ,ΝκδΝκπκέκδΝıĲΫζθκθĲαδΝθαΝıπκυįΪıκυθΝİεİέΝ
πκυΝįİθΝγΫζκυθ,ΝİεĲκπέακθĲαμΝΪζζκυμΝπκυΝγΫζκυθ,ΝıυθπγυθĲαμΝĲκυμΝİεĲκπδıηΫθκυμΝ
ıĲβΝ ıĲλαĲδΪΝ ĲπθΝ απκĲυξβηΫθπθ βΝ κπκέαΝ įδαĲλΫξİδΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ İιİĲΪıİπθέΝ ΟδΝ
εκδθπθδεΫμΝ εαδΝ ουξκζκΰδεΫμΝ ıυθΫπİδİμΝ ΰδαΝ ĲαΝ παδįδΪΝ εαδΝ ĲδμΝ κδεκΰΫθİδΫμΝ ĲκυμΝ İέθαδΝ
ίαλτĲαĲİμέ ǻβηδκυλΰİέΝ ıĲκυμΝ θΫκυμΝ αδıγάηαĲαΝ άĲĲαμ,Ν Ĳαπİέθπıβμ,Ν εαδΝ πδελέαμέΝ
ǹπκΰκβĲİυηΫθκυμΝεαδΝγυηπηΫθκυμΝπκζέĲİμέ  
 

 

 

ǾΝ İπδĲλκπάΝ İπİιİλΰΪıĲβεİΝ ΫθαΝ ĲλέπĲυξκΝ ηİĲαλλυγηέıİπθΝ κδΝ κπκέİμΝ αθΝ
πλαΰηαĲκπκδβγκτθ,ΝαζζΪακυθΝĲβθΝεαλįδΪΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμέ ΠκδİμΝİέθαδΝαυĲΫμνΝΧǼįυΝγαΝ
İπδξİδλβγİέΝηδαΝıεδαΰλΪφβıβέΝΣκΝεİέηİθκΝĲβμΝİπδĲλκπάμΝįβηκıδİτİĲαδΝıĲβΝıυθΫξİδαΨμ 

ǹέΝǾΝαζζαΰάΝĲκυΝΛυεİέκυέΝ 
ǺέǾΝαζζαΰάΝĲπθΝİιİĲΪıİπθ 
ΓέΝǾΝεδθβĲδεσĲβĲαΝĲπθΝφκδĲβĲυθΝηΫıαΝıĲκΝΠαθİπδıĲάηδκΝεαδΝβΝİυİζδιέαΝĲπθΝ
πĲυξέπθέΝ 

 

βǹ. ΣΟΝΛΤΚǼΙΟ 

ǼέθαδΝΰİθδεάΝβΝįδαπέıĲπıβΝσĲδΝĲκΝΛτεİδκΝıάηİλαΝįİΝζİδĲκυλΰİέέ ǾΝεİθĲλδεάΝδįΫαΝĲκυΝ
πλκĲİδθσηİθκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İέθαδΝ ΫθαΝ θΫκΝ εαδΝ δıξυλσ įδİĲΫμΝ Λτεİδκ,Ν αιδσπδıĲκΝ
απκζυĲάλδκ,ΝαπκıτθįİıβΝαπσΝĲδμΝİδıαΰπΰδεΫμΝİιİĲΪıİδμΝıĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβέΝ
ΓδαΝθαΝαπκεĲάıİδΝκΝηαγβĲάμΝĲκΝǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαθĲαπκελδγİέΝγİĲδεΪΝ
ıİΝ σζαΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαΝ πκυΝ ΫξİδΝ παλαεκζκυγάıİδΝ εαĲΪΝ ĲδμΝ įτκΝ ĲİζİυĲαέİμΝ ĲΪιİδμ,Ν ηİΝ
įυθαĲσĲβĲİμΝİπδζκΰυθ εαδΝηİΝδįδαέĲİλβΝίαλτĲβĲαΝıĲβθΝİλİυθβĲδεάΝİλΰαıέαέ 
ǾΝπλσĲαıβΝπλκφαθυμΝπİλδζαηίΪθİδΝĲβθ αθαįδκλΰΪθπıβΝĲβμΝΜΫıβμΝǼεπαέįİυıβμ. Ǿ 
πλκĲİδθσηİθβΝ αζζαΰάΝ γαΝ İπβλİΪıİδΝ ıυθκζδεΪΝ ĲβΝ įδΪλγλπıβΝ ĲκυΝ ΰυηθαıέκυέΝ ΢ĲκΝ
ĲİĲλαİĲΫμΝΰυηθΪıδκΝγαΝΰέθİδΝįυθαĲσΝθαΝαπζπγİέΝβΝİΰετεζδαΝİεπαέįİυıβ,ΝβΝİδıαΰπΰάΝ
ıĲβθΝ İπδıĲβηκθδεάΝ ıεΫοβΝ εαδΝ ıĲδμΝ αθγλππδıĲδεΫμΝ İπδıĲάηİμ,Ν εαδΝ ĲαΝ παδįδΪΝ θαΝ
απκεĲκτθΝ ΫθαΝ ΰİλκįİηΫθκΝ ıυηαΝ ĲπθΝ ΰθυıİπθ,Ν ĲπθΝ įİιδκĲάĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ αιδυθΝ πκυΝ
πλΫπİδΝθαΝξαλαεĲβλέακυθΝĲκθΝıτΰξλκθκΝπκζέĲβ,ΝαθİιαλĲάĲπμΝĲπθΝεαĲİυγτθıİπθΝπκυΝ
γαΝαεκζκυγάıİδΝ ıĲβθΝυπσζκδπβΝıĲαįδκįλκηέαΝ Ĳκυέ ΣκΝΠλσΰλαηηαΝ ĲκυΝΛυεİέκυΝ γαΝ
πİλδζαηίΪθİδΝζέΰİμΝκηΪįİμΝηαγβηΪĲπθ απσΝĲδμΝκπκέİμΝκΝηαγβĲάμΝγαΝİπδζΫΰİδ,ΝυıĲİΝθαΝ
ΫξİδΝηδαΝıφαδλδεάΝπλκıΫΰΰδıβΝıĲβΝΰθυıβ,ΝηİΝįυθαĲσĲβĲαΝİπδζκΰάμΝαΨ İπδπΫįκυΝεαδΝίΨΝ
İθσμΝįİτĲİλκυΝηαγάηαĲκμ αθαζσΰπμΝĲβμΝεαĲİτγυθıβμΝπκυΝİπδįδυεİδ. ΌζαΝĲαΝηαγάηαĲαΝ
γαΝπλκıφΫλκθĲαδΝıİΝįτκΝİπέπİįαμΝĲκΝίαıδεσΝεαδΝĲκΝυοβζσέ  
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ǹπαδĲİέĲαδΝ ίΫίαδαΝ β įδκδεβĲδεάΝ αθαıυΰελσĲβıβΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθ,Ν πλκμΝ ĲβθΝ
εαĲİτγυθıβΝĲβμΝįβηδκυλΰέαμ ĲİĲλαĲαιέπθΝΓυηθαıέπθΝΧεαĲΪΝβηΣΝηİΰαζτĲİλαΨ, εαδΝĲβΝ
įβηδκυλΰέαΝ ζδΰσĲİλπθΝ αζζΪΝ πκζυπζβγΫıĲİλπθΝ Λυεİέπθ,Ν ηİλδεΪΝ απσΝ ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ
πλκΫζγκυθΝαπσΝıυΰξπθİτıİδμ,ΝσπκυΝγαΝεαĲαıĲİέ įυθαĲσθΝθαΝįβηδκυλΰβγκτθΝĲΪιİδμΝηİΝ
İπδζκΰΫμΝηαγβηΪĲπθέ Οδ İιİĲΪıİδμΝΰδαΝĲκΝǹπκζυĲάλδκΝγαΝįδİθİλΰκτθĲαδΝİθįκıξκζδεΪΝ- 
αζζΪΝ ηİΝ İΰΰυάıİδμΝ İΰευλσĲβĲαμΝ εαδΝ ηβξαθδıηκτμΝ İιαıφΪζδıβμΝ ĲκυΝ αįδΪίζβĲκυ. ΟΝ
ıξİįδαıησμΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝγαΝΰέθİĲαδ ĲσıκΝηİΝίΪıβΝĲδμΝεζέıİδμ,ΝĲαΝİθįδαφΫλκθĲαΝ
εαδΝĲδμΝįİιδσĲβĲİμΝĲπθΝπαδįδυθ,ΝσıκΝεαδΝıυθİεĲδηυθĲαμΝĲβθΝπκλİέαΝπκυΝİπδγυηκτθ θαΝ
αεκζκυγάıκυθΝηİĲΪΝĲκΝζτεİδκΝεαδΝĲδμΝıπκυįΫμΝπκυΝγΫζκυθΝθαΝεΪθκυθέ ΜİΝĲκθΝĲλσπκΝ
αυĲσ,Ν Ĳκ ΛτεİδκΝγαΝαπκεĲάıİδΝ υπσıĲαıβ εαδΝ γαΝαθαίαγηδıĲİέΝβΝζİδĲκυλΰέαΝ Ĳκυ,ΝκδΝ
ηαγβĲΫμΝγαΝİπδζΫΰκυθ ıυθİεĲδηυθĲαμ ĲδμΝįυθαĲσĲβĲİμΝεαδΝĲαΝİθįδαφΫλκθĲΪΝĲκυμ,ΝεαδΝ
ĲΫζκμ β İζαξδıĲκπκέβıβΝĲπθΝΰθπıĲδευθΝαθĲδεİδηΫθπθ ηαμΝΰζυĲυθİδΝαπσΝĲβΝįτıεκζβ 
įδαξİέλδıβΝĲπθΝįİεΪįπθΝİδįδεκĲάĲπθΝΧΪζζπıĲİ įİθΝİέθαδΝįυθαĲσθΝθαΝıυθİξέıκυηİΝθαΝ
ΫξκυηİΝıξκζİέκΝηİΝ1ηίΝİδįδεσĲβĲİμΨέ ΧμΝπλκμΝĲβθΝπαλαπαδįİέα,ΝĲκΝεαδθκτλΰδκΝΛτεİδκΝ
įİθΝ γαΝ ĲβθΝ εαĲαλΰάıİδ,Ν αζζΪΝ γαΝ ĲβθΝ ηİδυıİδΝ įλαıĲδεΪέ ΣΫζκμΝ İέθαδ ΫθαΝ ıτıĲβηαΝ
αθκδεĲσΝıİΝαζζαΰΫμμΝ΢ĲκΝίαγησΝπκυΝγαΝαπκįİδξγİέΝβΝξλβıδησĲβĲΪΝĲκυ,ΝĲαΝπαθİπδıĲάηδαΝ
γαΝηπκλκτθΝθαΝıυθİλΰαıĲκτθΝıĲκθΝıξİįδαıησΝĲπθΝįİιδκĲάĲπθΝπκυΝγαΝξλİδΪακθĲαδΝαπσΝ
ĲκυμΝİπέįκικυμΝφκδĲβĲΫμΝĲκυμέΝ 
 

2Ǻ. ΟΙΝǼΞǼΣǹ΢ǼΙ΢ 

ΜİĲΪΝαπσΝİπδıĲαηΫθβΝηİζΫĲβΝĲπθΝπλπĲκΰİθυθΝıĲαĲδıĲδευθΝıĲκδξİέπθ ıİδλΪμΝİĲυθ,ΝβΝ
İδįδεάΝİπδĲλκπάΝεαĲΫζβιİΝıİΝηδαΝπλσĲαıβΝπκυΝίαıέαİĲαδΝıĲβθΝαλξάΝσĲδΝκδΝθΫκδ, İφσıκθΝ
ΫξκυθΝκζκεζβλυıİδΝĲκΝΛτεİδκ,ΝΫξκυθΝĲκΝįδεαέπηαΝθαΝπλαΰηαĲκπκδάıκυθ ĲδμΝıπκυįΫμΝ
πκυΝİπδγυηκτθέΝǼπκηΫθπμΝĲκθΝεαδθκτλΰδκΝĲλσπκΝİδıαΰπΰάμΝĲκθΝİθįδαφΫλİδ ĲδΝγΫζκυθΝ
θαΝ ıπκυįΪıκυθΝ ĲαΝ παδįδΪέΝ ǻέθİδΝ πλπĲαλξδεάΝ αιέαΝ ı’Ν αυĲσ,Ν γİπλυθĲαμΝ σĲδΝ αθΝ
αΰαπάıκυθΝĲδμΝıπκυįΫμΝεαδΝĲκΝĲηάηαΝĲκυμ,ΝεαδΝβΝαπσįκıάΝĲκυμΝγαΝίİζĲδπγİέ,ΝεαδΝπδκΝ
ΰλάΰκλαΝ γαΝ ĲδμΝ πİλαĲυıκυθέΝ ǾΝ αλξάΝ įβζαįάΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İέθαδΝ απζάΝ εαδΝ
įβηκελαĲδεάέΝ ǼδıΪΰİδΝ ΫθαθΝ ıυθĲİζİıĲάΝ ίαλτĲβĲαμΝ κΝ κπκέκμΝ ΰέθİĲαδΝ
απκφαıδıĲδεσĲİλκμΝ σıκΝ πİλδııσĲİλκΝ υλδηκδ εαδΝ απκφαıδıηΫθκδ İέθαδΝ κδ θΫκδΝ θαΝ
ıπκυįΪıκυθΝ αυĲσΝ πκυΝ İπδγυηκτθέ ǾΝ İφαληκΰά ĲκυΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ ıυθĲİζİıĲά 
εαĲΪĲαιβμΝĲπθΝυπκοβφέπθ, İπέΝ ĲκυΝΰİθδεκτΝίαγηκτΝπλσıίαıβμ άΝΪζζπθΝελδĲβλέπθΝ
İπέįκıβμ,ΝİιαıφαζέαİδΝıİΝǹǼΙΝεαδΝΣǼΙΝφκδĲβĲΫμΝηİΝΰİθδεάΝαζζΪΝεαδΝİδįδεά İπΪλεİδαέΝ
ǹπσΝĲβΝıĲδΰηάΝπκυΝΫξİδΝκζκεζβλπγİέΝĲκΝΝΫκΝΛτεİδκ,ΝκΝıυθĲİζİıĲάμΝίαλτĲβĲαμΝηπκλİέΝ
θαΝ İφαληκıĲİέΝ İπέΝ ĲκυΝǼγθδεκτΝǹπκζυĲβλέκυ εαδΝ ΫĲıδΝ θαΝ πİλΪıκυθΝκδΝ παθİζζάθδİμΝ
İιİĲΪıİδμΝıĲβθΝδıĲκλέαέΝΧıĲσıκΝβΝυδκγΫĲβıβΝĲκυΝıυθĲİζİıĲά ηπκλİέΝθαΝΰέθİδΝαπσΝ
ĲδμΝ İπσηİθİμΝ İδıαΰπΰδεΫμΝ İιİĲΪıİδμ. ǾΝ πλσĲαıβΝ αυĲάΝ αθαĲλΫπİδΝ ĲκΝ ευλδσĲİλκΝ
İζΪĲĲπηαΝπκυΝİηφαθέαİδ ĲκΝİζζβθδεσΝİιİĲαıĲδεσΝıτıĲβηαΝεαδ İπδĲλΫπİδΝ ĲβθΝσıκΝĲκΝ
įυθαĲσΝηİΰαζτĲİλβΝıτηπĲπıβΝαθΪηİıαΝıĲκΝĲδΝγΫζİδΝθαΝıπκυįΪıİδΝεαθİέμΝεαδΝıĲκΝĲδΝ
ĲİζδεΪΝıπκυįΪαİδέ ΜİδυθİδΝĲβΝıβηαıέαΝĲβμΝίαγηκγβλέαμ εαδΝİπκηΫθπμΝĲκΝξλσθκΝεαδΝ
ĲβθΝΫθĲαıβΝπλκİĲκδηαıέαμΝΰδαΝĲαΝηαγάηαĲαέΝǼπδĲλΫπİδΝĲΫζκμΝĲβθΝκηαζσĲİλβΝεαĲαθκηάΝ
ĲπθΝıπκυįαıĲυθΝıĲαΝĲηάηαĲαΝĲπθΝΣǼΙΝεαδΝĲπθΝΠαθİπδıĲβηέπθέ  
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Ǻ3. ΚΙΝǾΣΙΚΟΣǾΣǹΝ ΢ΣǹΝ ΠǹΝǼΠΙ΢ΣǾΜΙǹΝ ΚǹΙΝ ǼΤǼΛΙΞΙǹΝ ΣΧΝΝ
ΠΣΤΥΙΧΝ 

ΣκΝĲλέπĲυξκΝαυĲυθΝĲπθΝηİĲαλλυγηέıİπθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıυηπζβλπγİέΝηİΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝ
κδΝφκδĲβĲΫμΝθαΝηπκλκτθΝθαΝαζζΪακυθΝĲηάηαΝεαδΝεαĲİτγυθıβΝıπκυįυθ, ηİĲαφΫλκθĲαμΝ
ĲδμΝπδıĲπĲδεΫμΝĲκυμΝηκθΪįİμ,ΝεαδΝαεσηβ θαΝΫξκυθΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝıυθįυΪακυθΝıĲκΝ
πĲυξέκΝĲκυμ πλπĲİτκυıαΝİδįέεİυıβΝαπσΝΫθαΝĲηάηαΝεαδΝįİυĲİλİτκυıαΝαπσΝΪζζκέΝΜİΝ
ĲβθΝΫθθκδαΝαυĲάΝβΝİδıαΰπΰάΝıİΝΫθαΝĲηάηαΝıĲκΝΠαθİπδıĲάηδκΝįİθΝγαΝαπκεĲΪΝκλδıĲδεσΝ
ξαλαεĲάλαΝ εαδΝ κδΝ φκδĲβĲΫμΝ γαΝ ΫξκυθΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ αθαπλκıαθαĲκζέακθĲαδΝ
αθαζσΰπμΝĲβμΝİιΫζδιβμΝĲπθΝİθįδαφİλσθĲπθΝĲκυμΝεαδΝĲβμΝπλδησĲβĲΪμΝĲκυμέΝΣαΝπĲυξέαΝ
γαΝπλΫπİδΝθαΝαπκεĲάıκυθ İυİζδιέαΝεαδΝθαΝįδαφκλκπκδκτθĲαδ υıĲİΝθαΝπλκıαλησακθĲαδΝ
ıĲδμΝ İιİζέιİδμΝ ĲβμΝ İπδıĲάηβμΝ εαδΝ ĲαΝ παθİπδıĲβηδαεΪΝ ĲηάηαĲαΝ γαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ
πλκıφΫλκυθΝ πİλδııσĲİλαΝ ĲκυΝ İθσμ,Ν εαδΝ ıİΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ ΪζζαΝ ĲηάηαĲα, İδįδεΪΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθέ ΜΫıαΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲβμΝ İπδıĲβηκθδεάμΝ įİκθĲκζκΰέαμΝ κΝ
φκδĲβĲάμΝ γαΝ απκεĲάıİδΝ İζİυγİλέαΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ ηİΝ ĲκθΝ κπκέκΝ γαΝ ıυΰελκĲάıİδΝ ĲδμΝ
ηαγάıİδμΝĲκυΝıĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝεαδΝĲκΝπĲυξέκΝĲκυέΝ 
ΟδΝαζζαΰΫμΝαυĲΫμΝγαΝΫξκυθΝπμΝαπκĲΫζİıηα ĲβθΝİθįυθΪηπıβΝĲπθΝθΫπθ,ΝπμΝηαγβĲυθ,Ν
πμΝυπκοβφέπθΝΰδαΝĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝεαδΝπμΝφκδĲβĲυθέΝΘαΝĲκυμΝπαλΪıξκυθΝ
İζİυγİλέα,ΝαζζΪΝİπέıβμΝεαδΝγαΝĲκυμΝεαĲαıĲάıκυθΝπδκΝυπİτγυθκυμέΝǹζζΪΝĲαυĲσξλκθαΝ
γαΝ ΫξκυθΝ İπέįλαıβΝ εαδΝ ıĲαΝ έįδαΝ ĲαΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ δįλτηαĲαέ ΣκΝ παλσθΝ ıτıĲβηαΝ
İιαıφαζέαİδΝ φκδĲβĲΫμΝ αεσηβ εαδΝ ıĲαΝ ĲηάηαĲαΝ ĲαΝ κπκέαΝ εαθİέμΝ įİθΝ ĲαΝ αβĲΪ,Ν κτĲİΝ
ıεΫπĲİĲαδΝθαΝıπκυįΪıİδΝıİΝαυĲΪέΝΜİΝĲκΝπλκĲİδθσηİθκΝıτıĲβηαΝĲαΝİζΪξδıĲαΝαβĲκτηİθαΝ
ĲηάηαĲαΝ γαΝ αθαΰεαıĲκτθΝ θαΝ İπδζΫικυθΝ θαΝ ΰέθκυθΝ πδκΝ İζευıĲδεΪ,Ν εαγυμΝ εαδΝ
ıĲλαĲβΰδεΫμΝİπδίέπıβμέΝ 

 

ΓέΝǾΝǹΤΣΟΝΟΜΙǹΝΣΧΝΝΙǻΡΤΜǹΣΧΝ ǹΝΧΣǹΣǾ΢ΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ΢ 

ǾΝηİĲαλλτγηδıβΝ ĲπθΝ ΙįλυηΪĲπθΝǹθυĲαĲβμΝǼεπαέįİυıβμΝ įİθΝ ηπκλİέΝ παλΪΝ θαΝ İέθαδΝ
ΫλΰκΝĲπθΝέįδπθΝĲπθΝδįλυηΪĲπθ εαδΝĲβμΝİθέıξυıβμΝĲβμΝαυĲκθκηέαμΝĲκυμέΝǹζζΪΝυπΪλξκυθΝ
įυκΝ πλκςπκγΫıİδμΝ ΰδ’ αυĲσμΝ ΠλυĲκ βΝ κδεκθκηδεάΝ αυĲκθκηέαέΝ ΚαδΝ βΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ
İεπαέįİυıβΝελαĲδΫĲαδΝıİΝεαĲΪıĲαıβΝαθβζδεδσĲβĲαμΝηΫıπΝĲκυΝĲλσπκυΝξλβηαĲκįσĲβıάμΝ
ĲβμέΝΚαδΝσξδΝησθκμΝβΝİιΪλĲβıβΝĲπθΝĲλδĲκίΪγηδπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ δįλυηΪĲπθΝαπσΝ ĲκΝ
ελΪĲκμΝ ĲαΝ İηπζΫεİδΝ ıİΝ įİıηκτμΝ πİζαĲİέαμέΝΠδΫıİδμΝ ĲπθΝ ĲκπδευθΝ ίκυζİυĲυθΝ ΰδαΝ θαΝ
απκεĲάıİδΝ βΝ πİλδκξάΝ ĲκυμΝ ΫθαΝ ĲλδĲκίΪγηδκΝ έįλυηα,Ν παλΪΝ κπκδκįάπκĲİΝ
πλκΰλαηηαĲδıησΝ εαδΝ ηİζΫĲβ,Ν σππμΝ εαδΝ παλİηίΪıİδμΝ ĲκυΝ εİθĲλδεκτΝ ελΪĲκυμΝ ıĲκθΝ
πλκΰλαηηαĲδıησΝ ĲηβηΪĲπθΝ εαδΝ γΫıİπθΝ ıĲαΝ παθİπδıĲάηδαΝ įİθΝ İέθαδΝ κτĲİΝ ΪΰθπıĲα,Ν
κτĲİΝαıυθάγδıĲαΝφαδθσηİθα εαδΝΫξκυθΝıυθĲİέθİδΝıİΝηδαΝįδαıπκλΪΝĲηβηΪĲπθ,ΝπκζζυθΝ
απσΝ ĲαΝ κπκέαΝ βΝ İπδίέπıβΝ İιαıφαζέαİĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αθαΰεαıĲδεάμΝ εαĲαθκηάμΝ
φκδĲβĲυθΝ ηΫıπΝ ĲκυΝ υπΪλξκθĲκμΝ İιİĲαıĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμέ ǾΝ İδįδεάΝ İπδĲλκπάΝ
κδεκθκηδευθΝ İπİιİλΰΪıĲβεİΝ ηδαΝ πλσĲαıβ,Ν βΝ κπκέαΝ ıυηπİλδζάφγβεİΝ εαδΝ ıĲβθΝ
İθįδΪηİıβΝΫεγİıβ ΧεαδΝİįυΝıĲβΝıυθΫξİδαΨέΝΣκΝįİτĲİλκ ηİΰΪζκΝαάĲβηα İέθαδΝĲκΝηΫΰİγκμΝ
ĲπθΝ ĲλδĲκίΪγηδπθΝ δįλυηΪĲπθέΝ ΜπκλκτθΝ θαΝ İπδίδυıκυθνΝ ΜάππμΝ βΝ ıυΰελσĲβıβΝ
ηİΰΪζπθΝ πİλδφİλİδαευθΝ πσζπθ,Ν κδΝ κπκέκδΝ γαΝ κηκıπκθįκπκδκτθΝ ǹǼΙ,Ν ΣǼΙΝ εαδΝ
ǼλİυθβĲδεΪΝ ΙįλτηαĲα, αθαζαηίΪθκθĲαμΝ İυλτĲİλİμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ ζİδĲκυλΰέİμΝ ıĲβθΝ
πİλδκξάΝİυγτθβμΝĲκυμ, γαΝηπκλΫıİδΝθαΝİιαıφαζέıİδΝĲβΝίδπıδησĲβĲΪΝĲκυμ εαδΝθαΝĲκυμΝ
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πλκıįυıİδΝ įδİγθάΝ İπδφΪθİδαν ΟδΝ ıυαβĲάıİδμΝ πλκμΝ αυĲάΝ ĲβθΝ εαĲİτγυθıβΝ ηΫθκυθΝ θαΝ
ΰέθκυθέΝ ΧıĲσıκΝ βΝ İπδĲλκπάΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ İπİιİλΰΪıĲβεİΝ εαδΝ
εαĲΫγİıİ ηδαΝ πλσĲαıβΝ ΰδαΝ ĲκθΝ ǼθδαέκΝ ξυλκ,Ν ΫλİυθαμΝ εαδΝ įδįαıεαζέαμ, βΝ κπκέαΝ
παλαĲέγİĲαδΝ ıĲβΝ ıυθΫξİδα, ıİΝ ηκλφάΝ πİλδııσĲİλκΝ İπİιİλΰαıηΫθβΝ απσΝ σĲδΝ ıĲβθ 
İθįδΪηİıβΝΫεγİıβέΝ 
 

ǻέΝǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢ǾΝ΢ΣΟΝ ΟΡΙǽΟΝΣǹΝΣΧΝΝΜǼΓǹΛΧΝ ǹΛΛǹΓΧΝ  

ǻ1έΝΦǾΦΙǹΚǾΝ΢ΣΡΟΦǾ 

ǲθαΝαπσΝĲαΝαβĲάηαĲαΝπκυΝįτıεκζαΝγαΝįδαφπθάıİδΝεαθİέμΝπμΝπλκμΝĲδμΝηİΰΪζİμΝαζζαΰΫμ,Ν
İέθαδΝβΝıĲλκφάΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝıĲβθΝοβφδαεάΝİπκξάέΝǾΝıĲλκφάΝαυĲά,ΝΰδαΝθαΝİέθαδΝ
ΪιδαΝĲκυΝκθσηαĲσμΝĲβμ,ΝπλΫπİδΝθαΝηβθΝπİλδκλδıĲİέΝαπζυμΝıĲβΝξλάıβΝθΫπθΝηΫıπθΝεαδΝ
ıĲβθΝπλσıγİıβΝİθσμΝηαγάηαĲκμΝπζβλκφκλδεάμ, αζζΪΝθαΝπİλΪıİδΝıυθκζδεΪΝαπσΝĲβθΝ
İεπαέįİυıβ,ΝΰδαĲέΝπλΪΰηαĲδΝαζζΪαİδΝεαδΝαθαıβηαıδκįκĲİέΝσζαΝĲαΝıυıĲαĲδεΪΝĲβμέΝΠκτΝ
ίλδıεσηαıĲİΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįανΝ ΌξδΝ ıĲκΝ ıβηİέκΝ ηβįΫθέΝ ΠλΪΰηαĲδΝ ΫξκυθΝ ικįİυĲİέΝ πΪλαΝ
πκζζΪΝ ξλάηαĲαΝ –ευλέπμΝ πλκİλξσηİθαΝ απσΝ ĲβθΝ ǼǼΝ – ΰδαΝ İπδησλφπıβ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝıĲβθΝοβφδαεάΝİεπαέįİυıβ,ΝΰδαΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝıξκζδευθΝİλΰαıĲβλέπθ,Ν
απκγİĲβλέπθΝεαδΝİλΰαζİέπθέΝΜπαέθκθĲαμΝκΝİπδıεΫπĲβμΝıĲκθΝθκβĲσΝξυλκΝĲβμΝοβφδαεάμΝ
İεπαέįİυıβμΝįİθΝγαΝįİδΝΫθαΝįπηΪĲδκΝΪįİδκέΝΘαΝįİδΝΫθαΝįπηΪĲδκΝΰİηΪĲκΝαπσΝıπαıηΫθαΝ
άΝαĲİζάΝπαδξθέįδαέ ǹπκγİĲάλδαΝεαδΝβζİεĲλκθδεκέΝεσηίκδΝεαĲυĲİλκδΝĲπθΝπλκıįκεδυθΝ
εαδΝ ĲπθΝİπİθįτıİπθ,ΝπλκΰλΪηηαĲαΝπκυΝĲΫζİδπıαθΝεαδΝįİθΝıυθİξέıĲβεαθ,ΝΪζζαΝπκυΝ
įδαεσπβεαθΝξπλέμΝ θαΝκζκεζβλπγκτθ, ıπλκέΝαπσΝπαζδκτμΝυπκζκΰδıĲΫμΝεαδΝοβφδαεΪΝ
İλΰαζİέαΝ αθαπκĲİζİıηαĲδεΪΝ πζΫκθέΝ ΠκδκμΝ ΫξİδΝ ĲβθΝ İυγτθβνΝ ǼεΝ πλυĲβμΝ σοİπμΝ κΝ
απκıπαıηαĲδεσμΝξαλαεĲάλαμΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝεαδΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝηİĲΪΝĲβθΝįδαεκπάΝ
ĲβμΝ İυλππαρεάμΝ ξλβηαĲκįσĲβıάμΝ Ĳκυμ,Ν αυĲάΝ įİθΝ ıυθİξέıĲβεİΝ ηΫıαΝ ıĲδμΝ ΰθπıĲΫμΝ
ıυθγάεİμΝ απσΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ ελΪĲκμέΝ ΤπΪλξİδΝ σηπμΝ ΫθαΝ ΰİθδεσĲİλκΝ πλσίζβηαΝ
įδαευίΫλθβıβμ,Ν παλαεκζκτγβıβμ,Ν ıĲκξκγİıέαμΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβμέΝ ǹθΝ įİθΝ
αθĲδηİĲππδıĲİέΝ εαĲΪΝ πλκĲİλαδσĲβĲα βΝ ηİĲΪίαıβΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲβθΝ οβφδαεάΝ
İπδĲλκπάΝγαΝıυθİξέıİδΝθαΝξπζαέθİδέ ΠαλΪζζβζαΝπλΫπİδΝθαΝεαĲαıĲλπγİέ ΫθαΝλİαζδıĲδεσΝ
ıξΫįδκ,ΝσξδΝσηπμΝξαηβζυθΝπλκıįκεδυθ,ΝαζζΪΝΫθαΝĲκζηβλΪΝλİαζδıĲδεσΝıξΫįδκΝπμΝπλκμΝ
ĲκυμΝıĲσξκυμέΝ΢ĲβθΝεαĲİτγυθıβΝαυĲάΝεαδΝηΫıαΝαπσΝĲκΝįδΪζκΰκ, σππμΝįδİιάξγβΝıİΝσζβΝ
ĲκυΝĲβΝįδΪλεİδαΝεαδΝηİΝĲβθΝİηπζκεά ĲσıκΝĲπθΝİηπİδλκΰθπησθπθΝαζζΪΝεαδΝαυĲυθΝπκυΝ
ıυηηİĲİέξαθΝ ηΫıπΝ įβησıδπθΝ παλİηίΪıİπθ,Ν ıξκζέπθ, πλκĲΪıİπθΝ εζπ,Ν
İπδίİίαδυθκθĲαδΝ κδΝ αθπĲΫλπΝ įδαπδıĲυıİδμΝ εαδΝ İθδıξτİĲαδΝ βΝ αθΪΰεβΝ ΰδαΝ ΪηİıİμΝ
İθΫλΰİδİμΝ πκυΝ γαΝ ίİζĲδυıκυθΝ ĲβθΝ παλκτıαΝ εαĲΪıĲαıβΝ εαδΝ γαΝ κįβΰάıκυθΝ ηΫıκΝ – 
ηαελκπλσγİıηαΝ ıĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ απαδĲκτηİθπθΝ αζζαΰυθΝ εαδΝ ĲβΝ ıξİįέαıβΝ
πİλαδĲΫλπΝ İθİλΰİδυθ,Ν υıĲİΝ βΝ οβφδαεάΝ İεπαέįİυıβΝ θαΝ ıυθĲİζΫıİδΝ ıĲβΝ ıυθκζδεάΝ
αθαįδΪλγλπıβΝĲβμΝįβησıδαμΝİεπαέįİυıβμ 
ΠλκĲİέθκθĲαδΝtop down İθΫλΰİδİμ,ΝΪηİıβμΝυζκπκέβıβμ,ΝσππμΝβΝκλδıĲδεκπκέβıβΝĲβμΝ
ıĲλαĲβΰδεάμΝεαĲİτγυθıβμ ΧΰδαΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝπİλδİξκηΫθκυ,ΝĲβθΝ
İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν ĲβθΝ İπΫεĲαıβΝ ĲβμΝ υπΪλξκυıαμΝ υπκįκηάμ εαδΝ ĲβΝ
įδαıφΪζδıβΝĲβμΝξλάıβμΝεαδΝıυθĲάλβıάμΝĲβμ,ΝĲκΝπλκĲİδθσηİθκΝηκθĲΫζκΝįδįαεĲδεάμΝεαδΝ
ηαγβıδαεάμΝ įδįαıεαζέαμ,Ν ĲβθΝ υδκγΫĲβıβΝ ĲβμΝ απκεΫθĲλπıβμ,Ν ĲβμΝ αυĲİθΫλΰİδαμΝ εαδΝ
ΪζζπθΝ ξαλαεĲβλδıĲδευθΝπμΝ ευλέαλξαΝ ΰδαΝ ĲβθΝαθΪπĲυιβΝ ĲπθΝıξκζδευθΝ ηκθΪįπθΝıİΝ
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ĲκπδεσΝξαλαεĲάλαΨΝεαδΝĲβμΝπκζδĲδεάμΝįΫıηİυıβμ πκυΝηİĲαφλΪαİĲαδΝıİΝθκηκγİĲδεΫμΝ
άήεαδΝ εαθκθδıĲδεκτΝ ξαλαεĲάλαΝ λυγηέıİδμΝ εαδΝ ıİΝ πσλκυμΝ ΧĲαεĲδεάΝ ξλβηαĲκįσĲβıβ, 
ǻβησıδİμΝǼπİθįτıİδμ, Ǽ΢ΠǹΨέΝΚαθκθδıĲδεσΝπζαέıδκ πκυΝγαΝεαγκλέαİδΝηİΝıαφάθİδαΝ
ĲκυμΝλσζκυμ,ΝıĲκΝπζαέıδκΝυζκπκέβıβμΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμ,Νεαγυμ εαδΝĲδμΝυπκξλİυıİδμΝĲπθΝ
γİıηδεΪΝ İηπζİεσηİθπθΝ φκλΫπθΝ ıİΝ κζσεζβλβΝ ĲβθΝ ΫεĲαıβΝ εαδΝ ĲκθΝ ξλσθκΝ ĲβμΝ
παλΫηίαıβμέ ǼιαıφΪζδıβΝ δıξυλάμΝβΰİıέαμ (εαδΝ δıξυλάμΝβΰİĲδεάμΝ κηΪįαμ πκυΝ γαΝ
ıυθĲκθέαİδΨ εαδΝįδαıφΪζδıβΝĲβμΝįδαευίΫλθβıβμΝĲβμΝıυθκζδεάμΝπαλΫηίαıβμΝηİΝσλκυμΝ
ηİΰΪζκυ ΫλΰκυΝαπκıĲκζάμ ( mission oriented),ΝεαδΝεαĲΪΝıυθΫπİδαΝıξΫįδκΝηİΝıĲσξκυμ,Ν
πλκĲİλαδσĲβĲİμΝλσζκυμ,Νİυγτθİμ,ΝıτıĲβηαΝπαλαεκζκτγβıβμΝηİΝίΪıβΝıυηφπθβηΫθκυμΝ
įİέεĲİμΝ απκĲİζΫıηαĲκμΝ ΧπκδκĲδεκτμΝ εαδΝ πκıκĲδεκτμΨΝ εαδΝ İπδίκζάΝ įδκλγπĲδευθΝ
εδθάıİπθΝσπκυΝαπαδĲİέĲαδέ  
ΘαΝπλΫπİδΝθαΝπλκıαθαĲκζδıĲκτηİΝıİΝπλαεĲδεΫμΝεαδΝΫιυπθİμ,Νout of the box, πλκĲΪıİδμμΝ
ΠέξέΝ κδΝ ıβηİλδθΫμΝ ĲİξθκζκΰδεΫμΝ ζτıİδμΝ ıĲβθΝ πİλδκξάΝ ĲπθΝ ηδελυθ φκλβĲυθΝ
υπκζκΰδıĲδευθΝ ıυıεİυυθ ηπκλκτθΝ θαΝ πλκıφΫλκυθΝ ıβηαθĲδεάΝ υπκıĲάλδιβΝ ĲβμΝ
εαγβηİλδθάμΝİεπαδįİυĲδεάμΝįδαįδεαıέαμΝεαγυμΝεαδΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝĲπθΝεζέıİπθΝεαδΝ
οβφδαευθΝ δεαθκĲάĲπθΝ εΪγİΝ ηαγβĲάέΝ ΜέαΝ ıτΰχλκθβ εδθβĲά ıυıεİυά - ĲαηπζΫĲαΝ
ξαηβζκτΝ εσıĲκυμ,Ν ηπκλİέΝ ıάηİλαΝ θαΝ ζİδĲκυλΰάıİδΝ πμΝ İλΰαζİέκΝ ηΪγβıβμΝ εαδΝ
įβηδκυλΰδεάμΝ ουξαΰπΰέαμ,Ν ηİΝ παδįαΰπΰδεάΝ įδΪıĲαıβΝ εαδΝ θαΝ αιδκπκδβγİέΝ εαδΝ ıİΝ
ıξκζδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ πκυΝ ΫθαΝ παδįέΝ İπδγυηİέΝ θαΝ
ıυηηİĲΫξİδΝıĲβθΝεαγβηİλδθάΝ«İεĲσμΝĲΪιβμ»ΝαπάΝĲκυέ ΠκζζΪΝαπσΝĲαΝπαδįδΪΝįδαγΫĲκυθΝ
άįβΝ αυĲΫμΝ ĲδμΝ ĲαηπζΫĲİμ εαδΝ İπκηΫθπμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ πλκηβγİυĲκτθΝ απσΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ
įέεĲυκΝ ĲκΝεαĲΪζζβζκΝπλσΰλαηηαέΝΓδαΝ σıαΝ įİθΝ įδαγΫĲκυθΝηπκλİέΝ θαΝ υπΪλιİδΝ ΪηİıβΝ
πλσθκδαΝξπλέμΝηİΰΪζκΝεσıĲκμέΝ 
 

 

ǻβέΝΟΠΣΙΚΟǹΚΟΤ΢ΣΙΚǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

ΣδμΝĲİζİυĲαέİμΝįİεαİĲέİμ,ΝβΝλαΰįαέαΝİιΪπζπıβΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝπζβλκφκλέαμΝεαδΝ
İπδεκδθπθέαμΝΧĲβζİσλαıβ,ΝįδαįέεĲυκ,ΝΟΫιυπθİμΟΝıυıεİυΫμ,ΝίδθĲİκπαδξθέįδαΝεζπέΨΝΫξİδΝ
İδıΪΰİδΝĲκΝπκζτ-ĲλκπδεσΝηάθυηαΝΧεİέηİθκΝ– İδεσθαΝ– άξκμΨΝıİΝσζİμΝĲδμΝπζİυλΫμΝĲβμΝ
εαγβηİλδθάμΝαπάμέΝΌζαΝįİέξθκυθΝσĲδΝπλσεİδĲαδΝΰδαΝηδαΝΰİπηİĲλδεΪΝαυιαθσηİθβΝĲΪıβέΝ
ǾΝ πλαΰηαĲδεάΝ αυĲάΝ ıυθγάεβΝ İέθαδΝ πζκτıδαΝ ıİΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ εαδΝ υπκıξΫıİδμέΝ
ΠλκεİδηΫθκυΝσηπμΝεαθİέμΝ θαΝ ĲδμΝ αιδκπκδάıİδ,Ν ξλİδΪαİĲαδΝ θαΝ ΰθπλέαİδΝ ĲβΝ ξλάıβΝ ĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ ΰζυııαμέΝ ΥπλέμΝ αυĲάθΝ ĲβΝ ΰθυıβ,Ν εδθįυθİτİδΝ θαΝ ηİĲαĲλαπİέΝ ıİΝ
παγβĲδεσ įΫεĲβ-εαĲαθαζπĲάΝ κπĲδεκαεκυıĲδευθΝ ηβθυηΪĲπθέ ΟΝ įδαξπλδıησμΝ ıİΝ
İεİέθκυμΝπκυΝιΫλκυθΝθαΝξİδλέακθĲαδΝĲβθΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝİπδεκδθπθέαΝεαδΝıİΝİεİέθκυμΝ
πκυΝįİθΝιΫλκυθΝΫξİδΝ ĲαιδεάΝįδΪıĲαıβΝεαδΝıĲαįδαεΪΝΰέθİĲαδΝηδαΝαπσΝĲδμΝ δıξυλσĲİλİμΝ
ηκλφΫμΝεκδθπθδεκτΝαπκεζİδıηκτέ ǼΪθΝıĲκξİτκυηİΝıİΝηδαΝεκδθπθέαΝİθıυθİέįβĲπθΝεαδΝ
İθİλΰυθΝ πκζδĲυθ,Ν įβηκελαĲδεάΝ εαδΝ εκδθπθδεΪΝ įέεαδβ,Ν πλΫπİδΝ θαΝ İπδįδυικυηİΝ βΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝπαδįİέαΝθαΝΰέθİδΝεĲάηαΝĲκυΝεαγİθσμ·ΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝαπκĲİζİέΝĲαιδεσΝ
πλκθσηδκέΝΟΝεαζτĲİλκμΝĲλσπκμΝΰδαΝθαΝİπδĲİυξγİέΝαυĲσΝİέθαδΝηΫıπΝĲβμΝİδıαΰπΰάμΝĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκέΝΠλσεİδĲαδΝΰδαΝεκδθπθδεάΝαθαΰεαδσĲβĲαΝ
εαδΝ αάĲβηαΝ πκζδĲδεσέΝ ΓδαΝ ĲκΝ ζσΰκΝ αυĲσΝ įυıαηİΝ İιαλξάμΝ δįδαέĲİλβΝ ΫηφαıβΝ ıĲκθΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεσΝİΰΰλαηηαĲδıησέΝǻİθΝπλσεİδĲαδΝκτĲİΝΰδαΝİδıαΰπΰάΝθΫκυΝηαγάηαĲκμ,Ν
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κτĲİΝΰδαΝαζζαΰάΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθέΝΠλΫπİδΝθαΝζİδĲκυλΰάıİδ ευλέπμΝπμΝĲλσπκμΝ
πλκıΫΰΰδıβμ,ΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝİεηΪγβıβμΝĲπθΝΪζζπθΝηαγβηΪĲπθ,ΝεαĲΪΝĲλσπκΝįκηδεσ,Ν
εαδΝσξδΝαπζυμΝπμΝİδεκθκΰλΪφβıβέΝΣαΝσπκδαΝİιİδįδεİυηΫθαΝηαγάηαĲαΝİθĲΪııκθĲαδΝ
ıĲβθΝ İυλτĲİλβΝ αυĲάΝ ζκΰδεάέ ǾΝ ĲΫξθβΝ ĲκυΝ εδθβηαĲκΰλΪφκυ İέθαδ ΰδαΝ ĲβθΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝΰζυııα σ,ĲδΝİέθαδΝβΝζκΰκĲİξθέαΝΰδαΝηδαΝΰλαπĲάΝζİεĲδεάΝΰζυııαέ 
 

ǻγέΝǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢ǾΝΣΧΝ ǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚΧΝ 

ǻİθΝΰέθİĲαδΝθαΝαθĲδελτıİδΝĲκΝıξκζİέκΝĲκθΝκλέακθĲαΝĲπθΝηİΰΪζπθΝαζζαΰυθΝξπλέμΝĲβθ 
İεπαέįİυıβΝ εαδΝ ĲβΝ įδαλεάΝ İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ǲπμΝ Ĳυλα,Ν Ĳκ ĲκπέκΝ
απσεĲβıβμΝ ĲβμΝ įδįαεĲδεάμΝ εαδΝ παδįαΰπΰδεάμΝ İπΪλεİδαμ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ
İδįδεκĲάĲπθΝıĲβθΝαήίΪγηδαΝεαδΝıĲβΝίήΪγηδαΝİέθαδ ΪθαλξκΝεαδΝαθαπκĲİζİıηαĲδεσέ ΟδΝ
φκδĲβĲΫμΝεαĲΪΝεαθσθαΝİεπαδįİτκθĲαδΝΰδαΝθαΝΫξκυθΝįδįαεĲδεάΝİπΪλεİδαΝıİΝΫθαΝΰθπıĲδεσΝ
αθĲδεİέηİθκΝεαδΝıπαθδσĲİλαΝıİΝΫθαΝįδİπδıĲβηκθδεσΝπİįέκ,ΝĲκΝκπκέκΝπμΝİεπαδįİυĲδεκέΝ
γαΝεζβγκτθΝθαΝυπβλİĲάıκυθέΝΣΫζκμ,ΝıĲδμΝİπδηΫλκυμΝıξκζΫμΝįİθΝαθαπĲτııİĲαδΝİεΝĲπθΝ
πλαΰηΪĲπθΝβΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκέ 
ΓδαΝθαΝυπΪλιİδΝηδαΝıυθİεĲδεάΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝαλξδεάμΝİεπαέįİυıβμ,ΝπδıĲκπκέβıβμ,Ν
ΫθĲαιβμΝıĲκΝ İπΪΰΰİζηαΝεαδΝ İπδησλφπıβμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝβΝ πκζδĲİέαΝ κφİέζİδΝ θαΝ
γİıηκγİĲάıİδΝΫθαΝįυθαηδεσΝπζαέıδκΝπλκıσθĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκΝκπκέκ ηπκλİέΝ
θαΝ ζİδĲκυλΰάıİδ πμΝ λυγηδıĲδεσΝ İλΰαζİέκΝ ηδαμΝ ıυθİεĲδεάμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ εαδΝ
İπδηκλφπĲδεάμΝπκζδĲδεάμέ 
ΓδαΝ θαΝ απκΰİδπγİέΝ βΝ İεπαέįİυıβ,Ν β ǼπδĲλκπάΝ ıυθδıĲΪ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ ΢ξκζυθΝ
ǼεπαέįİυıβμΝπκυΝγαΝİıĲδΪακυθΝıĲβθΝπλκİĲκδηαıέαΝηİΝηİĲαπĲυξδαεΪΝπλκΰλΪηηαĲα 
σıπθΝ İπδγυηκτθΝ θαΝ İλΰαıĲκτθΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβέ ǹυĲσμΝ κΝ ıξİįδαıησμΝ ηπκλİέΝ θαΝ
απκĲİζΫıİδΝĲβθΝαλξά,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝηπİδΝĲΪιβΝĲκΝπζάγκμΝĲπθΝΧıυξθΪΝαθαιδσπδıĲπθΨΝ
ηİĲαπĲυξδαευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ αθαπĲυξγİέΝ ΪθαλξαΝ εαδ πζβγπλδıĲδεΪΝ ĲαΝ
ĲİζİυĲαέαΝξλσθδαέ  
Ǻλαξυπλσγİıηα,Ν εαδΝ αιδκπκδυθĲαμΝ ĲκΝ υπΪλξκθΝ θκηκγİĲδεσΝ πζαέıδκΝ βΝ İπδĲλκπάΝ
εαĲΫζβιİΝıĲδμΝπαλαεΪĲπΝπλκĲΪıİδμμ ǻδİĲάμΝυπκξλİπĲδεάΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβ 
σıπθΝ πλπĲκ-įδκλέακθĲαδΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ηİĲΪΝ ĲδμΝ İιİĲΪıİδμΝ ĲκυΝ ǹ΢ǼΠ. ΟδΝ
İεπαδįİυĲδεκέΝ πκυΝ γαΝ İπδζİΰκτθΝαθαζαηίΪθκυθ,ΝπμΝ įσεδηκδ,Ν İεπαδįİυĲδεσΝ ΫλΰκΝıĲαΝ
ıξκζİέαΝεαδΝπαλΪζζβζαΝγαΝπαλαεκζκυγκτθΝĲκΝπλσΰλαηηαΝİπδησλφπıβμέ ΢ĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝ
įδİĲκτμΝ İπδησλφπıβμ, γαΝ παλΫξİĲαδΝ πδıĲκπκέβıβ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ πλκίζİπσηİθİμΝ
įκεδηαıέİμ,Ν βΝ κπκέαΝ γαΝ İπδĲλΫπİδΝ ıĲκθήıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεσΝ θαΝ αθαζΪίİδΝ πμΝ ησθδηκμ 
įδįαεĲδεσΝεαδΝπαδįαΰπΰδεσΝΫλΰκέ ΠλκĲİέθİĲαδΝĲκΝπαλαπΪθπΝİπδηκλφπĲδεσΝπλσΰλαηηαΝ
ηİΝπαλαζζαΰΫμΝθαΝİφαληκıĲİέΝıİΝσıκυμΝįδκλδıĲκτθΝĲβθΝİλξσηİθβΝξλκθδΪ,ΝįİįκηΫθκυΝ
σĲδΝαυĲκέΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝγαΝįδαγΫĲκυθΝİηπİδλέαΝĲβμΝıξκζδεάμΝĲΪιβμέ  
ΧμΝπλκμΝĲβθΝİπδησλφπıβ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝįδαλεάμέ ǺαıδεάΝαλξάΝπκυΝİέθαδΝsineΝquaΝ
nonΝıυθγάεβΝΰδαΝĲβθΝİπδĲυξέαΝĲβμΝİπδησλφπıβμΝİέθαδΝβΝαηφέįλκηβΝİπδεκδθπθέαΝίΪıβμΝ
εαδΝεκλυφάμέΝǾΝαπκĲυξέαΝĲπθΝηΫξλδΝıάηİλαΝİπδηκλφπĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝκφİέζİĲαδΝ
ıĲκθΝ ıξİįδαıησΝ ĲκυμΝ απσΝ πΪθπΝ İλάηβθΝ ĲβμΝ ΰθυηβμΝ ĲπθΝ İπδηκλφκτηİθπθ. 
ΠλκĲİέθκθĲαδΝįτκΝηκλφΫμΝİπδησλφπıβμμΝβΝηδαΝγαΝίαıδıĲİέΝıĲβΝįβηδκυλΰέαΝΚκδθκĲάĲπθΝ
ΜΪγβıβμΝεαδΝΠλαεĲδεάμΝεαδΝγαΝαεκζκυγβγİέΝηδαΝηδεĲάΝηİγκįκζκΰέαΝİιΝαπκıĲΪıİπμΝ
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ΧıτΰξλκθβΝεαδΝαıτΰξλκθβΨΝεαδΝβΝįİτĲİλβΝγαΝİεĲυζέııİĲαδ ıĲκΝİπέπİįκΝĲβμΝıξκζδεάμΝ
ηκθΪįαμΝάΝηδαμΝκηΪįαμΝıξκζδευθΝηκθΪįπθέΝǾΝİθįκıξκζδεάΝİπδησλφπıβΝıυθαλĲΪĲαδΝ
ηİΝ ĲδμΝ δįδαέĲİλİμΝ αθΪΰεİμ,Ν ĲκΝ ıξΫįδκΝ įλΪıβμΝ εαδΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıĲσξκυμΝ ĲβμΝ
ıξκζδεάμΝηκθΪįαμ,ΝαζζΪΝεαδΝĲδμΝİυλτĲİλİμΝεİθĲλδεΫμΝıĲκξİτıİδμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέΝΣκΝ
αβĲκτηİθκΝıİΝαυĲκτΝĲκυΝİέįκυμΝĲβθΝİπδησλφπıβΝİέθαδΝβΝıυηηİĲκξάΝĲκυΝıυζζσΰκυΝĲπθΝ
įδįαıεσθĲπθ,ΝĲβμΝįδκέεβıβμΝεαδΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμΝĲπθΝΰκθΫπθΝΰδαΝĲκΝηİĲαıξβηαĲδıησΝ
ĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝıİ «κλΰαθδıησΝπκυΝηαγαέθİδ»έ  
 

ǻζέ ǼΘΝΙΚΟΝΠΛǹΙ΢ΙΟΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ΢έΝ 
ǾΝ įυθαηδεάΝ ıĲκξκγİıέαΝ ĲβμΝ θΫαμΝ İεπαέįİυıβμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ απκĲυππγİέΝ ıİΝ Ϋθα 
εαζκıξİįδαıηΫθκ πζαέıδκ,ΝĲκΝκπκέκΝγα πİλδΰλΪφİδ ĲκΝĲδΝİεπαέįİυıβΝγΫζκυηİ,ΝĲκθΝĲτπκΝ
ĲκυΝπκζέĲβΝπκυΝİπδįδυεκυηİΝθαΝįδαηκλφυıκυηİ·ΝθαΝπλκıįδκλέıκυηİΝĲδΝπλκıįκεκτηİΝ
θαΝΰθπλέαİδΝεαδΝθαΝηπκλİέΝθαΝεΪθİδΝκΝηαγβĲάμΝıİΝεΪγİΝίαγηέįαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ,ΝĲκθΝ
ĲτπκΝ ĲπθΝ ζİδĲκυλΰδυθΝ ıĲκθΝ κπκέκΝ πλκıįκεκτηİΝ θαΝ αθĲαπκελδγκτθΝ κδΝ įΪıεαζκδ,Ν κδΝ
εαγβΰβĲΫμΝ εαδΝ ĲαΝ įδİυγυθĲδεΪΝ ıĲİζΫξβΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμέΝ ΣκΝ πζαέıδκΝ αυĲσΝ γαΝ ΰέθİδΝ
įυθαĲσΝ θαΝ απκĲδηβγİέΝ ĲκΝ ΫλΰκΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν ΰδ’ αυĲσΝ εαδΝ ĲαΝ αβĲάηαĲαΝ
αιδκζσΰβıβμΝ γαΝ αθĲδηİĲππδıĲκτθΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ αυĲσέ ǾΝ υδκγΫĲβıβ,Ν İπέıβμ,Ν İθσμΝ
παλσηκδκυΝ πζαδıέκυ γα παλΫξİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ įδαφκλκπκέβıβμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ
ΫλΰκυΝαθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝĲβμΝĲκπδεάμΝεκδθπθέαμ,ΝεĲζέ,ΝİθυΝγαΝįέθİδΝ
ĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝİφαληκΰάμΝĲİξθδευθΝįδαφκλκπκδβηΫθβμΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝηΪγβıβμέΝǼįυΝ
γαΝ απκĲυππγİέΝ βΝ απİζİυγΫλπıβΝ απσΝ Ĳκ αıφυεĲδεσΝ αθαζυĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ εαδΝ βΝ
įυθαĲσĲβĲα πλπĲκίκυζέαμ,Ν įδαφκλκπκέβıβμΝ εαδΝ πλκıαληκΰάμ ıĲδμΝ δįδαέĲİλİμΝ
ıυθγάεİμέ ǾΝΫθθκδαΝĲβμΝπαδįαΰπΰδεάμΝαυĲκθκηέαμΝγαΝαπκεĲάıİδ θσβηαΝησθκΝηΫıαΝıĲκΝ
πζαέıδκΝαυĲσέ ΚαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲκυΝǻδαζσΰκυ,ΝıĲκΝΫλΰκΝĲπθΝİπδĲλκπυθ,ΝıĲδμΝįβησıδİμΝ
ıυαβĲάıİδμΝ σππμΝ İπέıβμΝ εαδΝ ıĲδμΝ πλκĲΪıİδμΝ ĲπθΝ πκζδĲυθΝ įδαĲυπυγβεαθΝ ıİΝ ΰİθδεΫμΝ
ΰλαηηΫμΝκδΝĲΪıİδμΝΰδαΝηδαΝıτΰξλκθβΝεαδΝįβηκελαĲδεάΝİεπαέįİυıβέ ΢ĲκΝǼγθδεσΝΠζαέıδκΝ
΢πκυįυθΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ απκĲυππγκτθΝ ηİΝ ĲβΝ ηİΰέıĲβΝ ζδĲσĲβĲα,Ν ıαφάθİδαΝ εαδΝ
ίİληπαζδıηκτμΝπκυΝİπδξπλδΪακυθΝıĲκΝζσΰκΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıξİįδαıηυθέΝ 
 

Ǽφαληκΰά,Νİφαληκΰά,ΝİφαληκΰάΞ 
΢υθκπĲδεΪμΝ βΝ αζζαΰάΝ ĲκυΝ ξαλαεĲάλαΝ ĲβμΝ πλπĲκίΪγηδαμΝ εαδΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ
İεπαέįİυıβμ,Ν ĲκΝ ĲλέπĲυξκΝ ĲπθΝ ηİĲαλλυγηέıİπθΝ ηİΝ ĲκΝ įδİĲΫμΝ ζτεİδκ,Ν βΝ αζζαΰάΝ ĲβμΝ
İδıαΰπΰάμΝ ıĲβθΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβ εαδΝ βΝ εδθβĲδεσĲβĲαΝ ıĲκΝ ΠαθİπδıĲάηδκ,Ν βΝ
αζζαΰάΝĲκυΝκδεκθκηδεκτΝηκθĲΫζκυΝĲβμΝĲλδĲκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝπλκμΝĲβθΝİθέıξυıβΝ
ĲβμΝ αυĲκθκηέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ İυγτθβμ,Ν ηααέΝ ηİΝ ĲβθΝ αθαίαγηδıηΫθβΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθ,ΝβΝİδıαΰπΰάΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝεαδ βΝΰİθέεİυıβΝĲβμΝ
οβφδαεάμΝıĲλκφάμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝγαΝαζζΪικυθΝĲκΝĲκπέκέΝǾΝİεπαέįİυıβΝγαΝηπİδΝβΝ
έįδαΝ ıİΝ ηδαΝ ĲλκξδΪΝ αζζαΰυθΝ πκυΝ γαΝ ĲβμΝ İπδĲλΫοİδΝ σξδΝ ησθκΝ θαΝ ıυηίαįέıİδΝ ηİΝ ĲδμΝ
ıτΰξλκθİμΝİιİζέιİδμ,ΝαζζΪΝθαΝΰέθİδΝπλκπγβĲδεάΝįτθαηβΝΰδαΝαυĲΫμέΝ 
ǹπκυıδΪακυθΝ ίΫίαδαΝ ελέıδηκδΝ ĲκηİέμΝ πκυΝ ξλİδΪακθĲαδΝ αεσηβΝ įδİλİτθβıβμΝ ǾΝ
İπαΰΰİζηαĲδεάΝεαδΝĲİξθδεάΝİεπαέįİυıβ,ΝκδΝαθγλππδıĲδεΫμΝıπκυįΫμ εαδΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝ
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ĲπθΝ ηαγβηΪĲπθ,Ν κΝ ξυλκμΝ εαδΝ βΝ αδıγβĲδεάΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν εαδΝ ĲσıİμΝ ΪζζİμέΝ
ǼπδεİθĲλπγάεαηİΝıİΝσıαΝγİπλάıαηİΝελέıδηİμΝĲκηΫμέ 
ΓδαĲέΝıυξθΪΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝκδΝεαζΫμΝπλκγΫıİδμΝİιαθĲζκτθĲαδΝıİΝγαυηΪıδαΝζσΰδαΝεαδΝ
ıİΝİυξİĲδεΫμΝπλκĲΪıİδμέ ΆζζπıĲİΝκδΝηİΰΪζİμΝδįΫİμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝπκĲΫΝįİθΝΫζİδοαθ 
εαδΝΫθαμΝεΪπκδκμΝίİληπαζδıησμ,ΝκηκζκΰκυηΫθπμ,ΝįİθΝζİέπİδΝαπσΝĲαΝεİέηİθαΝΰδαΝĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝέΝǼεİέθκΝπκυΝξλİδΪαİĲαδ σηπμ, ΰδαΝθαΝηβθΝαπκĲİζΫıİδΝκΝǻδΪζκΰκμΝαυĲσμΝ
ΪζζκΝΫθαΝεİφΪζαδκΝıĲκΝίδίζέκΝĲπθΝξαηΫθπθΝİυεαδλδυθΝεαδΝĲπθΝηİĲαλλυγηέıİπθΝπκυΝ
įİθΝΫΰδθαθ ıĲβθΝİεπαέįİυıβ, İέθαδΝ İεĲσμΝαπσΝĲβθ απκφαıδıĲδεσĲβĲα ĲβμΝπκζδĲδεάμΝ
βΰİıέαμ, βΝįδαλεάμΝİπαΰλτπθβıβ απΫθαθĲδΝıĲκθΝεέθįυθκΝθαΝαπκθİυλπγκτθΝεαδΝ θαΝ
απκįυθαηπγκτθΝκδΝ ηİĲαλλυγηέıİδμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲκυμέΝǹυĲσΝıυθΫίβΝεαδΝ ıĲκΝ
πλσıφαĲκΝπαλİζγσθέ ǼθυΝΫξİδΝįβηδκυλΰβγİέΝΫθαμΝκλέακθĲαμΝεαζυθΝδįİυθ,ΝαεσηβΝεαδΝ
εαζυθΝπλαεĲδευθ,ΝİεİέθκΝπκυΝπΪıξİδΝİέθαδΝβΝİφαληκΰάέΝǼθįİξκηΫθπμΝκδΝηβξαθδıηκέΝ
εαδΝκδΝįδαįδεαıέİμΝİφαληκΰάμΝĲπθΝεαζυθΝδįİυθΝεαδΝĲπθΝηİĲαλλυγηέıİπθΝγαΝΫπλİπİΝθαΝ
απκĲİζΫıκυθ ΫθαΝιİξπλδıĲσΝεİφΪζαδκΝĲκυΝǻδαζσΰκυέΝ 
ǼυξαλδıĲυθĲαμΝĲβθΝπκζδĲδεάΝβΰİıέαΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυ,ΝεαδΝπλκıππδεΪΝĲκθ ΤπκυλΰσΝεαδΝ
φέζκΝΝέεκΝΦέζβΝΰδαΝĲβθΝĲδηάΝεαδΝĲβθΝİηπδıĲκıτθβΝθαΝηκυΝαθαγΫıİδΝĲβθΝπλκİįλİέαΝĲκυΝ
ǻδαζσΰκυ,ΝİπδγυηυΝθαΝİυξαλδıĲάıπΝσıİμΝεαδΝσıκυμ,ΝαπσΝĲκΝυıĲΫλβηαΝĲκυΝπκζτĲδηκυΝ
ξλσθκυΝ Ĳκυμ, ıυθİδıΫφİλαθ εαδΝ ίκάγβıαθΝ παθĲκδκĲλσππμ ıĲκθΝ ǻδΪζκΰκέ ǹυĲάΝ ĲβΝ
ıĲδΰηάΝ ΫθαΝ ηπκλυΝ θαΝ ππμΝ İλΰΪıĲβεαΝ ηİΝ σζİμ ηκυΝ ĲδμΝ įυθΪηİδμΝ εαδΝ ΫπλαιαΝ εαĲΪΝ
ıυθİέįβıβέ 

ǹγάθαΝβ6 ΜαǸκυΝβί1θ 

ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ  
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  2. ΤΠΟΥΡǼΧΣΙΚǾ ǼΚΠǹΙǻǼΤ΢ǾΝ 
 

΢υθκζδεά ΟπĲδεά 

ΣΫııİλδμΝεİθĲλδεΫμΝİπδζκΰΫμμ 
1έΝ ΢ĲάλδιβΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ - İεπαέįİυıβΝ εαδΝ İπδησλφπıάΝ Ĳκυ,Ν İιαıφΪζδıβΝ εδθάĲλπθ,Ν
ηİĲαίκζάΝθκκĲλκπέαμ 
βέΝ΢ĲάλδιβΝεαδΝηİĲαίκζάΝĲπθΝζİδĲκυλΰδυθΝĲκυΝıξκζİέκυΝ- αθĲδηİĲυπδıβΝĲπθΝįδκδεβĲδευθΝĲκυΝ
πλκίζβηΪĲπθ,ΝİιαıφΪζδıβΝĲβμΝįβηκελαĲδεάμΝĲκυΝφυıδκΰθπηέαμ 
γέΝǹπκıαφάθδıβΝĲπθΝαβĲκτηİθπθΝαπσΝεΪγİΝίαγηέįαΝ- įδαησλφπıβΝįβηκελαĲδευθΝαυĲσθκηπθΝ
πκζδĲυθΝ δεαθυθΝ ıĲβθΝ İυĲυξέα,Ν εαζζδΫλΰİδαΝ ηδαμΝ εκυζĲκτλαμΝ įβηδκυλΰδεάμΝ ıυηηİĲκξάμΝ ıİΝ
εκδθσĲβĲİμΝζσΰκυ 

ζέΝΜİĲαλλτγηδıβΝεαδΝİθέıξυıβΝĲβμΝıυθΪλγλπıβμΝıξκζİέκυΝεαδΝεκδθπθέαμέ 
 

ǽβĲάηαĲα ΛİδĲκυλΰδεάμ Φτıβμ 

1. 

 ǼιαıφΪζδıβΝĲπθΝıυθİįλδΪıİπθΝĲκυΝ΢υζζσΰκυΝĲπθΝįδįαıεσθĲπθΝΰδαΝĲβθΝİθέıξυıβΝĲπθΝ
įβηκελαĲδευθΝįδαįδεαıδυθΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

 ǼιαıφΪζδıβΝİθĲσμΝĲκυΝπλαλέκυΝİλΰαıέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲπθΝπλυθΝΰδαΝįδκδεβĲδεσΝ
Ϋλΰκ,Ν ıυθİįλέαıβΝ ĲκυΝ ΢υζζσΰκυ,Ν ıυθΪθĲβıβΝ ηİΝ ΢υηίκτζκυμΝ εαδΝ İιαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ
ıυθαέθİıβμΝπμΝπλκμΝαυĲσέ 

 ΢υΰεİελδηİθκπκέβıβΝ ĲπθΝεαγβεσθĲπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝεαδΝ ĲκυΝĲλσπκυΝΪıεβıβμΝ
εαδΝİζΫΰξκυΝĲκυμέ 

 ΜİέπıβΝĲπθΝΰλαφİδκελαĲδευθΝįδαįδεαıδυθΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲδμΝįλΪıİδμΝĲκυΝıξκζİέκυέ 
 ǼθέıξυıβΝĲπθΝįδκδεβĲδευθ-ΰλαηηαĲİδαευθΝυπκįκηυθΝĲπθΝıξκζİέπθέ 
 ǹπκıαφάθδıβΝĲκυΝλσζκυΝĲπθΝıυηίκτζπθέ 
 ǼθέıξυıβΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝπμΝ πλκμΝ ĲβθΝ ıυηπİλέζβοβΝ ηαγβĲυθΝ ηİΝ αθαπβλέαΝ εαδΝ

İδįδεΫμΝπαδįαΰπΰδεΫμΝαθΪΰεİμέ 
2. 

 ǼιέıπıβΝĲπθΝİυγυθυθΝεαδΝυπκξλİυıİπθΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝαΝεαδΝίΝίαγηέįαμέ 
 ǹπκıαφάθδıβΝ εαδΝ κλκγΫĲβıβΝ ĲπθΝ αληκįδκĲάĲπθΝ ĲπθΝ ηκθκηİζυθΝ εαδΝ πκζυηİζυθΝ

κλΰΪθπθέ 
 ΤπκıĲάλδιβΝĲπθΝπλπĲκίκυζδυθΝαθΪζβοβμΝπλκΰλαηηΪĲπθΝεαδΝαθĲέıĲκδξβΝαθαΰθυλδıβΝ

ĲβμΝπλκıφκλΪμΝİλΰαıέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝεαγυμΝεαδΝαθαΰθυλδıβΝĲβμΝįδκδεβĲδεάμΝ
İλΰαıέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 

3. 

 ΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝπαλİζΪıİπθΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝĲκυΝυπκξλİπĲδεκτΝİεεζβıδαıηκτΝεαδΝĲβμΝ
υπκξλİπĲδεάμΝπλκıİυξάμέ 

 ΚαĲκξτλπıβΝĲβμΝπİλδΰλαφδεάμΝαιδκζσΰβıβμΝĲπθΝηαγβĲυθΝıİΝσζβΝĲβθΝυπκξλİπĲδεάΝ
İεπαέįİυıβ,Ν ıİΝ ıτθįİıβΝ ηİΝ ĲκυμΝ ηαγβıδαεκτμΝ ıĲσξκυμΝ ĲπθΝ ǹθαζυĲδευθΝ
ΠλκΰλαηηΪĲπθέ 
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ǽβĲάηαĲα ΢χκζδεάμ ΜκθΪįαμ 

 
 ΚαγδΫλπıβΝ İθδαέκυΝ ĲτπκυΝΟζκάηİλκυΝ ǻβηκĲδεκτΝ ηİΝ παλΪζζβζβ πλκıαληκΰάΝ ıĲδμΝ

ĲκπδεΫμΝıυθγάεİμΝΧİυİζδιέαΨέ 
 ǻδεĲτπıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝΪζζαΝıξκζİέαΝεαδΝ ĲβθΝ ĲκπδεάΝεκδθσĲβĲαΝ εαδ ıİΝ İπέπİįκΝ

πλκΰλΪηηαĲκμΝΧπλκΰλΪηηαĲαΝηİΝεκδθπθδεσΝάΝĲκπδεσΝİθįδαφΫλκθΨέ 
 ǼθέıξυıβΝĲκυΝγİıηκτΝεαδΝĲπθΝįδαįδεαıδυθΝĲβμΝηαγβĲδεάμΝİεπλκıυπβıβμέ 
 ΘİıηκγΫĲβıβΝİφβηİλέįαμΝĲκυΝıξκζİέκυΝάΝĲκυΝįδεĲτκυΝĲπθΝıξκζİέπθΝεαδΝαθĲέıĲκδξαΝ

βζİεĲλκθδεάμΝıİζέįαμέ 
 ΚαγδΫλπıβΝĲβμΝİĲάıδαμΝγİαĲλδεάμΝπαλΪıĲαıβμΝ ΧΪθκδΰηαΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβθΝĲκπδεάΝ

εκδθσĲβĲαΨέ 
 ǻδİλİτθβıβΝ ĲπθΝ įυθαĲκĲάĲπθΝ ξλάıβμΝ ĲβμΝ įκηάμΝ εαδΝ ĲπθΝ ξυλπθΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ ıİΝ

ıυθİλΰαıέαΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθσĲβĲαΝεαĲΪΝĲδμΝαπκΰİυηαĲδθΫμΝυλİμέ 
 ǼυλππαρεάΝ įδεĲτπıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ ΧαįİζφκπκέβıβΝ ηİΝ ıξκζİέαΝ ıĲκΝ

İιπĲİλδεσ,ΝαθĲαζζαΰΫμΝİπδıεΫοİπθΨέ 
 «ǺΪπĲδıβ»ΝĲκυΝıξκζİέκυΝΰδαΝζσΰκυμΝıυηίκζδεκτμΝεαδΝΰδαΝĲβθΝİιαıφΪζδıβΝĲαυĲσĲβĲαμέ 
 ǼθκπκέβıβΝĲβμΝκλΰαθπĲδεάμΝįκηάμΝĲβμΝΧĲυλαΝįİεΪξλκθβμΨΝυπκξλİπĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝ

ΧıİΝκζκάηİλβΝίΪıβΨέ 
 ǼθέıξυıβΝĲβμΝαυĲκθκηέαμΝεαδΝĲπθΝπλπĲκίκυζδυθΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτέ 
 ΆηİıβΝıυθİλΰαıέαΝφκλΫπθΝΧıξκζİέκ-ıτηίκυζκδ-εκδθσĲβĲα-įάηκδΨέ 

 
 

ǽβĲάηαĲα ΓθπıĲδεάμ Φτıβμ 

 ΆηİıκμΝ πİλδκλδıησμΝ ĲβμΝ τζβμΝ εαĲΪΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ βίΣ-γίΣΝ ΧηİέπıβΝ ĲβμΝ ΫεĲαıβμ,Ν
ατιβıβΝĲκυΝίΪγκυμΨέ 

 ǹθĲδεαĲΪıĲαıβΝ πλυθΝ ηαγάηαĲκμΝ ηİΝ υλİμΝ ΰδαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ εαδΝ ıξκζδεΫμΝ
įλαıĲβλδσĲβĲİμέ 

 ǹθαθΫπıβΝπλκΰλΪηηαĲκμΝεαδΝ ευλέπμΝίδίζέπθΝηİΝ πλκĲİλαδσĲβĲαΝıİΝ σıαΝ ΫξκυθΝάįβΝ
ελδγİέΝπμΝαπαλΪįİεĲαέ 

 ΜİĲαίκζάΝ įδαΝ ĲπθΝυζδευθΝεαδΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ĲβμΝηαγβĲδεάμΝıĲΪıβμΝαπΫθαθĲδΝ ıĲβΝ
ΰθυıβέ 

 ΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝİπαθαζβπĲδευθΝİιİĲΪıİπθΝΧεαδΝĲκυΝηάθαΝİιİĲΪıİπθΨΝıĲκΝΓυηθΪıδκΝ– 
αθĲδεαĲΪıĲαıάΝĲκυμΝηİΝİλΰαıέİμΝΧεαδΝİιİĲΪıİδμΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲκυΝΫĲκυμΨέ 

 ΘİıηκγΫĲβıβΝĲπθΝκηαįδευθΝİλΰαıδυθΝπμΝĲλσπκυΝİιΫĲαıβμέ 
 ǼθκπκέβıβΝ ĲπθΝ εαĲİυγτθıİπθΝ ĲπθΝ ηαγβηΪĲπθΝ ΧİθįİδεĲδεΪμΝ ıİΝ γΝ άΝ ζ,Ν σππμΝ [α]Ν

ΓζυııİμΝεαδΝΠκζδĲδıησμ,Ν[ί]ΝΜαγβηαĲδεΪ,Ν[ΰ]ΝΣΫξθİμ,Ν[į]ΝǼδıαΰπΰάΝıĲβθ εκυζĲκτλαΝ
ĲπθΝΦυıδευθΝεαδΝ[İ]ΝĲπθΝΚκδθπθδευθΝǼπδıĲβηυθΨέ 

 ǹθĲέıĲκδξβΝİθκπκέβıβΝĲπθΝİδįδεκĲάĲπθΝπκυΝįδįΪıεκυθΝĲαΝηαγάηαĲαέ 
 ǼπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπμΝπλκμΝĲβΝξλάıβΝοβφδαεκτΝυζδεκτ,ΝĲβθΝπαλαΰπΰάΝ

İεπαδįİυĲδεκτΝυζδεκτΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθ,ΝĲβθΝαιδκπκέβıβΝĲβμΝİδεσθαμΝ
εαδΝ ĲκυΝ άξκυΝ ıĲαΝ ηαγάηαĲα,Ν ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ηαγβĲυθ ηİΝ αθαπβλέαΝ ıĲβθΝ ĲΪιβ,Ν ĲβΝ
ıυηηİĲκξάΝπαδįδυθΝįδαφκλİĲδεάμΝİγθκĲδεάμΝπλκΫζİυıβμΝεαδΝįδαφκλİĲδεκτΝπκζδĲδıηκτέ 

 ǼιαıφΪζδıβΝĲβμΝİθδıξυĲδεάμΝįδįαıεαζέαμέ 
 ΚαγδΫλπıβΝκζκεζβλπηΫθκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝǼυΫζδεĲβμΝǼίįκηΪįαμέ 
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 ΘİıηκγΫĲβıβΝ εαδΝ αιδκπκέβıβΝ İθαζζαεĲδευθΝ ĲλσππθΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ
ΧαηκδίαέαΝ įδσλγπıβ,Ν ıυθİλΰαıέαΝ įδαφκλİĲδευθΝ ĲΪιİπθΝ απσΝ įδαφκλİĲδεΪΝ ıξκζİέα,Ν
αθΪζβοβΝİυγυθυθΝεαδΝπλπĲκίκυζδυθΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμΨέ 

 ǻδİτλυθıβΝĲκυΝπκıκıĲκτΝĲβμΝτζβμΝπκυΝįδαηκλφυθİĲαδΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲσıκΝ
ıĲκΝǻβηκĲδεσΝσıκΝεαδΝıĲκΝΓυηθΪıδκέ 

 ΆλıβΝĲβμΝζκΰδεάμΝĲβμΝİπαθΪζβοβμΝıİΝετεζκυμΝĲπθΝıξκζδευθΝαθĲδεİδηΫθπθΝΧπέξέΝıĲκΝ
ηΪγβηαΝĲβμΝΙıĲκλέαμΨΝηİΝΫηφαıβΝıĲκΝξλκθδεσΝεαδΝĲκπδεσΝπαλσθέ 

 ǼιαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ İıπĲİλδεάμΝ ıυθκξάμΝ ĲβμΝ τζβμΝ πκυΝ įδįΪıεİĲαδΝ ıİΝ įδαφκλİĲδεΪΝ
αθĲδεİέηİθαΝΧπέξέΝΛκΰκĲİξθέα-ΙıĲκλέα-ΓİπΰλαφέαΨέ 

 ǻβηδκυλΰέαΝπλκζσΰδπθΝİθκĲάĲπθΝıİΝίΪλκμΝĲβμΝπκζυįδΪıπαıβμΝĲπθΝπλυθέ 
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3. ΣΟΝΣΡΙΠΣΤΥΟΝΣǾ΢ΝǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚǾ΢Ν
ΜǼΣǹΡΡΤΘΜΙ΢Ǿ΢: 

 
1. Ǿ ΠΡΟ΢Ǻǹ΢ǾΝǹΠΟΝΣǾΝǻǼΤΣǼΡΟǺǹΘΜΙǹΝ΢ΣǾΝΝΣΡΙΣΟǺǹΘΜΙǹΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

2. ΣΟΝΝǼΟΝΛΤΚǼΙΟ 

3. Ǿ ΚΙΝǾΣΙΚΟΣǾΣǹΝΣΧΝΝΦΟΙΣǾΣΧΝΝΜǼ΢ǹΝ΢ΣΟΝΠǹΝǼΠΙ΢ΣǾΜΙΟΝ 
 

1. ǾΝΠΡΟ΢Ǻǹ΢ǾΝ΢ΣǾΝΝΣΡΙΣΟǺǹΘΜΙǹΝ
ǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

 

΢εİπĲδεσ 

ǾΝ πλσıίαıβΝ απσΝ ĲβΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ ıĲβθΝ ΣλδĲκίΪγηδα,Ν απκĲİζİέΝ ηδαΝ
įδαįδεαıέαΝηİĲΪίαıβμΝαπσΝĲβθΝİΰετεζδαΝİεπαέįİυıβΝıĲβθΝİπδıĲβηκθδεά İιİδįέεİυıβέΝ
΢ĲκΝ ίαγησΝ σηπμ πκυΝ ĲαΝ ĲλέαΝ ĲΫĲαλĲαΝ πİλέπκυΝ ĲπθΝ ıυθβζδεδπĲυθΝ εΪγİΝ ξλκθδΪμ 
ηπαέθκυθΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝαυĲά,ΝĲσĲİΝηİĲαĲλΫπİĲαδΝıİ ηδαΝĲİζİĲκυλΰέαΝİθβζδεέπıβμΝεαδΝ
ηİĲΪίαıβμΝ απσΝ ĲβθΝ αθάζδεβΝ ıĲβθΝ İθάζδεβΝ απά,Ν αθĲδεαγδıĲυθĲαμΝ ΪζζİμΝ παλσηκδİμΝ
ĲİζİĲκυλΰέİμΝ ηİĲΪίαıβμΝ Χrite de passageΨΝ πκυΝ απκĲİζκτθΝ ΫθαΝ απσΝ ĲαΝ πδκΝ ıĲαγİλΪΝ
įδαξλκθδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ įδαφκλİĲδευθΝ εκδθπθδυθέΝ ǾΝ παλαĲάλβıβΝ αυĲάΝ ηαμΝ
İπδĲλΫπİδΝθαΝįδαΰθυıκυηİΝĲκΝηΫΰİγκμΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμ,ΝĲκΝκπκέκΝαφκλΪΝĲβθΝİζζβθδεάΝ
εκδθπθέαΝıυθκζδεΪΝεαδΝηαελκξλκθέπμέ 
ǲπμΝ ĲκΝ1λθζ,Ν σĲαθΝβΝηααδεάΝ İεπαέįİυıβΝįİθΝ İέξİΝ αεσηβΝαθαπĲυξγİέ,Ν κδΝ υπκοάφδκδΝ
φκδĲβĲΫμ,ΝηδελσΝπκıκıĲσΝĲπθΝıυθβζδεδπĲυθΝεΪγİΝξλκθδΪμ,ΝΫįδθαθΝİιİĲΪıİδμ ξπλδıĲΪΝ
ıĲκΝεαγΫθαΝαπσΝĲαΝζέΰαΝπαθİπδıĲβηδαεΪΝĲηάηαĲαΝĲπθΝįτκΝησθκΝπαθİπδıĲβηέπθΝĲβμΝ
İπδελΪĲİδαμέΝ ǾΝ εαγδΫλπıβ παθİζζαįδευθΝ İιİĲΪıİπθΝ ΰδαΝ ĲαΝ ǹǼΙ ίκάγβıİΝ ıĲβΝ
ηİĲΪίαıβΝ πλκμΝ ĲβΝ ηααδεάΝ İεπαέįİυıβέ ǾΝ εİθĲλδεσĲβĲαΝ εαδΝ βΝ ζİδĲκυλΰδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ
γİıηκτΝĲπθΝİιİĲΪıİπθΝİπΫĲλİοαθΝĲβθΝηαελκίδσĲβĲΪΝĲκυ,ΝπΪθπΝαπσΝπΫθĲİΝįİεαİĲέİμ,Ν
εαδΝĲκυΝξΪλδıαθΝĲβθ υπσζβοβΝİθσμ απσΝĲκυμΝπζΫκθΝαįδΪίζβĲκυμΝγİıηκτμΝĲβμΝİζζβθδεάμΝ
εκδθπθέαμέΝ ΧıĲσıκΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ άĲαθΝ εαδΝ İέθαδΝ ίαλτĲαĲκ,Ν πζάĲĲİδΝ κδεκθκηδεΪΝ εαδΝ
ουξκζκΰδεΪΝĲβθΝİζζβθδεάΝκδεκΰΫθİδα,ΝĲκυμΝέįδκυμΝĲκυμΝθΫκυμΝεαδΝĲβθΝİεπαέįİυıάΝĲκυμ,Ν
πλδθΝεαδΝηİĲΪΝαπσΝĲδμΝİιİĲΪıİδμ,ΝπαλαηκλφυθİδΝĲκΝİεπαδįİυĲδεσΝıτıĲβηαέΝΣκΝεσıĲκμΝ
ĲπθΝφλκθĲδıĲβλέπθΝαθΫλξİĲαδΝıİΝ1 įδıέΝ€ΝİĲβıέπμΝαεσηαΝεαδΝıİΝπİλέκįκΝίαγδΪμΝελέıβμΝ
ΧΝ1έίηκΝİεέ€ΝĲκΝβί1ί,Ν1έίηθΝİεέ€ΝĲκΝβί11,Ν1έίγθΝİεέ€ΝĲκΝβί1βΝεαδΝλλζΝİεέ€ΝĲκΝβί1γΨ εαδΝ
ıυθκζδεΪΝ İπδίαλτθİδΝ εΪγİΝ κδεκΰΫθİδαΝ εαĲ’Ν İζΪξδıĲκΝ ηİΝ ĲκΝ πκıσΝ γέηίίΝ İυλυέΝΚΪγİΝ
ξλσθκ,Ν İιαδĲέαμΝ ĲπθΝ İιİĲΪıİπθΝ ξΪθκθĲαδΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ įυκΝ ηάθİμΝ απσΝ ĲβθΝ
įİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ,ΝįβζαįάΝαφαδλİέĲαδΝΫθαμΝκζσεζβλκμΝξλσθκμΝįδįαıεαζέαμΝ
ıİΝεΪγİΝπαδįέέ ǼεİέθβΝσηπμΝβΝίαγηέįαΝπκυΝγυıδΪαİĲαδΝευλδκζİεĲδεΪΝıĲκθΝΜκζυξΝĲπθΝ
İιİĲΪıİπθΝİέθαδΝ ĲκΝΛτεİδκέΝΜδαΝαπσΝ ĲδμΝπδκΝıβηαθĲδεΫμΝίαγηέįİμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ,Ν
εαĲαıĲλΫφİĲαδΝ İθĲİζυμέΝ ǾΝ ΰθυıβΝ φλκθĲδıĲβλδκπκδİέĲαδ,Ν įβζαįάΝ απκξυηυθİĲαδΝ εαδΝ
απκĲυπυθİĲαδ απζυμΝπμΝκδ ηβ-ζΪγκμ- απαθĲάıİδμΝıĲδμΝİιİĲΪıİδμ,ΝΰέθİĲαδΝıυθυθυηβΝĲβμΝ
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απκıĲάγδıβμέΝǹυĲάΝβΝπαλαησλφπıβΝΰέθİĲαδΝΫθαΝİέįκμΝhabitus πκυΝıυθκįİτİδΝΫεĲκĲİΝ
ĲκυμΝ θΫκυμΝ ıĲκΝ παθİπδıĲάηδκέΝ ǼιΪζζκυ,Ν βΝ πέİıβΝ ĲπθΝ İιİĲΪıİπθΝ ηİĲαφΫλİĲαδΝ ıĲκΝ
ΰυηθΪıδκ,Νσπκυ «εζİέθκυθΝκδΝζκΰαλδαıηκέΝĲβμΝηΪγβıβμ»Ν– ζέξέΝİεηΪγβıβΝΰζυııαμ,Ν
ηκυıδεάΝ άΝ ΪζζİμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ,Ν ΰδαΝ θαΝ πλκπκθβγκτθΝ ĲαΝ παδįδΪΝ ΰδαΝ ĲδμΝ İιİĲΪıİδμέΝ
ǹεσηβΝεαδΝĲκΝįβηκĲδεσΝįİθΝιİφİτΰİδΝαπσΝαυĲσΝĲκΝφαδθσηİθκΝĲβμΝİιİĲαıδκηαθέαμΝεαδΝ
ĲβμΝ ηΫĲλβıβμΝ ĲβμΝ İπέįκıβμΝ ıİΝ ηδαΝ İθδαέαΝ εαδΝ κηκδσηκλφβΝ εζέηαεα,Ν πλαεĲδεά πκυΝ
δıκπİįυθİδΝ ĲδμΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ ηκλφΫμΝ İυφυǸαμΝ εαδΝ İπέįκıβμέ ǾΝ πλαΰηαĲδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ
İιİĲΪıİπθΝσππμΝįδαηκλφυγβεαθΝİįυΝεαδΝπİθάθĲαΝεαδΝπζΫκθΝξλσθδαΝΫξİδΝįδαηκλφυıİδΝ
πλκıππδεσĲβĲİμΝεαδΝıυηπİλδφκλΫμέΝ 
ǺλδıεσηαıĲİΝıĲβθΝ δıĲκλδεΪΝπαλΪįκιβΝγΫıβΝθαΝγİπλκτηİΝİπδĲυξΫμΝΫθαΝıτıĲβηαΝĲκΝ
κπκέκΝ ΫξİδΝαπκįİδξĲİέΝπκζζαπζυμΝεαĲαıĲλκφδεσέΝΠυμΝįδαφκλİĲδεΪΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝ
ξαλαεĲβλδıĲİέΝΫθαΝıτıĲβηαΝıĲκΝκπκέκΝκδΝκεĲυΝıĲκυμΝįΫεαΝφκδĲβĲΫμΝįİθΝıπκυįΪακυθΝ
αυĲσΝ πκυΝ γΫζκυθΝ εαδΝ ΫξκυθΝ εκπδΪıİδνΝ ΚαδΝ πυμΝ ηπκλİέΝ θαΝ ζİδĲκυλΰάıİδΝ βΝ
παθİπδıĲβηδαεάΝ İεπαέįİυıβΝ σĲαθΝ ıĲβθΝ ηİΰΪζβΝ πζİδκοβφέαΝ ĲπθΝ ĲηβηΪĲπθΝ Ĳβμ,Ν
ζδΰσĲİλκδΝαπσΝΫθαμΝıĲκυμΝįΫεα,ΝΫξİδΝİπδζΫιİδΝĲκΝĲηάηαΝπκυΝπαλαεκζκυγİένΝΦαδθσηİθαΝ
σππμΝκδΝξαηβζΫμΝαπκįσıİδμ,ΝβΝαįδαφκλέαΝπμΝπλκμΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲπθΝıπκυįυθΝάΝβΝ
ĲυπδεάΝįδİεπİλαέπıάΝĲκυμ,ΝβΝεαγυıĲΫλβıβΝıĲβθΝκζκεζάλπıβΝĲπθΝıπκυįυθΝεαγυμΝεαδΝ
βΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ĲκυμΝ - πκυΝ įδκΰευθİδΝ ĲκΝ πλσίζβηαΝ ĲπθΝ «αδπθέπθΝ φκδĲβĲυθ» - 
κφİέζκθĲαδΝıİΝπκζτΝηİΰΪζκΝίαγησΝıĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝκδΝφκδĲβĲΫμΝįİθΝıπκυįΪακυθΝαυĲσΝ
πκυΝĲκυμΝĲαδλδΪαİδΝεαδΝκδΝ έįδκδΝİπδγυηκτθΝθαΝıπκυįΪıκυθ,ΝαζζΪΝαυĲσΝĲκΝκπκέκΝĲκυμΝ
İπδĲΪııİδΝ ΫθαΝ αθυθυηκΝ ıτıĲβηα,Ν ηδαΝ ΰλαφİδκελαĲέαΝ ξπλέμΝ πλσıππκέΝ ΣκΝ εσıĲκμΝ
ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ σηπμΝ İέθαδΝ įυıαθΪζκΰαΝ ηİΰΪζκΝ εαδΝ ίαλαέθİδΝ ıυθκζδεΪΝ εαδΝ ıĲβΝ
ıĲαįδκįλκηέαΝĲπθΝθΫπθ,ΝεαδΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝεαδΝıĲβθΝεκδθπθέαέΝǻβηδκυλΰİέĲαδΝεΪγİΝ
ξλσθκΝ ΫθαΝ θĲσηδθκΝ ηİΝ ĲβΝ ηκλφάΝ ξδκθκıĲδίΪįαμέΝ ǹυĲάΝ βΝ ξδκθκıĲδίΪįαΝ βΝ κπκέαΝ
įβηδκυλΰİέĲαδΝαπσΝĲκυμΝαπκĲυξσθĲİμΝĲπθΝĲηβηΪĲπθΝυοβζάμΝίαγηκζκΰέαμ,ΝεαĲλαευζΪΝ
ıĲαΝ ĲηάηαĲαΝ ξαηβζσĲİλβμΝ ίαγηκζκΰέαμ,Ν įδυξθκθĲαμΝ απσΝ İεİέΝ σıκυμΝ ĲαΝ İέξαθΝ
πλκĲδηάıİδέΝǾΝξδκθκıĲδίΪįαΝįδκΰευθİĲαδΝηİΝ θΫκυμΝαπκĲυξσθĲİμΝεαδΝεαĲλαευζυθĲαμΝ
πλκμΝĲαΝĲηάηαĲαΝξαηβζάμΝίαγηκζκΰέαμΝįδυξθİδΝσıκυμΝİπδγυηκτθΝθαΝıπκυįΪıκυθΝıİΝ
αυĲΪ,ΝĲκπκγİĲυθĲαμΝĲυξαέπμΝΪζζκυμΝπκυΝαįδαφκλκτθΝπζάλπμΝΰδαΝαυĲΪέΝ 
ΠαλΪįİδΰηαμ 

ǹέΝ ΢ξκζΫμΝ υοβζάμΝ αάĲβıβμ: ΣηάηαΝ ǹ,Ν ǹγάθαμΝ ΣκΝ ĲηάηαΝ πλσıφİλİΝ θγΝ γΫıİδμέΝ ΧμΝ πλυĲβΝ
İπδζκΰάΝĲκΝİέξαθΝİπδζΫιİδΝ1λΝυπκοάφδκδ,ΝπμΝįİτĲİλβΝγί,ΝεαδΝπμΝĲλέĲβΝγ1ΝΧıτθκζκΝκίΝυπκοάφδκδΨέΝ
΢υθκζδεΪΝσηπμΝĲκΝĲηάηαΝıυΰεΫθĲλπθİΝ1γθβΝπλκĲδηάıİδμΝαπσΝĲκΝηβξαθκΰλαφδεσέΝǹπσΝαυĲκτμΝ
πκυΝĲİζδεΪΝφκέĲβıαθΝıĲκΝĲηάηα,ΝıĲδμΝĲλİδμΝπλυĲİμΝπλκĲδηάıİδμΝĲκυμΝĲκΝİέξαθΝγΫıİδΝησζδμΝκδΝ1κ,Ν
εαδΝυπσζκδπκδΝζηΝİπδĲυξσθĲİμΝπλκάζγαθΝαπσΝĲβΝξδκθκıĲδίΪįαΝĲκυΝηβξαθκΰλαφδεκτΝΧββΝİεΝĲπθΝ
κπκέπθΝİέξαθΝįβζυıİδΝĲκΝĲηάηαΝαπσΝιβ εαδΝπΫλαΝİπδζκΰάΨέΝ 
ǺέΝΣηάηαĲαΝ«ΥαηβζάμΝαάĲβıβμ»μΝΣηάηαΝǺέΝΠİλδφΫλİδαέΝΣκΝĲηάηαΝπλσıφİλİΝ1ζζΝγΫıİδμέΝΧμΝ
πλυĲβΝİπδζκΰάΝĲκΝİέξαθΝİπδζΫιİδΝβίΝυπκοάφδκδ,ΝπμΝįİτĲİλβΝηθ,ΝεαδΝπμΝĲλέĲβΝηζΝΧıτθκζκΝ1γίΝ
υπκοάφδκδΨέΝ΢υθκζδεΪΝσηπμΝĲκΝĲηάηαΝıυΰεΫθĲλπθİΝζέζιίΝπλκĲδηάıİδμΝαπσΝĲκΝηβξαθκΰλαφδεσέΝ
ǹπσΝαυĲκτμΝπκυΝĲİζδεΪΝφκέĲβıαθΝıĲκΝĲηάηα,ΝıĲδμΝĲλİδμΝπλυĲİμΝπλκĲδηάıİδμΝĲκυμΝĲκΝİέξαθΝγΫıİδΝ
ησθκΝ11ΝφκδĲβĲΫμ,ΝεαδΝαπσΝĲβΝξδκθκıĲδίΪįαΝĲκυΝηβξαθκΰλαφδεκτΝπλκάζγαθΝκδΝυπσζκδπκδΝ1γγΝ
İπδĲυξσθĲİμέΝΧ1βίΝİεΝĲπθΝκπκέπθΝİέξαθΝįβζυıİδΝĲκΝĲηάηαΝαπσΝιβ εαδΝπΫλαΝİπδζκΰάΨέΝǻβζαįάΝ
įİθΝ ıπκτįαıαθΝ İεİέΝ 1γίΝ απσΝ σıκυμΝ ĲκΝ İέξαθΝ įβζυıİδΝ ıĲδμΝ ĲλİδμΝ πλυĲİμΝ ĲκυμΝ İπδζκΰΫμ,Ν εαδΝ
ĲİζδεΪΝ İδıάξγβıαθΝ 1βίΝ πκυΝ İέξαθΝ ıυηπİλδζΪίİδΝ ĲκΝ ĲηάηαΝ ησθκΝ ΰδαΝ θαΝ ıυηπζβλυıκυθΝ ĲκΝ
ηβξαθκΰλαφδεσέΝ 
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ΣαΝΣηάηαĲαΝ«ΥαηβζάμΝǽάĲβıβμ»ΝİέθαδΝĲκΝηι,ζΣΝįβζαįάΝβηθΝĲηάηαĲαΝαπσΝĲκΝıτθκζκΝĲπθΝζζθΝ
ĲηβηΪĲπθΝĲβμΝĲλδĲκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝΧβθζΝĲηάηαĲαΝǹǼΙΝεαδΝ1κβΝΣǼΙΨέΝǹθΪηİıαΝı’ΝαυĲΪΝ
ίλέıεκθĲαδΝπΪλαΝπκζζΪΝαπσΝĲαΝεαζτĲİλαΝĲηάηαĲαΝĲβμΝξυλαμ,ΝεαγυμΝεαδΝĲηάηαĲαΝηİΝυοβζκτμΝ
ίαγηκτμΝπλσıίαıβμέΝ 
  

ΣκΝ παλσθΝ ıτıĲβηα,Ν ıυθαγλκέαİδΝ įβζαįάΝ ĲκΝ ηΫΰδıĲκΝ αλδγησΝ ĲπθΝ φκδĲβĲυθΝ ıĲβθΝ
εαĲβΰκλέαΝ ĲπθΝ απκĲυξβηΫθπθ,Ν κδΝ κπκέκδΝ ıĲΫζθκθĲαδΝ θαΝ ıπκυįΪıκυθΝ İεİέΝ πκυΝ įİθΝ
γΫζκυθ,Ν İεĲκπέακθĲαμΝ ΪζζκυμΝ πκυΝ γΫζκυθ,Ν ıυθπγυθĲαμΝ ĲκυμΝ İεĲκπδıηΫθκυμΝ ıĲβΝ
ıĲλαĲδΪΝĲπθΝαπκĲυξβηΫθπθΝβΝκπκέαΝįδαĲλΫξİδΝĲκΝıτıĲβηαΝİιİĲΪıİπθέΝΟδΝεκδθπθδεΫμΝ
εαδΝ ουξκζκΰδεΫμΝ ıυθΫπİδİμΝ ΰδαΝ ĲαΝ παδįδΪΝ εαδΝ ĲδμΝ κδεκΰΫθİδΫμΝ ĲκυμΝ İέθαδΝ ίαλτĲαĲİμέΝ
ǻβηδκυλΰİέΝıĲκυμΝθΫκυμΝαδıγάηαĲαΝάĲĲαμ,ΝĲαπİέθπıβμ,ΝεαδΝπδελέαμέΝǹπκΰκβĲİυηΫθκυμΝ
εαδΝ γυηπηΫθκυμΝ θΫκυμέΝ ǹυĲΫμΝ κδΝ ıυθΫπİδİμΝ ĲπθΝ İιİĲΪıİπθΝ įİθΝ άĲαθΝ ΪΰθπıĲİμΝ ıİΝ
πλκβΰκτηİθİμΝ βΰİıέİμΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ ΠαδįİέαμέΝ ΟδΝ πλκβΰκτηİθκδΝ ǻδΪζκΰκδΝ
İδıβΰάγβεαθΝαζζαΰΫμ,ΝκδΝκπκέİμΝσηπμΝİέξαθΝπμΝıυθΫπİδαΝĲκΝıτıĲβηαΝθαΝαπκεĲΪΝηδαΝ
σζκΝεαδΝπδκΝıτθγİĲβΝĲİξθκζκΰέα,ΝαζζΪΝεαδΝηδαΝσζκΝεαδΝηİΰαζτĲİλβΝαπσεζδıβΝαπσΝĲδμΝ
İπδγυηέİμΝĲπθΝπαδįδυθΝθαΝıπκυįΪıκυθΝαυĲσΝπκυΝγΫζκυθΝέΝ 
ΤπΪλξİδΝζτıβνΝΝαδΝυπΪλξİδέΝΠκδανΝΣκΝıτıĲβηα İιİĲΪıİπθΝθαΝİπδıĲλΫοİδΝıĲδμΝίαıδεΫμΝ
αλξΫμΝπκυΝυπαΰκλİτκυθΝσĲδΝεΪγİΝθΫκμΝεαδΝθΫα,ΝİφσıκθΝΫξκυθΝκζκεζβλυıİδΝĲκΝΛτεİδκ,Ν
ΫξκυθΝ ĲκΝ įδεαέπηαΝ θαΝ πλαΰηαĲκπκδάıİδΝ ĲδμΝ ıπκυįΫμΝ πκυΝ İπδγυηκτθέΝǼπκηΫθπμΝ ηαμΝ
İθįδαφΫλİδΝĲδΝγΫζκυθΝθαΝıπκυįΪıκυθΝĲαΝπαδįδΪ,ΝεαδΝįέθκυηİΝπλπĲαλξδεάΝαιέαΝı’ΝαυĲσ,Ν
γİπλυθĲαμΝσĲδΝαθΝαΰαπάıκυθΝĲδμΝıπκυįΫμΝεαδΝĲκΝĲηάηαΝĲκυμ,ΝεαδΝβΝαπσįκıάΝĲκυμΝγαΝ
ίİζĲδπγİέ,ΝεαδΝπδκΝΰλάΰκλαΝγαΝĲδμΝπİλαĲυıκυθέΝǾΝαλξάΝįβζαįάΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝİέθαδΝ
απζάΝ εαδΝ įβηκελαĲδεάέΝ ǲξİδΝ ĲκΝ įδεαέπηαΝ εαθİέμΝ θαΝ ıπκυįΪıİδΝ αυĲσΝ πκυΝ γΫζİδΝ θαΝ
ıπκυįΪıİδ,Ν αλεİέΝ θαΝ ΫξİδΝ κζκεζβλυıİδΝ İπδĲυξυμΝ ĲδμΝıπκυįΫμΝ ĲκυΝεαδΝ θαΝπζβλκέΝ ĲδμΝ
πλκςπκγΫıİδμΝĲπθΝıπκυįυθΝκλδıηΫθκυΝĲτπκυΝΧπέξέΝιΫθİμΝΰζυııİμΝΰδαΝĲαΝιİθσΰζπııαΝ
ĲηάηαĲα,ΝıξΫįδκΝΰδαΝĲδμΝαλξδĲİεĲκθδεΫμ,ΝεέκέεέΨΝέΝ 
ǹζζΪΝΰδαΝθαΝΰέθκυθ απκįİεĲΫμ κδΝİπδγυηέİμ ĲπθΝυπκοβφέπθΝφκδĲβĲυθΝπλΫπİδΝθαΝΰέθκυθΝ
įδαελδĲΫμΝ εαδΝ υπİτγυθİμέΝ ǹυĲσΝ įİθΝ ηπκλİέΝ θαΝ ΰέθİδΝ ıάηİλαΝ ηİΝ ĲδμΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ θαΝ
πλκıγΫıİδΝεαθİέμ,ΝįδαįκξδεΪ,ΝΫπμΝεαδΝιίΝĲηάηαĲαΝıĲδμΝİπδζκΰΫμΝĲκυ,ΝεαδΝĲηάηαĲαΝπΪλαΝ
πκζτΝ įδαφκλİĲδεΪ,Ν ĲκΝ ΫθαΝ απσΝ ĲκΝ ΪζζκέΝ ΟΝ πκζζαπζαıδαıησμΝ ĲπθΝ įυθαĲκĲάĲπθΝ
İπδζκΰυθΝįİθΝεΪθİδΝĲκυμΝυπκοβφέκυμΝπİλδııσĲİλκΝİζİτγİλκυμ,ΝΰδαĲέΝαθĲδηİĲππέαİδΝĲδμΝ
ıπκυįΫμΝİθĲİζυμΝαįδαφκλκπκέβĲαΝεαδΝΰλαφİδκελαĲδεΪέ 
ǾΝπλσĲαıβ πκυΝ αεκζκυγİέΝ ίαıέαİĲαδΝ ıĲβθΝ αλξάΝ ĲκυΝ ıİίαıηκτΝ ĲβμΝ ίκτζβıβμΝ ĲπθΝ
παδįδυθΝθαΝıπκυįΪıκυθΝαυĲσΝπκυΝγΫζκυθέΝǾΝįδİυγΫĲβıβΝαυĲάΝίαıέαİĲαδΝıİΝηδαΝαλξάΝ
αθĲαπκįκĲδεσĲβĲαμΝβΝκπκέαΝαπκıεκπİέΝθαΝİιαıφαζέıİδΝσıκΝĲκΝįυθαĲσΝπİλδııσĲİλκΝĲβΝ
įδεαδκıτθβΝ αθΪηİıαΝ ıĲβΝ ίκτζβıβΝ ĲκυΝ İθσμΝ εαδΝ ıĲβΝ ίκτζβıβΝ ĲπθΝ πκζζυθέΝ ǹυĲσΝ
ıβηαέθİδΝσĲδΝσıκΝζδΰσĲİλİμΝİέθαδΝκδΝİπδζκΰΫμ, ĲσıκΝδıξυλσĲİλβΝγİπλİέĲαδΝσĲδΝİέθαδΝβΝ
ίκτζβıβΝĲπθΝυπκοβφέπθέ ǹυĲσΝΫξİδΝπμΝıυθΫπİδα,ΝηİΝĲβΝıİδλΪΝĲκυ, σĲδΝκΝıυθĲİζİıĲάμΝ
πλκĲİλαδσĲβĲαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλσıίαıβΝ ıİΝ ΫθαΝ Ĳηάηα,Ν İιαλĲΪĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ αλδγησΝ ĲπθΝ
İπδζκΰυθέΝΌıκΝζδΰσĲİλİμΝİέθαδΝκδΝİπδζκΰΫμ,ΝĲσıκΝδıξυλσĲİλκμΝκΝıυθĲİζİıĲάμΝİπδζκΰάμέ 
ǼπκηΫθπμΝαθΪηİıαΝıİΝįυκΝυπκοβφέκυμΝπκυΝ ΫξκυθΝ ΫθαΝ ĲηάηαΝπμΝπλυĲβΝİπδζκΰά,ΝκΝ
ıυθĲİζİıĲάμΝ ĲβμΝ πλυĲβμΝ İπδζκΰάμ İεİέθκυΝ πκυΝ įβζυθİδ ζδΰσĲİλİμΝ İπδζκΰΫμΝ
ΧİηφαθέαİĲαδΝİπκηΫθπμΝηİΝηİΰαζτĲİλβΝίİίαδσĲβĲαΝΰδαΝαυĲΫμΨ İέθαδΝηİΰαζτĲİλκμΝαπσΝ
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İεİέθκυΝ πκυΝ įβζυθİδ πİλδııσĲİλİμΝ İπδζκΰΫμΝ εαδΝ İπκηΫθπμΝ ηδελσĲİλβΝ ίİίαδσĲβĲαΝ έΝ
ǹεσηβΝεαδΝκΝıυθĲİζİıĲάμΝĲβμΝįİτĲİλβμΝİπδζκΰάμΝİέθαδΝ δıξυλσĲİλκμΝΰδαΝİεİέθκθΝπκυΝ
πİλδκλέαİδΝ ĲδμΝ İπδζκΰΫμΝ ĲκυΝ ıİΝ ζέΰαΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ĲηάηαĲα,Ν απσΝ σĲδΝ κΝ ıυθĲİζİıĲάμΝ
πλυĲβμΝİπδζκΰάμΝεΪπκδκυΝΪζζκυΝπκυΝπλκĲİέθİδΝπζάγκμΝİπδζκΰυθέΝΠλσεİδĲαδΝΰδαΝĲβθΝ
İπδίλΪίİυıβΝ ĲβμΝ İυγτθβμΝ εαδΝ ĲβμΝ πλδησĲβĲαμΝ ĲκυΝ φκδĲβĲάέΝ ΤπΪλξκυθΝ ΪζζπıĲİΝ
įδεζİέįİμ,ΝİθĲσμΝπαθİπδıĲβηέκυ,ΝαθΝεΪπκδκμΝγİζάıİδΝθαΝαζζΪιİδΝεαĲİτγυθıβΝıπκυįυθΝ
ΧίζέΝ παλαεΪĲπΝ ΣλέĲβΝ ΠĲυξάΨ ΜİΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αυĲσΝ πλδηκįκĲİέĲαδΝ İπέıβμΝ εαδΝ βΝ
įυθαĲσĲβĲαΝθαΝıπκυįΪıİδΝεαθİέμΝεκθĲΪΝıĲκθΝĲσπκΝεαĲκδεέαμΝĲκυέ  
 ΠζİκθİεĲάηαĲαμΝΟδΝφκδĲβĲΫμΝıπκυįΪακυθΝηİΝπκζτΝπδκΝİθδıξυηΫθİμΝįυθαĲσĲβĲİμ,ΝαπσΝ
σĲδΝıĲκΝπαλİζγσθ, αυĲσΝπκυΝĲκυμΝĲαδλδΪαİδΝεαδΝαυĲσΝπκυΝγΫζκυθέΝǹπκφİτΰİĲαδΝİπέıβμΝ
θαΝıξβηαĲδıĲİέ άΝαηίζτθİĲαδΝĲκΝdomino effect İθσμΝλİτηαĲκμΝαπκĲυξβηΫθπθΝφκδĲβĲυθΝ
πκυΝΰİηέακυθΝĲδμΝεİθΫμΝγΫıİδμΝĲπθΝĲηβηΪĲπθέΝΟδΝφκδĲβĲΫμΝİπέıβμΝİπδζΫΰκυθΝĲκθΝĲσπκ 
πκτΝ γΫζκυθΝ θαΝ ıπκυįΪıκυθΝ εαδΝ απκφİτΰİĲαδήπİλδκλέαİĲαδΝ ĲκΝ φαδθσηİθκΝ ĲπθΝ
ηİĲαΰλαφυθέΝ΢ĲκΝΰλΪφβηαΝπκυΝαεκζκυγİέ,ΝįέįİĲαδΝ ΫθαΝπαλΪįİδΰηαΝĲκυΝıυθĲİζİıĲάΝ
ίαλτĲβĲαμΝ πλκĲέηβıβμμΝ ǹθΝ ΫθαμΝ φκδĲβĲάμΝ İπδζΫιİδΝ ησθκ ΫθαΝ ĲηάηαΝ ΰδαΝ İδıαΰπΰά,Ν
İπδίλαίİτİĲαδ ηİΝĲκΝηΫΰδıĲκΝıυθĲİζİıĲάΝίαλτĲβĲαμΝΧ1ίίΣΨΝΰδαΝĲβθΝİπδζκΰάΝĲκυΝεαδΝ
απκεĲΪΝδıξυλσΝπλκίΪįδıηαΝΫθαθĲδΝσζπθΝĲπθΝΪζζπθέΝǹθΝİπδζΫιİδΝįτκΝĲηάηαĲαΝĲσĲİΝκδΝ
ıυθĲİζİıĲΫμΝ įδαφκλκπκδκτθĲαδΝ ıİΝ θηΣΝΰδαΝ ĲβθΝ πλυĲβ İπδζκΰάΝ ĲκυΝ εαδΝ γηΣΝΰδαΝ ĲβΝ
įİτĲİλβ,ΝαθΝİπδζΫιİδΝĲλέα ĲηάηαĲαΝĲσĲİΝİπδηİλέαİĲαδΝıİΝηηΣΝΰδαΝĲβθΝπλυĲβ İπδζκΰά,Ν
γίΣΝΰδαΝĲβΝįİτĲİλβ εαδΝ1ηΣΝΰδαΝĲβθΝĲλέĲβέΝΟΝıυθĲİζİıĲάμΝίαλτĲβĲαμΝıυθİξέαİδΝθαΝ
įέθİδΝφγέθκυıİμΝĲδηΫμΝαεσηβΝεαδΝΰδαΝĲκθΝφκδĲβĲάΝπκυΝγΫζİδΝθαΝπİλδζΪίİδΝ1ίΝİπδζκΰΫμΝ
ĲηβηΪĲπθ,ΝηİĲΪΝĲδμΝκπκέİμΝΰέθİĲαδΝηβįİθδεσμέ  
 

ΜİζΫĲβΝΰδαΝĲβθΝİφαληκΰάΝĲİζİıĲάΝίαλτĲβĲαμΝαθΪΝİπδζκΰάΝεαδΝπζάγκμΝİπδζκΰυθΝ
ĲκυΝυπκοβφέκυ 

ΟΝıυθĲİζİıĲάμΝίαλτĲβĲαμΝĲπθΝİπδζκΰυθΝĲκυΝυπκοβφέκυΝΰδαΝĲθΝİδıαΰπΰάΝĲκυΝıİΝĲηάηαΝ
ĲβμΝĲλδĲκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμ,ΝκυıδαıĲδεΪΝİπδίλαίİτİδΝηİΝįδαφκλκπκδβηΫθκΝπκıκıĲσΝ
ĲβΝ ıİδλΪΝ İπδζκΰάμΝ Χ1β,Ν ββΝ γβΝ ΫπμΝ εαδΝ 1ίβΝ İπδζκΰάΨΝ εαδΝ ĲκΝ πζάγκμΝ ĲπθΝ 1ίΝ πλυĲπθΝ
İπδζκΰυθΝ ĲπθΝ υπκοβφέπθέΝ ΜİĲΪΝ ĲβθΝ 1ίβΝ İπδζκΰάΝ κδΝ İπδζκΰΫμΝ įİθΝ İπδίλαίİτκθĲαδΝ
ΧηβįİθδεάΝ ĲδηάΝ ĲκυΝ ĲİζİıĲάΨέΝΓδαΝθαΝζİδĲκυλΰİέΝεαδΝπμΝ ıυθĲİζİıĲάμΝεαĲΪĲαιβμΝ ĲπθΝ
υπκοβφέπθΝΰδαΝİδıαΰπΰάΝκΝĲİζİıĲάμΝηπκλİέΝθαΝİφαληκıĲİέΝΧπμΝπκıκıĲσΨΝİπέΝıυθσζκυΝ
πέξέΝ1ίίίΝηκλέπθ1ΝįδαφκλκπκδβηΫθκμΝαθΪΝıİδλΪΝİπδζκΰάμΝεαδΝπζάγκυμΝİπδζκΰυθέΝΣκΝ
ıτθκζκΝĲπθΝηκλέπθΝπκυΝπλκετπĲκυθΝαθΪΝıİδλΪΝεαδΝıτθκζκΝİπδζκΰυθΝαγλκέαİĲαδΝıĲκΝ
ΰİθδεσΝίαγησΝπλσıίαıβμΝπκυΝİπέıβμΝαπκįέįİĲαδΝηİΝĲβΝηκλφάΝηκλέπθ,ΝάΝĲκυΝίαγηκτΝ
πλσıίαıβμΝ ıĲκΝ İιİĲαασηİθκΝ ıĲκΝ İδįδεσΝ ηΪγβηα,Ν άΝ ĲκυΝ ίαγηκτΝ πλσıίαıβμΝ ıĲαΝ
İιİĲαασηİθαΝηαγάηαĲαΝΧπζβθΝĲπθΝİδįδευθΝηαγβηΪĲπθΨ,ΝάΝεαδΝΪζζκυΝıυθįυαıηκτΝĲκυμέΝ 
  

                                                           
1
 ʏιʅή σɸ ʅόʌια ʋοʐ αʋοʏɸʄɸί ʏηʆ ɸʄάχισʏη ʏιʅή ʏοʐ ɸύʌοʐς ʅɸʏαʇύ ɶɸʆιʃού βαθʅού ʋʌόσβασης ʏοʐ ʋʌώʏοʐ αʋό ʏοʆ 

ʏɸʄɸʐʏαίο ɸʋιʏʐχόʆʏας σɸ ϰϯ6 αʋό ʏα ϰϰ6 ʏʅήʅαʏα ʏης ʏʌιʏοβάθʅιας ɸʃʋαίɷɸʐσης ʏο ϮϬϭϭ 
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ǾΝİφαληκΰά ĲκυΝıυΰεİελδηΫθκυΝıυθĲİζİıĲά εαĲΪĲαιβμΝĲπθΝυπκοβφέπθΝΰδαΝİδıαΰπΰάΝ
İπέΝ ĲκυΝ ΰİθδεκτΝ ίαγηκτΝ πλσıίαıβμ,Ν άΝ ΪζζπθΝ ελδĲβλέπθΝ İπέįκıβμ İιαıφαζέαİδΝ ıĲαΝ
παθİπδıĲάηδαΝφκδĲβĲΫμΝηİΝΰİθδεάΝαζζΪΝεαδΝİδįδεά İπΪλεİδα .  

ǾΝπλσĲαıβΝαυĲάΝαθαĲλΫπİδΝ ĲκΝευλδσĲİλκΝİζΪĲĲπηαΝπκυΝ İηφαθέαİδΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ
İιİĲαıĲδεσΝıτıĲβηα,ΝİπδĲλΫπİδΝĲβθΝσıκΝĲκΝįυθαĲσΝηİΰαζτĲİλβΝıτηπĲπıβΝαθΪηİıαΝ
ıĲκΝĲδΝγΫζİδΝθαΝıπκυįΪıİδΝεαθİέμΝεαδΝıĲκΝĲδΝĲİζδεΪΝıπκυįΪαİδέ ΜİδυθİδΝĲβΝıβηαıέαΝ
ĲκυΝ ίαγηκτ,Ν εαδΝ İπκηΫθπμΝ ĲκΝ ξλσθκΝ εαδΝ ĲβθΝ ΫθĲαıβΝ πλκİĲκδηαıέαμΝ ΰδαΝ ĲαΝ
ηαγάηαĲαέΝ ǼπδĲλΫπİδΝ ĲΫζκμΝ Ĳβθ κηαζσĲİλβΝ εαĲαθκηάΝ ĲπθΝ ıπκυįαıĲυθΝ ıĲαΝ
ĲηάηαĲαΝĲπθΝΣǼΙΝεαδΝĲπθΝΠαθİπδıĲβηέπθέ  
ΠλσίζβηαΝ πλυĲκμΝ ΠυμΝ γαΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ İιαıφαζδıĲİέΝ βΝ αθĲδεİδηİθδεσĲβĲαΝ ıĲβΝ
ίαγηκζσΰβıβν  
 ǹπΪθĲβıβμΝηΫıπΝĲκυΝαθαηκλφπηΫθκυΝζυεİέκυ ΧǺζέΝπαλαεΪĲπΨέΝǾΝπδıĲκπκέβıβΝĲκυΝ
ΰİθδεκτΝίαγηκτΝπλσıίαıβμΝĲκυΝαθαηκλφπηΫθκυΝζυεİέκυΝıİΝıυθįυαıησΝĲβθΝπμΝĲσĲİΝ
ĲİĲλαİĲάΝ İφαληκΰάΝ ĲκυΝ ıυθĲİζİıĲάΝ ίαλτĲβĲαμΝ πδγαθσΝ θαΝ πİλδκλέıİδΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ
İδıαΰπΰδευθΝησθκΝıĲαΝĲηάηαĲαΝυοβζάμΝαάĲβıβμέ 
ΠλσίζβηαΝįİτĲİλκμΝΘαΝδıξτıκυθΝηİĲαίαĲδεΫμΝįδαĲΪιİδμ,ΝπκδİμΝİέθαδΝεαδΝπκδκΝĲκΝİτλκμΝ
Ĳκυμν ǾΝυδκγΫĲβıβΝĲκυΝıυθĲİζİıĲάΝηπκλİέΝθαΝΰέθİδΝαπσΝĲδμΝİπσηİθİμΝİδıαΰπΰδεΫμΝ
İιİĲΪıİδμέ 
 ΠσĲİΝγαΝκζκεζβλπγİέΝĲκΝθΫκΝıτıĲβηαΝηİĲΪίαıβμν ǹφİθσμΝηİΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝĲκυΝ
ΝΫκυΝΛυεİέκυΝεαδΝαφİĲΫλκυΝηİΝĲκΝθαΝİπδĲλΫοİδ ĲκΝπαθİπδıĲάηδκ, ıĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝθαΝ
ΫξκυθΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ αζζΪακυθ,Ν υπσΝ σλκυμ,Ν εαĲİτγυθıβΝ ıπκυįυθ,Ν θαΝ απκεĲκτθΝ
πĲυξέκΝαπσΝıυθįυαıηκτμΝİπδıĲβηυθ,ΝεαδΝθαΝαπκεĲκτθΝπλπĲİτκυıαΝεαδΝįİυĲİλİτκυıαΝ
İδįδεσĲβĲαέΝ 
  

ΜİΝĲβθΝαζζαΰάΝĲπθΝİιİĲΪıİπθΝεαδΝηİĲαλλτγηδıβΝıĲβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝΧζΝ
ΰυηθΪıδκΝ εαδΝ β ζτεİδκΨΝ εαδΝ ĲβθΝ εαγδΫλπıβΝ ĲβμΝ εδθβĲδεσĲβĲαμΝ ıĲκΝ ΠαθİπδıĲάηδκ,Ν
ηİĲαηκλφυθİĲαδΝİθĲİζυμΝĲκΝİζζβθδεσΝİεπαδįİυĲδεσΝıτıĲβηαέΝ 
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βμΝΣΟΝΝǼΟΝΛΤΚǼΙΟ 
 1. ΢εİπĲδεσμ ΓδαĲέ Ϋθα θΫκ Λτεİδκν 
• ΣκΝ ΛτεİδκΝ ıάηİλαΝ įİΝ ζİδĲκυλΰİέέΝ ǹπσΝ ĲβθΝ ǹ’Ν ΛυεİέκυΝ ΧαθΝ σξδΝ απσΝ ĲκΝ
ΓυηθΪıδκΨ,ΝευλδαλξİέΝβ γİπλέαΝĲβμΝ“ξλάıδηβμΝΰθυıβμ”ΝΧıυΰεİελδηΫθα,ΝηαγαέθπΝησθκΝ
σ,ĲδΝγαΝξλİδαıĲυΝΰδαΝĲδμΝπαθİζζαįδεΫμΨΝİθυΝıĲβΝǺΝεαδΝĲβΝΓΝΛυεİέκυ,ΝπİλδııσĲİλκΝαπσΝ
ĲκΝηδıσΝπλσΰλαηηα,ΝĲκΝκπκέκΝαθαφΫλİĲαδΝıĲαΝηαγάηαĲαΝΰİθδεάμΝΠαδįİέαμ,ΝıĲβθΝκυıέαΝ
įİθΝ υζκπκδİέĲαδέΝ ΤπΪλξκυθΝ ηΪζδıĲαΝ αλεİĲΪΝ ηδελΪΝ δįδπĲδεΪΝ ıξκζİέαΝ ĲαΝ κπκέαΝ įİθΝ
αθαγΫĲκυθΝεαθΝĲαΝηαγάηαĲαΝΓİθδεάμΝΠαδįİέαμ,ΝıĲΫζθκθĲαμΝįδαφκλİĲδεσΝπλσΰλαηηαΝ
πλκμΝΫΰελδıβΝıĲβΝįδİτγυθıβ įİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝαπσΝαυĲσΝπκυΝυζκπκδκτθ 
ıĲβθΝπλΪιβέ 
• ΟδΝ ηαγβĲΫμΝ γİπλκτθΝ σĲδΝ ΫξκυθΝ “υπκξλΫπıβ”Ν θαΝ πλαΰηαĲκπκδάıκυθΝ
ĲκυζΪξδıĲκθΝ σζİμΝ ĲδμΝ απκυıέİμΝ πκυΝ “įδεαδκτθĲαδ”Ν εαδΝ ηΪζδıĲα,Ν ηİΝ ĲβθΝ αθκξάΝ ĲπθΝ
εαγβΰβĲυθΝ Ĳκυμέ ǾΝ İπαθαζαηίαθσηİθβΝ įδεαδκζκΰέα İέθαδΝ σĲδΝ κτĲπμΝ άΝ ΪζζπμΝ įİθΝ
ΰέθİĲαδ “ĲέπκĲαΝηΫıαΝıĲκΝıξκζİέκ”έΝǼδįδεΪ ıĲβθΝĲλέĲβΝΛυεİέκυ,ΝİέθαδΝαάĲβηαΝαθΝΰέθİĲαδΝ
ηΪγβηαΝ ıĲκΝ 1ήβίΝ ĲπθΝ πλυθΝ ΰİθδεάμΝ παδįİέαμ,Ν İθυΝ απσΝ ĲκΝΦİίλκυΪλδκΝ εαδΝ ΫπİδĲα, 
ıτθβγİμΝİέθαδΝıİΝεΪγİΝĲΪιβΝθαΝυπΪλξκυθΝβ-ηΝηαγβĲΫμέ 
• ǾΝ εİθĲλδεάΝ δįΫαΝ ĲκυΝ πλκĲİδθσηİθκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İέθαδΝ ΫθαΝ θΫκΝ εαδΝ δıξυλσΝ
Λτεİδκ,Ν αιδσπδıĲκΝ απκζυĲάλδκ,Ν απκıτθįİıβΝ απσΝ ĲδμΝ İδıαΰπΰδεΫμΝ İιİĲΪıİδμΝ ıĲβθΝ
ĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβέΝΓδαΝθαΝαπκεĲάıİδΝκΝηαγβĲάμΝİγθδεσΝαπκζυĲάλδκΝγαΝπλΫπİδΝθαΝ
αθĲαπκελδγİέΝ γİĲδεΪΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαΝ πκυΝ ΫξİδΝ παλαεκζκυγάıİδΝ εαĲΪΝ ĲδμΝ įτκΝ
ĲİζİυĲαέİμΝ ĲΪιİδμ,Ν ηİΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ İπδζκΰυθΝ εαδΝ ηİΝ δįδαέĲİλβΝ ίαλτĲβĲαΝ ıĲβθΝ
İλİυθβĲδεάΝİλΰαıέαέΝ΢ĲβθΝįβηδκυλΰέαΝĲκυΝαθαζυĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝκδΝεαγβΰβĲΫμΝγαΝ
ΫξκυθΝ İθİλΰσΝ λσζκέΝ ΜπκλİέΝ κδΝ ΪικθİμΝ ĲκυΝ ΠλκΰλΪηηαĲκμΝ ΢πκυįυθΝ θαΝ İέθαδΝ
εαγκλδıηΫθκδΝαπσΝĲκΝΤπκυλΰİέκ,ΝαζζΪΝβΝυζκπκέβıβΝĲκυΝπαδįαΰπΰδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμ 
γαΝıξİįδΪαİĲαδΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέ  
βέΝΠλσĲαıβΝΰδαΝΫθαΝįδαφκλİĲδεσΝΛτεİδκ 

ǾΝ πλσĲαıβΝ πκυΝ αεκζκυγİέΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıĲβθΝ αθαįδκλΰΪθπıβ ĲβμΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαμ 
ǼεπαέįİυıβμΝ ıİΝ ζΝ ξλσθδαΝ ΓυηθΪıδκΝ εαδΝ βΝ ξλσθδαΝ Λτεİδκ,Ν εαδΝ δįδαέĲİλαΝ ıĲβθΝ
αθαησλφπıβΝĲκυ ΠλκΰλΪηηαĲκμΝ΢πκυįυθΝĲκυΝΛυεİέκυέΝǾΝπλσĲαıβΝίΫίαδαΝαπαδĲİέΝĲβ 
įδκδεβĲδεάΝ αθαıυΰελσĲβıβΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθ,Ν πλκμΝ ĲβθΝ εαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ
įβηδκυλΰέαμ ĲİĲλαĲαιέπθΝ ΓυηθαıέπθΝ ΧεαĲΪΝ βηΣΝ ηİΰαζτĲİλαΨ, εαδΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ
ζδΰσĲİλπθΝαζζΪΝπκζυπζβγΫıĲİλπθΝΛυεİέπθ,ΝηİλδεΪΝαπσΝĲαΝκπκέαΝγαΝπλκΫζγκυθΝαπσΝ
ıυΰξπθİτıİδμέΝ ΣκΝ ΠλσΰλαηηαΝ ĲκυΝ ΛυεİέκυΝ İέθαδΝ ıεσπδηκΝ θαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ εαδ 
ηαγάηαĲαΝİπδζκΰάμέ  
ΣκΝΝΫκΝΛτεİδκΝπλκĲİέθİĲαδΝθα İέθαδ 
• ΢τΰξλκθκμΝ θαΝ İηπζκυĲέαİδΝ ĲβθΝ τζβΝ įδαλευμΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ İθįδαφΫλκθĲαΝ ĲπθΝ
ηαγβĲυθ,Ν ĲαΝ γΫηαĲαΝ εαδΝ ĲαΝ αθĲδεİέηİθαΝ γαΝ παλαπΫηπκυθΝ ıĲκΝ ıτΰξλκθκ εσıηκ,Ν βΝ
įδįαεĲδεάΝεαδΝηαγβıδαεάΝįδαįδεαıέαΝγαΝπλκıδįδΪαİδΝıĲκθΝĲλσπκΝπκυΝζİδĲκυλΰκτθΝεαδΝ
ıεΫφĲκθĲαδΝĲαΝıβηİλδθΪΝπαδįδΪέ 
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• ǹυĲκĲİζΫμΝ εαδΝ αυĲσθκηκμΝ θαΝ İέθαδΝ αυĲκĲİζάμΝ İεπαδįİυĲδεάΝ ίαγηέįα,Ν θαΝ
εαγκλέαİδΝ ĲβΝ įδįαıεσηİθβΝ τζβΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ πκυΝ πİλδΰλΪφİδ ĲκΝ ǼγθδεσΝ
ΠζαέıδκΝ ΢ξκζδεκτΝ ΠλκΰλΪηηαĲκμΝ ΢πκυįυθΝ ǼέΝ ǾΝ κζκεζάλπıβΝ ĲπθΝ ıπκυįυθ 
πδıĲκπκδİέĲαδΝηİΝĲκΝǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκ,ΝĲκΝκπκέκΝİέθαδΝεαδΝκΝησθκμΝĲέĲζκμΝπκυΝİεįέįİδΝ
ĲκΝΛτεİδκέ  
• ǹιδσπδıĲκμΝ κδΝ İιİĲΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲκΝǹπκζυĲάλδκΝ θαΝ įδİθİλΰκτθĲαδΝ İθįκıξκζδεΪΝ - 
αζζΪΝηİ İΰΰυάıİδμΝİΰευλσĲβĲαμΝεαδΝαιδκπδıĲέαμέέΝΘαΝάĲαθΝįυθαĲσθΝθαΝİιİĲαıĲİέΝυıĲİΝ
ıİΝεΪγİΝζτεİδκΝĲαΝγΫηαĲαΝθαΝπλκΫλξκθĲαδΝαπσΝεİθĲλδεάΝίΪıβΝεαδΝθαΝπαλΪΰκθĲαδΝηİΝ
αυĲσηαĲκΝ ĲλσπκΝ εαδΝ ıĲαγηδıηΫθβΝ įυıεκζέα,Ν σππμΝ πλκίζΫπİĲαδΝ ıİΝ πκζζΪΝ απσΝ ĲαΝ
İεπαδįİυĲδεΪΝıυıĲάηαĲαΝİθĲσμ εαδΝİεĲσμΝǼυλυπβμέΝǾΝİπδĲυξάμΝπİλαέπıβΝĲπθΝıπκυįυθΝ
ıĲκΝΛτεİδκΝİέθαδΝηέαΝαπσΝĲδμΝπλκςπκγΫıİδμ İδıσįκυΝıĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβέ  
• ΦδζδεσΝ πλκμΝ ĲκθΝ ηαγβĲάμΝ θαΝ įέθİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ İπδζκΰυθΝ ηαγβηΪĲπθΝ εαδΝ
İπδπΫįκυΝ ηαγάηαĲκμ,Ν θαΝ İπδĲλΫπİδΝ ĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲκυΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ φκέĲβıβμΝ ηİΝ
ίΪıβΝĲκυμΝıĲσξκυμΝεαδΝĲδμΝεζέıİδμΝĲπθΝηαγβĲυθήĲλδυθ εαδΝθαΝπλκίζΫπİδΝĲβθΝπαλαΰπΰάΝ
İλΰαıδυθΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ İπδζκΰάμΝ ĲκυμέΝ ǹθαζυĲδεσĲİλα,Ν βΝ πλσĲαıβΝ ΰδαΝ ĲκΝ θΫκΝ ΰİθδεσΝ
ζτεİδκ,Νγα ηπκλκτıİΝθαΝπλκίζΫπİδΝĲΫııİλδμΝκηΪįİμΝηαγβηΪĲπθΝαπσΝĲδμΝκπκέİμ κΝεΪγİΝ
ηαγβĲάμΝγαΝįδαζΫΰİδΝΫθα ηΪγβηα,ΝαπσΝεΪγİΝκηΪįα,Ν+ΝΫθαΝįİτĲİλκΝαπσΝĲβθΝκηΪįαΝĲβμΝ
İδįδεσĲβĲαμΝπκυΝπλκĲδηΪ, εαδΝθαΝįδαηκλφυθİĲαδΝΫĲıδΝĲκΝαĲκηδεσΝĲκυΝπλσΰλαηηαέΝ 
• ΝαΝυπβλİĲİέΝĲβθΝεκδθπθδεάΝαπαέĲβıβΝΰδαΝπαλαΰπΰάΝİΰΰλΪηηαĲπθΝπκζδĲυθΝηİ 
ελδĲδεάΝıεΫοβ,Νθα İıĲδΪαİĲαδΝıĲβθΝıφαδλδεάΝπθİυηαĲδεάΝεαζζδΫλΰİδα,ΝıĲβθΝυπκεέθβıβΝ
ĲβμΝįδαθκβĲδεάμΝπİλδΫλΰİδαμ,ΝĲβμΝφδζκηΪγİδαμΝεαδΝĲβμΝφδζαθαΰθπıέαμ,ΝıĲβθΝαθΪπĲυιβ 
įİιδκĲάĲπθΝ εαδ σξδΝ ıĲκθΝ İΰευεζκπαδįδıησΝ εαδΝ ıĲβθΝ ηβξαθδıĲδεάΝ ηİĲΪįκıβΝ
πζβλκφκλδυθΝ εαδΝ ΰθυıİπθέΝ ΝαΝ πλκπγİέΝ Ĳκθ ıİίαıησΝ ıĲβΝ įδαφκλİĲδεσĲβĲα,Ν γαΝ
İθγαλλτθİδΝ ĲβθΝεκδθπθδεάΝαζζβζİΰΰτβ εαδΝθαΝİπδίλαίİτİδΝ ĲβθΝΫηπλαεĲβΝİεįάζπıβΝ
φλκθĲέįαμΝΰδαΝĲκυμΝΪζζκυμ,ΝδįδαέĲİλαΝσıκυμΝαθάεκυθΝıĲδμΝπδκΝİυΪζπĲİμΝκηΪįİμέΝ 
•  ǹπİζİυγİλπĲδεσΝΰδαΝĲκθΝİεπαδįİυĲδεσμΝǾΝįκηάΝĲκυΝζυεİέκυΝεαδΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝ
ĲκυΝαλξδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝθαΝİπδĲλΫπκυθΝıĲκθΝİεπαδįİυĲδεσ,ΝΧκΝέįδκμΝάΝıİΝıυθİλΰαıέαΝ
ηİΝ ΪζζκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΨΝ θαΝ αθαλĲάıİδΝ ĲκΝ įδεσΝ ĲκυΝ υζδεσ,Ν θαΝ ξλβıδηκπκδάıİδΝ
İζζβθδεάΝεαδΝιΫθβΝίδίζδκΰλαφέαΝεαδΝΰİθδεσĲİλαΝθαΝεαγκįβΰάıİδΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝĲκυΝıİΝ
ηδαΝ πİλδııσĲİλκΝ İλİυθβĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ εαĲΪεĲβıβμΝ ĲβμΝ ΰθυıβμέ ΠαλσηκδαΝ
πλκıΫΰΰδıβΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ πλΪιβμΝ İέθαδ πΪΰδκΝ αέĲβηαΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμ 
εκδθσĲβĲαμέ 
 

3.  ǹθαįδΪλγλπıβΝΓυηθαıέκυ 

ǼέθαδΝπλκφαθΫμΝσĲδΝηδαΝαζζαΰάΝıαθΝεαδΝαυĲάΝπκυΝπλκĲİέθİĲαδΝηİΝĲκΝπαλσθΝγαΝİπβλİΪıİδΝ
ıυθκζδεΪΝĲβΝįδΪλγλπıβΝĲκυΝΰυηθαıέκυέΝ΢ĲκΝĲİĲλαİĲΫμΝΰυηθΪıδκΝγαΝΰέθİδΝįυθαĲσΝθαΝ
απζπγİέΝ βΝ İΰετεζδαΝ İεπαέįİυıβ,Ν βΝ İδıαΰπΰάΝ ıĲβθΝ İπδıĲβηκθδεάΝ ıεΫοβΝ εαδΝ ıĲδμΝ
αθγλππδıĲδεΫμΝ İπδıĲάηİμ,Ν εαδΝ ĲαΝ παδįδΪΝ θαΝ απκεĲκτθΝ ΫθαΝ ΰİλκįİηΫθκΝ ıυηαΝ ĲπθΝ
ΰθυıİπθ,ΝĲπθΝįİιδκĲάĲπθΝεαδΝĲπθΝαιδυθΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝξαλαεĲβλέακυθΝĲκθΝıτΰξλκθκΝ
πκζέĲβ,Ν αθİιαλĲάĲπμΝ ĲπθΝ εαĲİυγτθıİπθΝ πκυΝ γαΝ αεκζκυγάıİδΝ ıĲβθΝ υπσζκδπβΝ
ıĲαįδκįλκηέαΝĲκυέ  
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ǾΝǻ’ΝΰυηθαıέκυΝγα απκĲİζİέΝκλΰαθδεσΝηΫλκμΝĲκυΝεαδθκτλΰδκυΝĲİĲλαĲΪιδκυ ΰυηθαıέκυ,Ν
αζζΪΝ παλΪζζβζαΝ γαΝ İέθαδΝ εαδ ĲκΝ ıβηİέκΝ σπκυΝ γαΝ κλδıĲδεκπκδİέĲαδΝ βΝ απσφαıβΝ ĲπθΝ
ηαγβĲυθΝεαδΝĲπθΝηαγβĲλδυθΝΰδαΝĲβΝıυθΫξİδαΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝĲκυμΝπκλİέαμέ  
  

4. ǾΝǻκηάΝĲκυΝΛυεİέκυ 

  

ΟδΝηαγβĲΫμΝεαδΝκδΝηαγάĲλδİμΝπλκĲİέθİĲαδΝθαΝįδαηκλφυθκυθΝĲκΝπλσΰλαηηαΝĲκΝκπκέκΝγαΝ
παλαεκζκυγκτθΝ εαĲΪΝ ĲβΝ įδİĲέαΝ ĲκυΝ Λυεİέκυ,Ν İπδζΫΰκθĲαμΝ ηαγάηαĲαΝ απσ ĲΫııİλδμΝ
κηΪįİμΝ ηαγβηΪĲπθέΝΟΝ ıξİįδαıησμΝ ĲκυΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ θαΝ ΰέθİĲαδ ĲσıκΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ
εζέıİδμ,ΝĲαΝİθįδαφΫλκθĲαΝεαδΝĲδμΝįİιδσĲβĲİμΝĲπθΝπαδįδυθ,ΝσıκΝεαδΝıυθİεĲδηυθĲαμΝĲβθΝ
πκλİέαΝπκυΝİπδγυηκτθ θαΝαεκζκυγάıκυθΝηİĲΪΝĲκΝΛτεİδκΝεαδΝĲδμΝıπκυįΫμΝπκυΝγΫζκυθΝ
θαΝεΪθκυθέ  
ΓδαΝĲβΝįδİυεσζυθıβΝĲπθΝπαδįδυθΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝİπδζκΰάμΝηαγβηΪĲπθΝεαδΝΰİθδεσĲİλαΝ
ıĲβΝ įδαįδεαıέαΝ įδΪλγλπıβμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ πκυΝ γαΝ
παλαεκζκυγάıκυθ,Ν θαΝ γİıπδıĲİέΝ κΝ «εαγβΰβĲάμΝ ıτηίκυζκμ»,Ν κΝ κπκέκμ θα 
παλαεκζκυγİέΝ ĲβθΝ πκλİέαΝ ĲκυΝ ηαγβĲάΝ εαδΝ θαΝ ĲκθΝ ıĲβλέαİδ, υıĲİΝ θαΝ İπδĲτξİδΝ ĲδμΝ
İπδįδυιİδμΝ ĲκυέΝ ΦυıδεΪ,Ν ĲαΝ θΫαΝ αυĲΪΝ εαγάεκθĲα,Ν σππμΝ εαδΝ κΝ θΫκμΝ λσζκμΝ ĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝ πμΝ εαγκįβΰβĲάΝ ıĲβΝ įδαįδεαıέαΝ ĲβμΝ ηΪγβıβμ ΧπμΝ ηΫλκμΝ ĲπθΝ
İιπįδįαεĲδευθΝĲκυΝυπκξλİυıİπθΨ, απαδĲİέΝĲβθΝİπδησλφπıβΝĲκυμέΝ 
ΚΪγİΝηαγβĲάμΝεαδΝηαγάĲλδαΝγα ηπκλκτıİΝθαΝπαλαεκζκυγİέΝθΝıυθκζδεΪΝηαγάηαĲα,ΝĲπθΝ
κπκέπθΝ ĲκΝπλσΰλαηηαΝθαΝ İιİζέııİĲαδΝ İθδαέαΝεαδΝıυθİεĲδεΪΝεαδΝıĲδμΝ įυκΝ ĲΪιİδμΝ ĲκυΝ
ΛυεİέκυΝΧβΝυπκξλİπĲδεΪΝεαδΝζΝİπδζκΰΫμΨέ ǼπέıβμΝθαΝıυηηİĲΫξİδΝıİΝπλσΰλαηηαΝφυıδεάμΝ
ΪıεβıβμΝįδΪλεİδαμΝγΝπλυθΝİίįκηαįδαέπμ,ΝİθυΝıĲδμΝαεαįβηαρεΫμΝĲκυΝυπκξλİυıİδμΝθαΝ
πİλδζαηίΪθİĲαδΝβΝİεπσθβıβ İλΰαıέαμΝεαδΝβΝıυηηİĲκξάΝıİΝįλΪıİδμΝİγİζκθĲδıηκτΝεαδΝ
εκδθπθδεάμΝİυαδıγβıέαμέΝΧΛİπĲκηΫλİδİμ ıĲβΝıυθΫξİδαΨέΝ 
ΣκΝİίįκηαįδαέκΝπλσΰλαηηαΝįδįαıεαζέαμΝ ΰδαΝ ĲαΝ ΫιδΝηαγάηαĲαΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝ ΫξİδΝ
įδΪλεİδαΝβιΝυλİμΝıĲδμΝκπκέİμΝγαΝπλκıĲέγİθĲαδΝκδΝγΝυλİμΝΦυıδεάμΝǹΰπΰάμΝεαδΝβΝυλİμΝ
ηİζΫĲβΝıĲδμΝκπκέİμΝκΝηαγβĲάμΝİέĲİΝθαΝηπκλİέΝθαΝıυθİλΰΪαİĲαδΝηİΝĲκυμΝıυηηαγβĲΫμΝεαδΝ
ĲκθΝεαγβΰβĲάΝĲκυΝΰδαΝĲβθΝİεπσθβıβΝĲβμΝİλΰαıέαμΝĲκυέΝ 
ΌππμΝ πλκαθαφΫλγβεİΝ ıĲκΝ παλσθ εİέηİθκ İεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ κζκεζάλπıβΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝυπκξλİυıİπθΝıĲαΝθΝηαγάηαĲα, κδΝηαγβĲΫμΝεαδΝκδΝηαγάĲλδİμΝγαΝπλΫπİδΝ
İπέıβμΝθαΝΫξκυθΝκζκεζβλυıİδΝηİΝİπδĲυξέαΝĲαΝİιάμΝπλκΰλΪηηαĲαμ 
1έΝΠλσΰλαηηαΝΦυıδεάμΝǹΰπΰάμέ ΠλκĲİέθİĲαδΝθαΝηβθΝίαγηκζκΰİέĲαδΝβΝİπέįκıάΝĲκυμ 
βέΝ ΠλσΰλαηηαΝ εκδθπθδεάμΝ İλΰαıέαμέΝ ΣΫĲκδİμΝ įλΪıİδμΝ γαΝ İέθαδ,Ν ΰδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν βΝ
πλκıφκλΪΝ İλΰαıέαμΝ ıİΝ ηέα įκηάΝ ĲβμΝ ĲκπδεάμΝ αυĲκįδκέεβıβμ,Ν βΝ ıυηηİĲκξάΝ ıİΝ
İεπαδįİυĲδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝĲβμΝİδįδεάμΝαΰπΰάμ,ΝĲπθΝπλκıφυΰδευθΝκηΪįπθ,ΝβΝίκάγİδαΝ
ıİΝ εαĲ’Ν κέεκθΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ΰδαΝ βζδεδπηΫθκυμ,Ν ĲλαυηαĲέİμΝ εζπέ,Ν ıİΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ
πİλδίαζζκθĲδεκτΝ İθįδαφΫλκθĲκμΝ σππμΝ İέθαδΝ βΝ αθαįΪıπıβΝ εαδΝ εαγαλδσĲβĲαμΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυΝ άΝ εκδθυθΝ ξυλπθ, εαδ ΪζζİμΝ παλσηκδİμΝ įλΪıİδμέΝ ΟΝ ıυθĲκθδıησμΝ ĲπθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝαυĲυθΝγαΝΰέθİĲαδΝαπσΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝκδΝκπκέκδΝγαΝΫξκυθΝ
ĲβθΝİυγτθβΝĲβμΝπαλαεκζκτγβıβμΝĲβμΝπκλİέαμΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝαζζΪΝεαδΝĲβμΝυπκıĲάλδιβμΝ
ĲκυμΝσπκυΝξλİδαıĲİέέ 
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γέΝǼεĲİĲαηΫθκΝįκεέηδκέΝ΢ĲβΝǺΝΛυεİέκυΝκδΝηαγβĲΫμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝκζκεζβλυıκυθΝΫθαΝ
İεĲİĲαηΫθκΝįκεέηδκΝıİΝεΪπκδκΝγΫηαΝĲβμΝİπδζκΰάμ Ĳκυμ,ΝĲκΝκπκέκΝγαΝĲκΝİπİιİλΰΪακθĲαδΝ
ıİΝ σζβΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ ξλκθδΪμΝ ηİΝ ĲβθΝ εαγκįάΰβıβΝ εαδΝ ίκάγİδαΝ İπδηκλφπηΫθκυ 
εαγβΰβĲάΝĲκυΝıξκζİέκυέΝΣκΝįκεέηδκΝγαΝίαγηκζκΰİέĲαδ, ıυηηİĲΫξκθĲαμΝηİΝıυθĲİζİıĲάΝ
ίαλτĲβĲαμ ıĲκθΝ ĲİζδεσΝ ίαγησΝ ĲκυΝ ǼγθδεκτΝ ǹπκζυĲβλέκυέΝ ΘαΝ įδαıφαζδıĲİέΝ βΝ
αθĲδεİδηİθδεσĲβĲαΝĲβμΝαιδκζσΰβıάμΝĲκυέ 
a. ǹεαįβηαρεσΝΠλσΰλαηηα-ΟηΪįİμΝΜαγβηΪĲπθ 

ΌζκδΝκδΝηαγβĲΫμΝεαδΝσζİμΝκδΝηαγάĲλδİμΝγαΝπαλαεκζκυγκτθΝυπκξλİπĲδεΪΝĲκΝηΪγβηαΝĲβμΝ
ΝǼΟǼΛΛǾΝΙΚǾ΢ΝΓΛΧ΢΢ǹ΢ΝΚǹΙΝΛΟΓΟΣǼΥΝΙǹ΢ΝΧǼζζβθδεάμΝεαδΝιΫθβμΨΝεαδΝĲκ 
ηΪγβηαΝ ĲπθΝ ǹΓΓΛΙΚΧΝέΝ ΣκΝ πλσΰλαηηαΝ ĲκυμΝ γαΝ ıυηπζβλυθİĲαδΝ ηİΝ İπδζκΰάΝ
ĲİııΪλπθΝ αεσηαΝ ηαγβηΪĲπθ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ ĲαΝ İπδζΫΰκυθΝ απσΝ ζΝ κηΪįİμμΝ
ΜǹΘǾΜǹΣΙΚǹ-ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾ,Ν ΦΤ΢ΙΚǼ΢Ν ǼΠΙ΢ΣǾΜǼ΢,Ν ǹΝΘΡΧΠΙ΢ΣΙΚǼ΢Ν
ǼΠΙ΢ΣǾΜǼ΢,ΝΠΟΛΙΣΙ΢ΜΟ΢ΝΚǹΙΝΣǼΥΝǾέΝ 
ΟδΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ κδΝ ηαγάĲλδİμΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ εαĲαλĲέıκυθΝ ĲκΝ αĲκηδεσΝ ĲκυμΝ
πλσΰλαηηαμΝ 
ǹέΝ ǼπδζΫΰκθĲαμΝ ΫθαΝ ηΪγβηαΝ απσΝ εΪγİΝ ηέαΝ απσΝ ĲδμΝ ĲΫııİλδμΝ κηΪįİμΝ Χ+Ν ĲαΝ βΝΚκδθΪΝ
ΤπκξλİπĲδεΪΨ 
ǺέΝǼπδζΫΰκθĲαμΝΫθαΝηΪγβηαΝαπσΝγΝαπσΝĲδμΝζΝκηΪįİμ,Νıυθ ΫθαΝįİτĲİλκΝαπσΝĲβθΝκηΪįαΝ
ĲβμΝİδįδεσĲβĲαμΝπκυΝπλκĲδηκτθΝΧ+ΝĲαΝβΝΚκδθΪΝΤπκξλİπĲδεΪΨέ 
 ǲĲıδ,Ν αεσηαΝ εαδΝ ΫθαμΝ ηαγβĲάμΝ ĲκυΝ κπκέκυΝ ĲαΝ İθįδαφΫλκθĲαΝ İέθαδΝ İıĲδαıηΫθαΝ ıĲδμΝ
εζαııδεΫμΝıπκυįΫμ,ΝγαΝυπκξλİπγİέΝθαΝπΪλİδΝΫθαΝηΪγβηαΝφυıδευθΝİπδıĲβηυθΝάΝΫθαΝ
ηΪγβηαΝ ΜαγβηαĲδευθ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ ζκΰέακθĲαδΝ ǹΠΟΛΤΣΧ΢Ν Ι΢ΟΣΙΜǹΝ ηİΝ ĲαΝ
υπσζκδπαΝıĲκΝǼγθδεσΝ ĲκυΝαπκζυĲάλδκέΝǹυĲσμΝ İέθαδΝ εαδΝ κΝ ζσΰκμΝ πκυΝ γαΝ παλΫξκθĲαδΝ
ηαγάηαĲαΝ σππμΝ İέθαδΝ βΝ ηαγβηαĲδεάΝ ηİγκįκζκΰέαΝ ΧγαΝ İıĲδΪαİδΝ ıĲβΝ ζκΰδεά,Ν ıĲβΝ
ηαγβηαĲδεάΝ ıεΫοβ,Ν εαδΝ ıĲαΝ ηαγβηαĲδεΪΝ πμΝ İλΰαζİέκΨ,Ν βΝ ΠİδλαηαĲδεάΝ Φυıδεά,Ν βΝ
ΠİλδίαζζκθĲδεάΝǼπδıĲάηβ,ΝβΝΘİπλέαΝεαδΝΜΫγκįκμΝĲβμΝΙıĲκλέαμ,ΝβΝΙıĲκλέαΝĲβμΝΣΫξθβμΝ
ĲαΝκπκέαΝεαζζδİλΰκτθΝĲκθΝĲλσπκΝıεΫοβμΝαθİιαλĲάĲπμΝĲβμΝİδįδεσĲβĲαμΝıĲβθΝκπκέαΝγαΝ
πλκıαθαĲκζδıĲκτθΝκδΝηαγβĲΫμέΝ 
ΣαΝ ηαγάηαĲαΝ αυĲΪΝ γαΝ ΰέθİδΝ πλκıπΪγİδαΝ θαΝ πλκıφΫλκθĲαδΝ σζαέΝ ǹυĲσΝ απαδĲİέΝ ĲβΝ
ıυΰξυθİυıβΝΰİδĲκθδευθΝζυεİέπθΝıİΝηİΰαζτĲİλİμΝηκθΪįİμέ ǼδįδεάΝηΫλδηθαΝγαΝζβφγİέΝ
φυıδεΪΝΰδαΝκλİδθΫμΝάΝθβıδπĲδεΫμΝαπκηκθπηΫθİμ πİλδκξΫμέΝǼεİέ,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝηβθΝ
ıĲİλβγκτθΝκδΝηαγβĲΫμΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝπαλαεκζκυγάıκυθΝσπκδαΝİπδζκΰάΝγΫζκυθ,ΝγαΝ
İφαληκıĲκτθΝıτΰξλκθİμΝįδαįδεαıέİμΝĲβζİİεπαέįİυıβμέΝ 
ΌζαΝĲαΝηαγάηαĲαΝγαΝπλκıφΫλκθĲαδΝıİΝįτκΝİπέπİįαμΝĲκΝίαıδεσΝεαδΝĲκΝυοβζσέΝΓδαΝθαΝ
πΪλİδΝεαθİέμ ǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİπδζΫιİδΝĲκυζΪξδıĲκθΝĲλέαΝαπσΝĲαΝΫιδΝ
ηαγάηαĲαΝıİΝυοβζσΝİπέπİįκέΝǲξİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝπΪλİδΝεαδΝπİλδııσĲİλαΝηαγάηαĲαΝ
ıİΝυοβζσΝİπέπİįκ,ΝİέĲİΝζσΰπΝİθįδαφΫλκθĲκμΝİέĲİΝΰδαΝθαΝįδİυεκζυθγİέΝıĲδμΝıπκυįΫμΝĲκυέ 
ǾΝ παλαεκζκτγβıβΝ ıĲαΝ ηαγάηαĲαΝ γαΝ αθĲδıĲκδξβγİέΝ ηİΝ įδİγθİέμΝ ηκθΪįİμ,Ν υıĲİΝ θαΝ
įδİυεκζτθİĲαδΝ βΝ ευεζκφκλέαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθήηİζζκθĲδευθΝ φκδĲβĲυθΝ ıİΝ ΪζζαΝ
İεπαδįİυĲδεΪΝıυıĲάηαĲαΝıĲκΝİιπĲİλδεσέ 
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ǹέΝΚκδθΪΝΤπκξλİπĲδεΪΝΜαγάηαĲα 

ΙέΝǹΰΰζδεΪέΝ 
ΣκΝηΪγβηαΝįİθΝγαΝΫξİδΝεαηέαΝıξΫıβΝηİΝĲβΝφλκθĲδıĲβλδαεάΝįδįαıεαζέαΝĲπθΝǹΰΰζδευθΝ
πμΝιΫθβΝΰζυııαΝβΝκπκέαΝκįβΰİέΝαπκεζİδıĲδεΪΝıİΝεΪπκδκΝπĲυξέκΝπδıĲκπκέβıβμ,ΝαζζΪΝ
γαΝİıĲδΪαİĲαδΝıĲβθΝπκζδĲδıĲδεάΝįδΪıĲαıβΝĲβμΝΰζυııαμμΝζκΰκĲİξθέα,Νįκεέηδκ,ΝγΫαĲλκ,Ν
İφβηİλέįİμΝ εαδΝ πİλδκįδεΪ,Ν γΫηαĲαΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ΪζζαΝ ΰθπıĲδεΪΝ αθĲδεİέηİθαΝ γαΝ
ıυηπİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ıĲκΝ αθαζυĲδεσΝ πλσΰλαηηαέΝ ΜİΰΪζκΝ ηΫλκμΝ ĲκυΝ αθαζυĲδεκτΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝ γαΝ ıυθįΫİĲαδΝ ηİΝ γΫηαĲα ΠκζδĲδıηκτ,Ν ΠκζδĲδευθΝ ǻδεαδπηΪĲπθ,Ν
ǼυλππαρεάμΝΟζκεζάλπıβμ,ΝΠİλδίαζζκθĲδεάμΝΠλκıĲαıέαμΝεζπ 

΢ĲκΝίαıδεσΝİπέπİįκΝγαΝπαλΫξİĲαδΝıİΝΫθαΝΰζπııδεσΝİπέπİįκΝǺβΝıĲβΝǹΝĲΪιβΝĲκυΝθΫκυΝ
ΛυεİέκυΝεαδΝγαΝεαĲαζάΰİδΝıİΝΫθαΝİπέπİįκΝΓ1ΝıĲβΝǺΝĲΪιβΝĲκυΝθΫκυΝΛυεİέκυέΝΜΪζδıĲαΝ
γαΝηπκλκτıİΝθαΝγİıπδıĲİέΝσĲδΝαθ κΝίαγησμΝıĲκΝǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκΝιİπİλθΪİδΝηέαΝĲδηάΝ
ΧθίΣΝΰδαΝπαλΪįİδΰηαΨΝκΝηαγβĲάμΝθαΝπαέλθİδΝαυĲκηΪĲπμΝπδıĲκπκδβĲδεσΝΰζπııκηΪγİδαμΝ
Γ1έ 
ǹθĲέıĲκδξαΝ ĲκΝυοβζσΝİπέπİįκΝγαΝαφκλΪΝηαγβĲΫμΝπκυΝάįβΝαπσΝĲβΝǺΝΛυεİέκυΝΫξκυθΝ
ĲİζİδυıİδΝηİΝĲκΝγΫηαΝĲβμΝΰζπııκηΪγİδαμΝĲπθΝǹΰΰζδευθ,ΝκπσĲİΝγαΝηİζİĲκτθΝıİΝίΪγκμΝ
γΫηαĲαΝπκζδĲδıηκτ,ΝπκζδĲδεάμΝδıĲκλέαμΝεζπέ 
  

ΙΙέΝǼζζβθδεάΝΓζυııαΝεαδΝΛκΰκĲİξθέαΝ 
ΣκΝ ηΪγβηαΝ γαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ıτΰξλκθβΝ ζκΰκĲİξθέα,Ν πκέβıβ,Ν γΫαĲλκ,Ν įκεέηδκΝ εαδ 
παλαΰπΰάΝ ΰλαπĲκτΝ ζσΰκυ,Ν İζζβθδεάΝ εαδΝ παΰεσıηδαΝ –απσΝ įσεδηİμΝ ηİĲαφλΪıİδμέΝ ǾΝ
γİηαĲκΰλαφέα γαΝİέθαδΝıτΰξλκθβΝεαδΝıυθįİįİηΫθβΝεαδΝηİΝΪζζαΝΰθπıĲδεΪΝαθĲδεİέηİθαΝ
σππμΝĲαΝπκζδĲδεΪΝįδεαδυηαĲα,ΝβΝδıĲκλέα,ΝβΝİπδıĲάηβ,ΝβΝκδεκζκΰέαΝεζπέΝΘΝπαλΫξİĲαδΝ
εαδΝαυĲσΝıİΝįτκΝİπέπİįαέ 
 

ǺέΝΟηΪįİμΝΜαγβηΪĲπθΝǼπδζκΰάμ 

1βΝΟΜǹǻǹμΝΜαγβηαĲδεΪΝΠζβλκφκλδεάέΝ 
ǾΝΟηΪįαΝπİλδζαηίΪθİδΝ ĲαΝηαγάηαĲαμΝΜαγβηαĲδεΪΝΤοβζκτΝİπδπΫįκυ,ΝΜαγβηαĲδεΪΝ
ίαıδεκτΝ İπδπΫįκυ,Ν ǼφαληκıηΫθİμΝ ηαγβηαĲδεΫμΝ ηΫγκįκδ,Ν ΠζβλκφκλδεάΝ εαδΝ
ΠλκΰλαηηαĲδıησμΝ ίαıδεκτΝ İπδπΫįκυ,Ν ΠζβλκφκλδεάΝ εαδΝ ΠλκΰλαηηαĲδıησμΝ υοβζκτΝ
İπδπΫįκυ,ΝΛκΰδεάΝεζπ 

ββΝΟΜǹǻǹμΝΦυıδεΫμΝεαδΝπİλδίαζζκθĲδεΫμΝİπδıĲάηİμέΝ 
ǾΝΟηΪįαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαμΝ Φυıδεά,Ν Υβηİέα,Ν Ǻδκζκΰέα,Ν ΠİλδίαζζκθĲδεάΝ
İπδıĲάηβ,ΝΦυıδεάΝΙıĲκλέαέΝΣαΝĲλέαΝπλυĲαΝıİΝįτκΝİπέπİįαΝĲαΝΪζζαΝησθκΝıĲκΝίαıδεσΝ
İπέπİįκ 

γβΝΟΜǹǻǹμΝǹθγλππδıĲδεΫμ ǼπδıĲάηİμέΝ 
ǾΝ ΟηΪįαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαμΝ ǹλξαέαΝ ǼζζβθδεΪΝ εαδΝ ΛαĲδθδεΪ,Ν ΙıĲκλέα,Ν
ΙıĲκλδεάΝ γİπλέαΝ εαδΝ ηİγκįκζκΰέα,Ν ΦδζκıκφέαΝ εαδΝ Ǿγδεά,Ν ΟδεκθκηδεΪ,Ν
ǹθγλππκΰİπΰλαφέα,ΝΠκζδĲδεάΝΟδεκθκηέαΝεζπέΝǹλεİĲΪΝαπσΝαυĲΪΝıİΝįτκΝİπέπİįαΝİθυΝ
εΪπκδαΝ Ϊζζα,Ν σππμΝ ĲβθΝ ΙıĲκλδεάΝ ΘİπλέαΝ εαδΝ Μİγκįκζκΰέα, άΝ βΝ ΦδζκıκφέαΝ άΝ ĲαΝ
ΛαĲδθδεΪΝησθκΝıĲκΝίαıδεσΝİπέπİįκέ 
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ζβΝΟΜǹǻǹμΝΣΫξθβΝΠκζδĲδıησμέΝ 
ǾΝ ΟηΪįαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαμΝ ΢ξΫįδκ,Ν ΙıĲκλέαΝ ΣΫξθβμ,Ν ΚδθβηαĲκΰλΪφκμ,Ν
Μκυıδεά,Ν ǻİτĲİλβΝ ΞΫθβΝ ΰζυııα,ΝΜκυıδεκζκΰέα,Ν ΦπĲκΰλαφέαΝ εζπέΝ ǼέθαδΝ πδγαθσθΝ
ıĲβθΝκηΪįαΝαυĲάΝĲαΝηαγάηαĲαΝθαΝπαλΫξκθĲαδΝησθκΝıİΝΫθαΝİπέπİįκέ 
 

 5. ǹπσεĲβıβΝǼγθδεκτΝǹπκζυĲβλέκυέ 
 

ΟδΝηαγβĲΫμΝθαΝαπκεĲκτθΝĲκΝǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκΝηİĲΪΝαπσΝΰλαπĲΫμΝησθκΝİιİĲΪıİδμΝĲδμΝ
κπκέİμΝįέθκυθΝıĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝǺ’ΝΛυεİέκυέ  
ǾΝτζβΝİέθαδΝαυĲάΝĲβμΝĲİζİυĲαέαμΝĲΪιβμΝĲκυΝΛυεİέκυΝΧǺΝΣǹΞǾΨ,ΝαζζΪΝγİπλİέĲαδΝσĲδΝκΝ
ηαγβĲάμΝ ΰθπλέαİδΝ εαδΝ αυĲΪΝ πκυΝ įδįΪξĲβεİ εαĲΪΝ ĲβθΝ πλκβΰκτηİθβΝ ĲΪιβΝ ΧǹΝΣǹΞǾΨΝ
ΧįβζαįάΝįİΝγαΝαβĲβγİέΝβΝπİλδΰλαφάΝİθσμΝφαδθκηΫθκυΝπκυΝįδįΪξĲβεİΝıĲβθΝǹΝΛυεİέκυ,Ν
αζζΪΝ κδΝ ĲτπκδΝ εαδΝ ĲαΝ ηİΰΫγβΝ πκυΝ įδįΪξĲβεİΝ γİπλκτθĲαδΝ ΰθπıĲΪΝ εαδΝ ηπκλİέΝ θαΝ
ξλβıδηκπκδβγκτθΝıİΝεΪπκδαΝΪıεβıβΝĲκυΝįδαΰπθέıηαĲκμΝΦυıδεάμΨέΝ 
ΣαΝγΫηαĲαΝκλέακθĲαδΝİέĲİΝηİΝİθδαέαΝįδαįδεαıέαΝΧζέξέΝαπσΝĲκθΝκλΰαθδıησΝİιİĲΪıİπθΝυıĲİΝ
θαΝ ΫξκυθΝıĲαγηδıηΫθβΝ įυıεκζέαΨ,Ν İέĲİΝ İέθαδΝ įδαφκλİĲδεΪΝ ΰδαΝ εΪγİΝ ζτεİδκ,Ν αζζΪΝ γαΝ
πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ ηέαΝ εκδθάΝ ίΪıβΝ γİηΪĲπθ,Ν γαΝ İπδζΫΰκθĲαδΝ ĲυξαέαΝ ηİΝ ξλάıβΝ
αζΰκλέγηπθΝ εαδΝ γαΝ ΫξκυθΝ İπέıβμΝ ıĲαγηδıηΫθβΝ įυıεκζέα,Ν υıĲİΝ θαΝ απκφİτΰκθĲαδ 
įδαευηΪθıİδμέΝΧσππμΝĲαΝγΫηαĲαΝĲκυΝSχT,Νύωϋ,ΝύεχTΝεζπΨέ 
΢ĲκΝ ίαγησΝ ĲκυΝ απκζυĲβλέκυΝ πλκıηİĲλΪĲαδ ηİΝ ıκίαλσΝ πκıκıĲσΝ ΧηΫθİδΝ θαΝ
απκıαφβθδıĲİέΨ,ΝβΝİπέįκıβΝıĲκΝİεĲİĲαηΫθκΝįκεέηδκΝĲκΝκπκέκΝıυΰΰλΪφκυθΝκδΝηαγβĲΫμΝ
σππμΝπİλδΰλΪοαηİΝπλκβΰκυηΫθπμέΝ 
΢υηηİĲκξάΝ ıĲκθΝ ĲİζδεσΝ ίαγησΝ ĲκυΝ ǼγθδεκτΝ ǹπκζυĲβλέκυΝ Ϋξİδ εαδΝ βΝ αιδκζσΰβıβΝ
ıυΰεİελδηΫθπθΝİλΰαıδυθΝπκυΝεΪθİδΝκΝηαγβĲάμΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲβμΝΓΝΛυεİέκυΝπΪθπΝ
ıİΝįδΪφκλαΝηαγάηαĲαΝεαδΝıİΝγΫηαĲαΝπκυΝεΪγİΝξλσθκΝεαĲαĲέγİθĲαδΝıİΝηέαΝζέıĲαΝαπσΝ
ĲβθΝκπκέαΝηαγβĲάμΝεαζİέĲαδΝθαΝİπδζΫιİδέΝǾΝαιδκζσΰβıβΝĲπθΝİλΰαıδυθΝαυĲυθΝΰέθİĲαδΝ
İθįκıξκζδεΪ,ΝκΝίαγησμΝΫξİδ ηδελάΝıυηηİĲκξάΝıĲκθΝĲİζδεσΝίαγησΝĲκυΝǹπκζυĲβλέκυ,Ν
įİδΰηαĲκζβπĲδεΪΝįİΝĲαΝıξκζİέαΝγαΝεαζκτθĲαδΝθαΝıĲİέζκυθΝεΪπκδİμΝİλΰαıέİμΝηαγβĲυθΝ
ĲκυμΝΰδαΝΫζİΰξκΝπμΝπλκμΝĲβθΝİΰευλσĲβĲαΝĲβμΝίαγηκζσΰβıάμΝĲκυμέΝ 
ΣΫζκμ,Ν ΰδαΝ θαΝ ıυηηİĲΪıξİδΝ κΝ ηαγβĲάμΝ ıĲβθΝ σζβΝ įδαįδεαıέαΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΫξİδΝ
αθĲαπκελδγİέΝıİΝηέαΝıİδλΪΝαπσΝΪζζİμΝυπκξλİυıİδμΝσππμΝαθαφΫλαηİΝπλκβΰκυηΫθπμΝ
εζπ 

ǾΝįδαįδεαıέαΝıĲβθΝǹΝ εαδΝǺΝΛυεİέκυΝ İέθαδΝ İθδαέαέΝǻİθΝ υπΪλξκυθΝ İιİĲΪıİδμΝ ıĲβθΝǹΝ
Λυεİέκυ,Ν κτĲİΝ απκλλέοİδμ,Ν κτĲİΝ ηİĲİιİĲαıĲΫκδέΝ ǾΝ ǼπέįκıβΝ ελέθİĲαδΝ ıĲδμΝ ĲİζδεΫμΝ
İιİĲΪıİδμΝεαδΝĲκΝǼγθδεσΝǹπκζυĲάλδκΝΛυεİέκυΝαπκĲİζİέΝĲκΝεαĲυφζδΝΰδαΝĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝ
İεπαέįİυıβέ 
ǲξİδ ηİΰΪζβΝıβηαıέαΝθαΝηİĲλΪİδΝκΝπλκφκλδεσμΝίαγησμΝıĲκθΝίαγησ,ΝĲκυζΪξδıĲκθΝεαĲΪΝ
ĲκΝ ΫθαΝ ĲλέĲκέ ΟδΝ ηαγβĲΫμΝ αθĲδζαηίΪθκθĲαδ σĲδΝ εΪĲδΝ ıβηαθĲδεσ ΰέθκθĲαδ ηΫıαΝ ıĲκΝ
ıξκζİδσΝĲκΝκπκέκΝηΪζδıĲαΝγαΝİπβλİΪıİδΝĲκΝηΫζζκθΝĲκυμ,ΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝĲκΝ
φκλĲέκΝĲβμΝİυγτθβμΝαφκτΝβΝαιδκζσΰβıβΝπκυΝγαΝεΪθκυθΝİπβλİΪαİδΝΪηİıαΝΫθαΝπαδįέ,ΝİθυΝ
πκζτΝ İτεκζαΝ ĲκυμΝ γΫĲİδμΝ πλκΝ ĲπθΝ İυγυθυθΝ ĲκυμΝ įδσĲδΝ γαΝ ίζΫπκυηİΝ αηΫıπμΝ πκδκμΝ
İεπαδįİυĲδεσμΝ ΫξİδΝ υπİλίκζδεΫμΝ απκεζέıİδμΝ ıĲβθΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ απσΝ ĲκθΝ ΰλαπĲσΝ
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ίαγησΝ εαδΝ αυĲσΝ γαΝ απκĲİζΫıİδ ΫθαΝ απσΝ ĲαΝ ελδĲάλδαΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲκυΝ έįδκυέΝ ǾΝ
αιδκζσΰβıβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ,Ν σππμΝ εαδΝ ĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ ΫλΰκΝ ıυθκζδεΪ, γαΝ
παλαεκζκυγİέĲαδΝαπσΝĲβθΝκηΪįαΝĲπθΝεαγβΰβĲυθΝηδαμΝĲΪιβμΝβΝκπκέαΝγαΝıυθΫλξİĲαδΝ
ĲαεĲδεΪΝπαλαεκζκυγυθĲαμΝĲβθΝπκλİέαΝεαδΝĲβθΝαιδκζσΰβıβΝĲβμΝĲΪιβμΝıυθκζδεΪέΝ 
ΠδıĲκπκδβĲδεσΝ απκφκέĲβıβμμΝ ΘαΝ υπΪλξİδΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ κδΝ κπκέκδΝ įİθΝ
İπδγυηκτθΝ θαΝ απκεĲάıκυθΝ İγθδεσΝ απκζυĲάλδκ,Ν θαΝ παέλθκυθΝ πδıĲκπκδβĲδεσΝ
απκφκέĲβıβμ,ΝıĲκΝκπκέκΝαπζυμΝγαΝαπκĲυπυθİĲαδΝκΝξλσθκμΝπαλαεκζκτγβıβμΝεαγυμΝεαδΝ
βΝαεαįβηαρεάΝĲκυμΝİπέįκıβΝεαĲΪΝĲκΝįδΪıĲβηαΝπαλαεκζκτγβıβμέΝ 
ǲθαμΝηαγβĲάμΝκΝκπκέκμΝįİθΝİπδγυηİέΝθαΝπΪλİδΝηαγάηαĲαΝıĲκΝυοβζσΝİπέπİįκ,ΝάΝįİθΝ
İπδγυηİέΝθαΝπαλαεκζκυγάıİδΝĲκΝπλσΰλαηηαΝεκδθπθδεάμ İλΰαıέαμ,ΝάΝįİθΝİπδγυηİέΝθαΝ
ıυηηİĲΪıξİδΝ ıĲδμ ĲİζδεΫμΝ İιİĲΪıİδμ,Ν γαΝ ηπκλİέΝ θαΝ πΪλİδΝ αθαζυĲδεσΝ πİλδΰλαφδεσΝ
πδıĲκπκδβĲδεσΝΰδα ĲαΝįτκΝξλσθδαΝĲκυΝζυεİέκυέ  
 

6. ΠζİκθİεĲάηαĲαΝĲκυΝπλκĲİδθσηİθκυΝıυıĲάηαĲκμ 

ǹέ ΢βηαθĲδεάΝαθαίΪγηδıβΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝΛυεİέκυέΝΣκΝΛτεİδκΝγαΝαπκεĲάıİδΝ
υπσıĲαıβέΝ ǼεĲσμΝ απσΝ ĲαΝ παδįδΪΝ πκυΝ γαΝ ıυθİξέıκυθΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ İεπαδįİυĲδεσΝ
ıτıĲβηα,Ν βΝ αθαįδκλΰΪθπıβΝ ĲκυΝ ζυεİέκυΝ γαΝ İιυπβλİĲİέΝ İπέıβμΝ ĲαΝ παδįδΪΝ πκυΝ ΰδαΝ
κπκδκįάπκĲİΝ ζσΰκΝ İπδγυηκτθΝ θαΝ ıυθİξέıκυθΝ ĲδμΝ ıπκυįΫμΝ ĲκυμΝ ıİΝ Ϊζζİμ ξυλİμ,Ν
πλκıφΫλκθĲαμΝαθαΰθπλέıδηκυμΝĲέĲζκυμέΝ 
Ǻέ ΢υθįδαησλφπıβΝĲκυ πλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμ 
ΜİΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ İπδζκΰυθΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ γαΝ απκφαıέακυθΝ ĲδΝ γΫζκυθΝ θαΝ
παλαεκζκυγάıκυθΝεαδΝıİΝπκδκΝίαγησΝįυıεκζέαμέΝΘαΝıυθİεĲδηκτθΝĲδμΝįυθαĲσĲβĲİμΝεαδΝ
ĲαΝİθįδαφΫλκθĲΪΝĲκυμΝαζζΪΝεαδΝ ĲκυμΝıĲσξκυμΝπκυΝγΫĲκυθΝΰδαΝĲβΝıυθΫξİδαΝĲβμΝαπάμΝ
Ĳκυμ,ΝηİĲΪΝĲκΝıξκζİέκέΝΘαΝİπδζΫΰκυθΝĲκΝγΫηαΝĲκυΝİεĲİĲαηΫθκυΝįκεδηέκυΝηİΝĲκΝκπκέκΝ
İπδγυηκτθΝθαΝαıξκζβγκτθΝεαδΝγαΝįδαηκλφυθκυθΝĲκΝπλσΰλαηηαΝĲπθΝįλΪıİπθΝπκυΝγαΝ
υζκπκδκτθΝİεĲσμΝıξκζİέκυ ΧεκδθπθδεάΝİλΰαıέαΨ,ΝκδΝκπκέİμΝγαΝαπκĲİζκτθΝαθαπσıπαıĲκΝ
εκηηΪĲδΝĲβμ πκλİέαμΝĲκυμΝıĲκΝζτεİδκέ 
Γέ  ΜİĲαĲσπδıβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝπλΪιβμΝıĲβθΝκυıέαΝεαδΝĲκΝπİλδİξσηİθκέ 
ǾΝİπδζκΰάΝΰδαΝİζαξδıĲκπκέβıβΝĲπθΝΰθπıĲδευθΝαθĲδεİδηΫθπθΝıβηαέθİδΝσĲδΝπζΫκθΝįİθΝ
αθααβĲκτηİΝ “İδįδεκτμ”,Ν άΝ εαζτĲİλαΝυπκĲδγΫηİθκυμΝ İδįδεκτμ,Ν ΰδαΝ θαΝ įδįΪικυθ,Ν αζζΪΝ
παλΪΰκυηİΝ ΰδαΝ ĲαΝ ΰθπıĲδεΪΝ αθĲδεİέηİθαΝ πκυΝ γαΝ įδįΪıεκθĲαδΝ ĲκΝ εαĲΪζζβζκΝ
įδαγİηαĲδεσΝεαδΝįδİπδıĲβηκθδεσΝυζδεσ,ΝυıĲİΝθαΝįδαıφαζέαİĲαδΝσζκΝĲκΝıυηαΝΰθυıİπθΝ
πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ πλκıπİζΪıκυθΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ ηαμέΝ ǲĲıδ,Ν ΰδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ
ηΪγβηαΝ ĲβμΝ ΰζυııαμΝ Χİζζβθδεάμ άΝ ǹΰΰζδεάμΨ,Ν άΝ ĲβμΝ ζκΰκĲİξθέαμ,Ν κδΝ ηαγβĲΫμΝ γαΝ
ηİζİĲάıκυθΝεİέηİθαΝΰδαΝĲκΝπİλδίΪζζκθ,ΝĲαΝαθγλυπδθαΝįδεαδυηαĲα,ΝδıĲκλδεΪΝΰİΰκθσĲαΝ
εζπέΝΜΫıαΝαπσΝĲκΝηΪγβηαΝĲβμΝİπδıĲάηβμΝγαΝηİζİĲάıκυθΝεαδΝγΫηαĲαΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβΝ
φδζκıκφέαΝεαδΝĲβθΝδıĲκλέαΝĲβμΝİπδıĲάηβμΝάΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝκδεκζκΰέα,ΝĲβΝįδαξİέλδıβΝ
απκίζάĲπθΝ άΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲβμΝ İθΫλΰİδαμέΝ ǹθĲέıĲκδξαΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ ηΪγβηαΝ ĲβμΝ
ǹΰΰζδεάμΝΰζυııαμΝγαΝπλκıİΰΰέıκυθΝεαδΝγΫηαĲαΝĲΫξθβμΝεαδΝπκζδĲδıηκτΝεζπέΝηπκλİέΝ
αυĲσΝ θαΝ απαδĲİέΝ πİλδııσĲİλκΝ εσπκΝ απσΝ ĲβΝ ηİλδΪΝ ĲπθΝ įδįαıεσθĲπθΝ άΝ εαδΝ θαΝ γΫĲİδΝ
γΫηαĲαΝ įδαησλφπıβμΝ αθαζυĲδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ αζζΪΝ αυĲάΝ İέθαδΝ εαδΝ βΝ ıτΰξλκθβΝ
İυλππαρεάΝĲΪıβ,ΝαυĲσΝıυηίαέθİδΝıİΝσζαΝĲαΝİπδĲυξβηΫθαΝİεπαδįİυĲδεΪΝıυıĲάηαĲαΝεαδΝ
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ĲΫζκμΝ αυĲσΝ İπδĲΪııİδΝ αεσηαΝ εαδΝ ĲκΝ πδζκĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ ıπκυįυθΝ ĲκυΝ ǼζζβθδεκτΝ
ΤπκυλΰİέκυΝπαδįİέαμέΝ 
ΣκΝ ηİέακθΝ πλσίζβηαΝ İέθαδΝ βΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ įİεΪįπθΝ İδįδεκĲάĲπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ
παλİδıφλάıİδΝıĲβθΝİεπαέįİυıβ,ΝαζζΪΝβΝζτıβΝıİΝαυĲσΝįİθΝηπκλİέΝθαΝİέθαδΝΪζζβΝαπσΝ
ĲβθΝηİĲİεπαέįİυıβΝσıπθΝηπκλκτθΝεαδΝγΫζκυθΝεαδΝβΝηİĲΪĲαιβΝσıπθΝįİθΝηπκλκτθΝάήεαδΝ
įİθΝγΫζκυθέΝǻİθΝİέθαδΝįυθαĲσθΝθαΝıυθİξέıκυηİΝθαΝΫξκυηİΝıξκζİέκΝηİΝ1ηίΝİδįδεσĲβĲİμΝ
εαδΝθαΝπαζİτκυηİΝθαΝηβθΝαζζΪιİδΝεΪĲδΝεαδΝįδαĲαλαξγİέΝβΝδıκλλκπέαΝĲκυΝĲλσηκυέ 
ǻέ ǹθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝπαλαπαδįİέαμέ 
΢İΝ σζαΝ ĲαΝ ıυıĲάηαĲαΝ ĲκυΝ εσıηκυ,Ν σπκυΝ υπΪλξİδΝ įδαįδεαıέαΝ İπδζκΰάμΝ ΰδαΝ ĲαΝ
παθİπδıĲάηδα,Ν αθγİέΝ εαδΝ βΝ παλΪζζβζβΝ ıĲάλδιβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθέΝ ΣκΝ πλκĲİδθσηİθκΝ
ıτıĲβηαΝ įİθΝ δıξυλέαİĲαδΝ σĲδΝ ĲβθΝ εαĲαλΰİέ,Ν αζζΪΝ ĲβθΝ ηİδυθİδΝ įλαıĲδεΪ,Ν αθΝ įİθΝ ĲβθΝ
İζαξδıĲκπκδİέέΝ ǻέθκθĲαμΝ ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ ıπκυįυθΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ įυıεκζİτİδΝ ĲβΝ
ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ φλκθĲδıĲβλέπθ,Ν ηİδυθκθĲαμΝ ĲαΝ ΰθπıĲδεΪΝ αθĲδεİέηİθαΝ αυιΪθİδΝ ĲβθΝ
ΫθĲαıβΝİλΰαıέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝĲδμΝυλİμΝπκυΝΫξκυθΝĲκθΝηαγβĲάΝıĲαΝξΫλδαΝĲκυμΝ
εαδΝ ΪλαΝ ίİζĲδυθİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαέΝ ΢υθįΫκθĲαμΝ ĲβθΝ
απκĲέηβıβΝ ĲκυΝ ΫλΰκυΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ηİΝ ĲβθΝ πκλİέαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ,Ν εδθβĲκπκδİέΝ ĲκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ ηİΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αυĲσΝ αθĲδηİĲππέαİδΝ ĲβθΝ παλαπαδįİέαΝ αφκτΝ σıδκΝ
εαζτĲİλβΝİέθαδΝβΝįκυζİδΪΝπκυΝΰέθİĲαδΝıĲβθΝĲΪιβΝεαδΝσıκΝεκθĲτĲİλαΝαυĲάΝίλέıεİĲαδΝ
ıĲβθΝαπαέĲβıβΝĲβμΝσπκδαμΝİιΫĲαıβμ,ΝĲσıκΝηİδυθİĲαδΝβΝαθΪΰεβΝΰδαΝφλκθĲδıĲάλδκέΝΣΫζκμΝ
απαΰκλİτκθĲαμΝ εΪγİĲαΝ ĲβθΝ απκυıέαΝ ĲκυΝ ηαγβĲάΝ απσΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ ηİĲαφΫλκυηİΝ ĲβθΝ
İεπαδįİυĲδεάΝ πλΪιβΝ ηΫıαΝ ıĲβθΝ ĲΪιβΝ εαδΝ ΪλαΝ εαδΝ πΪζδΝ αθĲδηİĲππέακυηİΝ ĲκΝ
φλκθĲδıĲάλδκέΝ 
ǼδįδεΪΝΰδαΝĲκΝηΪγβηαΝĲπθΝǹΰΰζδευθΝθαΝĲκθέıκυηİΝσĲδΝĲκΝπλκĲİδθσηİθκΝηΪγβηαΝįİθΝ
ΫξİδΝ απκζτĲπμΝ εαηέαΝ ıξΫıβ ηİΝ ĲβθΝ πλκİĲκδηαıέαΝ πκυΝ εΪθκυθΝ ĲαΝ παδįδΪΝ ΰδαΝ θαΝ
απκεĲάıκυθΝ πĲυξέκΝ ιΫθβμΝ ΰζυııαμέΝ ΣκυθαθĲέκθΝ ΫξİδΝ θαΝ εΪθİδΝ ηİΝ ĲβθΝ κυıδαıĲδεάΝ
İεηΪγβıβΝ ĲβμΝ ΰζυııαμΝ εαδΝ σξδΝ ηİΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ εΪπκδκυΝ πλκıσθĲκμ,Ν ΪλαΝ ĲαΝ
φλκθĲδıĲάλδαΝιΫθπθΝΰζπııυθΝįİθΝΫξκυθΝεαηέαΝίκάγİδαΝθαΝπλκıφΫλκυθΝıĲκΝηαγβĲάέΝ 
Ǽέ ǼικλγκζκΰδıησμΝεαδΝĲβζİ-İεπαέįİυıβ 

ΟΝıυθκζδεσμΝαλδγησμΝπλυθΝįδįαıεαζέαμΝıĲκΝζτεİδκΝγαΝİέθαδΝγγέΝǲĲıδΝγαΝυπΪλξİδΝηέαΝ
αλξδεάΝ κδεκθκηέαΝ ΰδαΝ ĲδμΝ įτκΝ ĲİζİυĲαέİμΝ ĲΪιİδμΝ ĲκυΝΛυεİέκυέΝǹπσΝ εİδΝ εαδΝ πΫλαΝ γαΝ
απαΰκλİτİĲαδΝ θαΝ ΰέθİδΝ ĲηάηαΝ ıİΝ εΪπκδκΝ ηΪγβηαΝ αθΝ įİθΝ υπΪλξκυθΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ βίΝ
ηαγβĲΫμΝΰδαΝĲκΝηΪγβηαΝαυĲσέΝǹυĲσΝıβηαέθİδΝσĲδΝεΪπκδαΝηαγάηαĲαΝγαΝπαλΫξκθĲαδΝησθκΝ
ıİΝκλδıηΫθαΝΛτεİδαέΝΠδγαθσθΝθαΝπλΫπİδΝ θαΝφĲδαξĲκτθΝįκηΫμΝΰδαΝ ĲδμΝįτκΝĲİζİυĲαέİμΝ
ĲΪιİδμΝĲκυΝΛυεİέκυΝηİΝπİλδııσĲİλαΝπαδįδΪΝΧπλΪΰηαΝπκυΝİέθαδ εαδΝπαδįαΰπΰδεΪΝıπıĲσΨΝ
άΝαεσηαΝεΪπκδαΝηαγάηαĲαΝθαΝĲαΝπαλαεκζκυγκτθΝκδΝηαγβĲΫμΝıİΝıυΰεİελδηΫθβΝξλκθδεΪΝ
αυθβ, άΝĲΫζκμΝĲκΝσζκΝıτıĲβηαΝθαΝζİδĲκυλΰάıİδΝπμΝεαĲαζτĲβμΝΰδαΝθαΝαθαπĲυξγκτθΝİπέΝ
ĲΫζκυμΝυπκįκηΫμΝıτΰξλκθβμΝĲβζİ-İεπαέįİυıβμέ 
ǼδįδεΪΝıİΝπİλδπĲυıİδμΝαπκηαελυıηΫθπθΝζυεİέπθΝεΪπκδαΝηαγάηαĲαΝγαΝįδįΪıεκθĲαδΝηİΝ
Ĳβζİ-İεπαέįİυıβμΝĲαΝıξκζİέαΝγαΝİικπζδıĲκτθΝηİΝηέαΝάΝįτκΝεαĲΪζζβζİμΝαέγκυıİμΝηİΝ
İιαδλİĲδεάΝυπκįκηάΝεαδΝπκζτΝεαζσΝİικπζδıησέΝΘαΝΫξκυθΝπκζτΝΰλάΰκλβΝıτθįİıβΝıĲκΝ
įδαįέεĲυκΝεαδΝκδΝηαγβĲΫμΝγαΝİθĲΪııκθĲαδΝεαθκθδεΪΝıİΝηέαΝαπκηαελυıηΫθβΝĲΪιβέΝΜİΝ
ξλάıβΝεαĲΪζζβζκυΝζκΰδıηδεκτΝεαδΝİικπζδıηκτΝκδΝηαγβĲΫμΝγαΝıυηηİĲΫξκυθΝεαθκθδεΪΝ



35 

 

ıĲκΝηΪγβηα,ΝγαΝίζΫπκυθΝεαδΝγαΝαεκτθΝĲκυμΝπΪθĲİμΝεαδΝκδΝπΪθĲİμΝγαΝίζΫπκυθΝεαδΝγαΝ
αεκτθΝ αυĲκτμ,Ν γαΝ παέλθκυθΝ ĲκΝ ζσΰκ, γαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıİΝ įδαΰπθέıηαĲαΝ εαδΝ
παλκυıδΪıİδμΝεζπέΝ 
 

ǹθĲέıĲκδξβΝ İπİιİλΰαıέαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΰέθİδΝ ΰδαΝ įδİĲΫμ ΣİξθδεσΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεσΝ
ζτεİδκ 

 

 

 

γέΚΙΝǾΣΙΚΟΣǾΣǹ ΢ΣǾΝΝΣΡΙΣΟǺǹΘΜΙǹΝ
ǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

 ΢εİπĲδεσμ ǲθαΝıβηαθĲδεσΝπλσίζβηαΝİέθαδΝβΝαįυθαηέαΝηİĲαεέθβıβμΝαπσΝΣηάηαΝıİΝΣηάηαΝεαδΝ
απσΝΠαθİπδıĲάηδκΝıİΝΠαθİπδıĲάηδκΝıĲδμΝπİλδπĲυıİδμΝπκυΝκδΝφκδĲβĲΫμΝįİθΝİέθαδΝδεαθκπκδβηΫθκδΝ
απσΝ ĲκΝ αθĲδεİέηİθκΝ ıπκυįυθΝ πκυΝ įδΪζİιαθέΝ ΣκΝ πλσίζβηαΝ ĲβμΝ αθτπαλεĲβμΝ εδθβĲδεσĲβĲαμΝ
İπβλİΪαİδΝıβηαθĲδεΪΝĲβθΝαπσįκıβΝĲπθΝφκδĲβĲυθΝεαδΝΫξİδΝĲβθΝετλδαΝİυγτθβΝΰδαΝĲδμΝįİεΪįİμΝ
ξδζδΪįİμΝ ‘ζδηθαασθĲπθ’Ν φκδĲβĲυθΝ κδΝ κπκέκδΝ πλκıπαγκτθΝ θαΝ ĲİζİδυıκυθΝ εΪĲπΝ απσΝ ĲβθΝ
κδεκΰİθİδαεάΝάΝεκδθπθδεάΝπέİıβΝıπκυįΫμΝπκυΝįİθΝĲκυμΝİθįδαφΫλκυθέΝ 
ǾΝσπκδαΝεδθβĲδεσĲβĲαΝυπΪλξİδΝıάηİλαΝΰέθİĲαδΝεİθĲλδεΪ,ΝηİΝΤπκυλΰδεΫμΝαπκφΪıİδμΝεαδΝαφκλΪΝ
ελδĲάλδαΝ ΧκδεκθκηδεΪ,Ν εκδθπθδεΪΨΝ πκυΝ įİθΝ ΫξκυθΝıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ İπδγυηέαΝ ĲπθΝφκδĲβĲυθΝ ΰδαΝ
απσεĲβıβΝ ΰθυıİπθΝ ıİΝ ΫθαΝ ΪζζκΝ αθĲδεİέηİθκΝ απσΝ αυĲσΝ πκυΝ ıπκυįΪακυθΝ ΧεαδΝ įİθΝ ĲκυμΝ
δεαθκπκδİέΨέΝ 

ΠΡΟΣǹ΢ǼΙ΢μΝǹέΝΜǼΣǹΚΙΝǾ΢ǼΙ΢ΝΦΟΙΣǾΣΧΝ 
1. ΝαΝįβηδκυλΰβγİέΝβζİεĲλκθδεάΝπζαĲφσληαΝηİĲαΰλαφυθΝıĲκΝΤπέΝΠαδįİέαμέΝΚΪγİΝφκδĲβĲάμΝ

θαΝηπκλİέΝθαΝυπκίΪζζİδΝαέĲβıβΝηİĲαφκλΪμΝĲπθΝπδıĲπĲδευθΝĲκυΝηκθΪįπθΝαπσΝΫθαΝΣηάηαΝ
ıİΝΫθαΝΪζζκ,ΝĲκυΝδįέκυΝάΝΪζζκυΝǹǼΙΝεΪγİΝ΢İπĲΫηίλδκέΝΜπκλİέΝθαΝεΪθİδΝΫπμΝηΝαδĲάıİδμέΝ 

2. ǾΝεδθβĲδεσĲβĲαΝįİθΝδıξτİδΝαπσΝĲβθΝπİλδφΫλİδαΝπλκμΝĲβθΝǹγάθαΝεαδΝĲβΝΘİııαζκθέεβέΝΙıξτİδΝ
απσΝ ĲηάηαĲαΝ ĲβμΝΠİλδφΫλİδαμΝ πλκμΝΪζζαΝΣηάηαĲαΝ ĲβμΝΠİλδφΫλİδαμ,Ν απσΝΣηάηαĲαΝ ĲβμΝ
ǹγάθαμΝ πλκμΝ ΪζζαΝ ΣηάηαĲαΝ ĲβμΝǹγάθαμ,Ν απσΝ ΣηάηαĲαΝ ĲβμΝΘİııαζκθέεβμΝ πλκμΝ ΪζζαΝ
ΣηάηαĲαΝĲβμΝΘİııαζκθέεβμΝεαδΝαπσΝΣηάηαĲαΝĲβμΝǹγάθαμΝεαδΝ ĲβμΝΘİııαζκθέεβμΝπλκμΝ
ΣηάηαĲαΝ ĲβμΝΠİλδφΫλİδαμέΝǻİθΝ δıξτİδΝ İπέıβμΝ απσΝΣηάηαĲαΝΣǼΙΝ πλκμΝΠαθİπδıĲβηδαεΪΝ
ΣηάηαĲα,ΝαζζΪΝδıξτİδΝαπσΝΠαθİπδıĲβηδαεΪΝΣηάηαĲαΝπλκμΝΣηάηαĲαΝΣǼΙέΝ 

3. ΣαΝΣηάηαĲαΝυπκįκξάμΝĲπθΝαδĲάıİπθΝįβζυθκυθΝεΪγİΝξλσθκΝıĲκΝΤπέΝΠαδįİέαμΝĲαΝελδĲάλδαΝ
ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ κπκέαΝ įΫξκθĲαδΝ ηİĲαΰλαφΫμΝ φκδĲβĲυθέΝ ΣαΝ ελδĲάλδαΝ αυĲΪΝ αφκλκτθΝ
απκεζİδıĲδεΪΝĲβθΝİπέįκıβΝĲκυμΝıİΝıυΰεİελδηΫθαΝηαγάηαĲαΝάΝĲκΝηΫıκΝσλκΝίαγηκζκΰέαμΝ
ΫĲκυμ,Ν άΝ ĲκθΝ αλδγησΝ ĲπθΝ ηαγβηΪĲπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ πİλΪıİδ,Ν άΝ ıυθįυαıησΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ
ελδĲβλέπθέΝ ǼπέıβμΝ αφκλκτθΝ ĲαΝ ΣηάηαĲαΝ απσΝ ĲαΝ κπκέαΝ ΰέθκθĲαδΝ įİεĲκέΝ φκδĲβĲΫμΝ ΰδαΝ
ηİĲαΰλαφάέΝΣαΝελδĲάλδαΝΰέθκθĲαδΝΰθπıĲΪΝεαδΝαθαλĲυθĲαδΝıĲβθΝπζαĲφσληαέΝΦυıδεΪ,ΝΫθαΝ
ΣηάηαΝ ξαηβζάμΝ αάĲβıβμΝ İέθαδΝ πδγαθσθΝ θαΝ ΫξİδΝ ζδΰσĲİλİμΝ απαδĲάıİδμΝ απσΝ ΫθαΝ ΣηάηαΝ
υοβζάμΝαάĲβıβμέ  

4. ΟδΝ αδĲάıİδμΝ ηİĲαφΫλκθĲαδΝ ıĲαΝ ΣηάηαĲαΝ πλκκλδıηκτ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ ĲδμΝ İΰελέθκυθΝ άΝ
απκλλέπĲκυθΝηİΝίΪıβΝĲαΝελδĲάλδαΝπκυΝΫξκυθΝγΫıİδΝεαδΝηİΝαπσφαıβΝ΢υθΫζİυıβμΝΣηάηαĲκμΝ
εαδΝ΢υΰεζάĲκυέΝ΢İΝπİλέπĲπıβΝΫΰελδıβμ,ΝβΝαπσφαıβΝαθαφΫλİδΝπσıİμΝεαδΝπκδİμΝπδıĲπĲδεΫμΝ
ηκθΪįİμΝηİĲαφΫλκθĲαδέΝ 
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5. ΢İΝπİλέπĲπıβΝΫΰελδıβμ,ΝηİĲαφΫλİĲαδΝεαδΝβΝπέıĲπıβΝĲκυΝφκδĲβĲάΝαπσΝĲκΝΫθαΝΠαθİπδıĲάηδκ 
ıĲκΝΪζζκέ  

6. ΣκΝıτıĲβηαΝαυĲσΝΫξİδΝĲκΝπζİκθΫεĲβηαΝσĲδΝİπδĲλΫπİδΝηδαΝΫıĲπΝπİλδκλδıηΫθβΝεδθβĲδεσĲβĲαΝ
πκυΝ ιİηπζκεΪλİδΝ φκδĲβĲΫμΝ απσΝ εαεΫμΝ αλξδεΫμΝ İπδζκΰΫμΝ εαδΝ İδıΪΰİδΝ εαδΝ ΫθαΝ εαζυμΝ
İθθκκτηİθκΝ αθĲαΰπθδıησΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ ΙįλυηΪĲπθέΝ Ǽπέıβμ,Ν ıυθįΫİδΝ ĲβΝ ηİĲαεέθβıβΝ ηİΝ
ατιβıβΝάΝηİέπıβΝπσλπθΝεαδΝΪλαΝκλγκζκΰδεκπκδİέΝĲβΝıĲΪıβΝĲπθΝΙįλυηΪĲπθΝπλκΫζİυıβμΝ
εαδΝπλκκλδıηκτέΝ 

 

 

ΠΡΟΣǹ΢ǼΙ΢ΝǺΝμΝǼΤǼΛΙΞΙǹΝΠΣΤΥΙΧΝ 
 ǾΝεİθĲλδεάΝδįΫαΝİέθαδΝσĲδΝΫθαΝΣηάηαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝηπκλİέΝθαΝαθĲαπκελέθİĲαδΝıĲδμΝαζζαΰΫμΝπκυΝ
ıυθĲİζκτθĲαδΝıĲκΝΰθπıĲδεσΝ ĲκυΝπİįέκΝά ıĲβθΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμΝηİΝ ĲβθΝαπαλαέĲβĲβΝİυİζδιέα,Ν
υıĲİΝθαΝπαλΫξİδΝİπέεαδλİμΝΰθυıİδμΝıĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝεαδΝĲκυμΝαπκφκέĲκυμΝĲκυέΝǹυĲσΝηπκλİέΝθαΝ
ΰέθİδΝηİΝĲκυμΝİιάμΝĲλσπκυμμ 

1. ΣκΝΣηάηαΝ πλκıαλησαİδΝ ĲκΝ ΠλσΰλαηηαΝ ΢πκυįυθΝ ĲκυΝ ηİΝ απσφαıβΝ ĲβμΝ Γ΢Ν εαδΝ ĲβμΝ
΢υΰεζάĲκυΝεΪγİΝβΝξλσθδαΝηİΝεκδθκπκέβıβΝıĲβθΝǹǻΙΠΝεαδΝıĲκΝΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμΝ 

2. ΣκΝΣηάηαΝįτθαĲαδΝθαΝπλκıφΫλİδΝπİλδııσĲİλαΝĲκυΝİθσμΝΠλκΰλΪηηαĲαΝ΢πκυįυθ,ΝĲαΝ
κπκέαΝįβζυθκθĲαδΝıĲκΝηβξαθκΰλαφδεσΝ 

3. ΣκΝΣηάηαΝįτθαĲαδΝθαΝπλκıφΫλİδΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝΪζζκΝάΝΪζζαΝΣηάηαĲαΝĲκυΝδįέκυΝάΝ
ΪζζκυΝΠαθİπδıĲβηέκυΝεκδθΪΝΠλκΰλΪηηαĲαΝ΢πκυįυθΝΧjointΝdegreesΨ ıİΝİπδıĲβηκθδεΪΝ
αθĲδεİέηİθαΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝ ıĲβθΝ ĲκηάΝ ĲπθΝΰθπıĲδευθΝπİįέπθΝ ĲπθΝıυηηİĲİξσθĲπθΝ
ΣηβηΪĲπθέ 

4. ΣκΝΣηάηαΝΫξİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝπλκıφΫλİδΝηΫλκμΝάΝĲκΝıτθκζκΝİθσμΝάΝπİλδııκĲΫλπθΝ
απσΝ ĲαΝ ΠλκΰλΪηηαĲαΝ ΢πκυįυθΝ ĲκυΝ εαδΝ ıĲβθΝ ǹΰΰζδεάΝ ΰζυııαέΝ ΟδΝ İΰΰİΰλαηηΫθκδΝ
φκδĲβĲΫμΝĲπθΝΠλκΰλαηηΪĲπθ ΫξκυθΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝİπδζΫικυθΝĲαΝηαγάηαĲαΝıĲβθΝ
ǼζζβθδεάΝ άΝ ĲβθΝ ǹΰΰζδεάΝ ΰζυııαέΝ ΢ĲαΝ ǹΰΰζσφπθαΝ ΠλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθΝ άΝ
ηαγάηαĲαΝάΝκηΪįİμΝηαγβηΪĲπθΝΫξκυθΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝİΰΰλαφκτθ εαĲσπδθΝαδĲάıİπμΝ
εαδΝθαΝĲαΝπαλαεκζκυγκτθΝεαĲαίΪζζκθĲαμΝįέįαεĲλαΝφκδĲβĲΫμΝαπσΝξυλİμΝηΫζβΝĲβμΝǼǼΝ
εαδΝĲλέĲİμΝξυλİμέΝǾΝİπδĲυξάμΝκζκεζάλπıβΝĲβμΝφκέĲβıβμΝκįβΰİέΝıİ ίİίαέπıβΝıπκυįυθΝ
ηİΝĲαΝαθΪζκΰαΝϋωTSΝİφσıκθΝπλσεİδĲαδΝΰδαΝκηΪįαΝηαγβηΪĲπθΝΧπέξέΝΫθαΝİιΪηβθκ,ΝΫθαΝ
ΫĲκμ,Ν βΝ ηαγάηαĲα,Ν summerΝ schoolΝ coursesΨΝ άΝıİΝΠĲυξέκΝ İφσıκθΝ πλσεİδĲαδΝ ΰδαΝ ΫθαΝ
πζάλİμΝΠλσΰλαηηαΝ΢πκυįυθέΝ 

5. ΣαΝαθπĲΫλπΝΠλκΰλΪηηαĲαΝ΢πκυįυθΝıĲαΝǹΰΰζδεΪΝİέθαδΝįυθαĲσθΝθαΝπλκıφΫλκθĲαδΝıİΝ
ıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝΣηβηΪĲπθΝĲκυΝδįέκυΝάΝΪζζκυΝΠαθİπδıĲβηέκυΝάΝεαδΝıİΝıυθİλΰαıέαΝ
ηİΝ ΣηάηαĲα ΠαθİπδıĲβηέπθΝ ĲκυΝ ǼιπĲİλδεκτΝ ĲαΝ κπκέαΝ ΫξκυθΝ ĲβθΝ ΫΰελδıβΝ ĲκυΝ
ǻΟǹΣǹΠέΝ 

6. ΌζαΝĲαΝΠλκΰλΪηηαĲαΝ΢πκυįυθΝαιδκζκΰκτθĲαδΝαπσΝĲβθΝǹǻΙΠΝεΪγİΝγΝξλσθδαΝηİΝηδαΝ
ıİδλΪΝαπσΝπλκεαγκλδıηΫθαΝεαδΝıαφάΝελδĲάλδαΝπκδσĲβĲαμΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμέΝ 

7. ΣκΝεΪγİΝΣηάηα,ΝησθκΝĲκυΝάΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝΪζζαΝΣηάηαĲα,ΝįτθαĲαδΝθαΝπλκıφΫλİδΝ
ΠλκΰλΪηηαĲαΝİπδεαδλκπκάıβμΝΰθυıİπθΝĲπθΝαπκφκέĲπθΝĲκυΝάΝĲπθΝαπκφκέĲπθΝΪζζπθΝ
ΣηβηΪĲπθΝǹǼΙΝηΫıπΝĲβμΝ΢ξκζάμΝǻδαΝǺέκυΝΜΪγβıβμΝΧ΢ǻǺΜ,ΝίζΫπİΝıĲβΝıυθΫξİδαΨέΝ 

8. ΣκΝ εΪγİΝ Σηάηα,Ν ησθκΝ ĲκυΝ άΝ ıİΝ ıυθİλΰαıέα ηİΝ ΪζζαΝ ΣηάηαĲαΝ ĲκυΝ δįέκυΝ άΝ ΪζζκυΝ
ΠαθİπδıĲβηέκυΝĲβμΝǾηİįαπάμΝάΝĲβμΝǹζζκįαπάμ, įτθαĲαδΝθαΝπλκıφΫλİδΝηİĲαπĲυξδαεΪΝ
εαδΝ įδįαεĲκλδεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθΝ ıİΝ ĲκηİέμΝ αδξηάμΝ ĲβμΝ İπδıĲάηβμΝ ıĲβθΝ
Ǽζζβθδεά,ΝάΝĲβθΝǹΰΰζδεάΝΰζυııαέ 
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9. ΣκΝ ΣηάηαΝ κλΰαθυθİδΝ ıİΝ İĲάıδαΝ ίΪıβΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ αθĲαζζαΰάμΝ įδįαıεσθĲπθΝ εαδΝ
İλİυθβĲυθΝεαδΝαφδİλυθİδΝηΫλκμΝĲπθΝİıσįπθΝĲκυΝαπσΝĲαΝΠΜ΢ΝάΝαθααβĲİέΝξκλβΰέİμΝάΝ
υπκĲλκφέİμΝΰδαΝĲκΝıεκπσΝαυĲσέ 

 

ΠλσίζβηαμΝΣδΝγαΝıυηίİέΝηİΝİεİέθαΝαπσΝĲαΝĲηάηαĲαΝıĲαΝκπκέαΝκδΝαλξδεΫμΝİπδζκΰΫμΝγαΝ
İέθαδΝπκζτΝζδΰσĲİλİμΝαπσΝĲδμΝπλκıφİλσηİθİμΝγΫıİδμνΝ 
ǹπΪθĲβıβμΝΣαΝĲηάηαĲαΝαυĲΪΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαθαπĲτικυθΝηδαΝİθİλΰάΝπκζδĲδεάΝαάĲβıβμ,Ν
πλκμΝ įτκΝ εαĲİυγτθıİδμμΝ ǾΝ πλυĲβΝ γαΝ İέθαδΝ θαΝ ίİζĲδυıκυθ ĲκΝ πλκφέζΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθΝ ĲκυμέΝ ǾΝ įİτĲİλβΝ γαΝ İέθαδΝ θαΝ πλκıξπλάıκυθΝ ĲαΝ έįδαΝ ıİΝ
ıĲλαĲβΰδεΫμΝıυΰξπθİτıİπθέΝǾΝĲλέĲβΝγαΝİέθαδΝθαΝαπİυγυθγκτθΝıİΝİδįδεΫμΝεαĲβΰκλέİμΝ
ıπκυįαıĲυθ,Ν ευλέπμΝ απσΝ ĲβθΝ ĲİξθδεάΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ θαΝ
αθαπĲτικυθΝıĲλαĲβΰδεΫμΝįδαφκλκπκέβıβμέΝΟπκδαįάπκĲİΝαπσΝĲδμΝıĲλαĲβΰδεΫμΝαυĲΫμΝγαΝ
αθκέιİδΝ ĲκΝ įλσηκΝ ĲαΝ παθİπδıĲάηδαΝ ıδΰΪ-ıδΰΪΝ θαΝ αλξέıκυθΝ θαΝ παέακυθΝ λσζκΝ ıİΝ ηδαΝ
İθİλΰσΝıυθΪθĲβıβΝηİΝĲκυμΝυπκοάφδκυμΝĲκυμέΝ 
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4. ǼΙǻΙΚǾΝǹΓΧΓǾΝΚǹΙΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 
ǾΝǼπδĲλκπάΝΰδαΝĲβθΝǼδįδεάΝǹΰπΰάΝεαδΝǼεπαέįİυıβΝıĲαΝπζαέıδαΝĲκυΝǼγθδεκτΝεαδΝΚκδθπθδεκτΝ
ǻδαζσΰκυΝΰδαΝĲβθΝΠαδįİέαΝİλΰΪıĲβεİΝηİΝıεκπσΝĲβθΝαθΪįİδιβΝĲπθΝγİηΪĲπθΝπκυΝİηπκįέακυθΝĲβθΝ
δıσĲδηβΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝηαγβĲυθΝηİΝαθαπβλέαΝάήεαδΝηİΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝαθΪΰεİμ,ΝıİΝσζİμΝ
ĲδμΝίαγηέįİμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝπαλΪζζβζαΝĲβΝįδαĲτππıβΝίαıδευθΝαλξυθΝεαδΝπλκĲΪıİπθΝ
ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ ıυθγβευθΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ΫθĲαιβμΝ ıĲκΝ εαĲΪζζβζκΝ πİλδίΪζζκθΝ
ηΪγβıβμΝηİΝĲκυμΝζδΰσĲİλκυμΝįυθαĲσθΝαπκεζİδıηκτμέ 
ΣΫγβεαθΝπμΝίαıδεΫμΝπαλαįκξΫμΝκδΝαλξΫμΝĲβμΝįδαıφΪζδıβμΝέıπθΝİυεαδλδυθΝıĲβθΝİεπαέįİυıβ,Ν
ĲβμΝ κζδıĲδεάμΝ γİυλβıβμΝ ĲκυΝ πζαδıέκυΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ πλκĲİδθσηİθπθΝ ıυıĲβηδευθ 
αζζαΰυθΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝπİλδζαηίΪθκυθΝĲκΝπαδįέ,ΝĲβθΝκδεκΰΫθİδα,ΝĲκΝıξκζİέκΝεαδΝσζκυμΝĲκυμΝ
İηπζİεσηİθκυμΝγİıηκτμ,ΝαζζΪΝεαδΝĲβθΝεκδθπθέαΝΰİθδεσĲİλαΝεαδΝĲβΝįδΪΝίέκυΝπαλαεκζκτγβıβΝ
εαδΝυπκıĲάλδιβΝıĲκΝİεπαδįİυĲδεσ,ΝİλΰαıδαεσΝεαδΝεκδθπθδεσΝπİλδίΪζζκθέ 
ǹθαΰθπλέαİĲαδΝβΝτπαλιβΝİηπκįέπθΝΰδαΝĲβθΝδıσĲδηβ,ΝαιδκπλİπάΝεαδΝΪθİυΝįδαελέıİπθΝπλσıίαıβΝ
ıĲδμΝυπβλİıέİμΝİεπαέįİυıβμ ĲπθΝαĲσηπθΝηİΝαθαπβλέαΝεαδΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝαθΪΰεİμ,ΝıİΝ
ηδαΝıİδλΪΝγİıηδευθ,Νįκηδευθ,ΝζİδĲκυλΰδευθΝεαδΝκλΰαθπĲδευθΝαβĲβηΪĲπθέ 
ǾΝİεπαδįİυĲδεάΝθκηκγİıέαΝ ĲβμΝ ξυλαμΝηαμ,Ν σıκθΝαφκλΪΝ ĲβθΝ İδįδεάΝ İεπαέįİυıβΝ İέθαδΝ πκζτ-
įδαıπαıηΫθβΝ ζσΰπΝ ĲπθΝ πκζζαπζυθΝ απκıπαıηαĲδευθΝ θκηκγİĲδευθΝ παλİηίΪıİπθΝ εαδΝ
απκεκηηΫθβ,ΝηβΝİθĲαΰηΫθβΝεαδΝαıτΰξλκθβΝηİΝĲβΝıυθκζδεάΝİεπαδįİυĲδεάΝθκηκγİıέα,ΝπαλΪΝĲβθΝ
υδκγΫĲβıβΝ ĲβμΝ İεφλαıηΫθβμΝ παλαįκξάμΝ σĲδΝ βΝ İδįδεάΝ αΰπΰάΝ εαδΝ İεπαέįİυıβΝ απκĲİζİέΝ
αθαπσıπαıĲκΝ ηΫλκμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμέΝ Ǽπέıβμ,Ν ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδα,Ν ıİΝ ηδαΝ
πλκıπΪγİδαΝİφαληκΰάμΝĲπθΝίαıδευθΝαλξυθΝĲπθΝįδİγθυθΝıυηίΪıİπθΝπκυΝΫξκυθΝευλπγİέΝηİΝ
θσηκυμΝαπσΝ ĲβΝξυλαΝηαμ,ΝκΝ θκηκγΫĲβμΝ ΫξİδΝ İθĲΪιİδΝ ĲβθΝ κλκζκΰέαΝ εαδΝ ĲβΝφλαıİκζκΰέαΝ ĲπθΝ
αλξυθΝĲβμΝİθĲαιδαεάμΝİεπαδįİυĲδεάμΝπκζδĲδεάμΝıİΝİπέπİįκΝįδαεάλυιβμΝαζζΪΝİπέΝĲβμΝκυıέαμΝ
įδαĲβλİέĲαδΝ ΫθαΝ παλΪζζβζκΝ ıτıĲβηαΝ įδαξπλδıĲδευθΝ įκηυθΝ İθĲσμΝ εαδΝ İεĲσμΝ ĲκυΝ ΰİθδεκτΝ
ıξκζİέκυ,Ν ξπλέμΝ ĲβΝ γİıηδεάΝ εαĲκξτλπıβΝ İπδεκδθπθέαμΝ εαδΝ αζζβζİπέįλαıβμΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ
ıυıĲβηΪĲπθέ 
΢İΝ κλΰαθπĲδεσΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰδεσΝ İπέπİįκΝ παλαĲβλκτθĲαδΝ İζζİδηηαĲδεΫμΝ πİλδκξΫμ,Ν ıİΝ
αθαθĲδıĲκδξέαΝηİΝĲβΝΰİθδεάΝİεπαέįİυıβ,ΝıĲβΝıĲİζΫξπıβΝĲπθΝįκηυθΝηİΝησθδηκΝπλκıππδεσ,ΝıĲαΝ
αθαζυĲδεΪΝ εαδΝ πλκζσΰδαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθ,Ν ıĲδμΝ υπκįκηΫμΝ εαδΝ ıĲκθΝ υζδεκĲİξθδεσΝ
İικπζδıησΝ εαδΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ İιİδįέεİυıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰİθδεάμΝ εαδΝ İδįδεάμΝ
İεπαέįİυıβμέΝ 
ΟΝαθαıξİįδαıησμΝĲβμΝİδįδεάμΝαΰπΰάμΝεαδΝİεπαέįİυıβμ İέθαδΝπİλδııσĲİλκΝİπέεαδλκμΝαπσΝ
πκĲΫΝπλκμΝĲβθΝεαĲİτγυθıβΝĲβμΝαθαίΪγηδıβμΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝĲβμΝπαλİξσηİθβμΝİεπαέįİυıβμΝĲπθΝ
ηαγβĲυθΝηİΝαθαπβλέαΝάήεαδΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝαθΪΰεİμ,ΝĲαυĲσξλκθαΝηİΝĲβΝįδαıφΪζδıβΝĲβμΝ
αιδκπλİπκτμΝφκέĲβıβμΝıİΝπİλδίΪζζκθĲαΝεαĲΪζζβζαΝΰδαΝĲβθΝİιυπβλΫĲβıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ
αθαΰευθΝ Ĳκυμ,Ν ηİΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ ĲπθΝ İζΪξδıĲπθ,Ν εαĲΪΝ ĲκΝ įυθαĲσθ,Ν πİλδκλδıηυθ,ΝυıĲİΝ θαΝ ηβΝ
ıĲδΰηαĲέαİĲαδΝεαδΝπİλδγπλδκπκδİέĲαδΝκΝηαγβĲάμέ  
ΧıĲσıκ,Ν βΝ İπδĲυξάμΝ İφαληκΰάΝ ĲβμΝ İθĲαιδαεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ πİλθΪΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ
ηİĲαıξβηαĲδıησΝĲκυΝΰİθδεκτΝıξκζİέκυ,ΝεαĲΪΝĲλσπκΝπκυΝθαΝεαĲαıĲİέΝİυΫζδεĲκΝεαδΝφδζσιİθκ 
ıĲβΝ įδαφκλİĲδεσĲβĲαΝ εαδΝ θαΝ įτθαĲαδΝ θαΝ ıυηπİλδζΪίİδΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ ıİΝ ξπλδεσ, 
εκδθπθδεσΝεαδΝζİδĲκυλΰδεσΝİπέπİįκΝįδαĲβλυθĲαμΝĲαυĲσξλκθαΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝαθĲδıĲαγηδıĲδεάμΝ
İεπαδįİυĲδεάμΝυπκıĲάλδιβμΝεαδΝφλκθĲέįαμΝıİΝσıκυμΝĲκΝξλİδΪακθĲαδέ 
ǾΝİδįδεάΝαΰπΰάΝεαδΝİεπαέįİυıβΝįδαγΫĲİδΝγİıηδεκτμΝπυζυθİμΝζİδĲκυλΰέαμ πκυΝİέθαδΝĲκΝΣηάηαΝ
ǲθĲαιβμΝεαδΝβΝΠαλΪζζβζβΝ΢ĲάλδιβΝıĲκΝΰİθδεσΝıξκζİέκ,ΝκδΝ΢ξκζδεΫμΝΜκθΪįİμΝǼδįδεάμΝǹΰπΰάμΝ
εαδΝǼεπαέįİυıβμΝπλπĲκίΪγηδαμΝεαδΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝĲαΝΚǼǻǻΤ,ΝκδΝυπβλİıέİμΝ
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įδΪΰθπıβμΝεαδΝυπκıĲάλδιβμέΝΟδΝĲλİδμΝαυĲκέΝπυζυθİμ,ΝĲκυΝΰİθδεκτΝıξκζİέκυ,ΝĲπθΝ΢ΜǼǹǼΝεαδΝ
ĲπθΝΚǼǻǻΤ,Ν πλΫπİδΝ αφİθσμΝ θαΝ αθαηκλφπγκτθΝ πκδκĲδεΪΝ εαδΝ θαΝ İθδıξυγκτθΝ ıĲαΝ πκıκĲδεΪΝ
ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲκυμΝ εαδΝ αφİĲΫλκυΝ θαΝ αθαπĲτικυθΝ ηİĲαιτΝ ĲκυμΝ ηİΰαζτĲİλβΝ ıυθκξά,Ν
ıυθİλΰαıέαΝεαδΝαζζβζİπέįλαıβ,ΝυıĲİΝθαΝηβΝζİδĲκυλΰκτθΝαπκıπαıηαĲδεΪΝεαδΝθαΝυπβλİĲκτθΝ
πμΝκλΰαθπηΫθβΝıυθΫξİδαΝĲβθΝİιαĲκηδεİυηΫθβΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝαθαΰευθΝĲπθΝ
ηαγβĲυθέ 
ǾΝİεπαδįİυĲδεάΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝηαγβĲυθΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝκλΰαθπηΫθβΝεαδΝθαΝπαλΫξİĲαδΝıİΝ
ĲλέαΝ İπέπİįαΝ εαδΝ θαΝ υπκıĲβλέαİĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ ΟηΪįαΝ ΠαδįαΰπΰδεάμΝ ΚαγκįάΰβıβμΝ εαδΝ
ΤπκıĲάλδιβμ πκυΝαπκĲİζİέĲαδΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεάμΝαΰπΰάμ,ΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝǼǻǼǹΤΝ
İφσıκθΝζİδĲκυλΰİέΝάήεαδΝαπσΝηΫζβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝεαδΝİδįδεκτΝİεπαδįİυĲδεκτΝĲπθΝΚǼǻǻΤΝ
εαδΝĲκυμΝıξκζδεκτμΝıυηίκτζκυμΝΰİθδεάμΝεαδΝİδįδεάμΝİεπαέįİυıβμ,ΝκδΝκπκέκδΝıυθİλΰΪακθĲαδ,Ν
İθβηİλυθκυθΝεαδΝıυθαπκφαıέακυθΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμΝĲπθΝηαγβĲυθέΝ΢ĲκΝπλυĲκΝİπέπİįκ,ΝκΝıĲσξκμΝ
İέθαδΝ βΝ πλσζβοβΝ εαδΝ βΝ İεπαδįİυĲδεάΝ αθĲδηİĲυπδıβ ĲπθΝ αθαΰευθΝ εαδΝ įυıεκζδυθΝ ĲπθΝ
ηαγβĲυθΝ ıİΝ İπέπİįκΝ ΰİθδεάμΝ ĲΪιβμΝ įέθκθĲαμΝ δįδαέĲİλβΝ ΫηφαıβΝ ıĲβθΝ Ĳλκπκπκέβıβ,Ν ıĲβθΝ
πλκıαληκΰάΝεαδΝıĲβΝįδαφκλκπκέβıβΝĲκυΝαθαζυĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝεαδΝĲβμΝįδįαıεαζέαμέΝ΢ĲκΝ
įİτĲİλκΝ İπέπİįκΝ υπκıĲάλδιβμΝ İθĲΪııκθĲαδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ ηİΝ άįβΝ įδαΰθπıηΫθİμΝ İδįδεΫμΝ
İεπαδįİυĲδεΫμΝαθΪΰεİμΝάήεαδΝαθαπβλέİμ, κδΝκπκέκδΝηİΝίΪıβΝĲβΝΰθπηΪĲİυıβΝπκυΝΫξκυθΝαπσΝĲαΝ
ΚǼǻǻΤΝ ηπκλκτθΝ θαΝ παλαεκζκυγάıκυθΝ ĲβΝ ΰİθδεάΝ ĲΪιβέΝ ǾΝ ΫθĲαιβΝ İįυΝ ıĲβλέαİĲαδΝ ıİΝ
κυıδαıĲδεΫμΝηκλφΫμΝıυθİλΰαıέαμΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰİθδεάμΝεαδΝİδįδεάμΝαΰπΰάμ 
εαδΝıυΰεİελδηΫθαΝıİΝηκλφΫμΝσππμΝıυηπζβλπηαĲδεάΝıυθİλΰαĲδεάΝįδįαıεαζέα,Ν İθαζζαεĲδεάΝ
ıυθİλΰαĲδεάΝįδįαıεαζέα,ΝκηαįδεάΝįδįαıεαζέα,ΝİυΫζδεĲβΝκηαįκπκέβıβ,ΝπαλΪζζβζβΝįδįαıεαζέαΝ
εζπέΝ ΢ĲκΝ ĲλέĲκΝ İπέπİįκΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ υπκıĲάλδιβμΝ İθĲΪııκθĲαδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ πκυΝ ξλάακυθΝ
İιαĲκηδεİυηΫθβμΝεαδΝıυıĲβηαĲδεάμΝπαλΫηίαıβμ εαδΝκδΝįδįαεĲδεκέΝıĲσξκδΝİέθαδΝαπκζτĲπμΝ
πλκıαληκıηΫθκδΝıĲδμΝαĲκηδεΫμΝαθΪΰεİμΝĲκυΝηαγβĲάέ ǾΝπαλΫηίαıβΝıξİįδΪαİĲαδΝηİΝίΪıβΝĲβΝ
įδΪΰθπıβΝĲκυΝΚǼǻǻΤΝεαδΝυζκπκδİέĲαδΝαπσΝĲκθΝİεπαδįİυĲδεσΝĲκυΝΣǼΝıİΝįκηάΝİεĲσμΝĲβμΝΰİθδεάμΝ
ĲΪιβμέΝǾΝπαλαεκζκτγβıβΝĲβμΝπλκσįκυΝĲκυΝηαγβĲάΝİέθαδΝıυıĲβηαĲδεάΝεαδΝκδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ
ΰİθδεάμΝ εαδΝ İδįδεάμΝαΰπΰάμΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝ ĲβθΝΟηΪįαΝΠαδįαΰπΰδεάμΝΚαγκįάΰβıβμΝ εαδΝ
ΤπκıĲάλδιβμΝ εαδΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμΝ ĲκυΝ ηαγβĲά,Ν ζαηίΪθκυθΝ ĲβθΝ απσφαıβΝ ĲβμΝ ıυθΫξδıβμΝ ĲβμΝ
παλΫηίαıβμΝάΝĲβμΝİπδıĲλκφάμΝĲκυΝηαγβĲάΝıİΝπλκβΰκτηİθκΝİπέπİįκΝηİδπηΫθβμΝυπκıĲάλδιβμέ 
ΓδαΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ αθπĲΫλπΝ γİπλİέĲαδΝ απαλαέĲβĲβΝ βΝ İθέıξυıβΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ΰİθδεάμΝ
İεπαέįİυıβμΝηİΝησθδηκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİιİδįδεİυηΫθκυμΝıĲβθΝİδįδεάΝαΰπΰάΝεαδΝİεπαέįİυıβΝ
εαδ βΝįβηδκυλΰέαΝΣηβηΪĲπθΝΈθĲαιβμ ıİΝıξκζİέαΝπκυΝįİθΝυπΪλξκυθΝεαδΝΫξκυθΝαθΪΰεβΝĲβθΝ
υπκıĲάλδιβΝ İιİδįδεİυηΫθπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ǹεσηαΝ ελέθİĲαδΝ αθαΰεαέαΝ βΝ γİıηκγΫĲβıβΝ
εαθκθδıηκτΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲπθΝ ΣǼΝ εαδΝ βΝ τπαλιβΝ αĲκηδευθΝ φαεΫζπθΝ εαδΝ εαĲΪζζβζαΝ
ıξİįδαıηΫθπθΝǼΠǼΝĲπθΝηαγβĲυθΝπκυΝξλάακυθΝİδįδεάμΝİεπαδįİυĲδεάμΝυπκıĲάλδιβμέ  
ǾΝ γİıηκγΫĲβıβΝ ΟηΪįαμΝ ǻδαηİıκζΪίβıβμ ΰδαΝ ĲβθΝ κηαζάΝ ηİĲΪίαıβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ηİΝ
αθαπβλέαΝάήεαδΝİİαΝαπσΝĲκΝΫθαΝπζαέıδκΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝΪζζκ,ΝβΝκπκέαΝγαΝαπκĲİζİέĲαδΝαπσΝ
ĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεάμΝάΝΰİθδεάμΝİεπαέįİυıβμΝĲπθΝıξκζİέπθΝαπκıĲκζάμΝεαδΝυπκįκξάμ,ΝηİΝ
Ϋλΰκ ĲβθΝ πλκİĲκδηαıέαΝ εαδΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲβμΝ ηİĲΪίαıβμΝ γαΝ ıυηίΪζζİδΝ ıĲβθΝ εαζτĲİλβΝ
υπκıĲάλδιβΝĲκυΝηαγβĲάΝıĲκΝθΫκΝπİλδίΪζζκθέΝ 
ΠλκĲİέθİĲαδΝ βΝ πδζκĲδεάΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ΣηβηΪĲπθΝ ǼδįδεάμΝ Ǽεπαέįİυıβμ įδκδεβĲδεΪΝ
İθĲαΰηΫθπθΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ΰİθδευθΝ ıξκζİέπθ,Ν İιİδįδεİυηΫθπθΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ηαγβĲυθΝ ηİΝ
ıυΰεİελδηΫθİμΝ αθαπβλέİμΝ άήεαδΝ İδįδεΫμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ αθΪΰεİμ,Ν ηİΝ ıĲσξκΝ ĲβθΝ αθΪįİδιβΝ
İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ εκδθπθδευθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλκυγβıβΝ ĲβμΝ ΫθĲαιβμΝ ıĲβθΝ
εκυζĲκτλαΝ ĲπθΝ ıυθκηβζέεπθΝ ĲυπδεάμΝ αθΪπĲυιβμ,Ν ĲβθΝ εαζζδΫλΰİδαΝ ĲβμΝ απκįκξάμΝ εαδΝ ĲκυΝ
ıİίαıηκτΝ ĲβμΝ įδαφκλİĲδεσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβθΝ δıσλλκπβΝεαδΝ ίΫζĲδıĲβΝαθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ ΰθπıĲδευθ,Ν
ıυθαδıγβηαĲδευθΝ εαδΝ εκδθπθδευθΝ įκηυθΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ηİΝ αθαπβλέα,Ν įδΪΝ ĲβμΝ ξπλδεάμΝ εαδΝ
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εκδθπθδεάμΝ ΫθĲαιβμέΝ ΣκΝ įδįαεĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ εαĲΪΝ ίΪıβΝ γαΝ υζκπκδİέĲαδΝ ıİ 
πζαέıδκΝηδελάμΝκηΪįαμΝıİΝİδįδεάΝαέγκυıαΝηİΝĲβθΝυπκıĲάλδιβΝİιİδįδεİυηΫθπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ
εαδΝİδįδεκτΝİεπαδįİυĲδεκτΝπλκıππδεκτΝεαδΝπαλΪζζβζαΝγαΝıξİįδΪακθĲαδΝεαδΝγαΝυζκπκδκτθĲαδΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ ıυθİεπαέįİυıβμΝ İέĲİΝ ηİηκθπηΫθπθΝ ηαγβĲυθΝ İέĲİΝ ĲηβηΪĲπθΝ αθΪζκΰαΝ ĲδμΝ
įυθαĲσĲβĲİμΝεαδΝαθΪΰεİμΝĲπθΝηαγβĲυθέ 
ΟδΝ ΢ΜǼǹǼ ξλάακυθΝ αθαησλφπıβμΝ ĲπθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ıπκυįυθ,Ν ĲπθΝ πλκζκΰέπθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ įδįαεĲδευθΝ πλαεĲδευθΝ πκυΝ αεκζκυγκτθΝ υıĲİΝ θαΝ ηβθΝ απκĲİζκτθΝ
ξυλκυμΝ ıĲΫλβıβμΝ İλİγδıηΪĲπθΝ εαδΝ ıξκζİέαΝ ξαηβζυθΝ ıĲσξπθέΝ ΣαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ
ıυθİεπαέįİυıβμΝηİΝıυıĲİΰαασηİθα,ΝσηκλαΝεαδΝ ηβ, ıξκζİέαΝ ΰİθδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ πλΫπİδΝ θαΝ
ΰέθκυθΝηΫλκμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝπλκΰλαηηαĲδıηκτ, υıĲİΝĲαΝǼδįδεΪΝ΢ξκζİέαΝθαΝįδαıυθįİγκτθΝ
ηİΝ įβηδκυλΰδεσΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεσΝ ĲλσπκΝ ηİΝ ĲβθΝ İυλτĲİλβΝ İεπαδįİυĲδεάΝ εκδθσĲβĲαΝ πλκμΝ
σφİζκμΝαηφσĲİλπθΝĲπθΝηαγβĲδευθΝκηΪįπθέ 
ΚλέθİĲαδΝ απαλαέĲβĲβΝ βΝγİıηδεάΝ İθαλησθδıβ ηİΝ ĲβΝ ΰİθδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν ηİΝ ĲβθΝ εαγδΫλπıβΝ
θπλκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝεαδΝηİΝĲβΝįδİτλυθıβΝĲκυΝγİıηκτΝĲκυΝκζκάηİλκυΝıξκζİέκυΝıİΝ
σζİμΝĲδμΝ΢ΜǼǹǼΝπλπĲκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝπλκĲİέθİĲαδΝβΝİφαληκΰάΝĲπθΝπλκίζİπκηΫθπθΝ
ıĲκΝ θέΝ βκ1ιήβίίίΝ πİλέΝ İθδαέαμΝ įδκδεβĲδεάμ įκηάμ ǼδįδεκτΝ ΝβπδαΰπΰİέκυΝ εαδΝ ǻβηκĲδεκτΝ
΢ξκζİέκυΝΰδαΝĲβθΝεαζτĲİλβΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝηΫıπΝĲβμΝİπέζυıβμΝζİδĲκυλΰδευθΝεαδΝ
κλΰαθπĲδευθΝαβĲβηΪĲπθέΝǹεσηαΝβΝıαφάμΝγİıηκγΫĲβıβΝεαδΝεαγδΫλπıβΝĲκυΝıξİįδαıηκτΝεαδΝ
υζκπκέβıβμΝǼΠǼΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝβΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμ,ΝβΝπİλδΰλαφδεάΝαιδκζσΰβıβΝĲπθΝ
ηαγβĲυθΝεαδΝβΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝηİΝǼλΰαζİέαΝǼεπαδįİυĲδεάμΝǹιδκζσΰβıβμέ 
ΟδΝ΢ΜǼǹǼΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝεαĲΪλĲδıβμ ĲβμΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝ
ξλάακυθΝıβηαθĲδευθΝαζζαΰυθΝηİΝıεκπσΝ ĲβΝγİλαπİέαΝ ξλσθδπθΝİεελİηκĲάĲπθΝ ĲκυΝγİıηδεκτΝ
πζαδıέκυΝ ĲκυμΝ σıκθΝ αφκλΪΝ ĲαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθ,Ν ĲαΝ πλκζσΰδαΝ πλκΰλΪηηαĲα,Ν ĲβθΝ
κλΰΪθπıβΝ ĲκυΝ İπαΰΰİζηαĲδεκτΝ πλκıαθαĲκζδıηκτ,Ν ĲκθΝ εαγκλδıησΝ ĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ
πλκıσθĲπθ,Ν ĲβθΝ δıκĲδηέαΝ ĲπθΝ πĲυξέπθΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲβθΝ αθĲδıĲκδξέαΝ ĲπθΝ ηİĲİΰΰλαφυθ,Ν ĲβΝ
įδαıτθįİıβΝηİΝĲκθΝπαλαΰπΰδεσΝδıĲσΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμέΝǼπδĲαεĲδεάΝİέθαδΝβΝαθΪΰεβΝέįλυıβμΝθΫπθΝ
΢ΜǼǹǼΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαγυμΝ εαĲαΰλΪφκθĲαδΝ πκζζΫμΝ İζζİέοİδμέΝ ΌζİμΝ κδΝ
΢ΜǼǹǼΝξλάακυθΝİπδεαδλκπκέβıβμΝĲπθΝαθαΰευθΝĲκυμΝıİΝİεπαδįİυĲδεσΝεαδΝİδįδεσΝİεπαδįİυĲδεσΝ
πλκıππδεσΝηİΝĲβθΝέįλυıβΝαθΪζκΰπθΝεαδΝαθĲέıĲκδξπθΝκλΰαθδευθΝγΫıİπθέΝ 
ΣαΝΚǼǻǻΤ απκĲİζκτθΝίαıδεσΝπυζυθαΝυπκıĲάλδιβμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝεαδΝπλΫπİδΝθαΝ
İθδıξυγİέΝκΝυπκıĲβλδεĲδεσμΝλσζκμΝĲκυμΝεαδΝβΝįδαıτθįİıάΝĲκυμΝηİΝĲαΝıξκζİέαέΝΓδαΝĲβθΝεαζτĲİλβΝ
κλΰΪθπıβΝεαδΝİĲκδησĲβĲΪΝĲκυμΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲβΝηδαΝıİδλΪΝįδκδεβĲδευθΝεαδΝγİıηδευθΝαζζαΰυθΝ
σππμΝκΝİεıυΰξλκθδıησμΝĲκυΝεαθκθδıηκτΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυμ,ΝβΝİπδζκΰάΝπλκρıĲαηΫθπθ,ΝβΝΫθĲαιάΝ
ĲκυμΝ ıĲκΝ įδκδεβĲδεσΝ ηβξαθδıησΝ ĲπθΝ ΠİλδφİλİδαευθΝ ǻδİυγτθıİπθΝ ǼεπαέįİυıβμΝ αθĲέΝ ĲπθΝ
ΠİλδφİλİδυθΝ ǹυĲκįδκέεβıβμ,Ν βΝ ıτθįİıάΝ ĲκυμΝ ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ βζİεĲλκθδεάΝ πζαĲφσληαΝ
myschool ηİΝıεκπσΝĲβθΝΪηİıβΝεαĲαΰλαφάΝĲπθΝαθαΰευθΝĲκυμΝıİΝυζδεκĲİξθδεΫμΝυπκįκηΫμΝεαδΝ
πλκıππδεσ,Ν βΝ įβηδκυλΰέαΝ κλΰαθδευθΝ γΫıİπθΝ ıİΝ İδįδεσĲβĲİμΝ πκυΝ απκυıδΪακυθΝ απσΝ ĲκΝ
κλΰαθσΰλαηηΪ ĲκυμΝ υıĲİΝ θαΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ ηİΝ ĲδμΝ αθαΰεαέİμΝ παδįαΰπΰδεΫμΝ κηΪįİμΝ εαδΝ βΝ
πζάλπıβΝαυĲυθΝηİΝİεπαδįİυĲδεσΝεαδΝİδįδεσΝİεπαδįİυĲδεσΝπλκıππδεσέΝ 
ΟΝĲλσπκμΝİδıαΰπΰάμΝıĲβθΝĲλδĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ ĲπθΝηαγβĲυθΝηİΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝ
αθΪΰεİμΝάήεαδΝαθαπβλέİμΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκΝθαΝİπαθİιİĲαıĲİέΝεαδΝθαΝπλκıαληκıĲİέΝıİΝηκλφΫμΝ
İιΫĲαıβμΝπκυΝθαΝıΫίκθĲαδΝĲδμΝİιαĲκηδεİυηΫθİμΝδįδαδĲİλσĲβĲİμΝĲπθΝηαγβĲυθέΝǾΝΰİθδεİυηΫθβΝ
İφαληκΰάΝ ĲκυΝ πλκφκλδεκτΝ ĲλσπκυΝ İιΫĲαıβμΝ ıĲαΝ εΫθĲλαΝ φυıδευμΝ αįυθΪĲπθΝ απκĲİζİέΝ
παλαπκέβıβΝĲπθΝαλξυθΝĲβμΝγİĲδεάμΝįδΪελδıβμΝıĲαΝΪĲκηαΝπκυΝξλάακυθΝİδįδεάμΝİεπαδįİυĲδεάμΝ
αθĲδηİĲυπδıβμΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβμέΝ ΠλκĲİέθİĲαδΝ βΝ ıτıĲαıβΝ İπδĲλκπάμΝ παθİπδıĲβηδαευθ,Ν
İεπαδįİυĲδευθ,Νουξκζσΰπθ,ΝουξδΪĲλπθΝεαδΝθİυλκζσΰπθΝΰδαΝĲβΝįδİπδıĲβηκθδεάΝįδİλİτθβıβΝĲκυΝ
γΫηαĲκμΝβΝκπκέαΝαφκτΝζΪίİδΝυπσοβΝĲβμΝεαδΝĲβΝįδİγθάΝπλαεĲδεάΝθαΝεαĲαγΫıİδΝıξİĲδεάΝİδıάΰβıβΝ
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ıĲκΝΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμΝεαδΝβΝγİıηκγΫĲβıβΝΰλαφİέκυΝπλκıίαıδησĲβĲαμΝεαδΝυπκıĲάλδιβμΝĲπθΝ
φκδĲβĲυθΝηİΝαθαπβλέαΝıİΝσζİμΝĲδμΝπαθİπδıĲβηδαεΫμΝıξκζΫμέ 
ǾΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ βΝ İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ĲκυΝ İδįδεκτΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ
πλκıππδεκτΝπλΫπİδΝθαΝįέθİδΝδįδαέĲİλβΝΫηφαıβΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝįİιδκĲάĲπθΝΰδαΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝ
İθĲαιδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝπκυΝαπκĲİζİέΝĲβΝıβηαθĲδεσĲİλβΝπλκςπσγİıβΝΰδαΝĲβθΝκδεκįσηβıβΝİθσμΝ
İθĲαιδαεκτΝıξκζİέκυ,Ν ıĲβΝ įδαφκλκπκέβıβΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμ,Ν ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ υζδεκτ,Ν ĲκυΝ
ĲλσπκυΝ αιδκζσΰβıβμ,Ν ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ πİλδίΪζζκθĲκμΝ εαδΝ ΰİθδεσĲİλαΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ
πλκΰλΪηηαĲκμ,ΝıĲκΝıξİįδαıησΝεαδΝĲβθΝİφαληκΰάΝηκθĲΫζπθΝıυθİλΰαĲδεάμΝηΪγβıβμ,ΝΰδαĲέΝΫξİδΝ
απκįİδξγİέΝσĲδΝίκβγΪİδΝıβηαθĲδεΪΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝıĲκθΝαεαįβηαρεσΝεαδΝıĲκθΝεκδθπθδεσΝĲκηΫαΝ
εαδΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝıυθİλΰαĲδευθΝįİιδκĲάĲπθΝεαδΝπλαεĲδευθΝıυθΫλΰİδαμΝηİĲαιτΝįδαφκλİĲδευθΝ
İδįδεκĲάĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ευλέπμΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ĲκυΝ İδįδεκτΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝπλκıππδεκτ,ΝαθαίαγηέακθĲαμΝĲκΝλσζκΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπαλİηίΪıİπθΝİθĲσμΝ
ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ĲΪιβμέΝ ΢βηαθĲδεσΝ λσζκΝ ıĲβθΝ İπδıĲβηκθδεάΝ İĲκδησĲβĲαΝ εαδΝ εαĲΪλĲδıβΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝİδįδεάμΝαΰπΰάμΝπαέαİδΝβΝκζδıĲδεάΝΰθυıβΝΰδαΝσζİμΝĲδμΝηκλφΫμΝεαδΝĲαΝİέįβΝĲπθΝ
İδįδευθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ αθαΰευθΝ εαδΝ βΝ αθΪπĲυιβΝ įİιδκĲάĲπθΝ ıξİįδαıηκτΝ εαδΝ İφαληκΰάμΝ
İεπαδįİυĲδευθΝπαλİηίΪıİπθέΝ 
ǾΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝĲπθΝαĲσηπθΝηİΝαθαπβλέαΝάήεαδΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝ
αθΪΰεİμΝελέθİĲαδΝεαδΝαπσΝĲβθΝτπαλιβΝįκηυθΝεαδΝ γİıηυθΝİεĲσμΝ ĲκυΝ ĲυπδεκτΝİεπαδįİυĲδεκτΝ
ıυıĲάηαĲκμΝσππμΝĲβμΝπλσζβοβμ,ΝĲβμΝΫΰεαδλβμΝαθέξθİυıβμΝεαδΝπλυδηβμΝπαλΫηίαıβμ ΰδαΝĲβθΝ
αθĲδηİĲυπδıβΝĲπθΝįυıεκζδυθΝηΪγβıβμΝεαγυμΝεαδΝĲβμΝįδΪΝίέκυΝυπκıĲάλδιβμΝαυĲυθέΝΓδαΝĲβθΝ
αθΪπĲυιβΝİθσμΝįδεĲτκυΝįκηυθΝαπαδĲİέĲαδΝβΝįδαıτθįİıβΝĲπθΝυπβλİıδυθΝυΰİέαμ,Νİεπαέįİυıβμ,Ν
εκδθπθδεάμΝπλσθκδαμΝεαδΝĲκπδεάμΝαυĲκįδκέεβıβμέ 
ǾΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ İδįδεάμΝ αΰπΰάμΝ εαδΝ İεπαέįİυıβμΝ ıυθįΫİĲαδΝ ΪηİıαΝ ηİΝ ĲβθΝ αθαίΪγηδıβΝ
ıυθκζδεΪΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝπλκμΝĲβθΝεαĲİτγυθıβΝĲβμΝαζζαΰάμΝĲβμΝεκυζĲκτλαμ,Ν
ĲπθΝαθĲδζάοİπθΝεαδΝ ĲπθΝıĲΪıİπθΝηİΝıεκπσΝ ĲβθΝ εαĲαπκζΫηβıβΝ ĲπθΝıĲİλİκĲτππθΝεαδΝ ĲπθΝ
πλκεαĲαζάοİπθΝ πκυΝ İηπκįέακυθΝ ĲβθΝ υδκγΫĲβıβΝ εαδΝ γİıηδεάΝ εαĲκξτλπıβΝ İθĲαιδαευθΝ
πλαεĲδευθΝπκυΝγαΝıυηίΪζζκυθΝıĲβθΝαπκįυθΪηπıβΝĲβμΝΫθθκδαμΝĲκυΝıĲέΰηαĲκμΝπκυΝıυθκįİτİδΝ
ĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝĲδμΝκδεκΰΫθİδΫμΝĲκυμέΝ 
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5. ǼΚΠǹΙǻǼΤ΢ǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚΧΝ 
ǹλξδεάΝİεπαέįİυıβ,ΝİδıαΰπΰδεάΝεαδΝıυθİξάμΝİπδησλφπıβΝİεπαδįİυĲδευθ 

 
1. ǹλξδεάΝİεπαέįİυıβ 

1έ1ΝΙıĲκλδεσΝεαδΝįδαĲτππıβΝπλκίζάηαĲκμ 

ǲπμΝ ĲβθΝ οάφδıβΝ ĲκυΝ ΝέΝ ζ1κθήβί1γΝ κδΝ απσφκδĲκδΝ ĲπθΝ Φδζκıκφδευθ,Ν ΘİκζκΰδευθΝ εαδΝ ΢ξκζυθΝ
ΘİĲδευθΝǼπδıĲβηυθΝİέξαθΝαυĲκįέεαδαΝĲκΝįδεαέπηαΝθαΝİλΰαıĲκτθΝπμΝİεπαδįİυĲδεκέΝıĲβΝǺήίΪγηδαΝ
İεπαέįİυıβ,ΝξπλέμΝθαΝαπαδĲİέĲαδΝεΪπκδκμΝİπδπζΫκθΝετεζκμΝıπκυįυθΝΧσππμΝπέξέΝαπαδĲκτθĲαθΝΰδαΝ
ĲκυμΝαπκφκέĲκυμΝΠκζυĲİξθδευθΝ΢ξκζυθΨέ ǾΝεαĲκξάΝĲκυΝπĲυξέκυΝαπσΝĲδμΝπαλαπΪθπΝ΢ξκζΫμΝάĲαθΝ
ĲκΝηκθαįδεσΝĲυπδεσΝπλκıσθΝΰδαΝĲκΝįδκλδıησΝıĲβΝǺήίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝηΫξλδΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝĲκυΝ
ǹ΢ǼΠέΝ ΣκΝ εαγİıĲυμΝ αυĲσΝ δıξτİδΝ αεσηβ,Ν πμΝ ΫθαΝ ίαγησ,Ν ΰδαΝ ĲκΝ įδκλδıησΝ αθαπζβλπĲυθΝ άΝ
πλκηδıγέπθΝ εαγβΰβĲυθέ ǾΝ ΪλλβĲβΝ παλαįκξάΝ άĲαθΝ σĲδΝ β ΰθυıβΝ ĲκυΝ αθĲδεİδηΫθκυΝ İδįέεİυıβμΝ
αλεκτıİΝΰδαΝĲβθΝαθΪζβοβΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝξπλέμΝθαΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲİμΝίαıδεΫμΝπαδįαΰπΰδεΫμΝ
ΰθυıİδμέΝ ǻυıĲυξυμΝ αυĲάθΝ ĲβθΝ παλαįκξάΝ İιαεκζκυγκτθΝ θαΝ υδκγİĲκτθΝ πκζζΪ ηΫζβΝ ĲβμΝ
παθİπδıĲβηδαεάμΝεαδΝİυλτĲİλβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμέΝ 
΢İΝıυθΫξİδαΝĲπθΝįδαĲΪιİπθΝĲκυΝΝέγκζκήβί1ί, κΝΝέΝζ1κθήβί1γΝεαγδΫλπıİΝĲβθΝαπσεĲβıβΝįδįαεĲδεάμΝ
εαδΝ παδįαΰπΰδεάμΝ İπΪλεİδαμΝ πμΝ πλκςπσγİıβΝ ΰδαΝ ĲκΝ įδεαέπηαΝ įδįαıεαζέαμΝ ίΪıİδΝ ĲβμΝ
παλαεκζκτγβıβμΝ İθσμΝ αλδγηκτΝ ηαγβηΪĲπθΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ αΰπΰάμ,Ν įδįαεĲδεάμΝ
αθĲδεİδηΫθπθΝεαδΝπλαεĲδεάμΝΪıεβıβμέΝǹλεİĲΪΝΣηάηαĲαΝεαδΝ΢ξκζΫμΝİπδįέπιαθΝθαΝπλκıαληκıĲκτθΝ
ıĲκΝαέĲβηαΝĲκυΝθσηκυΝπλκξπλυθĲαμΝıİΝαζζαΰΫμΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθΝεαδΝ İδıΪΰκθĲαμΝ ΫθαθΝ
αλδγησΝεαĲ’ΝİπδζκΰάθΝηαγβηΪĲπθ,ΝβΝπαλαεκζκτγβıβΝĲπθΝκπκέπθ,ΝεαĲΪΝĲİεηάλδκ,ΝγαΝκįβΰİέΝıĲβθΝ
πδıĲκπκέβıβΝĲβμΝįδįαεĲδεάμΝεαδΝπαδįαΰπΰδεάμΝİπΪλεİδαμέΝΣαΝηαγάηαĲαΝαυĲΪΝįİθΝαπİυγτθκθĲαδ ıİΝ
σζκυμΝ ĲκυμΝ φκδĲβĲΫμ,Ν αζζΪΝ ĲαΝ İπδζΫΰκυθΝ ησθκΝ σıκδΝ πλκĲέγİθĲαδΝ θαΝ İπδζΫικυθΝ ĲκΝ εαγβΰβĲδεσΝ
İπΪΰΰİζηαέΝ Ǽπέıβμ,Ν κλδıηΫθαΝ ΣηάηαĲαΝ άΝ ΢ξκζΫμΝ įβηδκτλΰβıαθΝ İδįδεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
απσεĲβıβΝĲβμΝΠαδįαΰπΰδεάμΝεαδΝǻδįαεĲδεάμΝǼπΪλεİδαμΝΰδαΝαπκφκέĲκυμΝĲπθΝαθĲέıĲκδξπθΝıξκζυθΝ
ηİΝįέįαεĲλαέ ΣαΝπλκΰλΪηηαĲαΝαυĲΪΝİέθαδΝΪζζκĲİΝİιαηβθδαέαΝεαδΝΪζζκĲİΝİĲάıδαέ 
ΜδαΝİπδıεσπβıβΝĲβμΝυπΪλξκυıαμΝεαĲΪıĲαıβμΝįİέξθİδΝσĲδμ 
•Ν ΣαΝ ĲηάηαĲαΝ πλκıξκζδεάμ, įβηκĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ İδįδεάμΝ αΰπΰάμΝ ΫξκυθΝ ĲβθΝ İπΪλεİδαΝ
İθıπηαĲπηΫθβΝıĲκΝπĲυξέκΝĲκυμέ ΧıĲσıκΝυπΪλξİδΝηİΰΪζβΝįδαφκλΪΝηİĲαιτΝĲπθΝκηκİδįυθΝĲηβηΪĲπθΝ
ıĲβθΝπλκİĲκδηαıέαΝĲπθΝυπκοάφδπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝǻİθ υπΪλξİδΝπαθĲκτΝİπαλεάμΝπλαεĲδεάΝΪıεβıβΝ
ıİΝıξκζδεσΝπİλδίΪζζκθΝεαδΝυπΪλξκυθΝπİλδπĲυıİδμΝπκυΝζİέπİδΝβΝıİΝίΪγκμΝİεπαέįİυıβΝıĲβΝįδįαεĲδεάΝ
ĲπθΝİπδηΫλκυμ ΰθπıĲδευθΝαθĲδεİδηΫθπθέ 
•ΝΣκΝĲκπέκΝαπσεĲβıβμΝĲβμΝįδįαεĲδεάμΝεαδΝπαδįαΰπΰδεάμΝİπΪλεİδαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİδįδεκĲάĲπθΝ
ıĲβθΝπλπĲκίΪγηδαΝεαδΝıĲβΝίήΪγηδαΝİέθαδΝΪθαλξκέΝǼθέκĲİΝαπαδĲİέĲαδ βΝπαλαεκζκτγβıβΝπκζτΝηδελκτΝ
αλδγηκτΝηαγβηΪĲπθΝπαδįαΰπΰδεάμΝεαδΝουξκζκΰέαμ ĲαΝκπκέαΝįİθΝİέθαδΝıξİįδαıηΫθαΝıİΝıυθΪλĲβıβΝ
ηİΝ ĲκΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ αθĲδεİέηİθκΝ įδįαıεαζέαμ,Ν İθυΝ υπΪλξκυθΝ ĲηάηαĲαΝ πκυΝ įİθΝ γİπλκτθΝ σĲδΝ κδΝ
φκδĲβĲΫμΝĲκυμΝξλάακυθΝįδįαεĲδεάμΝεαδΝπαδįαΰπΰδεάμΝİπΪλεİδαμέ ǼπδπζΫκθΝκδΝφκδĲβĲΫμΝεαĲΪΝεαθσθαΝ
İεπαδįİτκθĲαδΝΰδαΝθαΝΫξκυθΝįδįαεĲδεάΝİπΪλεİδαΝıİΝΫθαΝΰθπıĲδεσΝαθĲδεİέηİθκΝεαδΝıπαθδσĲİλαΝıİΝΫθαΝ
įδİπδıĲβηκθδεσΝ πİįέκ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ πμΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ γαΝ εζβγκτθΝ θαΝ υπβλİĲάıκυθέΝ ΣΫζκμ,Ν ıĲδμΝ
İπδηΫλκυμΝıξκζΫμΝįİθΝαθαπĲτııİĲαδΝİεΝĲπθΝπλαΰηΪĲπθΝβΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκέ 
•Ν ΛέΰİμΝ İέθαδΝ κδΝ πİλδπĲυıİδμΝ ĲηβηΪĲπθΝ πκυΝ πλκıφΫλκυθΝ ıĲκυμΝ φκδĲβĲΫμΝ ĲκυμΝ İπδıĲβηκθδεάΝ
İιİδįέεİυıβ,ΝΰθυıİδμΝπαδįαΰπΰδεάμΝεαδΝİδįδεάμΝįδįαεĲδεάμΝĲκυΝΰθπıĲδεκτΝαθĲδεİδηΫθκυέΝΠλσεİδĲαδΝ
ευλέπμΝΰδαΝĲαΝĲηάηαĲαΝιΫθπθΝΰζπııυθΝεαδΝφδζκζκΰδυθ,ΝĲαΝκπκέαΝηΫξλδΝπλσıφαĲαΝπλκİĲκέηαααθΝ
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ĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝĲκυμΝευλέπμΝΰδαΝĲβθΝįδįαıεαζέαΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμΝıĲβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝ
εαδΝıĲβθΝİζİτγİλβΝαΰκλΪΝβΝκπκέαΝπλκıΫφİλİΝįδįαıεαζέαΝΰζπııυθΝıİΝİφάίκυμΝεαδΝİθάζδεİμέΝΣαΝ
ĲİζİυĲαέαΝξλσθδα,ΝηİΝĲβθΝΫθĲαιβΝĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝıĲαΝπλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθΝĲκυΝǻβηκĲδεκτΝ
ĲαΝĲηάηαĲαΝαυĲΪΝΫξκυθΝαλξέıİδΝĲβθΝπλκıπΪγİδαΝαλξδεάμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝΰδαΝĲβθΝįδαφκλκπκδβηΫθβΝ
įδįαıεαζέαΝαθΪΝβζδεδαεάΝκηΪįαΝηαγβĲυθΝ–θİαλάμ,ΝπαδįδεάμΝεαδΝİφβίδεάμΝβζδεέαμ,ΝεαγυμΝεαδΝĲβμΝ
κηΪįαμΝĲπθΝİθβζέεπθέ 

 

΢υηπΫλαıηαμ ǾΝ ǼζζΪįαΝ İέθαδΝ έıπμΝ βΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξυλαΝ ıĲβθΝ ǼǼΝ ıĲβθΝ κπκέαΝ ĲκΝ πĲυξέκΝ ıİΝ ΫθαΝ
ΰθπıĲδεσΝαθĲδεİέηİθκΝγİπλİέĲαδΝδεαθσΝπλκıσθΝΰδαΝĲβθΝπαλκξάΝπκδκĲδεκτΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυέΝǻİθΝ
υπΪλξİδΝηδαΝİθδαέαΝπκζδĲδεάΝΰδαΝĲβθΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲσıκΝıĲβθΝαήίΪγηδαΝσıκΝεαδΝĲβΝ
ίήίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβέΝ ǾΝ γİıηκγΫĲβıβΝ ĲκυΝ πδıĲκπκδβĲδεκτΝ παδįαΰπΰδεάμΝ İπΪλεİδαμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲβμΝίήίΪγηδαμΝįİθΝΫξİδΝαζζΪιİδΝıβηαθĲδεΪΝ ĲκΝĲκπέκέΝǼπέıβμΝβΝγİıηκγΫĲβıβΝĲκυΝ
įδαΰπθδıηκτΝǹ΢ǼΠΝΧΰδαΝĲβΝηκλφάΝεαδΝĲκΝπİλδİξσηİθκυΝĲκυΝκπκέκυΝβΝǼπδĲλκπά ΫξİδΝıβηαθĲδεκτμΝ
İθįκδαıηκτμΨΝ įİθ İέξİΝ İπέįλαıβΝ ıĲβθΝ αλξδεάΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ ΣαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ
ıπκυįυθΝπκυΝįδαηκλφυγβεαθΝΰδαΝθαΝαθĲαπκελδγκτθΝĲαΝĲηάηαĲαΝıĲδμΝαπαδĲάıİδμΝĲκυΝθΫκυΝγİıηκτΝ
İέθαδΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝησθκΝεαĲ’ΝσθκηαΝįδαφκλİĲδεΪΝαπσΝαυĲσΝπκυΝάĲαθΝπλδθέΝǲĲıδ,ΝİιαεκζκυγİέΝ
θαΝ υπΪλξİδΝ ıβηαθĲδεάΝ įδαφκλκπκέβıβΝ ıĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ ĲπθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ıπκυįυθΝ ΰδαΝ
υπκοάφδκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝΟδΝįδαφκλΫμΝİέθαδΝıİΝπκζζΪΝİπέπİįαμΝıĲκυμΝıĲσξκυμΝεαδΝıĲβθΝφτıβΝ
ĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθ,ΝıĲκΝπİλδİξσηİθκΝ ĲπθΝηαγβηΪĲπθ,ΝıĲκυμΝ ĲλσπκυμΝεαδΝ ĲαΝελδĲάλδαΝ
αιδκζσΰβıβμΝĲπθΝİεπαδįİυσηİθπθΝφκδĲβĲυθ,ΝıĲδμΝαπαδĲάıİδμΝεαδΝĲβθΝξλκθδεάΝįδΪλεİδαΝεαδΝĲβΝφτıβΝ
ĲβμΝπλαεĲδεάμΝΪıεβıβμΝıĲκΝıξκζİέκ,ΝεĲζέΝΣΫζκμ,ΝπκζζκέΝηİζζκθĲδεκέΝİεπαδįİυĲδεκέΝαθααβĲκτθΝĲβθΝ
απσεĲβıβΝ įδπζυηαĲκμΝ παδįαΰπΰδεάμΝ İπΪλεİδαμΝ ıİΝ αηφδίσζκυΝ πκδσĲβĲαμΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ
παθİπδıĲβηέπθΝΪζζπθΝξπλυθΝάΝıĲβθΝİζİτγİλβΝαΰκλΪέ 

 

1.2 ΠαλαįκξΫμΝĲβμΝǼπδĲλκπάμΝǼεπαέįİυıβμΝεαδΝǼπδησλφπıβμΝǼεπαδįİυĲδευθ 

 

ΟδΝıυαβĲάıİδμΝĲβμΝǼπδĲλκπάμΝεαĲΫζβιαθΝıİΝκλδıηΫθİμΝπαλαįκξΫμΝεαδΝβΝκπκδαįάπκĲİΝπλσĲαıβΝ
γαΝπλΫπİδΝθαΝεδθβγİέΝηİΝίΪıβΝαυĲΫμμ 
ΧαΨΝǾΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİέθαδΝΫθαΝησθκΝıĲκδξİέκΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝεαδΝįİθΝηπκλİέΝ
θαΝαθĲδηİĲππδıĲİέΝαπκηκθπηΫθαέΝǼέθαδΝΪλλβεĲαΝıυθįİįİηΫθβΝηİΝ ĲκΝ İέįκμΝ ĲκυΝηİζζκθĲδεκτΝ
πκζέĲβΝ πκυΝ πλκıįκεΪĲαδΝ θαΝ πλκİĲκδηΪαİδΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ ΧίζΫπİΝ İδıάΰβıβΝ ǼπδĲλκπάμΝ ΰδαΝ ĲκΝ
ΠζαέıδκΝĲκυΝǼγθδεκτΝ΢ξκζδεκτΝΠλκΰλΪηηαĲκμΨ,ΝηİΝĲβθΝαθΪΰεβΝαθαπζαδıέπıβμΝĲβμΝıξκζδεάμΝ
εαγβηİλδθσĲβĲαμ,ΝηİΝĲδμΝδıξτκυıİμΝįκηΫμΝεαδΝĲβθΝαθΪΰεβΝıυıĲβηδεκτΝξαλαεĲάλαΝαζζαΰΫμΝıĲβΝ
ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝıξκζİέπθΝ ΧίζΫπİΝ İδıάΰβıβΝǼπδĲλκπάμΝΤπκξλİπĲδεάμΝǼεπαέįİυıβμΨ, ηİΝ ĲβθΝ
αθΪΰεβΝ ΰδαΝ İθαζζαεĲδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ĲπθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ıπκυįυθ,Ν ηİΝ ĲβθΝ απαδĲκτηİθβΝ
İθέıξυıβΝ ĲβμΝ εδθβĲδεσĲβĲαμΝ ĲβμΝ εαγβζπηΫθβμΝ πλκμΝ ĲβθΝ αεδθβıέαΝ įδκδεβĲδεάμΝ ηβξαθάμΝ ĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμέ ǹθΝįİθΝαθĲδηİĲππδıĲİέΝĲκΝγΫηαΝıĲκΝıτθκζσΝĲκυ,ΝĲκΝσπκδκΝıξΫįδκΝ
ΰδαΝπλκİĲκδηαıέαΝεαδΝİιΫζδιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİέθαδΝξπλέμΝθσβηαέ 
ΧίΨΝǾΝαλξδεάΝİεπαέįİυıβΝεαδΝβΝİπδησλφπıβΝİεπαδįİυĲδευθΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝαθĲδηİĲππδıĲκτθΝ
ιİξπλδıĲΪΝαζζΪΝπμΝσοİδμΝİθσμΝıυθİεĲδεκτΝıυθİξκτμέ 
ΧΰΨΝǾΝαπσεĲβıβΝπαδįαΰπΰδεάμΝεαδΝįδįαεĲδεάμΝİπΪλεİδαμΝπλΫπİδΝθαΝπαλαηİέθİδΝΫλΰκ 

απκεζİδıĲδεΪΝĲπθΝǹǼΙΝΰδαĲέΝβΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİέθαδΝηΫλκμΝηδαμΝİπδıĲβηκθδεάμΝ
įδαįδεαıέαμ,ΝıυθυφαıηΫθβμΝηİΝĲβθΝΫλİυθαέ  
ΧįΨΝǾΝαθΪΰεβΝαιδκπκέβıβμΝσζπθΝĲπθΝπμΝıάηİλαΝİπδηΫλκυμΝεαζυθΝπλαεĲδευθΝĲσıκΝıĲβθΝ
αλξδεάΝİεπαέįİυıβ σıκΝεαδΝıĲβθΝİπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 
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ΧİΨΝǾΝπκζδĲİέαΝθαΝİέθαδΝαπκφαıδıηΫθβΝθαΝυδκγİĲάıİδΝΧİφσıκθΝıυηφπθάıİδΨΝĲδμΝπλκĲΪıİδμΝ
ξπλέμΝθαΝπλκίİέΝıİΝİεπĲυıİδμΝπκυΝγαΝĲδμΝαπκηİδυıκυθΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝĲλκφκįκĲβγİέΝβΝ
κηκδσıĲαıβΝπκυΝξαλαεĲβλέαİδΝĲκΝıτıĲβηαέ 
 

1.γέΝΠλσĲαıβ 

 

 

1έγέ1ΝΠζαέıδκΝπλκıσθĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧΠΠǼΨ 
ΓδαΝθαΝυπΪλιİδΝηδαΝıυθİεĲδεάΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝαλξδεάμΝİεπαέįİυıβμ,ΝπδıĲκπκέβıβμ,ΝΫθĲαιβμΝıĲκΝ
İπΪΰΰİζηαΝεαδΝİπδησλφπıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝβΝπκζδĲİέαΝκφİέζİδΝθαΝγİıηκγİĲάıİδΝΫθαΝįυθαηδεσΝ
πζαέıδκΝπλκıσθĲπθΝ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ ΧΠΠǼΨέΝΣκΝΠΠǼΝηπκλİέΝ θαΝζİδĲκυλΰάıİδ πμΝλυγηδıĲδεσΝ
İλΰαζİέκΝηδαμΝıυθİεĲδεάμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεαδΝİπδηκλφπĲδεάμΝπκζδĲδεάμέ 

 

ǾΝǼπδĲλκπάΝİδıβΰİέĲαδΝ ĲβθΝαθΪπĲυιβΝ ĲκυΝ İπδγυηβĲκτΝπλκφέζΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτ,ΝεαĲΪΝίαγηέįİμΝ
İεπαέįİυıβμ,Νεαδ,ΝεαĲΪΝΰθπıĲδεάΝπİλδκξάέΝΣκΝİπδγυηβĲσΝπλκφέζΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝįİθΝηπκλİέΝπαλΪΝ
θαΝıυθαλγλυθİĲαδΝηİΝĲκΝİπδγυηβĲσΝπλκφέζΝĲκυΝηαγβĲάΝεαδΝηİΝĲκΝİπδįδπεσηİθκΝπζαέıδκΝζİδĲκυλΰέαμΝ
εαδΝĲκθΝεκδθπθδεσΝλσζκΝĲκυΝıξκζİέκυέΝΣαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝπλκφέζΝİεπαδįİυĲδεκτΝεαδΝηαγβĲάΝĲαΝ
κπκέαΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝİιİδįδεİυĲκτθΝαθαζυĲδεΪ,ΝİεĲİέθκθĲαδΝıĲδμΝπαλαεΪĲπΝπİλδκξΫμμ 

- ıĲκΝπİλδίΪζζκθΝĲβμΝηΪγβıβμΝηİĲαĲκπδασηİθκΝαπσΝĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝıĲβΝ
įδαįδεαıέαΝεαδΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝηΪγβıβμ, 

- ıĲβθΝελδĲδεάΝıεΫοβΝεαδΝıĲΪıβΝπκυΝεαζİέĲαδ κΝİεπαδįİυĲδεσμΝθαΝίκβγάıİδΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝĲκυΝ
θαΝαθαπĲτικυθ, 

- ıĲκθΝαθαıĲκξαıησΝεαδΝĲβθΝαιδκζσΰβıβ, 
- ıĲβθΝυπκıĲάλδιβΝεαδΝİθγΪλλυθıβΝĲβμΝİθİλΰκτΝıυηηİĲκξάμΝĲπθΝηαγβĲυθ, 
- ıĲβ įδİυεσζυθıβΝ πκυΝ εαζİέĲαδΝ κΝ İεπαδįİυĲδεσμΝ θαΝ παλΫξİδΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ υıĲİΝ θαΝ

απκεĲάıκυθΝηαγβıδαεΫμΝİηπİδλέİμΝπκυΝΫξκυθΝθσβηαΝΰδαΝαυĲκτμ, 
- ıĲβθΝ εαĲαθσβıβΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ ĲπθΝ ıτΰξλκθπθΝ γİπλδυθΝ εαδΝ İθθκδυθΝ ĲκυΝ ΰθπıĲδεκτΝ

αθĲδεİδηΫθκυ,ΝıĲκθ παδįαΰπΰδεσΝηİĲαıξβηαĲδıησΝĲκυΝΰθπıĲδεκτΝαθĲδεİδηΫθκυέ 
- ıĲβθΝεαĲαθσβıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲκΝıτθκζσΝĲκυΝ ΧİεΝηΫλκυμΝĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΨ εαδΝıĲβθΝ

αθΪπĲυιβΝ ηαγβıδαευθΝ πλπĲκίκυζδυθΝ πκυΝ γαΝ ιİπİλθκτθΝ ĲαΝ σλδαΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ ĲκυΝ
αθĲδεİδηΫθκυέ 

-  ıĲβθΝεαĲαθσβıβΝĲπθΝįδαφκλυθΝΧηαγβıδαευθ,Νΰζπııδευθ,ΝπκζδĲδıηδευθΨΝĲπθΝηαγβĲυθΝĲκυΝ
εαδΝıĲβΝįβηδκυλΰδεάΝπαδįαΰπΰδεάΝαιδκπκέβıάΝĲκυμέ 

 
ΣκΝπλκφέζΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτ ΧεαδΝεαĲ’ΝİπΫεĲαıβΝĲκυΝηαγβĲάΨπκυΝπλκıįδκλέαİδ ĲκΝΠΠǼΝγαΝαπκĲİζİέΝ
ΧεαĲΪΝİπέπİįκΝİεπαέįİυıβμΨΝĲδμΝπλκıįκεέİμΝΰδαΝĲδμΝπλαεĲδεΫμΝεαδ ĲδμΝįλΪıİδμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝ–
πλκıįκεέİμΝπκυΝηπκλİέμΝΧαΨΝθαΝΫξİδΝκΝέįδκμΝκΝİεπαδįİυĲδεσμΝΰδαΝĲκθΝİαυĲσΝĲκυΝεαδΝαπκĲİζκτθΝıβηİέαΝ
αθαφκλΪμΝΰδαΝαυĲκαιδκζσΰβıβ,ΝΧίΨΝθαΝΫξκυθΝĲαΝΪĲκηαΝπκυΝĲκθΝίκβγκτθΝıĲκΝΫλΰκΝĲκυ,ΝεαδΝΧΰΨΝθαΝ
ΫξκυθΝĲαΝΪĲκηαΝπκυΝαιδκζκΰκτθΝĲκΝΫλΰκΝĲκυέ 
ΜκζκθσĲδΝ ΫθαΝ ΠΠǼΝ įİθΝ İέθαδΝ παθΪεİδα,Ν κτĲİΝ απσΝ ησθκΝ ĲκυΝ ηπκλİέΝ θαΝ įδαıφαζέıİδΝ ĲβθΝ
πκδσĲβĲα,ΝĲβθΝıυθκξάΝεαδΝıυθİεĲδεσĲβĲαΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝεαδΝįλΪıİπθΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝ
İπδησλφπıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝįİθΝπατİδΝθαΝİέθαδΝΫθαΝαθαΰεαέκΝİλΰαζİέκΝπκυ,ΝηααέΝηİΝΪζζİμΝ
γİıηδεΫμΝ παλİηίΪıİδμ,Ν ηπκλİέΝ θαΝ İθįυθαηυıİδΝ ĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ ĲκυμΝ ĲαυĲσĲβĲαΝ εαδΝ θαΝ
υπκıĲβλέιİδΝ ĲβθΝ įδαΝ ίέκυΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝαθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝǼθΝ ĲΫζİδ,Ν ΫθαΝΠΠǼΝ
ηπκλİέΝθαΝαπκĲİζΫıİδΝıβηİέκΝαθαφκλΪμΝεαδΝίΪıβΝΰδαμ 
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- ĲκθΝıξİįδαıησΝİθσμΝκλΰαθπĲδεκτΝπζαδıέκυΝΰδαΝĲαΝπλκΰλΪηηαĲαΝαλξδεάμΝİεπαέįİυıβμΝ
εαδΝ ĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ĲπθΝεκδθυθΝηαγβıδαευθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝ ĲβμΝ
αλξδεάμΝİεπαέįİυıβμ, 

- ĲκθΝ ıξİįδαıησΝ ĲκυΝ ηαγβıδαεκτΝ πİλδİξκηΫθκυΝ ηαγβηΪĲπθΝ πκυΝ πλκıφΫλκθĲαδΝ ıĲαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ αλξδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ İπδγυηβĲάμΝ αθαζκΰέαμΝ
γİπλέαμΝεαδΝπλαεĲδεάμΝΪıεβıβμ, 

- ĲκθΝπλκıįδκλδıησΝελδĲβλέπθΝΰδαΝĲβθΝİπδζκΰάΝεαδΝπλσıίαıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲκΝ
İπΪΰΰİζηα, 

- ĲβθΝαπκıαφάθδıβΝĲκυΝλσζκυΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτ 
- ĲκΝηİĲαıξβηαĲδıησΝıĲβΝįδįαεĲδεάΝεκυζĲκτλαΝεαδΝπλαεĲδεάΝıĲκΝıξκζİέκ 
- ĲκθΝ ıξİįδαıησΝ İπδηκλφπĲδεάμΝ πκζδĲδεάμΝ ıİΝ εİθĲλδεσΝ İπέπİįκΝ πκυΝ θαΝ ıυθįΫİδΝ ĲβθΝ

αλξδεάΝİεπαέįİυıβΝηİΝĲβθΝįδαΝίέκυΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝαθΪπĲυιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ, 
- ĲκθΝ ıυθĲκθδıηΫθκΝ εαδΝ ıĲκξİυηΫθκΝ ıξİįδαıησΝ İπδηκλφπĲδευθΝ įλΪıİπθΝ εαδΝ

πλκıİΰΰέıİπθΝ πκυΝ θαΝ αθĲαπκελέθκθĲαδΝ ıİΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ κηΪįİμΝ İεπαδįİυĲδευθΝ
αθΪζκΰαΝηİΝĲβθΝİηπİδλέαΝĲκυμΝεαδΝĲδμΝηαγβıδαεΫμΝαθΪΰεİμΝĲκυμ, 

- ĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ελδĲβλέπθΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ
ĲπθΝİπδηκλφπĲδευθΝįλΪıİπθ πκυΝπλκıφΫλκθĲαδΝ 

- ĲβθΝαθΪΰεβΝıυαάĲβıβμΝΰδαΝĲβΝηκλδκįσĲβıβΝĲπθΝİπδηκλφπĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθ 
- ĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ελδĲβλέπθΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ ΰέθİĲαδΝ įδαπέıĲİυıβΝ ĲπθΝ įδΪφκλπθΝ

ηκλφυθΝİπδησλφπıβμ 
- ĲβθΝαθαΰθυλδıβΝΪĲυππθΝηκλφυθΝİπδησλφπıβμ 

ΌππμΝ ΫξİδΝ εαĲαįİδξĲİέΝ ıİΝ ξυλİμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ıξİįδΪıİδΝ εαδΝ αθαπĲτιİδΝ ΠΠǼ,Ν αυĲΪΝ ΧσĲαθΝ İέθαδΝ
ıξİįδαıηΫθαΝηİΝίΪıβΝĲαΝδįδαέĲİλαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıυıĲβηΪĲπθΝεαδΝıυθΪįκυθΝ
ηİΝ İυλτĲİλİμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ πκζδĲδεΫμΨΝ ıυθİδıφΫλκυθΝ ıĲβθΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲβμΝ
İεπαέįİυıβμΝΰİθδεσĲİλαέΝ 
ǼέθαδΝΫλΰκΝĲπθΝπαθİπδıĲβηδαευθΝδįλυηΪĲπθΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝαυĲκθκηέαμΝĲκυμΝθαΝıξİįδΪıκυθΝηİΝ
ĲΫĲκδκΝ ĲλσπκΝ ĲαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθΝ ĲκυμΝ υıĲİΝ θαΝ αθĲαπκελδγκτθ,Ν ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝΠΠǼ,Ν ıĲδμΝ
πλκıįκεέİμΝĲβμΝπκζδĲİέαμ εαδΝĲκυΝεκδθπθδεκτΝıυθσζκυΝαζζΪΝεαδΝĲπθΝέįδπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝαπσΝ
ĲκΝ İπΪΰΰİζηΪΝ ĲκυμέΝ ΠλκφαθυμΝ βΝ κλΰΪθπıβΝ įİθΝ ηπκλİέΝ θαΝ İέθαδΝ κηκδσηκλφβέ ǾΝ ΫθĲαιβΝ ĲπθΝ
ηαγβηΪĲπθΝ εαδΝ ĲβμΝ πλαεĲδεάμΝ ΪıεβıβμΝ πκυΝ κįβΰκτθΝ ıĲβθΝ παδįαΰπΰδεάΝ πλκİĲκδηαıέαΝ ĲπθΝ
ηİζζκθĲδευθΝİεπαδįİυĲδευθΝγαΝİεĲİέθİĲαδΝİέĲİΝıĲαΝπζαέıδαΝĲκυΝπλκίζİπσηİθκυΝξλκθδεκτΝκλέκυΝĲπθΝ
ıπκυįυθΝİέĲİΝıİΝİπδπζΫκθΝξλσθκέΝΧıĲσıκΝαυĲσΝπκυΝγαΝİέθαδΝηδαΝsine qua non ıυθγάεβΝγαΝİέθαδΝβΝ
πδıĲκπκέβıβΝ ĲβμΝ παδįαΰπΰδεάμΝ εαδΝ įδįαεĲδεάμΝ İπΪλεİδαμΝ ıĲκΝ πĲυξέκΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ παλΪλĲβηαΝ
ΧsupplementΨΝπκυΝĲκΝıυθκįİτİδ,ΝΫĲıδΝσππμΝĲβθΝπλκıįδκλέαİδΝβΝπκζδĲİέαέ ǲĲıδΝαθĲέΝβΝπκζδĲİέαΝθαΝ
παλİηίαέθİδ,ΝİδıβΰİέĲαδΝπλκĲΪıİδμΝπκυΝİυθκκτθΝĲβθΝεδθβĲδεσĲβĲαΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝεαδΝĲκΝκįβΰκτθΝ
ıİΝαζζαΰΫμέ 
ǼθαπσεİδĲαδΝıĲβθΝπκζδĲİέαΝθαΝİθγαλλτθİδΝĲκθΝΫθαθΝάΝĲβθΝΪζζκθΝıξİįδαıησΝĲπθΝπαθİπδıĲβηέπθΝηΫıαΝ
απσΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ άΝ ΪζζαΝ εέθβĲλαΝ εαγυμΝ εαδΝ θαΝ εαγκλέıİδΝ ĲδμΝ įδαįδεαıέİμΝ πδıĲκπκέβıβμΝ εαδΝ
İπδζκΰάμΝΰδαΝĲβΝİέıκįκΝıĲκΝİπΪΰΰİζηαΝπκυΝıάηİλαΝΰέθİĲαδΝαπσΝĲκθΝįδαΰπθδıησΝĲκυΝǹ΢ǼΠΝάΝıĲκΝ
ηΫζζκθΝαπσΝηδαΝίİζĲδπηΫθβΝİεįκξάΝĲκυΝΧıĲβλδΰηΫθβΝıĲκΝΠΠǼΨέΝ 
ǼπδπλκıγΫĲπμΝıĲβθΝǼπδĲλκπάΝıυαβĲάγβεİΝεαĲΪΝπσıκΝκΝετεζκμΝĲπθΝπλκπĲυξδαευθΝıπκυįυθΝπλΫπİδΝ
θαΝπαλΫξİδΝıİΝσζκυμΝάΝησθκθΝıİΝσıκυμΝ ĲκΝİπδγυηκτθΝ ĲδμΝΰθυıİμΝ δεαθσĲβĲİμΝεαδΝ įİιδσĲβĲİμΝπκυΝ
απαδĲκτθĲαδΝΰδαΝĲβΝįδįαεĲδεάΝεαδΝπαδįαΰπΰδεάΝİπΪλεİδαέΝǾΝǼπδĲλκπάΝįİθΝıυηφυθβıİΝαπσζυĲαΝεαδΝ
ĲκΝετλδκΝİπδξİέλβηαΝσıπθΝυπκıĲάλδιαθΝσĲδΝγαΝπλΫπİδΝĲδμΝπαλΫξİδΝıİΝσζκυμΝİέθαδΝβΝαθĲέįλαıβΝπκυΝ
πλκίζΫπİĲαδΝİεΝηΫλκυμΝĲπθΝφκδĲβĲυθήĲλδυθέΝΧıĲσıκΝİφσıκθΝβΝπκζδĲİέα,ΝıİίσηİθβΝĲβθΝαυĲκθκηέαΝ
ĲπθΝǹǼΙ,ΝįİθΝηπκλİέΝπαλΪΝθαΝεΪθİδΝησθκΝıυıĲΪıİδμΝΰδαΝĲκΝπυμΝĲαΝπαθİπδıĲάηδαΝγαΝκλΰαθυıκυθΝĲδμΝ
ıπκυįΫμΝĲκυμΝΰδαΝθαΝαθĲαπκελδγκτθΝıĲδμΝπλκįδαΰλαφΫμΝĲβμ,ΝβΝıτıĲαıβΝαυĲάΝİθįİξκηΫθπμΝπαλΫζεİδέ 
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1έγέβΝΜİĲαπĲυξδαεΫμΝıπκυįΫμ 

ǾΝ ǼπδĲλκπάΝ γαΝ İέξİΝ θαΝ ıυıĲάıİδΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ ΢ξκζυθΝ ǼεπαέįİυıβμΝ πκυΝ γαΝ İıĲδΪακυθΝ ıĲβθΝ
πλκİĲκδηαıέα αυĲυθΝπκυΝİπδγυηκτθΝθαΝİλΰαıĲκτθΝıĲβθΝİεπαέįİυıβέ ΟδΝ΢ξκζΫμΝγαΝαπκĲİζκτθĲαδΝ
απσΝĲαΝĲλΫξκθĲαΝΣηάηαĲαΝΠλκıξκζδεάμΝεαδΝǻβηκĲδεάμΝǼεπαέįİυıβμΝεαδΝĲκυμΝΣκηİέμΝΠαδįαΰπΰδεάμΝ
ΧıĲαΝπαθİπδıĲάηδαΝπκυΝυπΪλξκυθΨέΝǾΝ΢ξκζάΝγαΝİηπζκυĲδıĲİέ,Νİφ’ΝσıκθΝİπδγυηκτθΝθαΝηİĲαεδθβγκτθ, 
εαδΝηİΝηΫζβΝǻǼΠΝįδįαεĲδεάμΝĲπθΝįδαφσλπθΝαθĲδεİδηΫθπθ,ΝΪζζπθΝĲηβηΪĲπθΝβήεαδ γαΝįδαηκλφυıİδ 
ıυθΫλΰİδİμΝηİΝĲδμΝįκηΫμΝπκυ υπΪλξκυθΝάΝγα αθαπĲυξγκτθΝıİΝαυĲΪΝĲαΝĲηάηαĲαέ ǾΝ΢ξκζάΝİπέıβμΝγαΝ
πλκίαέθİδΝ ıİΝ įδα-ĲηβηαĲδεΫμ,Ν įδ-İπδıĲβηκθδεΫμΝ ıυθİλΰαıέİμέΝ ΘαΝ πλκıφΫλİδ, İεĲσμΝ απσΝ ĲδμΝ
πλκπĲυξδαεΫμΝ ıπκυįΫμΝ ıĲκΝ İπέπİįκΝ ĲβμΝ αήίΪγηδαμΝ πκυΝ πλκıφΫλκθĲαδΝ άįβ, ηİĲαπĲυξδαεΪΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝηİΝαθĲδεİέηİθκΝĲβΝįδįαεĲδεάΝεαδΝπαδįαΰπΰδεάΝİπΪλεİδα,ΝπΪθĲαΝİηφκλκτηİθαΝαπσΝĲκΝ
ΠΠǼέΝǾΝ΢ξκζάΝγαΝΫξİδΝİλİυθβĲδεσΝπλκıαθαĲκζδıησ,ΝσππμΝεαδΝκδΝΪζζİμΝıξκζΫμΝεαδΝπαθİπδıĲβηδαεΪΝ
ĲηάηαĲα,ΝαζζδυμΝγαΝεδθįυθİτİδΝθαΝηİĲαĲλαπİέΝıİΝπαλαΰπΰδεάΝįκηάΝεαδΝθαΝαπαιδπγİέέΝǾΝ΢ξκζάΝ
ıυΰεİθĲλυθκθĲαμΝαυĲΪΝĲαΝηİĲαπĲυξδαεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝγαΝεαζζδİλΰİέΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝıξκζδεάμΝ
İεπαέįİυıβμΝπκυΝıάηİλαΝαπκυıδΪαİδΝıĲδμΝζİΰσηİθİμΝ«εαγβΰβĲδεΫμΝıξκζΫμ»έ ǹυĲσμΝκΝıξİįδαıησμΝ
ηπκλİέΝθαΝαπκĲİζΫıİδΝĲβθΝαλξά,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝηπİδΝĲΪιβΝĲκΝπζάγκμΝĲπθΝΧıυξθΪΝαθαιδσπδıĲπθΨΝ
ηİĲαπĲυξδαευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ αθαπĲυξγİέΝ ΪθαλξαΝ εαδΝ πζβγπλδıĲδεΪΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ
ξλσθδαέ 
 

ΣαΝηİĲαπĲυξδαεΪΝαυĲΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝγαΝαθαΰθπλέακθĲαδΝπμΝıβηαθĲδεσΝ İφσįδκΝηΫıπΝαυιβηΫθβμΝ
ηκλδκįσĲβıβμΝαπσΝĲβθΝπκζδĲİέαΝıĲδμΝįδαįδεαıέİμΝİπδζκΰάμΝİεπαδįİυĲδευθέΝǾΝηİΰΪζβΝįδαφκλΪΝıİΝ
ıξΫıβΝηİΝĲαΝΪζζαΝηİĲαπĲυξδαεΪΝΧĲαΝκπκέαΝγαΝαθαΰθπλέακθĲαδΝİπέıβμΝηİΝηδελσĲİλβΝηκλδκįσĲβıβΨΝ
γαΝİέθαδΝβΝİıĲέαıβΝıĲβθΝπλαεĲδεάΝΪıεβıβΝηİΰΪζβμΝΫεĲαıβμέΝ 
 

ǾΝ΢ξκζάΝγαΝπλκİĲκδηΪαİδΝηΫθĲκλİμΝκδΝκπκέκδΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκδΝΰδαΝĲβθΝπλαεĲδεάΝΪıεβıβΝεαδΝĲβΝ
įδαıτθįİıβΝπαθİπδıĲβηέκυΝεαδΝıξκζİέκυέ 
 

ǾΝ΢ξκζάΝγαΝαθαπĲτııİδΝεαδΝγαΝπαλΫξİδΝπκδεέζβμΝφτıİπμΝİπδηκλφπĲδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝηİΰαζτĲİλβμΝ
άΝηδελσĲİλβμΝįδΪλεİδαμΝΧαπσΝεκθĲΪΝάΝαπσΝαπσıĲαıβΨΝıİΝİθΝİθİλΰİέαΝάΝηİζζκθĲδεκτμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝ
ĲκυΝįβησıδκυΝάΝĲκυΝδįδπĲδεκτΝĲκηΫαΝεαδΝγαΝαθαπĲτııİδΝΰδ’ αυĲσΝĲκΝıεκπσΝıυθΫλΰİδİμΝηİΝφκλİέμέΝΣκΝ
ΠΠǼΝγαΝαπκĲİζİέΝεαδΝπΪζδΝĲκθΝκλΰαθπĲδεσΝεκλησΝσζπθΝĲπθΝİπδηκλφπĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθέ 
 

βέΝǼδıαΰπΰδεά İπδησλφπıβΝıĲκΝİπΪΰΰİζηα 

 

2.1 ΙıĲκλδεσήǻδαĲτππıβΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμ 

 

ǾΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβΝıĲβθΝıβηİλδθάΝηκλφάΝĲβμΝγİıηκγİĲάγβεİΝηİΝĲκΝΠέǻέΝζηή1λλλΝεαδΝ
ΫεĲκĲİΝυζκπκδάγβεİΝεΪγİΝξλσθκΝηΫξλδΝĲκΝıξκζδεσΝΫĲκμΝβί1β,ΝσĲαθΝıĲαηΪĲβıαθ κδΝįδκλδıηκέΝ
İεπαδįİυĲδευθ,ΝαπσΝĲαΝΠİλδφİλİδαεΪΝǼπδηκλφπĲδεΪΝΚΫθĲλαΝΧΠέǼέΚέΨΝηİΝĲβθΝİπκπĲİέαΝĲκυΝΠέΙέΝ
ΟλέαİĲαδΝ πμΝ υπκξλİπĲδεάΝ ΰδαΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ θİκįδκλδασηİθκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ σıκυμΝ
πλκıζαηίΪθκθĲαδΝπμΝαθαπζβλπĲΫμΝĲβμΝαήίΪγηδαμΝεαδΝίήίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμέ 
 

ΟΝıεκπσμΝĲκυΝγİıηκγİĲβηΫθκυΝαυĲκτΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝĲβμΝǼδıαΰπΰδεάμΝİπδησλφπıβμ İέθαδΝθαΝ
įδİυεκζτθİδΝĲβθΝκηαζάΝΫθĲαιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲβθΝİεπαέįİυıβ,ΝπλκıφΫλκθĲΪμΝĲκυμΝĲαΝ
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απαλαέĲβĲαΝİφσįδα ıĲβΝįδįαεĲδεάΝηİγκįκζκΰέαΝĲπθΝİπδηΫλκυμΝΰθπıĲδευθΝαθĲδεİδηΫθπθ,ΝıĲβθ 
αιδκπκέβıβΝĲπθΝθΫπθΝĲİξθκζκΰδυθΝεαδΝıĲδμΝκλΰαθπĲδεΫμΝįκηΫμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμέ 
 

΢τηφπθαΝηİΝĲκΝΠέǻέΝζηή1λλλ,ΝβΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβΝįδİιΪΰİĲαδΝıİΝĲλİδμΝφΪıİδμμΝφκέĲβıβΝ
įτκΝİίįκηΪįπθΝπλδθΝĲβθΝΫθαλιβΝĲπθΝηαγβηΪĲπθΝεΪγİΝįδįαεĲδεκτΝΫĲκυμ,ΝıĲάλδιβΝıĲβθΝΪıεβıβΝ
ĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝıĲκΝıξκζİέκΝαπσΝĲκθΝαλησįδκΝıξκζδεσΝıτηίκυζκΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝ
ΫηπİδλκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ,Νεαδ φκέĲβıβΝηδαμΝİίįκηΪįαμΝıĲκΝĲΫζκμΝĲκυΝΫĲκυμέ ΣκΝπλσΰλαηηαΝ
İεĲİέθİĲαδΝıİΝ1ίίΝĲκυζΪξδıĲκθΝįδįαεĲδεΫμΝυλİμέΝ 
 

ǼθυΝβΝπİλδΰλαφάΝĲβμΝİδıαΰπΰδεάμΝİπδησλφπıβμΝαπσΝĲκθΝθκηκγΫĲβΝφαθĲΪαİδΝδεαθκπκδβĲδεά,Ν
İιπĲİλδεΫμΝεαδΝİıπĲİλδεΫμΝαιδκζκΰάıİδμΝαπσΝĲκθΝΟǼΠǼΠΝεαδΝαπσΝİπδıĲβηκθδεΫμΝįβηκıδİτıİδμΝ
ΧǺİλΰέįβμΝβίίγ,Νβί11,ΝǺαζηΪμΝβίίθ,ΝΚκυλκυεζάΝβί1ηΨΝΫįİδιαθΝσĲδΝĲκΝπλσΰλαηηαΝįİθΝİέξİΝĲαΝ
İπδγυηβĲΪΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ εαδΝ įİθΝ εαĲΪφİλİΝ θαΝ πİĲτξİδΝ ĲκυμΝ αλξδεκτμΝ ĲκυΝ ıĲσξκυμέ ǾΝ
İπδησλφπıβΝαυĲάΝįİθΝφΪθβεİΝθαΝαπαθĲΪΝıĲδμΝπλαΰηαĲδεΫμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝİέξİΝ
ĲβΝηκλφάΝİδıβΰάıİπθΝεαδΝįİθΝıĲβλδασĲαθΝıİΝĲİξθδεΫμΝİπδησλφπıβμΝİθβζέεπθ,ΝİθυΝηİĲΪΝĲκΝ
ĲΫζκμΝĲβμΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝįİθΝİέξαθΝκυıδαıĲδεά υπκıĲάλδιβΝκτĲİΝıĲκΝİπέπİįκΝĲβμΝıξκζδεάμΝ
ηκθΪįαμΝκτĲİΝαπσΝΪζζκυμΝγİıηδεκτμΝφκλİέμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ,ΝσππμΝκδΝıξκζδεκέΝıτηίκυζκδΝεαδΝ
κδΝπλκρıĲΪηİθκδΝİεπαέįİυıβμέ 
 

2.2 ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲβθΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβ 

 

ΣβθΝǼπδĲλκπάΝαπαıξσζβıİΝıİΝΫθαΝηİΰΪζκΝαλδγησΝıυθİįλδΪıİπθΝβΝΫζζİδοβΝπαδįαΰπΰδεάμΝεαδΝ
įδįαεĲδεάμΝ İπΪλεİδαμΝ ıĲκΝ İπέπİįκΝ ĲπθΝ πλκπĲυξδαευθΝ ıπκυįυθέΝΚαĲΫζβιİΝ ıİΝ ηδαΝ πλσĲαıβΝ
ίİζĲέπıβμΝĲπθΝπλκςπκγΫıİπθ πκυΝγİıηκγİĲάγβεαθΝηİΝĲκθΝΝέΝζ1κθήβί1γ, ıĲβθΝαπαλαέĲβĲβΝ
įδαησλφπıβΝİθσμΝΠζαδıέκυΝΠλκıσθĲπθΝĲκυ İεπαδįİυĲδεκτ,ΝıİΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝĲβθΝİθįİξσηİθβΝ
įβηδκυλΰέαΝΧάΝαθαįδκλΰΪθπıβΝΨ παθİπδıĲβηδαευθΝ΢ξκζυθΝǼεπαέįİυıβμΝεαδΝΪζζπθΝįκηυθΝπκυΝ
γαΝπαλΫξκυθΝεαδΝηİĲαπĲυξδαεΫμΝıπκυįΫμΝıυθαφİέμΝηİΝĲβθΝπαδįαΰπΰδεάΝεαδΝįδįαεĲδεά İπΪλεİδα 
ΧίζΫπİΝ ǲεγİıβΝ ηήγήβί1θΨέΝ ΣΫζκμΝ εαĲΫζβιİΝ ıİΝ ηδαΝ υπκξλİπĲδεάΝ įδİĲάΝ İδıαΰπΰδεάΝ πİλέκįκΝ
ΫθĲαιβμΝΧinductionΨΝıĲκΝİπΪΰΰİζηαΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτ,ΝβΝκπκέαΝαπκĲİζİέΝεαδΝĲβθΝκυıδαıĲδεάΝ
απσεĲβıβΝεαδΝįδİτλυθıβΝĲβμ παδįαΰπΰδεάμΝεαδΝįδįαεĲδεάμΝİπΪλεİδΪμΝĲκυμέ 
 

 ǹιδκπκδυθĲαμΝĲκΝυπΪλξκθΝθκηκγİĲδεσΝπζαέıδκΝβΝİπδĲλκπάΝεαĲΫζβιİΝıĲδμΝπαλαεΪĲπΝπλκĲΪıİδμμ 
 

ǾΝυπκξλİπĲδεάΝ İδıαΰπΰδεάΝ İπδησλφπıβΝ İέθαδΝ υπκξλİπĲδεάΝπμΝαπαλαέĲβĲβΝπλκςπσγİıβΝαΨΝ
υπκıĲάλδιβμΝĲπθΝθİκįδκλδασηİθπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝίΨΝεΪζυοβμΝĲπθΝİθįİξσηİθπθΝεİθυθΝĲβμΝ
αλξδεάμΝİεπαέįİυıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıİΝαβĲάηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝπλΪιβέ 
ΤπκξλİπĲδεάΝεαδΝΰδαΝĲκΝελΪĲκμΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝĲβθΝπαλΫξİδΝεαδΝΰδαΝĲκυμΝθİκįδσλδıĲκυμΝπκυΝγαΝ
πλΫπİδΝθαΝĲβθΝπαλαεκζκυγάıκυθέ 
 

•ΝǾΝυπκξλİπĲδεάΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβΝΫξİδΝįδİĲάΝįδΪλεİδαΝεαĲΪΝĲβΝκπκέαΝκήβΝİεπαδįİυĲδεσμΝ
γαΝΫξİδΝĲκΝεαγİıĲυμΝĲκυΝįσεδηκυΝİεπαδįİυĲδεκτέ ΣκΝεαγİıĲυμΝαυĲσΝπλκίζΫπİĲαδΝεαδΝĲυλαΝηİΝ
ίΪıβΝĲκθΝΝέΝγκζκήβί1ί,ΝαλέΝζέΝ 
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•Ν ǾΝ İδıαΰπΰάΝ ĲκυήĲβμ İεπαδįİυĲδεκτΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ γαΝ ΰέθİĲαδΝ ηİΝ ίΪıβΝ ηδαΝ θΫαΝ įδαįδεαıέαΝ
İπδζκΰάμΝ ıİΝ įτκΝ φΪıİδμμΝ ǾΝ πλυĲβΝ φΪıβΝ ΰέθİĲαδΝ ηİΝ įκεδηαıέαΝ ζαηίΪθκθĲαμΝ (υπσοβΝ σĲδΝ βΝ
υπΪλξκυıαΝįδαįδεαıέαΝĲκυΝǹ΢ǼΠΝξλİδΪαİĲαδΝκυıδαıĲδεΫμΝίİζĲδυıİδμΨέ ΢ĲβΝįİτĲİλβΝφΪıβΝκδΝ
İεπαδįİυĲδεκέΝπκυΝγαΝİπδζİΰκτθΝαθαζαηίΪθκυθ,ΝπμΝįσεδηκδ,ΝİεπαδįİυĲδεσΝΫλΰκΝıĲαΝıξκζİέαΝ
εαδΝπαλΪζζβζαΝπαλαεκζκυγκτθΝĲκΝπλσΰλαηηαΝİπδησλφπıβμέ ǾΝĲλέĲβ φΪıβΝĲκπκγİĲİέĲαδΝıĲκΝ
ĲΫζκμΝĲβμΝįδİĲκτμΝİπδησλφπıβμ, σπκυΝηİΝίΪıβΝĲδμ πλκίζİπσηİθİμΝįκεδηαıέİμ γαΝπαλΫξİĲαδΝ
πδıĲκπκέβıβΝγαΝİπδĲλΫπİδΝıĲκθήıĲβθΝİεπαδįİυĲδεσΝθαΝαθαζΪίİδΝπμΝησθδηκμΝĲκΝįδįαεĲδεσΝεαδΝ
παδįαΰπΰδεσΝΫλΰκέΝ΢ĲβθΝπİλέπĲπıβΝπκυΝαπκĲτξİδ, γαΝĲκυΝπαλΫξİĲαδΝηδαΝįİτĲİλβΝİυεαδλέαέΝ΢ĲδμΝ
İζΪξδıĲİμΝαυĲΫμΝπİλδπĲυıİδμΝγαΝİιİĲΪαİĲαδ εΪγİΝπİλέπĲπıβΝιİξπλδıĲΪΝυıĲİΝθαΝįδİλİυθβγκτθΝ
ζτıİδμΝ πλκıαθαĲκζδıηκτΝ ıİΝ įδκδεβĲδεΫμΝ İλΰαıέİμΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβέΝ ǾΝ πδıĲκπκέβıβΝ γαΝ
παλΫξİĲαδΝαπσΝεαĲΪζζβζκΝφκλΫαΝηİΝĲβθΝİυγτθβΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυΝΠαδįİέαμέ 
 

2.2.1 ΢ĲσξκδΝĲβμΝİπδησλφπıβμέ 
΢ξİĲέακθĲαδΝįυθαηδεΪΝηİΝĲκΝİέįκμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝεαδΝĲκΝİέįκμΝĲκυΝıξκζİέκυΝπκυΝβΝπκζδĲİέαΝ
κλαηαĲέαİĲαδέΝǲĲıδΝβΝıξİįδαασηİθβΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβΝγαΝπαλαεκζκυγİέ ĲκΝσλαηαΝĲβμΝ
įβηκελαĲδεάμΝ παδįİέαμ σππμΝ İεφλΪıĲβεİΝ ıĲκΝ εİέηİθκΝ «ǼεπαέįİυıβΝ πμΝ ΠαδįİέαΝ ΰδαΝ ĲκΝ
ΜΫζζκθ,ΝıĲβΝΝΫαΝΠαΰεσıηδαΝέέέǹĲαιέα» εαδΝĲκΝΠζαέıδκΝΠλκıσθĲπθΝĲκυΝǼεπαδįİυĲδεκτΝσππμΝ
πλκıįδκλέαİĲαδΝπαλαπΪθπέ 
 

ǺαıέακθĲαδΝıĲδμΝįδαπδıĲυıİδμΝĲπθΝαβĲβηΪĲπθΝπκυΝγΫĲİδΝĲκΝıβηİλδθσΝıξκζδεσΝπζαέıδκΝεαδΝıĲδμΝ
αθΪΰεİμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΫĲıδΝσππμΝΫξκυθΝİεφλαıĲİέΝıĲαΝπζαέıδαΝαιδκζσΰβıβμΝįδαφσλπθΝ
İπδηκλφπĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝάΝΫĲıδΝσππμΝγαΝαπκĲυπυθκθĲαδΝηΫıαΝıĲκΝξλσθκΝηİΝĲβΝίκάγİδαΝ
ĲπθΝıξκζδευθΝıυηίκτζπθέΝǹλξάΝ ĲβμΝ İπδησλφπıβμΝ İέθαδΝ βΝ İυİζδιέαΝ εαδ βΝπαλαįκξάΝσĲδΝ κδΝ
αθΪΰεİμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝαζζΪακυθΝηΫıαΝıĲκΝξλσθκέ 
ΣκΝıβηİλδθσΝıξκζİέκμΝ 

- ǼέθαδΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝΰθπıδκεİθĲλδεσΝεαδΝįİθΝπλκΪΰİδΝĲβθΝκζσπζİυλβΝαθΪπĲυιβΝĲπθΝ
ηαγβĲυθΝ 

- ΠαλαĲβλİέĲαδΝıυξθΪ ΫζζİδοβΝεκυζĲκτλαμΝıυθİλΰαıέαμΝıİΝπκζζαπζΪΝİπέπİįαΝεαδΝįİθΝ
αθαπĲτııκθĲαδ πλαεĲδεΫμΝıυθİλΰαıέαμέ 

- ǻİθΝυπΪλξİδΝεκυζĲκτλαΝφλκθĲέįαμΝεαδΝαζζβζİΰΰτβμέΝ 
- ǾΝ İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ İέθαδΝ κηκΰİθκπκδβηΫθβΝ εαδΝ παλαΰθπλέαİĲαδΝ σĲδΝ βΝ ĲΪιβΝ

απκĲİζİέĲαδΝ απσΝ ηαγβĲΫμΝηİΝ įδαφκλİĲδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ,Ν įδαφκλİĲδεΫμΝ δεαθσĲβĲİμΝ
εαδΝįİιδσĲβĲİμ,ΝįδαφκλİĲδεκτμΝλυγηκτμΝηΪγβıβμέ ǾΝİφαληκΰάΝĲβμΝįδαφκλκπκδβηΫθβμΝ
įδįαıεαζέαμΝİέθαδΝĲκΝηİΰΪζκΝαβĲκτηİθκέΝ 

- ΟδΝηαγβĲΫμΝİέθαδΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝπαγβĲδεκέΝįΫεĲİμέΝΟήβΝİεπαδįİυĲδεσμΝκλΰαθυθİδΝεαδΝ
κΝηαγβĲάμΝαεκζκυγİέέ 

- ΟήβΝİεπαδįİυĲδεσμΝαεκζκυγİέΝĲβΝįδįαεĲΫαΝτζβΝεαδΝεαζİέĲαδΝαπσΝηİĲαφκλΫαμΝΰθυıİπθΝ
θαΝΰέθİδΝıξİįδαıĲάμΝηαγβıδαευθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθέΝ 

- ΣκΝıξκζİέκΝıİΝΰİθδεΫμΝΰλαηηΫμΝΧπαλΪΝĲδμΝİιαδλİĲδεΫμΝπλκıİΰΰέıİδμΝαπσΝηİηκθπηΫθκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμΨ įİθΝ ζİδĲκυλΰİέΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ αλξάΝ ĲβμΝ ıυηπİλέζβοβμέΝ ΤπΪλξİδΝ
ΫζζİδηηαΝıĲβΝįδαξİέλδıβΝηαγβĲυθΝηİΝįδαφκλİĲδεάΝİγθκπκζδĲδıηδεάΝĲαυĲσĲβĲαΝεαγυμΝ
εαδΝηαγβĲυθΝηİΝİδįδεΫμΝαθΪΰεİμέΝ 

- ΤπΪλξİδΝΫζζİδηηαΝıĲβΝξλάıβΝοβφδαευθ Ĳİξθκζκΰδυθέ 
- ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝπİλδξαλαεπηΫθκδΝıĲκΝαθĲδεİέηİθσΝĲκυμέ 
- ΛİέπκυθΝκδΝİυεαδλέİμΝΰδαΝαθαıĲκξαıησέ 
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΢υθκπĲδεΪΝκδΝıĲσξκδΝİεĲİέθκθĲαδΝıİΝĲλέαΝİπέπİįαμ 
ΧαΨπλκıππδεάΝ αθΪπĲυιβ–αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ ĲαυĲσĲβĲαμΝ ĲκυήĲβμΝ İεπαδįİυĲδεκτ,Ν İθįυθΪηπıβ,Ν
İθέıξυıβΝĲβμΝαυĲκ-İεĲέηβıβΝεαδΝαέıγβıβμΝĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμέ 
ΧίΨΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝαθΪπĲυιβΝ–įİιδσĲβĲİμΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲδμΝįδįαεĲδεΫμΝπλαεĲδεΫμ,ΝİηίΪγυθıβ ĲβμΝ
ΰθυıβμΝĲκυΝαθĲδεİδηΫθκυΝεαδΝİηίΪγυθıβΝıİΝπαδįαΰπΰδεΪΝγΫηαĲαέΝǹθΪπĲυιβΝĲβμΝδεαθσĲβĲαμΝ
ĲκυήĲβμΝ İεπαδįİυĲδεκτΝθαΝηİĲαıξβηαĲέαİδΝ ĲβθΝυπΪλξκυıαΝΰθυıβΝıİΝıξκζδεάΝΰθυıβΝΰδαΝ ĲδμΝ
αθΪΰεİμΝĲβμΝİεΪıĲκĲİΝıξκζδεάμΝĲΪιβμέ 
ΧΰΨΝεκδθπθδεάΝαθΪπĲυιβ—İθıπηΪĲπıβΝĲκυήĲβμΝİεπαδįİυĲδεκτΝıĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲκυΝıξκζİέκυ,Ν
υπκıĲάλδιβΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝεαĲαıĲİέΝİθİλΰσΝηΫζκμΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμέ 
 

βέβέγΝΣκΝπİλδİξσηİθκΝĲβμΝİπδησλφπıβμΝ 
ΚαηέαΝİπδησλφπıβΝσıκΝεαζκıξİįδαıηΫθβΝεαδΝθαΝİέθαδΝįİθΝγαΝηπκλΫıİδΝθαΝφΫλİδΝαπκĲİζΫıηαĲαΝ
αθΝıξİįδαıĲİέΝαθİιΪλĲβĲαΝαπσΝΪζζİμΝεİθĲλδεΫμΝİπδζκΰΫμΝεαδΝıĲσξκυμΝİεπαδįİυĲδεάμΝπκζδĲδεάμέ 
 

ΠαλαĲέγİθĲαδΝ ıĲβΝ ıυθΫξİδαΝ ĲαΝ πİįέαΝ ĲαΝ κπκέαΝ πλκĲİέθİĲαδΝ θαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ βΝ İδıαΰπΰδεάΝ
İπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ  
ΧαΨέΝΝαΝİεπαδįİτκθĲαδΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝ«ίζΫπκυθ»ΝĲΪιβέΝǹυĲσΝıβηαέθİδΝσĲδΝγαΝİέθαδΝπζάλπμΝ
İικδεİδπηΫθκδΝηİΝ ĲαΝπİλδİξσηİθαΝεαδΝ ĲβΝįδįαεĲδεάΝ ĲπθΝαθĲδεİδηΫθπθΝĲκυμ,ΝηİΝĲκΝπυμΝαυĲΪΝ
įδαıυθįΫκθĲαδΝηİĲαιτΝĲκυμΝΧπέξέΝφδζκζκΰδεΪΝηαγάηαĲαΨ,ΝαζζΪΝεαδΝηİΝĲαΝΪζζαΝηαγάηαĲαέΝǾΝ
İθσĲβĲαΝαυĲάΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝδįδαέĲİλαΝδıξυλάΝıĲβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβέ 
 

ΧίΨέΝΝαΝİεπαδįİτκθĲαδΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝίζΫπκυθΝĲκΝπαδįέέΝǹυĲσΝıβηαέθİδΝσĲδΝεαĲαζαίαέθκυθΝĲδΝ
ıβηαέθİδΝσĲδΝιİεδθΪπΝαπσΝİεİέΝπκυΝİέθαδΝĲκΝεΪγİΝπαδįέΝΧΰζπııδεΪ,ΝπκζδĲδıηδεΪ,ΝΰθπıδαεΪΨΝηİΝ
ίΪıβΝεαδΝĲκΝΧαΨέΝ΢ĲκΝπζαέıδκΝαυĲσ,ΝβΝİικδεİέπıβΝηİΝίαıδεΫμΝįδαıĲΪıİδμΝ«İδįδεάμΝαΰπΰάμ»ΝİέθαδΝ
απαλαέĲβĲİμέΝ 
 

ΧΰΨέΝΝαΝİεπαδįİτκθĲαδΝθαΝίζΫπκυθΝĲκΝıξκζİέκΝπμΝ«εİέηİθκ»ΝπκυΝΫξİδΝįδαηκλφπγİέΝδıĲκλδεΪΝεαδΝ
θαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ παλİηίαέθκυθήΝ πγκτθΝ ıİΝ αζζαΰΫμΝ πκυΝ πλκπγκτθĲαδΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲκΝ εİθĲλδεσΝ
ıξΫįδκέΝǹυĲσΝıβηαέθİδΝππμΝεαĲαθκκτθΝσĲδΝĲκΝıξκζİέκΝεκυίαζΪİδΝĲβθΝέįδαΝĲβθΝδıĲκλέαΝĲσıκΝıĲδμΝ
įκηΫμΝ αζζΪΝ εαδΝ ıυξθΪΝ ıĲβΝ ζκΰδεάΝ ĲκυέΝ ǾΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ δεαθσĲβĲαΝ αθΪΰθπıβμΝ ίκβγΪİδΝ
ıβηαθĲδεΪΝ ıĲκΝ θαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ αθĲδηİĲππέακυθΝ εαζτĲİλαΝ ĲσıκΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ ξλσθκΝ εαδΝ ĲδμΝ
πλαεĲδεΫμΝĲκυΝΧıĲκΝıτθκζσΝĲκυΝεαδΝσξδΝησθκΝıĲαΝηαγάηαĲαΨΝσıκΝεαδΝĲκΝπυμΝαιδκπκδκτθΝĲκθΝ
İιπıξκζδεσΝξλσθκΝĲπθΝπαδįδυθέΝ 
 

ΧįΨέΝΝαΝίζΫπκυθΝĲκΝıξκζİέκΝηİΝίΪıβΝĲβθΝεκδθπθέαέΝǹυĲσΝıβηαέθİδΝσĲδΝαθαΰθπλέακυθΝĲκπδεΫμΝ
δįδαδĲİλσĲβĲİμΝεαδΝηπκλκτθΝθαΝαθαπĲτııκυθΝıĲλαĲβΰδεΫμΝΧıυθİλΰαıέİμ,ΝπλπĲκίκυζέİμΨΝπλκμΝ
σφİζκμΝĲπθΝπαδįδυθ 
 

ΌζαΝ ĲαΝ παλαπΪθπΝ πλκςπκγΫĲκυθΝ ıυθκζδεκτΝ ĲτπκυΝ αζζαΰΫμΝ πκυΝ γαΝ İπβλİΪακυθΝ «ĲβΝ
ΰλαηηαĲδεά»Ν ĲπθΝ δıξυκυıυθΝ πλαεĲδευθΝ εαδΝ įκηυθΝ εαδΝ γαΝ İυθκκτθΝ ĲβθΝ εδθβĲδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθέ  
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βέβέζΝǾΝηİγκįκζκΰέαΝπμΝπλκμΝĲβΝηκλφάΝπκυΝγαΝΫξİδΝβΝİδıαΰπΰδεάΝİπδησλφπıβ 
Θα αεκζκυγβγİέΝΫθαΝηδεĲσΝıξάηαΝİιΝαπκıĲΪıİπμΝΧıτΰξλκθβΝεαδΝαıτΰξλκθβΨΝεαδΝįδαΝαυıβμΝ
įδαηκλφπηΫθκΝηİΝίΪıβΝĲδμΝαλξΫμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝİθβζέεπθμ 
 
ΧαΨΝ ΠαλαεκζκτγβıβΝ γİηαĲδευθΝ İθκĲάĲπθΝ κδΝ κπκέİμΝ γαΝ αθĲαπκελέθκθĲαδΝ ıĲδμΝ ΰθυıİδμΝ εαδΝ
įİιδσĲβĲİμΝπκυΝγαΝκλδıĲκτθΝΰδαΝĲκυμΝθİκİδıİλξσηİθκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝηİΝίΪıβΝĲκΝπζαέıδκΝ
πλκıσθĲπθέΝΘαΝυπΪλξκυθΝεκδθΫμΝγİηαĲδεΫμΝπκυΝγαΝαφκλκτθΝσζκυμΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝ
İδįδεΫμΝ γİηαĲδεΫμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲκΝ ΰθπıĲδεσΝ αθĲδεİέηİθκέΝ ΟδΝ γİηαĲδεΫμΝ γαΝ ΫξκυθΝ ıĲσξκΝ ĲβΝ
įδαıτθįİıβΝ γİπλέαμ-πλΪιβμΝ εαδΝ απκĲİζκτθΝ ĲκΝ υπσίαγλκΝ ΰδαΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ εκδθκĲάĲπθΝ
ηΪγβıβμΝεαδΝπλαεĲδεάμέΝ 
 
ΧίΨΝ ǻβηδκυλΰέαΝ ΚκδθκĲάĲπθΝ ΜΪγβıβμΝ εαδΝ ΠλαεĲδεάμΝ ΧΚΠΨέΝ ǹπσΝ ĲβθΝ αλξάΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ
ξλκθδΪμΝįβηδκυλΰκτθĲαδΝΚκδθσĲβĲİμΝΜΪγβıβμΝεαδΝΠλαεĲδεάμΝΰδαΝĲκυμΝθΫκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝ
πκυΝίλέıεκθĲαδΝıİΝįδαφκλİĲδεΪΝηΫλβΝĲβμΝξυλαμέΝΟδΝ΢ξκζδεκέΝ΢τηίκυζκδΝΧ΢΢ΨΝγαΝįβηδκυλΰκτθΝ
ΚΠΝ ηİΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ θΫκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ ΰθπıĲδεκτΝ αθĲδεİδηΫθκυ πκυΝ
ίλέıεκθĲαδΝ ıİΝıξκζİέαΝ ĲπθΝ πİλδκξυθΝ İυγτθβμΝ ĲκυμέΝΟδΝΚΠΝπλκĲİέθİĲαδΝ θαΝ İέθαδ οβφδαεΫμΝ
πλκεİδηΫθκυΝβΝİπδησλφπıβΝΧεαδΝβΝıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝ΢΢ΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝηİĲαιτΝĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΨΝθαΝİέθαδΝıυθİξάμΝεαδΝıĲαγİλάΝıĲβΝįδΪλεİδαΝĲπθΝįτκΝξλσθπθΝεαδΝθαΝπλκΪΰİĲαδΝ
βΝİικδεİέπıβ Ĳκυμ ıĲβθΝαιδκπκέβıβΝĲπθΝοβφδαευθΝĲİξθκζκΰδυθέΝΟδΝ΢΢ΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲκυμΝ
ΤπİτγυθκυμΝΠαδįαΰπΰδεάμΝΚαγκįάΰβıβμΝΧΤΠΚΨΝγαΝİέθαδΝυπİτγυθκδΝΰδαΝĲβθΝαθέξθİυıβΝĲπθΝ
İπδηκλφπĲδευθΝαθαΰευθΝĲβμΝκηΪįαμμΝıĲκθΝπλκıįδκλδıησΝĲπθΝεκδθυθΝİπδηκλφπĲδευθΝαθαΰευθΝ
εαδΝ ĲπθΝ İιαĲκηδεİυηΫθπθΝ αθαΰευθέΝ ΟδΝ İλΰαıέİμΝ ĲπθΝ ΚΠΝ γαΝ İıĲδΪακυθΝ ıĲδμΝ εκδθΫμΝ
İπδηκλφπĲδεΫμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝθΫπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝΘαΝįέθİĲαδΝΫηφαıβΝıĲβθ ıτθįİıβΝγİπλέαμΝ
εαδΝπλΪιβμ,ΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝİεπαδįİυĲδευθΝıİθαλέπθΝεαδΝįλΪıİπθ,ΝıĲκθΝαθαıĲκξαıησΝεαδΝĲβΝ
ıυθİλΰαıέαΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ΣαΝ ıİθΪλδαΝ αυĲΪΝ γαΝ ΫζεκθĲαδΝ απσΝ ĲδμΝ γİηαĲδεΫμΝ
İθσĲβĲİμΝπκυΝγαΝΫξκυθΝπαλαεκζκυγάıİδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝεαδΝγαΝİıĲδΪακυθΝıĲαΝπλαΰηαĲδεΪΝ
πλκίζάηαĲαΝĲβμΝεαγβηİλδθάμΝįδįαεĲδεάμΝπλαεĲδεάμέΝ 
 
 ΧΰΨΝ ǼθįκıξκζδεάΝ İπδησλφπıβέΝ ǾΝ İδıαΰπΰδεάΝ İπδησλφπıβΝ įİθΝ θκİέĲαδΝ αθİιΪλĲβĲβΝ απσΝ ĲβΝ
ıυθİξάΝ İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέ ΘαΝ πλΫπİδΝ ΫθαΝ ηΫλκμΝ Ĳβμ İπδησλφπıβμΝ ĲπθΝ
θİκįδκλδασηİθπθΝθαΝΰέθİĲαδΝαπσΝεκδθκτΝηİΝĲκυμΝυπσζκδπκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝ΢ĲκΝıβηİέκΝαυĲσΝ
εαδΝπΪζδΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıυθυπκζκΰδıĲκτθΝκδΝİυλτĲİλİμΝαζζαΰΫμΝπκυΝγαΝįλκηκζκΰβγκτθΝıİΝıξΫıβΝ
ηİΝĲβθΝπαδįαΰπΰδεάΝαυĲκįυθαηέαΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμέ ǹθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝδįδαδĲİλσĲβĲİμΝĲκυΝ
πζαδıέκυΝκδΝıξκζδεΫμΝηκθΪįİμΝγαΝπλκıįδκλέακυθΝĲδμΝİπδηκλφπĲδεΫμΝĲκυμΝαθΪΰεİμΝεαδΝγαΝįέθκυθΝ
ΫηφαıβΝıİΝγΫηαĲαΝπκυΝελέθκυθΝαπαλαέĲβĲαέΝ 
΢βηαθĲδεσμΝηπκλİέΝθαΝİέθαδΝεαδΝκΝλσζκμΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβθΝİθįκıξκζδεάΝİπδησλφπıβΝαφİθσμΝ
İθβηİλυθκθĲαμΝĲκυμΝθΫκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝıİΝγΫηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝĲβΝįκηάΝεαδΝĲβθΝζİδĲκυλΰέαΝ
ĲκυΝıξκζİέκυΝεαδΝαφİĲΫλκυΝπλκΰλαηηαĲέακθĲαμΝıυθαθĲάıİδμΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝ
ıξκζİέκυΝ ıİΝ ĲαεĲΪΝ ξλκθδεΪΝ įδαıĲάηαĲαΝ ΧπκυΝ γαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ κδΝ θΫκδΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ
πλκεİδηΫθκυ θαΝ ıυαβĲδκτθĲαδΝ πλκίζάηαĲα,Ν θαΝ ηκδλΪακθĲαδΝ αθβıυξέİμΝ εαδΝ θαΝ πλκĲİέθκθĲαδΝ
ζτıİδμέΝ ΓδαΝ ĲκΝ ıεκπσΝ αυĲσΝ ξλİδΪακθĲαδΝ İδįδεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ İπδησλφπıβμήİθέıξυıβμΝ ĲπθΝ
įδİυγυθĲυθέΝ 
ΓδαΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝĲβμΝηİγκįκζκΰέαμΝεαδΝĲκυΝυζδεκτΝγαΝαιδκπκδβγκτθΝıĲκδξİέαΝεαδΝβΝİηπİδλέαΝ
πλκβΰκτηİθπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝσππμΝαυĲσΝĲπθΝįδαįδεĲυαευθΝεκδθκĲάĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝαπσΝ
ĲκΝΚǼΓ, ĲβμΝİπδησλφπıβμ ıĲβΝįδįαεĲδεάΝαιδκπκέβıβΝĲπθΝοβφδαευθΝηΫıπθ ıĲαΝΚ΢ǼΝαπσΝĲκΝ
ΙΣΤǼΝεαδΝĲκΝΙǼΠ,ΝĲκυΝΜİέακθκμΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝǼπδησλφπıβμΝĲκυΝΠΙΝήΝΙǼΠ,ΝĲκυΝΫλΰκυΝĲπθ 
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ǻδįαıεαζİέπθΝ ĲπθΝ ΠαδįαΰπΰδευθΝ ΣηβηΪĲπθ, ĲπθΝ İλΰαıĲβλδαευθΝ εΫθĲλπθΝ ΦυıδευθΝ
ǼπδıĲβηυθΝΧǼΚΦǼΨ εαδΝĲπθΝΚΫθĲλπθΝΠİλδίαζζκθĲδεάμΝǼεπαέįİυıβμέΝ 
 
ΠλκĲİέθİĲαδΝĲκΝπαλαπΪθπΝİπδηκλφπĲδεσΝπλσΰλαηηαΝηİΝπαλαζζαΰΫμΝθαΝİφαληκıĲİέΝıİΝσıκυμΝ
įδκλδıĲκτθΝĲβθΝİλξσηİθβΝξλκθδΪ,ΝįİįκηΫθκυΝσĲδΝαυĲκέΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝγαΝįδαγΫĲκυθΝİηπİδλέαΝ
ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ĲΪιβμέ ΘαΝ ηπκλκτıİΝ αυĲάΝ βΝ įδαįδεαıέαΝ θαΝ απκĲİζΫıİδΝ ΫθαθΝ πδζσĲκΝ ΰδαΝ ĲκΝ
ıξİįδαıησΝĲβμΝİδıαΰπΰδεάμΝİπδησλφπıβμΝıĲκΝİπΪΰΰİζηαΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτέ 
 
βέβέηΝǼπδηκλφπĲΫμ 
ΌππμΝφαέθİĲαδΝαπσΝĲαΝπαλαπΪθπ,ΝίαıδεσΝλσζκΝİπδηκλφπĲυθΝγαΝΫξκυθΝκδΝıξκζδεκέΝıτηίκυζκδΝ
κδΝκπκέκδΝεαĲΪΝĲİεηάλδκΝİέθαδΝπλκıκθĲκτξκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝεαδΝβΝΰİπΰλαφδεάΝεαĲαθκηάΝĲκυμΝ
αθΪΝĲβθΝǼζζΪįαΝίκβγΪİδΝσξδΝησθκΝĲβθΝİπδησλφπıβΝαζζΪΝεαδΝĲβΝıυθİξάΝıĲάλδιβέΝΧıĲσıκΝλσζκΝ
İπδηκλφπĲάΝγαΝΫξκυθΝεαδΝκΝπαδįαΰπΰδεσμΝεαγκįβΰβĲάμ,ΝκΝįδİυγυθĲάμΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ,Ν
κδΝ ηΫθĲκλİμ,Ν κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ηİΝ αυιβηΫθβΝ İηπİδλέα,Ν ĲκΝ İπδıĲβηκθδεσΝ πλκıππδεσΝ ĲπθΝ
İπκπĲİυσηİθπθΝ φκλΫπθΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ ΠαδįİέαμΝ εαδΝ κδΝ παθİπδıĲβηδαεκέέΝ ΠλκίζΫπİĲαδΝ
αθαίαγηδıηΫθκμΝκΝλσζκμΝĲπθ ıξκζδευθΝıυηίκτζπθΝκδΝκπκέκδΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝκδΝπλυĲκδΝηααέΝ
ηİΝĲκυμΝπαδįαΰπΰδεκτμΝεαγκįβΰβĲΫμΝκδΝκπκέκδΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİπδηκλφπγκτθΝηİΝαθΪζκΰκΝĲλσπκΝ
εαδΝηİΝυζδεσΝπκυΝγαΝΫξİδΝαθαπĲυξγİέΝΰδαΝαυĲκτμέΝǼįυΝκδΝηİζζκθĲδεΫμΝ΢ξκζΫμΝǼεπαέįİυıβμΝεαδΝ
ĲαΝπαθİπδıĲβηδαεΪΝĲηάηαĲαΝγαΝΫξκυθΝΫθαθΝαυιβηΫθκΝλσζκέ ΠλκĲİέθİĲαδΝκδΝıξκζδεκέΝıτηίκυζκδΝ
εαδΝκδΝζκδπΫμΝεαĲβΰκλέİμΝİπδηκλφπĲυθΝθαΝκλΰαθπγκτθΝıİΝįδαįδεĲυαεΫμΝεκδθσĲβĲİμΝηΪγβıβμΝ
πλκεİδηΫθκυΝθαΝηπκλκτθΝθαΝİλΰΪακθĲαδΝηİΝıτΰξλκθκΝĲλσπκΝεαδΝıĲκΝπζαέıδκΝαυĲσΝθαΝηπκλκτθΝ
θαΝυπκıĲβλέακυθΝεαζτĲİλαΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝΧθΫκυμΝεαδΝπαζαδσĲİλκυμΨέ ǼέθαδΝıβηαθĲδεσΝ
θαΝıυαβĲβγκτθΝĲαΝελδĲάλδαΝεαδΝκΝĲλσπκμΝİπδζκΰάμΝĲπθΝıξκζδευθΝıυηίκτζπθΝυıĲİΝθαΝηπκλκτθΝ
θαΝαθĲαπκελδγκτθ ıĲδμΝαυιβηΫθİμΝαληκįδσĲβĲİμΝπκυΝπλκĲİέθκθĲαδέΝǼιέıκυΝıβηαθĲδεάΝİέθαδΝεαδΝ
β αθΪΰεβΝİπδησλφπıβμΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθέ 
 
ǹπαδĲİέĲαδΝβΝįβηδκυλΰέαΝθΫπθΝΜβĲλυπθΝǼπδηκλφπĲυθΝįδσĲδΝαφİθσμΝβΝıτθγİıβΝĲπθΝπαζαδυθΝ
ΫξİδΝαζζΪιİδΝεαδΝαφİĲΫλκυΝİέξαΝįδαφκλİĲδεάΝıĲσξİυıβέ 
 
βέβέθΝǾΝπδıĲκπκέβıβ 
Ǿ πδıĲκπκέβıβΝĲπθΝ δεαθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝįδİĲέαμΝγαΝıυθΪįİδΝηİΝĲκΝ
ΠζαέıδκΝ ΠλκıσθĲπθΝ ĲκυΝ ǼεπαδįİυĲδεκτΝ ĲκΝ κπκέκΝ εαγκλέαİδΝ βΝ πκζδĲİέαέ ΣκΝ ıτıĲβηαΝ
πδıĲκπκέβıβμΝηπκλİέΝθαΝίαıέαİĲαδΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝφαεΫζκυΝΧportofolioΨ,ΝπαλκξάΝπδıĲπĲδευθΝ
ηκθΪįπθ,ΝĲİζδεΫμΝįκεδηαıέİμΝηΫλκυμΝάΝıυθįυαıηκτΝαυĲυθέΝΧıĲσıκΝĲκΝγΫηαΝαυĲσΝξλİδΪαİĲαδΝ
πİλαδĲΫλπΝİπİιİλΰαıέαέ 
 
βέβέιΝΟΝφκλΫαμΝİπδησλφπıβμ 
Ǿ ǼπδĲλκπάΝįİθΝΫξİδΝαπαθĲάıİδΝıİΝαυĲσΝĲκΝγΫηαέΝ΢βηαθĲδεσμΝεαδΝγİıηδεΪΝεαĲκξυλπηΫθκμΝİέθαδΝ
κΝıĲλαĲβΰδεσμΝλσζκμΝĲκυΝΙǼΠ,ΝĲκυΝΙΣΤǼΝıİΝσĲδΝαφκλΪΝĲβθΝİπδησλφπıβΝıĲδμΝθΫİμΝĲİξθκζκΰέİμ,Ν
İθυΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝπαλκτıαμΝπλσĲαıβμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝυπκıĲβλδξγİέΝβΝıβηαıέαΝĲκυΝλσζκυΝĲπθΝ
΢ξκζυθΝǼεπαέįİυıβμΝǼεİέΝπκυΝυπΪλξİδΝıτΰεζδıβΝİέθαδΝβΝıυθΫλΰİδαΝφκλΫπθΝηİΝİυγτθβΝĲκυΝ
υπκυλΰİέκυΝΠαδįİέαμέ 
 
βέβέκΝΜκλδκįσĲβıβμ 
ǾΝİδıαΰπΰδεάΝįδİĲάμΝİπδησλφπıβΝİέθαδΝυπκξλİπĲδεάΝεαδΝΫĲıδΝįİθΝĲέγİĲαδΝγΫηαΝηκλδκįσĲβıβμέΝ
ΧıĲσıκΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝαθαΰθπλδıĲİέΝεαδΝθαΝηκλδκįκĲβγİέΝĲκΝΫλΰκΝĲπθΝηİθĲσλπθ,ΝĲπθΝıξκζδευθΝ
ıυηίκτζπθΝεαδΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝπκυΝγαΝİηπζαεκτθΝπμΝİπδηκλφπĲΫμέΝ 
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ǾΝǼπδĲλκπάΝıυαάĲβıİΝįδαΝηαελυθΝĲκΝεαĲΪΝπσıκΝκδΝįσεδηκδ,ΝİπδηκλφπθσηİθκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝ
ηπκλκτθΝ θαΝ αθĲαπκελδγκτθΝ ıĲαΝ İεπαδįİυĲδεΪΝ ĲκυμΝ εαγάεκθĲαΝ εαδΝ ıĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲβμΝ
İπδησλφπıβμΝİΪθΝΫξκυθΝπζάλİμΝπλΪλδκέ ΓθπλέακθĲαμΝĲδμΝįυıεκζέİμΝπκυΝγΫĲİδΝβΝπİλέπĲπıβΝĲκυΝ
ηİδπηΫθκυΝπλαλέκυΝΰδαΝĲβθΝπλυĲβΝįδİĲέαΝįİθΝĲκζηΪΝθαΝĲκΝπλκĲİέθİδΝεαδΝυπκΰλαηηέαİδΝσĲδΝİΪθΝ
βΝ İπδησλφπıβΝ İέθαδΝ ıπıĲΪΝ ıξİįδαıηΫθβΝ εαδΝ İζευıĲδεάΝ γαΝ İέθαδΝ ίκβγβĲδεάΝ ıĲκΝ ΫλΰκΝ ĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτέΝ 
 
 
γέΝ΢υθİξδασηİθβΝǼπδησλφπıβ 

γέ1ΝǻδαĲτππıβΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμ 

ΠαλΪΝĲδμΝπλκıπΪγİδİμΝπκυΝΫξκυθΝΰέθİδΝθαΝγİıηκγİĲβγκτθ αυĲκįτθαηİμΝεαδΝİυΫζδεĲİμΝηκλφΫμΝ
İπδησλφπıβμΝİυλİέαμΝάΝπİλδκλδıηΫθβμΝİηίΫζİδαμ,ΝευλέπμΝαπσΝĲαΝηΫıαΝĲβμΝįİεαİĲέαμΝĲκυΝ1λλίΝ
εαδΝ İιάμ,Ν ĲκΝ γİıηδεσΝ πζαέıδκΝ ĲπθΝ İπδηκλφπĲδευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ζİδĲκτλΰβıİΝ ıĲβθΝ
ıυθĲλδπĲδεάΝ πζİδκθσĲβĲαΝ ĲπθΝ πİλδπĲυıİπθΝ ξπλέμΝ ĲβθΝ απαδĲκτηİθβΝ įδİλİτθβıβΝ ĲπθΝ
İπαΰΰİζηαĲδευθΝαθαΰευθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝİθυΝκδΝηκλφΫμΝİπδησλφπıβμΝεΪγİΝΪζζκΝπαλΪΝ
İυΫζδεĲİμΝ άĲαθΝ αφκτΝ υπάλξİΝ βΝ ΪηİıβΝ İιΪλĲβıάΝ ĲκυμΝ απσΝ ĲβθΝ εİθĲλδεάΝ įδκέεβıβΝ εαδΝ
ξαλαεĲβλέακθĲαθΝαπσΝΫθĲκθκΝΰλαφİδκελαĲδεσΝıυΰεİθĲλπĲδıησέ ΓİθδεσĲİλα,ΝυπΪλξİδΝΫζζİδοβΝ
ıυθĲκθδıηκτ,ΝıβηİδυθκθĲαδΝİπδεαζτοİδμΝεαδΝıυξθΪΝκλΰαθυθκθĲαδΝİπδηκλφυıİδμΝıĲαΝπζαέıδαΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝπκυΝΫξκυθΝΫθαθΝİυεαδλδαεσΝάΝεαδΝįδİεπİλαδπĲδεσΝξαλαεĲάλαέΝΣκΝİθįδαφΫλκθΝ
İέθαδΝ σĲδΝ υπΪλξİδΝ ΫθαΝ πΪΰδκΝ αέĲβηαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ İπδησλφπıβ, İθυ ıυξθΪΝ
παλκυıδΪαİĲαδΝηδαΝαįδαφκλέαΝİεΝηΫλκυμΝĲκυμέΝǼέĲİΝβΝİπδησλφπıβΝįİθΝαπαθĲΪΝıĲδμΝαθΪΰεİμΝ
ĲκυμΝİέĲİΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝεκυλαıηΫθκδΝεαδΝįδαοİυıηΫθκδ,ΝάΝεαδΝĲαΝįτκέΝΠαλΪζζβζα,ΝįİθΝ
ΫξİδΝπλκπγβγİέΝηδαΝıυıĲβηαĲδεάΝεαδΝıυθİεĲδεάΝπκζδĲδεάΝεαĲΪζζβζβμΝπλκİĲκδηαıέαμΝĲπθΝέįδπθΝ
ĲπθΝİπδηκλφπĲυθέΝ 
ΣαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδαΝ παλαĲβλκτηİΝ ΫθαθΝ εαĲαδΰδıησΝ θΫπθΝ ηκλφυθΝ İπδησλφπıβμΝ πκυΝ
ίαıέακθĲαδΝıĲβθΝĲİξθκζκΰέαΝεαδΝπλκπγκτθΝĲβθΝİιΝαπκıĲΪıİπμΝηΪγβıβέΝΣαΝπλκΰλΪηηαĲαΝάΝ
θΫİμΝ αυĲΫμΝ ηκλφΫμΝ İπδησλφπıβμΝ įİθΝ İζΫΰξκθĲαδΝ απσΝ εαθΫθαθΝ φκλΫαΝ κτĲİΝ πμΝ πλκμΝ ĲκΝ
πİλδİξσηİθκΝĲκυμ,ΝκτĲİΝπμΝπλκμΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝĲκυμ,ΝıυξθΪΝαθαπĲτııκθĲαδΝεαδΝυζκπκδκτθĲαδΝ
απσΝ İεπαδįİυĲΫμΝ αηφδίσζπθΝ πλκıσθĲπθΝ εαδΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ εαηέα αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ
απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İπδηκλφπĲδευθΝ αυĲυθΝ ıξβηΪĲπθΝ κτĲİΝ εαδΝ ηβξαθδıησμΝ
įδαπέıĲİυıβμΝ ĲκυμέΝΣαΝπλκΰλΪηηαĲαΝαυĲΪ, πκζζΪΝαπσΝ ĲαΝκπκέαΝįİθΝİέθαδΝ įπλİΪθ,Ν İζετκυθΝ
αλεİĲκτμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ σĲαθΝ πλκıφΫλκθĲαδΝ απσΝ ΫθαΝ παθİπδıĲβηδαεσΝ έįλυηαέΝ ΌηπμΝ κδΝ
ίİίαδυıİδμΝ ıυηηİĲκξάμΝ πκυΝ ζαηίΪθκυθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ įİθΝ ηκλδκįκĲκτθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ
ΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμ εαδΝįİθΝΫξκυθΝκυıδαıĲδεσΝαθĲέελδıηαΝıĲβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝĲκυμΝİιΫζδιβ. 
Ο İεπαδįİυĲδεσμΝįİθΝİπδίλαίİτİĲαδΝΰδαΝĲβθΝıυηηİĲκξάΝĲκυΝıİΝĲΫĲκδİμΝİπδηκλφπĲδεΫμΝįλΪıİδμέΝ 
ǼιαέλİıβΝıİΝαυĲσΝĲκΝηΪζζκθΝαπκΰκβĲİυĲδεσΝĲκπέκΝαπκĲİζİέΝβΝǼπδησλφπıβΝǺ’ΝǼπδπΫįκυΝıĲδμΝ
ΣΠǼΝπκυ İπδησλφπıİ πİλέπκυΝ βιέηίίΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ βΝΜİέαπθΝǼπδησλφπıβΝ βΝ κπκέαΝ
İπδησλφπıİΝπİλέπκυΝιέηίίΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲκΝβί11 αζζΪΝįİθΝıυθİξέıĲβεİ. 
ǹπσΝĲκΝβ012-1γΝεαδΝηİĲΪΝįİθΝυπΪλξİδΝεαηέαΝİυλİέαμΝεζέηαεαμΝİθįκςπβλİıδαεά İπδησλφπıβ,Ν
İεĲσμΝαπσΝĲβθΝİπδησλφπıβΝıĲδμΝΣΠǼΝεαδ αυĲΫμΝπκυΝπλαΰηαĲκπκδκτθΝκδΝıξκζδεκέΝıτηίκυζκδΝ
ıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝİĲάıδκυΝİπδηκλφπĲδεκτΝετεζκυέ 
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γέβΝΠλσĲαıβ 

ǾΝıυθİξδασηİθβΝİπδησλφπıβΝαεκζκυγİέΝĲβθΝέįδαΝπαλαįκξάΝαπσΝĲβθΝκπκέαΝİηφκλİέĲαδΝεαδΝβΝ
İδıαΰπΰδεάΝ İπδησλφπıβ,Ν įβζαįάΝ σĲδΝ βΝ İπδĲυξέαΝ ĲβμΝ İπδησλφπıβμΝ ıυθαλĲΪĲαδΝ απσΝ ĲδμΝ
υπσζκδπİμΝεİθĲλδεΫμΝİπδζκΰΫμΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝπκζδĲδεάμΝεαδΝıυθįυΪαİĲαδΝηİΝĲκΝΠΠǼέ 
 

ǹθĲέıĲκδξαΝ ηİΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰδεάΝ İπδησλφπıβ,Ν βΝ ıυθİξδασηİθβΝ γαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲαΝ ĲΫııİλαΝ
įδαελδĲΪΝπİįέαΝΫĲıδ σππμΝİιİδįδεİτĲβεαθΝπαλαπΪθπμΝΧαΨΝİικδεİέπıβΝηİΝĲαΝπİλδİξσηİθαΝεαδΝĲβΝ
įδįαεĲδεάΝ ĲπθΝ αθĲδεİδηΫθπθ,Ν ΧίΨΝ įυθαĲσĲβĲαΝ κήβΝ İεπαδįİυĲδεσμΝ θαΝ ιİεδθΪİδΝ απσΝ İεİέΝ πκυΝ
ίλέıεİĲαδΝ εΪγİΝ παδįέΝ ΧΰθπıδαεΪ,Ν ΰζπııδεΪΝ εαδΝ πκζδĲδıηδεΪΨ,Ν ΧΰΨΝ θαΝ εαĲαζαίαέθİδΝ σĲδΝ ĲκΝ
ıξκζİέκΝįİθΝİέθαδΝαυĲκφυΫμΝαζζΪΝπλκρσθΝĲβμΝδıĲκλέαμΝĲκυ,ΝεαδΝΧįΨΝθαΝαθαΰθπλέαİδΝĲδμΝĲκπδεΫμΝ
δįδαδĲİλσĲβĲİμέ 
 

ΜδαΝίαıδεάΝαλξάΝπκυΝİέθαδΝsine qua non ıυθγάεβΝΰδαΝĲβθΝİπδĲυξέαΝĲβμΝİπδησλφπıβμΝİέθαδΝβΝ
αηφέįλκηβΝİπδεκδθπθέαΝίΪıβμΝεαδΝεκλυφάμέΝǾΝαπκĲυξέαΝĲπθΝηΫξλδΝıάηİλαΝİπδηκλφπĲδευθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲκθΝ ıξİįδαıησΝ ĲκυμΝ απσΝ πΪθπέΝ ǾΝ εΪγİΝ İπδηκλφπĲδεάΝ
įλαıĲβλδσĲβĲαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝίαıέαİĲαδΝıİΝηδαΝεαĲαΰλαφάΝĲπθΝαθαΰευθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδ 
ξπλέμΝ ĲβθΝ İηπζκεάΝεαδΝıυθİδįβĲάΝıυηηİĲκξάΝ ĲκυμΝıİΝσζαΝ ĲαΝıĲΪįδαΝ ĲβμΝ İπδησλφπıβμΝįİθΝ
ηπκλİέΝθαΝυπΪλιİδΝİπδγυηβĲσΝαπκĲΫζİıηαέΝΧıĲσıκΝĲκΝαβĲκτηİθκΝİέθαδΝβΝξλυıάΝĲκηάΝαθΪηİıαΝ
ıĲκθΝ εİθĲλδεσΝıξİįδαıησΝεαδΝ ĲβθΝ απκεΫθĲλπıβήĲκπδεσĲβĲαΝ ĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝ İπδησλφπıβμ,Ν
αθΪηİıαΝ ıĲκΝ λσζκΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ Παδįİέαμ,Ν ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ πİλδφİλİδυθΝ εαδΝ ĲπθΝ
ıξκζδευθΝηκθΪįπθέ 
 

ΠλκĲİέθκθĲαδΝ įτκΝ ηκλφΫμΝ İπδησλφπıβμμΝ βΝ ηδαΝ γαΝ ίαıδıĲİέΝ ıĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ ΚκδθκĲάĲπθΝ
ΜΪγβıβμΝ εαδΝ ΠλαεĲδεάμΝ εαδΝ γαΝ αεκζκυγβγİέΝ ηδαΝ ηδεĲάΝ ηİγκįκζκΰέα İιΝ απκıĲΪıİπμΝ
ΧıτΰξλκθβΝεαδΝαıτΰξλκθβΨΝεαδΝβΝįİτĲİλβΝγαΝİεĲυζέııİĲαδ ıĲκΝİπέπİįκΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝ
άΝ ηδαμΝ κηΪįαμΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθέ ΟΝ ĲλσπκμΝ įβηδκυλΰέαμΝ ĲπθΝ ΚκδθκĲάĲπθΝΜΪγβıβμΝ εαδΝ
ΠλαεĲδεάμΝ İέθαδΝ αθĲέıĲκδξκμΝ ηİΝ αυĲσθΝ ĲβμΝ İδıαΰπΰδεάμΝ İπδησλφπıβμέΝ ǾΝ İθįκıξκζδεάΝ
İπδησλφπıβΝıυθαλĲΪĲαδΝηİΝĲδμΝδįδαέĲİλİμΝαθΪΰεİμ,ΝĲκΝıξΫįδκΝįλΪıβμΝεαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝ
ıĲσξκυμΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμέΝΣκΝαβĲκτηİθκΝıİΝαυĲκτΝĲκυΝİέįκυμΝĲβθΝİπδησλφπıβΝİέθαδΝβΝ
ıυηηİĲκξάΝĲκυΝıυζζσΰκυΝĲπθΝįδįαıεσθĲπθ,ΝĲβμΝįδκέεβıβμΝεαδΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμΝĲπθΝΰκθΫπθΝΰδαΝ
ĲκΝηİĲαıξβηαĲδıησΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝıİΝΫθαθΝ«κλΰαθδıησΝπκυΝηαγαέθİδ»έΝ 
 

ǼθγαλλτθκθĲαδΝ πκζζαπζΫμΝ ηκλφΫμΝ İπδησλφπıβμέΝ ΢υıĲάθİĲαδΝ ηδαΝ ıĲαįδαεάΝ αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ
σπκδπθΝ ηκλφυθΝ İπδησλφπıβμΝ εαδΝ ηδαΝ πδζκĲδεάΝ İφαληκΰάΝ πλδθΝ ΰİθδεİυĲİέΝ ĲκΝ ıξάηαΝ
ıυθİξδασηİθβμΝİπδησλφπıβμέ 
 

ǾΝ İπδησλφπıβΝ γαΝ ηκλδκįκĲİέĲαδΝ ıυηίΪζζκθĲαμΝ ıĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İιΫζδιβΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθέΝΧμΝİεΝĲκτĲκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝυπΪλιİδΝΫθαΝıξάηαΝΫΰελδıβμΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝ
ıυθİξδασηİθβμΝİπδησλφπıβμΝ 
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6. ǼΝΙǹΙΟΝΠΛǹΙ΢ΙΟΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ΢ΝΚǹΙΝΈΡǼΤΝǹ΢ 
Σκ εİέηİθκ πκυ αεκζκυγİέ απκĲİζİέ ηέα πλυĲβ πλκıΫΰΰδıβ ıĲκ αάĲβηα Ĳκυ İθδαέκυ ξυλκυ 
ĲλδĲκίΪγηδαμ İεπαέįİυıβμ-Ϋλİυθαμ εαδ ıεδαΰλαφİέ Ĳβ ζκΰδεά Ĳπθ απαλαέĲβĲπθ 
ηİĲαλλυγηέıİπθ ηİ ίΪıβ Ĳκ ıβηİλδθσ Ĳκπέκ Ĳπθ įβησıδπθ İεπαδįİυĲδευθ εαδ 
İλİυθβĲδευθ δįλυηΪĲπθ, Ĳβθ İυλππαρεά İηπİδλέα εαδ Ĳα įδİγθυμ εαγδİλπηΫθα ελδĲάλδα 
ΰδα Ĳβθ απκĲέηβıβ Ĳκυ Ϋλΰκυ πκυ παλΪΰİĲαδ ıĲα ΠαθİπδıĲάηδα, Ĳα ΣİξθκζκΰδεΪ ΙįλτηαĲα 
εαδ Ĳα ǼλİυθβĲδεΪ ΚΫθĲλαέ Μέα πλυĲβ ηκλφά Ĳκυ εİδηΫθκυ ıυαβĲάγβεİ ıĲβθ 
υπκİπδĲλκπά Ĳκυ Ǽγθδεκτ εαδ Κκδθπθδεκτ ǻδαζσΰκυ ΰδα Ĳβθ Παδįİέα εαδ ıİ αθĲέıĲκδξβ 
İπδĲλκπά Ĳβμ ǼπδĲλκπάμ ΜκλφπĲδευθ ΤπκγΫıİπθ Ĳβμ Ǻκυζάμέ ǼπδηΫλκυμ ıβηİέα Ĳπθ 
πλκĲΪıİπθ ξλİδΪαİĲαδ θα İιİδįδεİυγκτθ πİλαδĲΫλπ, πλδθ Ĳκ εİέηİθκ αυĲσ απκĲİζΫıİδ 
Ϋθαθ υζκπκδάıδηκ κįδεσ ξΪλĲβέ 
Σκ εİέηİθκ İλΰαıέαμ πλκİĲκδηΪıĲβεİ απσ Ĳκυμ ΢πτλκ ΓİπλΰΪĲκ, ΚυıĲα Γαίλσΰζκυ εαδ 
ǻάηβĲλα ΜαεαĲıυλβ, ζαηίΪθκθĲαμ υπσοβ ıξσζδα εαδ πλκĲΪıİδμ απσ Ĳκυμ Ǽλλέεκ 
ǺİθĲκτλα, ǻβηκıγΫθβ ΢ĲαηΪĲβ, ǻάηκ ΣλδΪθĲβ, ǹζΫιαθįλκ ΜπαζĲαά, Γδυλΰκ 
ǹΰΰİζσπκυζκ, Γδυλΰκ ǻδίΪλβ, ǹζέεβ ΜαλĲακπκτζκυ, ǹθĲυθβ Μπσΰλβ, Γδυλΰκ ΠİĲλΪεκ, 
Πατζκ ΠαθĲααά εαδ ǻβηάĲλβ Φτζζκέ 
 
Ιέ Ο İθδαέκμ χυλκμ İεπαέįİυıβμ εαδ Ϋλİυθαμ πμ πİįέκ İφαληκΰάμ ηδαμ θΫαμ 
ηİĲαλλυγηδıĲδεάμ πκζδĲδεάμ 
ǾΝįβηδκυλΰέαΝİθδαέκυ ξυλκυ İεπαέįİυıβμ εαδ Ϋλİυθαμ εαζİέĲαδΝθαΝαθĲδηİĲππέıİδΝηδαΝ
ıİδλΪΝξλκθέπθΝπλκίζβηΪĲπθΝıĲκΝαεαįβηαρεσ-İλİυθβĲδεσΝκδεκıτıĲβηα,Νσππμμ 

 ΣβΝΰİπΰλαφδεάΝαπκησθπıβΝİπδηΫλκυμΝİλİυθβĲδευθΝηκθΪįπθ,ΝıİΝıυθįυαıησΝ
ηİΝ εαĲαεİληαĲδıησΝ άΝ İεĲİĲαηΫθİμΝ αζζβζİπδεαζτοİδμΝ ĲπθΝ İλİυθβĲδευθΝ
įλαıĲβλδκĲάĲπθέ  ΣβθΝ πκζυĲυπέαΝ İλΰαıδαευθΝ ıξΫıİπθΝ εαδΝ įδκδεβĲδευθήįδαξİδλδıĲδευθΝ
πλαεĲδευθΝıĲαΝǼλİυθβĲδεΪΝΚΫθĲλαΝΧǼΚΨέ  ΣαΝİζζİέηηαĲαΝπλκıππδεκτΝεαδΝελδıέηπθΝηααυθΝıİΝǹǼΙΝ ΧΠαθİπδıĲάηδαΝ εαδΝ
ΣǼΙΨΝεαδΝǼΚ,ΝıİΝıυθįυαıησΝηİΝĲβΝηααδεάΝηİĲαθΪıĲİυıβΝθΫπθΝİπδıĲβησθπθΝıĲκΝ
İιπĲİλδεσέ  ΣβΝ ıξİĲδεΪΝ πİλδκλδıηΫθβΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ İλİυθβĲδευθΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ ıĲβΝ
ζİΰσηİθβΝ «αζυıέįαΝ ĲβμΝ εαδθκĲκηέαμ»Ν ΧίαıδεάΝ Ϋλİυθα-İφαληκıηΫθβΝ Ϋλİυθα-
İηπκλδεάΝİεηİĲΪζζİυıβΝεαδθκĲσηπθΝİφαληκΰυθΨέ  ΣβθΝπλκίζβηαĲδεάΝεαĲΪıĲαıβΝĲπθΝηİĲαπĲυξδαευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθέ  ΣβΝηİΰΪζβΝįδαφκλΪΝπκυΝπαλαĲβλİέĲαδΝıĲκΝİπέπİįκΝĲπθΝıπκυįυθ,ΝαζζΪΝεαδΝĲβμΝ
İλİυθβĲδεάμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμ,Ν αθΪηİıαΝ ıİΝ ΣηάηαĲαΝ ĲπθΝ ǹǼΙΝ ηİΝ κηκİδįάΝ
ΰθπıĲδεΪΝαθĲδεİέηİθαέ   ΣβθΝαįυθαηέαΝİθıπηΪĲπıβμΝθΫπθΝİπδıĲβησθπθΝıĲαΝǹǼΙΝεαδΝǼΚέ 

ǻδαπδıĲυθκθĲαμΝĲαΝπαλαπΪθπ,ΝβΝıĲλαĲβΰδεάΝΰδαΝĲβΝıυΰελσĲβıβΝĲκυΝİθδαέκυΝξυλκυΝ
İεπαέįİυıβμΝεαδΝΫλİυθαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαεκζκυγάıİδΝηδαΝεαĲΪΝıĲΪįδαΝπλκıΫΰΰδıβΝπκυΝ
πİλδζαηίΪθİδμ 
αΨΝΣβθΝδİλΪλξβıβΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝπκυΝįβηδκυλΰκτθĲαδΝαπσΝĲβθΝυπκ-ıĲİζΫξπıβΝĲπθΝ
ΠαθİπδıĲβηέπθΝ εαδΝ ĲπθΝ ΣǼΙ,Ν ĲβθΝ πİλδκλδıηΫθβΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ İλİυθβĲδευθΝ
υπκįκηυθΝεαδΝĲβθΝυπκ-ξλβηαĲκįσĲβıβΝĲβμΝΫλİυθαμέ 
ίΨΝ ΣβθΝ απκĲτππıβΝ ĲπθΝ ıυθαφİδυθΝ αθΪηİıαΝ ıİΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ İεπαδįİυĲδεΫμ-
İλİυθβĲδεΫμΝηκθΪįİμέ 
ΰΨΝ ΣβθΝ İεĲέηβıβΝ ĲπθΝ αθαπĲυιδαευθΝ πλκκπĲδευθΝ πκυΝ ΫξİδΝ βΝ εΪγİΝ ηκθΪįα,Ν
ıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθΝĲπθΝįυθαĲκĲάĲπθΝαιδκπκέβıβμΝĲπθΝθΫπθΝİπδıĲβησθπθέ 
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ΟδΝ ıυθάγİδμΝ εαĲβΰκλδκπκδάıİδμΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ ıİΝ «ξλάıδηβ»Ν εαδΝ ηβ İΰεζπίέαİδΝ ĲκθΝ
πλκίζβηαĲδıησΝ ΰδαΝ ĲκθΝ İθδαέκΝ ξυλκΝ ǹǼΙΝ εαδΝ ǼΚΝ ıİΝ ηέαΝ ĲİξθβĲάΝ įδαέλİıβ,Ν ηİΝ
απκĲΫζİıηαΝįδΪφκλκδΝĲκηİέμΝθαΝυπκίαγηέακθĲαδ άΝθαΝαΰθκκτθĲαδΝİθĲİζυμΝΧσππμΝΰδαΝ
παλΪįİδΰηα,ΝβΝΫλİυθαΝıĲδμΝ«εαγαλΫμ»ΝİπδıĲάηİμ,ΝıĲδμΝαθγλππδıĲδεΫμΝεαδΝεκδθπθδεΫμΝ
İπδıĲάηİμΝεαδΝıĲκυμΝεαζζδĲİξθδεκτμΝεζΪįκυμΨέΝǼπδπλσıγİĲα,ΝβΝİυλππαρεάΝπκζδĲδεάΝΰδαΝ
ĲβθΝ ΫλİυθαΝ παλαηΫθİδΝ ηİλκζβπĲδεΪΝ πλκıαθαĲκζδıηΫθβΝ ıİΝ įκηΫμΝ ηİΰΪζβμΝ εαδΝ πκζτΝ
ηİΰΪζβμΝ εζέηαεαμ,Ν İυθκυθĲαμΝ ΫĲıδΝ κλδıηΫθİμΝ ησθκΝ εαĲβΰκλέİμΝ ıξβηΪĲπθΝ εαδΝ – ηİΝ
αυĲσθΝ ĲκθΝ ΫηηİıκΝ ĲλσπκΝ – ıυηηİĲİξσθĲπθ,Ν ĲσıκΝ ıİΝ İπέπİįκΝ ελαĲυθ,Ν σıκΝ εαδΝ ıİΝ
İπέπİįκΝδįλυηΪĲπθΝεαδΝεζΪįπθέΝǼΪθΝĲκΝıεİπĲδεσΝαυĲσΝİιαεκζκυγάıİδΝθαΝυδκγİĲİέĲαδΝ
ıİΝ İγθδεσΝ İπέπİįκ,Ν βΝ ıυΰελσĲβıβΝ ĲκυΝ İθδαέκυΝ ξυλκυΝ ǹǼΙΝ εαδΝ ǼΚΝ γαΝ İıĲδαıγİέΝ
απκεζİδıĲδεΪΝıĲβθΝİπδįέπιβΝİπİθįτıİπθΝαπσΝĲκθΝδįδπĲδεσΝĲκηΫαΝεαδΝĲβθΝİιαıφΪζδıβΝ
ηİΰΪζπθΝİυλππαρευθΝξλβηαĲκįκĲάıİπθΝıİΝ «ξλάıδηκυμ»Ν Ĳκηİέμ,ΝαθαπαλΪΰκθĲαμΝηİΝ
ĲκθΝĲλσπκΝαυĲσΝĲδμΝυπΪλξκυıİμΝαıυηηİĲλέİμέΝǲθαΝπλαΰηαĲδεσΝİπέįδεκ,ΝİπκηΫθπμ,ΝİέθαδΝ
θαΝ ιİπİλαıĲİέΝ κΝ ĲİξθβĲσμΝ įδαξπλδıησμΝ αθΪηİıαΝ ıİΝ «ξλάıδηβ»Ν εαδΝ ηβΝ Ϋλİυθα,Ν ηİΝ
ΰθυηκθαΝ ĲσıκΝ ĲβΝ ıυηίκζάΝ ıĲβθΝ παλαΰπΰδεάΝ αθαıυΰελσĲβıβΝ σıκΝ εαδΝ ĲβθΝ
αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ įδπζάμΝ αθγλππδıĲδεάμΝ ελέıβμΝ πκυΝ ĲαζαθέαİδΝ ĲβΝ ξυλαέΝ ΣΫζκμ,Ν βΝ
ευλέαλξβΝαθĲέζβοβΝΰδαΝĲβθΝεαδθκĲκηέα,ΝĲσıκΝıĲκΝİπέπİįκΝĲβμΝİυλππαρεάμΝπκζδĲδεάμ 
σıκΝεαδΝıĲκΝİπέπİįκΝĲβμΝİγθδεάμΝπκζδĲδεάμ,ΝίαıέαİĲαδΝηΫξλδΝĲυλαΝıİΝ«ηκθκįδΪıĲαĲκυμ»Ν
įİέεĲİμΝ ΧσππμΝ ĲαΝ įδπζυηαĲαΝ İυλİıδĲİξθέαμ,Ν κδΝ ıυθİλΰαıέİμΝ ηİΝ İπδξİδλάıİδμ,Ν εζπέΨ,Ν
ξπλέμΝ θαΝ ıυθİεĲδηΪĲαδΝ βΝ πδκΝ ηαελκπλσγİıηβΝ πλκκπĲδεάΝ ĲπθΝ İλİυθβĲδευθΝ
απκĲİζİıηΪĲπθΝ εαδΝ βΝ πλαΰηαĲδεάΝ ıξΫıβΝ εσıĲκυμήαιέαμΝ ıİΝ εΪγİΝ υζκπκδκτηİθκΝ
πλσΰλαηηαέΝǾΝίİζĲδıĲκπκέβıβΝĲπθ αεκζκυγκτηİθπθΝπλαεĲδευθΝεαδΝβΝįδİτλυθıβΝĲπθΝ
αθĲδζάοİπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΫλİυθαΝ πκυΝ ıĲβλέαİĲαδΝ ıĲβθΝ İπδıĲβηκθδεάΝ πİλδΫλΰİδαΝ γαΝ
απκĲİζκτıİΝ ηέαΝ ηİΰΪζβΝ εαĲΪεĲβıβΝ εαδΝ γαΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ γΫıİδΝ İπέΝ θΫαμΝ ίΪıİπμΝ ĲβΝ
ıυθİλΰαıέαΝĲπθΝįβησıδπθΝǹǼΙΝεαδΝǼΚΝηİΝĲκθΝδįδπĲδεσΝĲκηΫαέ 
ΣαΝįβησıδαΝİεπαδįİυĲδεΪΝεαδΝİλİυθβĲδεΪΝδįλτηαĲαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπλκıΫζγκυθΝıİΝαυĲάΝ
ĲβΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲβΝηκλφάΝİθσμΝγİıηδεΪΝγπλαεδıηΫθκυΝįδεĲτκυΝΰδαΝπκζζκτμΝζσΰκυμμΝ
ΠλυĲκθ,ΝΰδαΝθαΝįδαĲβλάıκυθΝĲκθΝįβησıδκΝξαλαεĲάλαΝĲκυμΝεαδΝθαΝηβθΝİέθαδΝİυΪζπĲαΝ
απΫθαθĲδΝ ıİΝ δįδκĲİζά ıυηφΫλκθĲα·Ν įİτĲİλκθ,Ν ΰδαΝ θαΝ κδεκįκηβγİέΝ «δεαθσĲβĲα»Ν πκυΝ
İθįİξκηΫθπμΝγαΝπλκıİζετıİδΝĲβθΝυΰδάΝεαδΝεαδθκĲσηκΝİπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα·ΝεαδΝĲλέĲκθ,Ν
ΰδαΝθαΝıυηίΪζζκυθΝıĲκθΝηİĲαıξβηαĲδıησΝĲκυΝπαλαΰπΰδεκτΝηκθĲΫζκυΝπλκμΝσφİζκμΝĲβμΝ
İζζβθδεάμΝ εκδθπθέαμ. ΟΝ ηİĲαıξβηαĲδıησμΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ κδεκθκηέαμΝ İέθαδΝ
απαλαέĲβĲκμ, įδσĲδΝ ıĲκΝ ηİΰαζτĲİλκΝ ηΫλκμΝ Ĳκυ κΝ παλαΰπΰδεσμΝ δıĲσμΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ
απκĲİζİέĲαδΝ απσΝ İπδξİδλάıİδμΝ ηδελκτΝ ηİΰΫγκυμΝ εαδΝ ξαηβζάμΝ ΫθĲαıβμΝ ΰθυıβμ,Ν ηİΝ
απκĲΫζİıηαΝ ĲβθΝ υπκĲκθδεάΝ αάĲβıβ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ĲδμΝ ξαηβζΫμΝ İπİθįτıİδμΝ ıĲβθΝ Ϋλİυθαέ 
ǼπαθαζαηίΪθκυηİΝ σηπμΝ σĲδΝ κδΝ απαλαέĲβĲİμΝ αθαπλκıαληκΰΫμΝ ıĲκΝ İεπαδįİυĲδεσ-
İλİυθβĲδεσΝıτıĲβηαΝΰδαΝθαΝİηπζαεİέΝπδκΝκυıδαıĲδεΪΝıĲβθΝ«αζυıέįαΝĲβμΝεαδθκĲκηέαμ»Ν
įİθ απκĲİζκτθΝ ĲκθΝ ησθκΝ σλκΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαησλφπıβΝ ηδαμΝ İγθδεάμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ εαδΝ
İλİυθβĲδεάμΝ πκζδĲδεάμ,Ν αζζΪΝ ĲκΝ ıυηπζάλπηαΝ ηδαμΝ İυλτĲİλβμΝ ηİĲαλλυγηδıĲδεάμΝ
πλκıπΪγİδαμΝυπσΝıυθγάεİμΝκδεκθκηδεάμ,ΝεκδθπθδεάμΝεαδΝαθγλππδıĲδεάμΝελέıβμέ 
 

ΙΙέ Ǿ ıĲκχİυηΫθβ εαδ İπαλεάμ χλβηαĲκįσĲβıβ πμ σλΰαθκ İγθδεάμ ıĲλαĲβΰδεάμ ıĲβθ 
İεπαέįİυıβ εαδ Ĳβθ Ϋλİυθα 1 

ǾΝ İγθδεάΝ πκζδĲδεάΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ǲλİυθαΝ εαδΝ ĲβθΝ ΚαδθκĲκηέαΝ įİθΝ ηπκλİέΝ θαΝ ıĲβλέαİĲαδΝ
απκεζİδıĲδεΪΝıĲαΝπλκΰλΪηηαĲαΝǼ΢ΠǹΝπκυΝξλβηαĲκįκĲκτθĲαδΝεαĲΪΝετλδκΝζσΰκΝαπσΝ
εκδθκĲδεΪΝ ĲαηİέαέΝ ΜİΝ įİįκηΫθβΝ ĲβΝ įδαξİδλδıĲδεάΝ įυıεαηοέαΝ εαδΝ ĲβθΝ απκεζέθκυıαΝ
ıĲσξİυıβΝ πκυΝ ΫξκυθΝ İθέκĲİΝ αυĲΪΝ ĲαΝ πλκΰλΪηηαĲα,Ν απαλαέĲβĲβΝ πλκςπσγİıβΝ ΰδαΝ θαΝ
αλγλπγİέΝηδαΝİγθδεάΝıĲλαĲβΰδεάΝİέθαδΝβΝįβηδκυλΰέαΝİθσμΝǼζζβθδεκτ ΙįλτηαĲκμ ǲλİυθαμ 
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εαδ ΚαδθκĲκηέαμ –πκυ,ΝıİΝαθĲέγİıβΝηİΝσ,ĲδΝıυηίαέθİδ ıİΝΪζζİμΝİυλππαρεΫμΝξυλİμ,ΝįİθΝ
υπΪλξİδΝαυĲάΝĲβΝıĲδΰηάΝıĲβθΝǼζζΪįαέ 
ǺαıδεΫμΝπλκĲİλαδσĲβĲİμΝĲκυΝΙįλτηαĲκμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝβΝεΪζυοβΝĲπθΝİλİυθβĲδευθΝ
αθαΰευθΝ Χηδıγκέ,Ν αθαζυıδηαΨ,Ν βΝ įδεĲτπıβΝ ĲπθΝ İλİυθβĲδευθΝ εαδΝ αεαįβηαρευθΝ
ηκθΪįπθΝ ıİΝ İγθδεσΝ εαδΝ įδİγθΫμΝ İπέπİįκ,Ν βΝ ıυηίκζάΝ ıĲβθΝ αιδκπκέβıβΝ İηπκλδεΪΝ
İεηİĲαζζİτıδηπθΝεαδΝηβΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝεαδΝ βΝ įδαıτθįİıβΝ ηİΝ ĲβθΝυΰδά,ΝεαδθκĲσηκΝ
İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲαέΝ ΓδαΝ θαΝ İπδĲİυξγκτθΝ αυĲκέΝ κδΝ ıĲσξκδ,Ν ĲκΝ ǴįλυηαΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ
ζİδĲκυλΰİέΝηİΝαπζκτμΝεαθσθİμ,ΝπκυΝαπσΝĲβΝηέαΝπζİυλΪΝįδαıφαζέακυθΝĲβΝįδαφΪθİδαΝεαδΝ
ĲκΝįβησıδκΝıυηφΫλκθΝεαδΝαπσΝĲβθΝΪζζβΝıĲαγİλσΝıβηİέκΝπλκίζβηαĲδıηκτΝĲκυμΝγαΝİέθαδΝ
ĲαΝαεαįβηαρεΪΝελδĲάλδα ıĲδμΝπλπĲκίκυζέİμΝπκυΝγαΝπαέλθİδέΝǾΝįδκέεβıάΝĲκυΝγαΝπλΫπİδΝ
θαΝ İέθαδΝαθİιΪλĲβĲβ απσΝ ĲβθΝ İεΪıĲκĲİΝ πκζδĲδεάΝβΰİıέαΝεαδΝ θαΝ İΰΰυΪĲαδΝ αιδσπδıĲİμ,Ν
αįδΪίζβĲİμΝεαδΝįδαφαθİέμΝįδαįδεαıέİμΝαιδκζσΰβıβμΝĲπθΝİλİυθβĲδευθΝπλκĲΪıİπθέΝΜİΝ
αυĲσθΝ ĲκθΝ Ĳλσπκ,Ν ĲσıκΝ ĲκΝ ξλβηαĲκįκĲδεσΝ ıξάηαΝ σıκΝ εαδΝ κΝ πλκΰλαηηαĲδıησμΝ ĲπθΝ
įλΪıİυθΝĲκυΝγαΝİέθαδΝπκζτΝπδκΝİυΫζδεĲαέ 
ΓδαΝθαΝυζκπκδβγİέΝαυĲσΝĲκΝıξΫįδκ,ΝελέθİĲαδΝαπαλαέĲβĲβΝβΝοάφδıβΝİδįδεκτ θσηκυ πκυΝ
γαΝπλκίζΫπİδΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝĲκυΝΙįλτηαĲκμΝεαδΝγαΝπİλδΰλΪφİδΝĲκΝθκηδεσΝεαδΝįδκδεβĲδεσΝ
εαγİıĲυμΝĲκυέ 
 

 

ΙΙΙέ Ǿ κλδασθĲδα εδθβĲδεσĲβĲα ηİζυθ ǻǼΠ ΠαθİπδıĲβηέπθ, ΣǼΙ εαδ ǼΚ πμ ηΫγκįκμ 
įβηδκυλΰέαμ ελδıέηπθ ηααυθ 2 

ΤπσΝıυθγάεİμΝελέıβμ,ΝİηφαθέακθĲαδΝĲİλΪıĲδαΝİζζİέηηαĲαΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝıĲαΝ
ǹǼΙέΝǹπσΝĲβθΝΪζζβΝπζİυλΪ,ΝıİΝαλεİĲΪΝǼΚΝκδΝİλİυθβĲδεΫμΝκηΪįİμΝπκυΝİθİλΰκπκδκτθĲαδΝ
ıİΝκλδıηΫθİμΝγİηαĲδεΫμΝįİθΝıυθδıĲκτθΝελέıδηβΝηΪααέΝǹυĲάΝĲβΝıĲδΰηά,ΝησθκΝΫθαΝηδελσΝ
πκıκıĲσΝİλİυθβĲυθΝΫξκυθΝĲαυĲσξλκθαΝįδįαεĲδεΫμΝİυγτθİμΝıĲαΝΠαθİπδıĲάηδαΝΧευλέπμΝ
ıĲαΝηİĲαπĲυξδαεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθΨέΝΓδαΝθαΝεαζυφγκτθΝσηπμΝκδΝαθΪΰεİμΝıĲκΝ
İπέπİįκΝĲπθΝπλκπĲυξδαευθΝıπκυįυθΝεαδΝıĲκΝİπέπİįκΝĲβμΝεΪζυοβμΝελδıέηπθΝηααυθΝıĲαΝ
ǼΚ, γαΝπλΫπİδΝθαΝγİıηκγİĲβγİέΝİέĲİΝβΝįυθαĲσĲβĲα ηİĲαεέθβıβμ İλİυθβĲυθΝĲπθΝǼΚΝπλκμΝ
ǹǼΙΝ ηΫıαΝ απσΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ įδαįδεαıέİμΝ ΧεαδΝ αθĲέıĲλκφαΨ,Ν İέĲİΝ βΝ įδπζά δįδσĲβĲα 
ΧεαγİıĲυμΝ κλΰαθδεάμΝ εαδΝ ηαελκπλσγİıηβμΝ ıυθİλΰαıέαμ,Ν ηİΝ πκζυİĲάΝ įΫıηİυıβΝ εαδΝ
įυθαĲσĲβĲαΝ αθαθΫπıβμΨΝ πλκεİδηΫθκυΝ πİλέΝ «αİυΰυθ» πκυΝ πİλδζαηίΪθκυθΝ ΫθαΝ
παθİπδıĲβηδαεσΝ ΣηάηαΝ εαδΝ ΫθαΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ ǼλİυθβĲδεσΝ ΙθıĲδĲκτĲκΨέΝ ΟδΝ
ηİĲαεδθάıİδμΝ αυĲΫμΝ γαΝ ζİδĲκυλΰάıκυθΝ İυİλΰİĲδεΪΝ πμΝ πλκμΝ ĲβθΝ αθαθΫπıβΝ ĲβμΝ
İλİυθβĲδεάμΝ πκζδĲδεάμΝ εαδΝ γαΝ φΫλκυθΝ ıİΝ ΪηİıβΝ İπαφάΝ πκζζκτμΝ İλİυθβĲΫμΝ ηİΝ
πλκπĲυξδαεκτμΝ εαδΝ ηİĲαπĲυξδαεκτμΝ φκδĲβĲΫμέΝ ǾΝ ηαελκξλσθδαΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ įτκΝ
įδαφκλİĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ ηπκλİέΝ θαΝ αθĲδıĲκδξİέΝ İέĲİΝ ıİΝ ΫθαΝ εαγİıĲυμΝ παλΪζζβζβμ 
Ϊıεβıβμ ευλέπθ εαγβεσθĲπθ,ΝİέĲİΝıĲβΝησθδηβΝηİĲαεέθβıβ,ΝηİΝίΪıβΝįδαįδεαıέİμΝπκυΝ
γαΝπλΫπİδΝθαΝİιİδįδεİυγκτθΝπİλαδĲΫλπέΝ 
ΠΫλαΝ απσΝ ĲβΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ ĲβμΝ ıβηαıέαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İθέıξυıβΝ εαδΝ ĲβΝ ίδπıδησĲβĲαΝ ĲκυΝ
İλİυθβĲδεκτΝδıĲκτ,ΝβΝυıηπıβΝαθΪηİıαΝıİΝǹǼΙΝεαδΝǼΚΝαθĲδηİĲππέαİδΝĲκΝπλσίζβηαΝĲβμΝ
δıκĲδηέαμ παθİπδıĲβηδαευθΝεαδΝİλİυθβĲυθΝεαδΝδεαθκπκδİέΝĲκΝπΪΰδκΝαέĲβηαΝ«έıβΝαηκδίάΝ
ΰδαΝ έıβΝ İλΰαıέα» -ξπλέμΝ θαΝ İικηκδυθİδΝ ηΫζβΝ πλκıππδεκτΝ πκυΝ İηπζΫεκθĲαδΝ ηİΝ
įδαφκλİĲδεσΝĲλσπκΝıĲκΝİεπαδįİυĲδεσ-İλİυθβĲδεσΝκδεκıτıĲβηαέ 
ΣκΝγİıηδεσΝπζαέıδκΝĲβμΝκλδασθĲδαμΝεδθβĲδεσĲβĲαμΝάΝĲβμΝįδπζάμΝδįδσĲβĲαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝ
πλκίζΫπİδΝ εαθσθİμΝ πκυΝ įδαηκλφυθκυθΝ ΫθαΝ İζευıĲδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ εαγυμΝ εαδΝ
ıυΰεİελδηΫθαΝεέθβĲλα,ΝįδσĲδΝĲκΝεαγİıĲυμΝĲβμΝįδπζάμΝαπαıξσζβıβμΝİέθαδΝİιΝκλδıηκτΝ
πδκΝ İθĲαĲδεσΝ εαδΝ πδκΝ απαδĲβĲδεσΝ απσΝ ĲκΝ δıξτκθέΝ ΜΫĲλαΝ πκυΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ
ίκβγάıκυθΝ πλκμΝ αυĲάΝ ĲβθΝ εαĲİτγυθıβΝ İέθαδΝ κδΝ įδİυεκζτθıİδμ ıĲκυμ εαθσθİμ 
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ξλβηαĲκįσĲβıβμ Ĳπθ ıυθİλΰαĲδευθ İλİυθβĲδευθ πλκΰλαηηΪĲπθ, β αεαįβηαρεά 
αθαίΪγηδıβ εαδΝ -αθΝ κδΝ ıυθγάεİμΝ ĲκΝ İπδĲλΫπκυθ- βΝ ξκλάΰβıβΝ πλσıγİĲπθ αηκδίυθ. 
ΜİλδεΫμΝıυΰεİελδηΫθİμΝδįΫİμΝıİΝαυĲσθΝĲκθΝΪικθαΝİέθαδΝκδΝİιάμμ 
αΨΝǾΝπλδηκįσĲβıβ ĲβμΝıυθİλΰαĲδεάμΝΫλİυθαμΝαθΪηİıαΝıĲαΝηΫζβΝĲπθΝǹǼΙΝεαδΝĲπθΝǼΚΝ
ηΫıπΝĲκυΝǼζζβθδεκτΝΙįλτηαĲκμΝǲλİυθαμΝεαδΝΚαδθκĲκηέαμέ 
ίΨΝǾΝγΫıπδıβΝπλσĲυππθ, ηδεĲυθ ηİĲαπĲυξδαευθ πλκΰλαηηΪĲπθ,ΝπκυΝİθδıξτκθĲαδΝαπσΝ
ĲβθΝΠκζδĲİέαέ 
ǾΝηİĲΪίαıβΝ απσΝ ĲκΝ δıξτκθΝεαγİıĲυμΝıĲκΝεαγİıĲυμΝ ĲβμΝηİĲαεέθβıβμΝ άΝ ĲβμΝ įδπζάμΝ
δįδσĲβĲαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝΰέθİδΝηİΝδįδαέĲİλβΝπλκıκξά,ΝΰδαΝθαΝηβθΝεαĲαıĲİέΝκΝİθδαέκμΝξυλκμΝ
İληβĲδεΪΝ«εζİδıĲσμ»ΝıİΝθΫκυμΝİπδıĲάηκθİμέΝǼπέıβμ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝυπΪλικυθΝλυγηέıİδμΝ
πμΝπλκμΝĲκθΝαλδγησΝĲπθΝηİĲαεδθκυηΫθπθ,ΝυıĲİΝθαΝİζΫΰξκθĲαδΝκδΝλκΫμΝπλκμΝηκθΪįİμΝ
ıĲδμΝκπκέİμΝπαλαĲβλİέĲαδΝηİΰΪζβΝįυıαληκθέαΝαθΪηİıαΝıĲβΝαάĲβıβΝεαδΝĲβθΝπλκıφκλΪέΝ
ǲθαμΝ εαθσθαμΝ ΰδαΝ θαΝ İζİΰξγκτθΝ ĲΫĲκδİμΝ ĲΪıİδμΝ γαΝ άĲαθΝ κδΝ ıυθκζδεΫμΝ ηİĲαεδθάıİδμΝ
πλκıππδεκτΝ πλκμΝ ΫθαθΝ φκλΫαΝ θαΝ ηβθΝ ιİπİλθκτθΝ ΫθαΝ κλδıηΫθκΝ πκıκıĲσΝ πκυΝ γαΝ
ıυηπζβλυθİĲαδΝ -σĲαθΝ εαδΝ σπκυΝ αυĲσΝ εαγέıĲαĲαδΝ įυθαĲσθ- ηİΝ πλκıζάοİδμΝ θΫκυΝ
πλκıππδεκτέΝ 
ΌıκθΝαφκλΪΝıĲβθΝυζκπκέβıβΝĲβμΝκλδασθĲδαμΝεδθβĲδεσĲβĲαμ,ΝγαΝπλΫπİδΝεαĲαλξάθΝθαΝ
αλγİέΝηέαΝθκηδεάμΝφτıβμΝįυıεκζέα,ΝεαγυμΝĲαΝγİıηδεΪΝεαγİıĲυĲαΝĲπθΝǹǼΙΝεαδΝĲπθΝǼΚΝ
İέθαδΝ įδαφκλİĲδεΪέΝ ΜİΝ αυĲΪΝ ĲαΝ įİįκηΫθα,Ν γαΝ άĲαθΝ ıεσπδηκΝ ıİΝ πλυĲβΝ φΪıβΝ θαΝ
υδκγİĲβγİέΝ ĲκΝ εαγİıĲυμΝ ĲβμΝ įδπζάμΝ δįδσĲβĲαμΝ εαδΝ ıİΝ įİτĲİλκΝ ξλσθκΝ βΝ İζİτγİλβΝ
ηİĲαεέθβıβΝπλκıππδεκτΝηİĲαιτΝįδαφκλİĲδευθΝηκθΪįπθέ 
΢İΝεΪγİ πİλέπĲπıβ,ΝκδΝıυηπλΪιİδμΝαθΪηİıαΝıİΝįδΪφκλκυμΝφκλİέμΝ–πκυΝįδαĲβλκτθΝıĲκΝ
αεΫλαδκΝ ĲβΝ įδκδεβĲδεάΝ αυĲκθκηέαΝ Ĳκυμ,Ν αζζΪΝ İέθαδΝ ζİδĲκυλΰδεΪΝ įδαıυθįİįİηΫθκδ- 
πλΫπİδΝθαΝİέθαδΝγİıηδεΪ εαĲκξυλπηΫθİμ εαδΝθαΝπλκίζΫπκυθΝεέθβĲλα,ΝσππμΝαθαφΫλγβεİΝ
πλκβΰκυηΫθπμέΝǹυĲσΝıυθİπΪΰİĲαδμ 
αΨΝǹπκĲτππıβΝĲπθΝθΫπθΝλυγηέıİπθΝıĲκυμΝκįβΰκτμ İφαληκΰάμ ΧǼ΢ΠǹΝεαδΝǼζζβθδεσΝ
ǴįλυηαΝǲλİυθαμΝεαδΝΚαδθκĲκηέαμΨέ 
ίΨΝΜΫλδηθαΝΰδαΝ ĲκΝτοκμ εαδ Ĳδμ πλκςπκγΫıİδμ κδεκθκηδευθ απκζαίυθ,ΝυıĲİΝθαΝηβθΝ
εαĲαıĲλαĲβΰİέĲαδΝ ĲκΝ ΢τθĲαΰηαΝ εαδΝ θαΝ ηβθΝ αįδεκτθĲαδΝ İεİέθκδΝ πκυ πλκıφΫλκυθΝ
πλσıγİĲκΝΫλΰκέ 
ΰΨΝ΢ξİįδαıησΝΰδαΝĲβθΝέįλυıβΝπλσĲυππθ,ΝηδεĲυθΝηİĲαπĲυξδαευθΝπλκΰλαηηΪĲπθ,ΝησθκΝ
υπσΝıυΰεİελδηΫθİμ ΰİπΰλαφδεΫμ, γİηαĲδεΫμ εαδ πκδκĲδεΫμ πλκςπκγΫıİδμ,ΝυıĲİΝθαΝηβθΝ
παλαĲβλβγκτθΝİπδεαζτοİδμΝεαδΝεαĲαıπαĲΪζβıβΝπσλπθέ 
 

IV. Ǿ ıυΰελσĲβıβ Ǽδεκθδευθ ΙθıĲδĲκτĲπθ (virtual institutes) πμ ηΫγκįκμ 
įδεĲτπıβμ αεαįβηαρευθ εαδ İλİυθβĲδευθ ηκθΪįπθ 3 

ǾΝ έįλυıβΝ Ǽδεκθδευθ ΙθıĲδĲκτĲπθ ΧvirtualΝ institutesΨ,Ν πκυΝ πİλδζαηίΪθκυθΝ γİηαĲδεΪΝ
ıυΰΰİθİέμΝ κηΪįİμΝıİΝǹǼΙΝ εαδΝǼΚ,Ν αθİιΪλĲβĲαΝαπσΝ ΰİπΰλαφδεάΝπİλδκξά,Ν İέθαδΝ ΫθαμΝ
πκζζαπζΪΝξλάıδηκμΝγİıησμμΝΠλυĲκθ,ΝįİθΝπλκςπκγΫĲİδΝθΫİμΝυπκįκηΫμΝεαδΝηİĲαεδθάıİδμΝ
ΧαφκτΝπλκςπκγΫĲİδΝησθκΝįδα-įδεĲυαεάΝİπδεκδθπθέαΨΝİικδεκθκηİέ πσλκυμ· įİτĲİλκθ,ΝβΝ
ıĲİθάΝ ıυθİλΰαıέαΝ αθΪηİıαΝ ıİΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ İλİυθβĲδεΫμΝ κηΪįİμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ εκδθΪΝ
İθįδαφΫλκθĲαΝ İθįυθαηυθİδΝ ĲβθΝ ΫλİυθαΝ πκυΝ įδİιΪΰİĲαδΝ ıİΝ įδΪφκλκυμΝ İλİυθβĲδεκτμΝ
«εσηίκυμ»,ΝĲβθΝαθαίαγηέαİδ εαδΝİικυįİĲİλυθİδΝĲβΝΰİπΰλαφδεάΝαπκησθπıβ·ΝĲλέĲκθ,ΝβΝ
ıυθİλΰαıέαΝαυĲκτΝĲκυΝĲτπκυΝįβηδκυλΰİέΝελέıδηİμ ηΪαİμ πκυΝηπκλκτθΝıİΝįİτĲİλκΝξλσθκΝ
θαΝįδİεįδεάıκυθΝηİΝαιδυıİδμΝαθĲαΰπθδıĲδεάΝξλβηαĲκįσĲβıβέ 
ΟΝ λσζκμΝ ĲπθΝ ǼδεκθδευθΝ ΙθıĲδĲκτĲπθΝ γαΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ İέθαδΝ εαĲαζυĲδεσμΝ ıĲβθΝ
πλκυγβıβΝĲβμΝıυθİλΰαĲδεάμΝΫλİυθαμ,ΝİιαıφαζέακθĲαμΝįδİπδıĲβηκθδεΫμ ıυθİλΰαıέİμ ıİΝ
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σζκΝ ĲκΝ φΪıηαΝ ĲβμΝ İπδıĲάηβμΝ εαδΝ ΧπλκμΨεαζυθĲαμΝ ıİΝ ıυθİξά αζζβζİπέįλαıβ ĲβθΝ
İλİυθβĲδεάΝ εκδθσĲβĲαέΝ Ǽπέıβμ,Ν βΝ ıυηίκζάΝ ĲκυμΝ γαΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ İέθαδΝ δįδαέĲİλαΝ
ıβηαθĲδεάΝ ıİΝ įδΪφκλκυμΝ εζΪįκυμΝ ĲπθΝ αθγλππδıĲδευθΝ εαδΝ εκδθπθδευθΝ İπδıĲβηυθ,Ν
αζζΪΝεαδΝıĲκυμΝεαζζδĲİξθδεκτμΝεζΪįκυμ,ΝσπκυΝįİθΝυπΪλξκυθΝįκηΫμΝαθΪζκΰİμΝĲπθΝǼΚέΝ
ǲθαμΝΪζζκμΝıβηαθĲδεσμΝλσζκμ ĲκυμΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝİέθαδΝβΝİθβηΫλπıβ-İεπαέįİυıβ Ĳκυ 
İυλτĲİλκυ εκδθκτ ηΫıπΝ İδįδευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ εαδΝ ıυηηİĲκξάμΝ ıİΝ įβησıδİμΝ
İεįβζυıİδμΝΧįλΪıİδμΝĲκυΝĲτπκυΝScience and SocietyΨέΝǹπαλαέĲβĲβΝπλκςπσγİıβΝΰδαΝθαΝ
İπδĲτξİδΝαυĲσμΝκΝγİıησμΝİέθαδΝβΝπλσθκδαΝΰδαΝηδαΝıĲκδξİδυįβΝįδκδεβĲδεάΝįκηάΝπκυΝγαΝ
λυγηέαİδΝĲδμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲκυΝεΪγİΝΙθıĲδĲκτĲκυΝΧπέξέ,ΝηδαΝκζδΰκηİζάμΝİπδıĲβηκθδεάΝ
İπδĲλκπάΨέ 
ΣαΝηΫĲλαΝπκυΝγαΝξλİδαıγκτθΝİέθαδΝΪηİıαΝİφαλησıδηαΝεαδΝįİθΝıυθİπΪΰκθĲαδΝδįδαέĲİλκΝ
įβηκıδκθκηδεσΝεσıĲκμέ ΌππμΝĲκθέıĲβεİΝσηπμΝπαλαπΪθπ,ΝκΝıξİįδαıησμΝΰδαΝĲβθΝέįλυıβΝ
İδεκθδευθΝ δθıĲδĲκτĲπθΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ζΪίİδΝ υπσοβΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ γİηαĲδεΫμ εαδ 
πκδκĲδεΫμ πλκςπκγΫıİδμέΝ ΠλΫπİδΝ İπέıβμΝ θαΝ įδİλİυθβγİέΝ πκδα ǹλξά γαΝ αιδκζκΰİέΝ
πλκĲΪıİδμΝΰδαΝĲβθΝέįλυıβΝĲΫĲκδπθΝφκλΫπθέ 
 
V. Ǿ αθΪπĲυιβ İλİυθβĲδευθ υπκįκηυθ εαδ β αθκδχĲά πλσıίαıβ πμ 
πκζζαπζαıδαıĲΫμ Ĳβμ İλİυθβĲδεάμ απσįκıβμ 4 

ΟδΝİλİυθβĲδεΫμΝυπκįκηΫμΝİέθαδΝįδİγθυμΝκΝ«Ĳσπκμ ıυθΪθĲβıβμ» İλİυθβĲυθΝαπσΝǼΚΝεαδΝ
ΠαθİπδıĲάηδα,ΝεαγυμΝεαδΝηİĲαπĲυξδαευθΝφκδĲβĲυθΝηİΝηİĲαįδįαεĲκλδεκτμΝıυθİλΰΪĲİμέΝ
΢ĲβθΝǼζζΪįα,Ν ĲαΝΠαθİπδıĲάηδαΝεαδΝ ĲαΝΣǼΙΝįδαγΫĲκυθΝηδελάμΝεαδΝηİıαέαμΝεζέηαεαμΝ
υπκįκηΫμΝ πκυΝ ıυηπζβλυθκυθΝ ĲδμΝ αθĲέıĲκδξİμΝ υπκįκηΫμΝ ĲπθΝ ǼΚέΝ ǼθΝ ĲκτĲκδμ,Ν ıİΝ
κλδıηΫθαΝ İπδıĲβηκθδεΪΝπİįέαΝ ΫξκυθΝεαĲαΰλαφİέΝ İζζİέοİδμΝ –δįδαέĲİλαΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝ
įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ πκυΝ πλκςπκγΫĲκυθΝ ηİΰαζτĲİλβμΝ εζέηαεαμΝ υπκįκηΫμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ
ξλİδΪακθĲαδΝıβηαθĲδεΫμΝ İπİθįυĲδεΫμΝįαπΪθİμέΝǲξİδΝ İπέıβμΝπαλαĲβλβγİέΝ İλİυθβĲδεΫμΝ
υπκįκηΫμΝθαΝίλέıεκθĲαδΝεΪĲπΝαπσΝΫθαΝδįδσĲυπκΝεαγİıĲυμΝ«πλκıππδεάμΝδįδκεĲβıέαμ»,Ν
άΝθαΝİπδεαζτπĲκυθΝβΝηέαΝĲβθΝΪζζβ,ΝαπκυıέαΝıĲλαĲβΰδεκτΝıξİįδαıηκτΝεαδΝεαθκθδıĲδεκτΝ
πζαδıέκυέΝΓδαΝαυĲκτμΝĲκυμΝζσΰκυμ,ΝİέθαδΝπκζτΝıβηαθĲδεσΝθαΝįδαıφαζδıĲİέΝβΝίΫζĲδıĲβ 
αιδκπκέβıβ ĲπθΝυφδıĲΪηİθπθΝİλİυθβĲδευθΝυπκįκηυθΝηΫıπΝĲβμΝαθκδξĲάμ πλσıίαıβμ 
ıĲβθΝİλİυθβĲδεάΝεκδθσĲβĲαΝεαδΝκΝκλγκζκΰδεσμΝıξİįδαıησμΝαθΪπĲυιβμ θΫπθ υπκįκηυθ, 
ıĲβθΝ εαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ ıυηπζβλπηαĲδεσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβμΝ İικδεκθσηβıβμΝ πσλπθέ 
ΣαυĲσξλκθα,Ν υπΪλξİδΝ ΫįαφκμΝ ΰσθδηβμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įδαıφΪζδıβΝ πλσıίαıβμΝ
İλİυθβĲυθ,ΝαεαįβηαρευθΝφκλΫπθ,ΝǼΚΝεαδΝıĲİζİξυθΝĲβμΝίδκηβξαθέαμΝĲσıκΝıİΝİγθδεσ,Ν
σıκΝ εαδΝ ıİΝ πİλδφİλİδαεσΝ εαδΝ ıİΝ įδİγθΫμΝ İπέπİįκέΝ ΚΪĲδΝ ĲΫĲκδκΝ γαΝ įβηδκυλΰάıİδΝ
πλκıĲδγΫηİθβ αιέα ıİΝσλκυμΝαιδκπκέβıβμΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝεαδΝκζκεζάλπıβμΝ
φδζσįκιπθΝİλİυθβĲδευθΝıξİįέπθέ 
ΟδΝİλİυθβĲδεΫμΝυπκįκηΫμΝαπκĲİζκτθΝİπέıβμΝΫθαΝαπσΝĲαΝıβηαθĲδεσĲİλαΝıĲβλέΰηαĲαΝĲκυΝ
ıυıĲάηαĲκμΝ ΫλİυθαμΝ εαδΝ εαδθκĲκηέαμέΝ ǹπαλαέĲβĲβΝ σηπμΝ πλκςπσγİıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
παλαΰπΰδεάΝαιδκπκέβıάΝ ĲκυμΝ İέθαδΝβΝπλκĲİλαδκπκέβıβ ηİΝΰθυηκθαΝ ĲαΝελδĲάλδαΝπκυΝ
κλδκγİĲκτθĲαδΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ İθσμΝ ηαελσπθκκυ,Ν ǼγθδεκτΝ ΟįδεκτΝ ΥΪλĲβΝ ΧηİΝ
ıυθĲκθδıηΫθβ,Ν αθκδξĲάΝ εαδΝ įδαφαθάΝ įδαįδεαıέα,Ν ηİΝ αιδκζσΰβıβΝ ίαıδıηΫθβΝ ıĲαΝ
İυλππαρεΪΝ πλσĲυπαΝ εαδΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ πλκĲİλαδκπκέβıβΝ βΝ κπκέαΝ αθαįİδεθτİδΝ ĲβΝ
įδαıτθįİıάΝ ĲκυμΝ ηİΝ ĲδμΝ ıĲλαĲβΰδεΫμΝ πλκĲİλαδσĲβĲİμΝ ĲβμΝ ξυλαμΨέΝ ΟδΝ İπİθįτıİδμΝ ıİΝ
ǼλİυθβĲδεΫμΝΤπκįκηΫμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝίαıέακθĲαδΝıİΝηαελσπθκκΝıξİįδαıησΝεαδΝıĲαγİλΪΝ
γİηΫζδαΝ İπδıĲβηκθδευθΝ εαδΝ ıĲλαĲβΰδευθΝ πλκĲİλαδκĲάĲπθΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ
įδαıφαζδıĲİέΝ βΝ İθέıξυıβΝ υφδıĲΪηİθπθΝ İλİυθβĲδευθΝ υπκįκηυθΝ İγθδεάμΝ ıβηαıέαμΝ
εαγυμ εαδΝβΝαθΪπĲυιβΝθΫπθΝυπκįκηυθ,ΝσπκυΝαπαδĲκτθĲαδΝįβηδκυλΰυθĲαμΝİζευıĲδεσΝ
πİλδίΪζζκθΝΰδαΝĲβθΝΫλİυθαΝεαδΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝυπσΝĲκΝπλέıηαΝĲβμΝįδİγθκτμΝıυθİλΰαıέαμΝ
εαδΝπλκυγβıβμΝĲβμΝαλδıĲİέαμέΝΟΝΟįδεσμΝΥΪλĲβμΝǼλİυθβĲδευθΝΤπκįκηυθΝαθαįİδεθτİδΝ
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ĲβΝıĲλαĲβΰδεάΝıβηαıέαΝ ĲπθΝ İλİυθβĲδευθΝυπκįκηυθΝεαδΝ γΫĲİδΝ ĲδμΝ πλκςπκγΫıİδμΝ ΰδαΝ
ηαελκπλσγİıηİμΝ İπİθįτıİδμΝ ıβηαθĲδεάμΝ įβησıδαμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ εαδΝ ησξζİυıβΝ
αυιβηΫθπθΝδįδπĲδευθΝπσλπθέ 
ǾΝαθΪπĲυιβΝεαδΝβΝαθκδξĲάΝπλσıίαıβΝıİΝİγθδεΫμΝυπκįκηΫμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαπκĲυππγİέΝ
ΪηİıαΝıĲκυμΝǼıπĲİλδεκτμ Καθκθδıηκτμ ĲπθΝǼΚΝεαδΝ ĲπθΝǹǼΙέΝǲθαΝπζάλİμ ΜβĲλυκ 
ǼλİυθβĲδευθΝΤπκįκηυθΝεαδΝΤπκįκηυθΝΚαδθκĲκηέαμΝσπκυΝγαΝαπκĲυπυθκθĲαδΝσζαΝĲαΝ
įκηδεΪΝεαδΝζİδĲκυλΰδεΪΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυμ,ΝβΝİπİθįυĲδεάΝλκάΝεαγυμΝεαδΝκΝĲλσπκμΝ
πλσıίαıβμΝ εαδΝ ξλάıβμ,Ν απκĲİζİέΝ ıβηαθĲδεάΝ παλΪηİĲλκΝ İπδĲυξέαμΝ ĲκυΝ σζκυΝ
İΰξİδλάηαĲκμέΝǼπέıβμ,ΝελέθİĲαδ ıβηαθĲδεάΝβΝπαλΪζζβζβΝεαδΝıυηπζβλπηαĲδεάΝπμΝπλκμΝ
ĲδμΝ İλİυθβĲδεΫμΝ υπκįκηΫμΝ ıτıĲαıβΝ ǼλΰαıĲβλέπθ-ΜκθΪįπθ Παλκξάμ Τπβλİıδυθ άΝ
ΪζζπθΝυπκįκηυθΝεαδθκĲκηέαμέ 
 

VIέ Ǿ κηκΰİθκπκέβıβ εαδ ηİĲİιΫζδιβ Ĳκυ įδκδεβĲδεκτ εαγİıĲυĲκμ Ĳπθ ǼΚ πμ σλκμ 
ΰδα Ĳβ ıυθİεĲδεσĲβĲα εαδ Ĳβθ İθıπηΪĲπıά Ĳκυμ ıĲκθ İθδαέκ χυλκ İεπαέįİυıβμ 5 

΢υθΝĲπΝξλσθπ,ΝΫξκυθΝįβηδκυλΰβγİέΝηİΰΪζİμΝįδαφκλΫμΝıĲαΝįδκδεβĲδεΪΝıξάηαĲαΝǹǼΙ-ǼΚΝ
εαδΝǼΚ-ǼΚέΝǲθαΝİεıİıβηαıηΫθκΝπαλΪįİδΰηαΝαıυηηİĲλέαμΝıĲκΝıξάηαΝįδκέεβıβμΝİέθαδΝ
ĲαΝ ΙθıĲδĲκτĲαΝ ĲβμΝ ǹεαįβηέαμΝ ǹγβθυθ,Ν πκυΝ įδΫπκθĲαδ απσΝ İθĲİζυμΝ įδαφκλİĲδεσΝ
εαγİıĲυμΝαπσΝσ,ĲδΝκδΝİλİυθβĲδεκέΝφκλİέμΝπκυΝİπκπĲİτκθĲαδΝαπσΝĲβΝΓΓǼΣέ 
ΟδΝ įδαφκλΫμΝ ıĲκΝ ıξάηαΝ įδκέεβıβμΝ αθΪηİıαΝ ıĲαΝ ǹǼΙΝ εαδΝ ĲαΝ ǼΚΝ įδεαδκζκΰκτθĲαδΝ
ıυθάγπμΝηİΝĲκΝİπδξİέλβηαΝσĲδΝĲαΝįİτĲİλαΝİέθαδΝ«ıĲλαĲİυηΫθα»ΝάΝ«İιİδįδεİυηΫθα»ΝıİΝ
ηδαΝ İγθδεάΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ Ϋλİυθαμ,Ν İθυΝ ĲαΝ πλυĲαΝ İέθαδΝ ıυΰελκĲβηΫθαΝ ıĲβΝ ίΪıβΝ ĲβμΝ
«İζİτγİλβμΝΫλİυθαμ»έΝΣκΝİπδξİέλβηαΝαυĲσΝέıπμΝθαΝİέξİΝηδαΝίΪıβΝĲβΝįİεαİĲέαΝĲκυΝ1λθίΝ
ΫπμΝ ĲκΝ 1λκί,Ν αζζΪΝ İέθαδΝ İζΪξδıĲαΝ πİδıĲδεσΝ υπσΝ ĲδμΝ ıβηİλδθΫμΝ ıυθγάεİμμΝ ΣαΝ
πİλδııσĲİλαΝ ǼΚΝ İέθαδΝ πζΫκθΝ πκζυγİηαĲδεΪΝ εαδΝ įİθΝ İıĲδΪακθĲαδΝ ıİΝ ηέαΝ ηκθαįδεάΝ
«ıĲλαĲβΰδεά»έΝ ǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ πζİυλΪ,Ν κδΝ İλİυθβĲδεΫμ ηκθΪįİμΝ ıĲαΝ ΠαθİπδıĲάηδαΝ
įδαηκλφυθκθĲαδΝευλέπμΝηİΝίΪıβΝĲβΝξλβηαĲκįσĲβıβΝαπσΝİυλππαρεΫμΝπβΰΫμΝεαδΝπμΝİεΝ
ĲκτĲκυΝ ıβηαθĲδεσΝ ηΫλκμΝ ĲβμΝ ξλβηαĲκįσĲβıάμΝ ĲκυμΝ ıξİĲέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ ıĲκξİυηΫθβΝ
Ϋλİυθαέ 
ΜİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ παλαπΪθπΝ įİįκηΫθα,Ν ΫθαΝ πκζτΝ ıβηαθĲδεσΝ ίάηαΝ γαΝ απκĲİζκτıİΝ βΝ
γİıηκγΫĲβıβ İθσμ İθδαέκυ įδκδεβĲδεκτ εαγİıĲυĲκμ πκυΝ γαΝ ıυθΫίαζİΝ ıĲκθΝ
İεıυΰξλκθδıησΝĲκυΝπζαδıέκυΝĲβμΝİıπĲİλδεάμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝǼΚΝεαδΝĲαυĲσξλκθαΝıĲβΝ
įβηδκυλΰέαΝ İθσμΝ İθδαέκυΝ πİλδίΪζζκθĲκμΝ ıĲκθΝ ξυλκΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμέΝ ΣαΝ ǼΚ,Ν εαĲ’Ν
αθĲδıĲκδξέαΝ–εαδΝσξδΝĲατĲδıβ- πλκμΝĲκΝįδκδεβĲδεσΝεαγİıĲυμΝĲπθΝǹǼΙ,ΝγαΝηπκλκτıαθΝ
İπέıβμΝıĲαįδαεΪΝθαΝπλκıαληκıγκτθΝıİΝΫθαΝηκθĲΫζκΝįδκέεβıβμΝσπκυΝĲκΝİπδıĲβηκθδεσΝ
πλκıππδεσ,Ν κδΝ İλΰαασηİθκδΝ εαδΝ κδΝ απαıξκζκτηİθκδΝ ηİĲαπĲυξδαεκέΝ εαδΝ
ηİĲαįδįαεĲκλδεκέΝ υπσĲλκφκδΝ γαΝ ΫξκυθΝ ıβηαθĲδεσĲİλκΝ λσζκέΝ ǺαıδεσΝ ıĲκδξİέκΝ πλκμΝ
αυĲάΝĲβθΝεαĲİτγυθıβΝİέθαδΝβΝγİıηκγΫĲβıβΝĲβμΝΓİθδεάμ ΢υθΫζİυıβμ ıİΝεΪγİΝφκλΫαέ 
ΣαΝ ΙθıĲδĲκτĲαΝĲβμΝǹεαįβηέαμΝǹγβθυθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİθĲαξγκτθΝΪηİıαΝıĲκΝυπΪλξκθΝ
įέεĲυκΝ ǼΚΝ πκυΝ İπκπĲİτİĲαδΝ απσΝ ĲβΝ ΓΓǼΣΝ εαδΝ ĲκΝ πζαέıδκΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυμΝ θαΝ
İθαληκθδıγİέΝ απσζυĲαΝ ηİΝ σıαΝ πλκίζΫπκθĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ θσηκΝ ζγ1ίήβί1ζ,Ν σππμΝ
ĲλκπκπκδάγβεİΝπλσıφαĲαΝηİΝĲκΝθσηκΝζγκθήβί1θέΝΣκΝįδκδεβĲδεσΝεαγİıĲυμΝĲπθΝǼΚΝıĲκΝ
ıτθκζσΝ ĲκυμΝ πλΫπİδΝ θαΝ ĲλκπκπκδβγİέΝ ηİΝ ΪζζκΝ θσηκΝ πλκμΝ ĲβθΝ εαĲİτγυθıβΝ πκυΝ
πİλδΰλΪφİĲαδΝ παλαπΪθπέΝ ΢ĲκΝ έįδκΝ θκηκγΫĲβηαΝ ηπκλİέΝ θαΝ ıυηπİλδζβφγκτθΝ εαδΝ κδΝ
πλσθκδİμΝΰδαΝĲβθΝκλδασθĲδαΝεδθβĲδεσĲβĲαΝĲπθΝİλİυθβĲυθέ 
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VIIέ Ǿ İπαθαιδκζσΰβıβ εαδ κ İπαθαπλκıįδκλδıησμ Ĳκυ λσζκυ Ĳπθ ΑǼΙ ıĲβθ πκλİέα 
įδαησλφπıβμ Ĳκυ İθδαέκυ χυλκυ 
΢ĲβθΝ αλξδĲİεĲκθδεάΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτ-İλİυθβĲδεκτΝ κδεκıυıĲάηαĲκμΝ ΫξκυθΝ
εαĲαΰλαφİέΝαλεİĲΪΝįκηδεΪΝπλκίζάηαĲαμ 

 ΤπΪλξκυθΝ ΣηάηαĲαΝ ıİΝ ΣǼΙΝ πκυΝ İέθαδΝ ıυθυθυηαΝ ηİΝ παθİπδıĲβηδαεΪΝ άΝ
πκζυĲİξθδεΪΝΣηάηαĲαΝεαδΝ΢ξκζΫμέ  ΟλδıηΫθαΝ ΣηάηαĲαΝ ıĲαΝ ΣǼΙΝ įİθΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ıİΝ εΪπκδαΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ
ΰθπıδαεάΝπİλδκξά,Ν αζζΪΝıİΝηİγκįκζκΰέİμΝ πκυΝπλκıδįδΪακυθΝ ıĲβθΝαπσεĲβıβΝ
įİιδκĲάĲπθΝεαδΝĲβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝİεπαέįİυıβέ  ΜİΰΪζκμΝ αλδγησμΝ ΣηβηΪĲπθΝ ίλέıεκθĲαδΝ įδαıεκλπδıηΫθαΝ ıĲβθΝ İπδελΪĲİδα,Ν
ξπλέμΝθαΝζαηίΪθİĲαδΝηΫλδηθαΝΰδαΝĲβΝįδκδεβĲδεάΝεαδΝζİδĲκυλΰδεάΝıυθκξάΝĲκυμέ  ǲξİδΝπλκĲαγİέΝβΝέįλυıβΝθΫπθΝΣηβηΪĲπθΝξπλέμΝθαΝπλκıįδκλέαİĲαδΝİπαελδίυμΝβΝ
ıεκπδησĲβĲΪΝĲκυμΝεαδΝκΝλσζκμΝĲκυμΝıĲκΝσζκΝκδεκıτıĲβηαέ  ΙįδαέĲİλαΝıĲβΝıφαέλαΝĲπθΝίδκραĲλδευθ İπδıĲβηυθΝαζζΪΝσξδΝησθκθ,ΝİηφαθέαİĲαδΝ
įδπζαıδαıησμΝ εαδΝ ĲλδπζαıδαıησμΝ ĲβμΝ έįδαμΝ γİηαĲδεάμΝ πİλδκξάμΝ ηΫıαΝ ıİΝ ηδαΝ
ΰİπΰλαφδεάΝİπδφΪθİδαΝζέΰπθΝĲİĲλαΰπθδευθΝξδζδκηΫĲλπθέ 

ΟδΝıĲλİίζυıİδμΝπκυΝαπαλδγηκτθĲαδΝπαλαπΪθπΝΫξκυθΝĲβθΝδıĲκλδεάΝĲκυμΝİιάΰβıβέΝǾΝ
πκζδĲδεάΝ įδİτλυθıβμΝ ĲβμΝ ǹθυĲαĲβμΝ ǼεπαέįİυıβμΝ πκυΝ αεκζκυγάγβεİΝ εαδΝ
ξλβηαĲκįκĲάγβεİΝαπσΝ ĲκΝ 1λλζΝηΫξλδΝ εαδΝ ĲκΝ βίίλΝıĲαΝπζαέıδαΝ ĲπθΝ İπδξİδλβıδαευθΝ
İυλππαρευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝǼΠǼǹǼΚΝİέξİΝπμΝαπκĲΫζİıηαΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝ1θκΝθΫπθΝ
ĲηβηΪĲπθΝǹǼΙΝıĲβθΝǼζζΪįαΝΧλίΝıĲαΝΠαθİπδıĲάηδαΝεαδ ικΝıĲαΝΣǼΙΨέΝΣαΝθΫαΝΣηάηαĲαΝ
δįλτγβεαθΝηİΝĲβθΝİπέεζβıβΝİθσμΝαηφέίκζβμΝıĲσξİυıβμΝ«İγθδεκτΝıξİįέκυ»ΝπλΪΰηαΝπκυΝ
ıİΝ πκζζΫμΝ πİλδπĲυıİδμ κįάΰβıİΝ ıĲβθΝ σιυθıβΝ ĲπθΝ αθĲδγΫıİπθΝ αθΪηİıαΝ ıİΝ
πİλδφİλİδαεΪΝ εαδΝ εİθĲλδεΪΝǹǼΙ,Ν ıİΝ ΣηάηαĲαΝ υοβζάμΝ εαδΝ ξαηβζάμΝ αάĲβıβμΝ εαδΝ ıİΝ
ĲηάηαĲαΝΠαθİπδıĲβηέπθΝεαδΝΣǼΙΝĲκυΝέįδκυΝΰθπıĲδεκτΝαθĲδεİδηΫθκυέΝǼιπ-αεαįβηαρεΫμΝ
πλκĲİλαδσĲβĲİμΝ εαδΝ πδΫıİδμΝ παλαΰσθĲπθΝ ĲβμΝ ĲκπδεάμΝ αυĲκįδκέεβıβμΝ κįάΰβıαθΝ ıĲβΝ
įδαıπκλΪΝπκζζυθΝθΫπθΝĲηβηΪĲπθΝıİΝįδΪφκλİμΝπσζİδμΝεαδΝεπηκπσζİδμΝĲβμΝǼζζΪįαμέΝ
ΣδμΝ πİλδııσĲİλİμΝφκλΫμ,Ν αλπΰκέΝıİΝ αυĲάΝ ĲβΝ įδαįδεαıέαΝάĲαθΝ εαδΝ κδΝ įδκδεάıİδμΝ ĲπθΝ
δįλυηΪĲπθ,ΝεαγυμΝεαδΝηΫζβΝǻǼΠήǼΠΝπκυΝαθΫζαίαθΝĲβθΝυζκπκέβıβΝĲβμΝįδİτλυθıβμέ 
 

ǾΝ įδİτλυθıβ,Ν πΫλαΝ απσΝ ĲβθΝ ξπλέμΝ ıκίαλσΝ ıξİįδαıησΝ ξπλκĲαιδεάΝ įδαıπκλΪΝ ĲπθΝ
ĲηβηΪĲπθΝπκυΝδįλτγβεαθ,ΝİέξİΝεαδΝĲδμΝπαλαεΪĲπΝίαıδεΫμΝπαλİθΫλΰİδİμμΝΧαΨΝδįλτγβεαθΝ
ĲηάηαĲαΝ ηİΝ İιαδλİĲδεΪΝ İδįδεİυηΫθκΝ αθĲδεİέηİθκ,Ν ΰδαΝ θαΝ ηπκλΫıκυθΝ θαΝ
įδαφκλκπκδβγκτθΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲαΝ ΪζζαΝ ĲηάηαĲαΝ ĲκυΝ έįδκυΝ ΙįλτηαĲκμ,Ν ΧίΨΝ
πκζζαπζαıδΪıĲβεİΝκΝαλδγησμΝĲηβηΪĲπθΝĲπθΝκπκέπθΝĲκΝαθĲδεİέηİθκΝάĲαθΝ«įβηκφδζΫμ»Ν
ıĲβθΝαΰκλΪ İλΰαıέαμΝ ΧπέξέΝΠζβλκφκλδεάΨ,Ν ΧΰΨΝ πλκΫευοαθΝ ΙįλτηαĲαΝηİΝαπαλΪįİεĲαΝ
ηδελσΝαλδγησΝĲηβηΪĲπθΝΧπέξέΝΠαθİπδıĲάηδκΝ΢ĲİλİΪμΝǼζζΪįαμΝηİΝįτκΝησζδμΝĲηάηαĲαΝ– 
ıυθİξέαİδΝηİΝΪζζβΝηκλφάΝηİĲΪΝĲκΝıξΫįδκΝ«ǹΘǾΝǹ»Ψ,Ν ΧįΨΝπλκΫευοαθΝπαλαλĲάηαĲαΝ
ΙįλυηΪĲπθΝηİΝΫθαΝάΝįτκΝαπκηκθπηΫθα ĲηάηαĲαέΝΣκΝΰİΰκθσμΝαυĲσΝΫίζαοİΝπİλδııσĲİλκΝ
ĲκθΝ πδκΝ «αįτθαηκΝ ελέεκ»Ν ĲβμΝ ǹθυĲαĲβμΝ Ǽεπαέįİυıβμ,Ν įβζαįάΝ ĲαΝ ΣǼΙέΝ ΛσΰπΝ ĲπθΝ
πκζζαπζυθΝ πλκίζβηΪĲπθ,Ν ξλİδΪακθĲαδΝ απαλαδĲάĲπμΝ κλΰαθπĲδεΫμΝ αθαįδαĲΪιİδμΝ εαδΝ
ηΫĲλαΝ πκυΝ αθĲδηİĲππέακυθΝ ĲκθΝ εαĲαεİληαĲδıησ,Ν ĲδμΝ αζζβζİπδεαζτοİδμΝ εαδΝ ĲβθΝ
πκζυĲυπέαΝĲπθΝεαθσθπθΝįδκέεβıβμέΝΜİέακθΝγΫηαΝπλκμΝαθĲδηİĲυπδıβΝİέθαδΝεαĲαλξάθΝκΝ
İπαθαπλκıįδκλδıησμ Ĳκυ λσζκυ Ĳπθ δįλυηΪĲπθ Ĳİξθκζκΰδεάμ İεπαέįİυıβμέ 
΢İΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲαΝǹǼΙ,ΝΫθαΝİπδπλσıγİĲκΝπλσίζβηαΝİέθαδΝβΝαįυθαηέαΝηİĲαεέθβıβμΝĲπθΝ
φκδĲβĲυθΝ πκυΝ įİθΝ İέθαδΝ δεαθκπκδβηΫθκδΝ απσΝ ĲκΝ αθĲδεİέηİθκΝ ıπκυįυθΝ πκυΝ İπΫζİιαθΝ
ıĲβθΝαλξάΝĲπθΝıπκυįυθΝĲκυμέΝΣκΝπλσίζβηαΝαυĲσΝİπβλİΪαİδΝıβηαθĲδεΪΝĲβθΝαπσįκıάΝ
ĲκυμΝ εαδΝ ΫξİδΝ πμΝ ıυθΫπİδαΝ θαΝ ζδηθΪακυθΝ κδΝ φκδĲβĲΫμΝ κδΝ κπκέκδΝ πλκıπαγκτθΝ θαΝ
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ĲİζİδυıκυθΝ εΪĲπΝ απσΝ ĲβθΝ κδεκΰİθİδαεάΝ άΝ εκδθπθδεάΝ πέİıβΝ ıπκυįΫμΝ πκυΝ įİθΝ ĲκυμΝ
İθįδαφΫλκυθέΝΜέαΝ ηİĲαλλυγηδıĲδεάΝ πλσĲαıβΝ γαΝ άĲαθΝ θαΝ πλκίζİφĲİέΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ
“ηİĲαΰλαφάμ”ΝıİΝıυΰΰİθΫμΝĲηάηαΝάήΝεαδΝβΝįυθαĲσĲβĲαΝαπσεĲβıβμΝİθσμΝĲέĲζκυΝıπκυįυθΝ
ĲκυΝĲτπκυΝ«joint degree»,ΝįβζαįάΝπĲυξέκΝįδπζάμΝİιİδįέεİυıβμέΝΣκ ıτıĲβηαΝαυĲσΝΫξİδΝ
ĲκΝπζİκθΫεĲβηαΝσĲδΝİπδĲλΫπİδΝηδαΝ-ΫıĲπΝπİλδκλδıηΫθβ- εδθβĲδεσĲβĲαΝπκυΝαπİηπζΫεİδΝ
ĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝαπσΝĲυξσθΝζαθγαıηΫθİμΝİπδζκΰΫμΝεαδΝİδıΪΰİδΝεαδΝΫθαθΝεαζυμΝİθθκκτηİθκΝ
αθĲαΰπθδıησΝηİĲαιτΝįδαφκλİĲδευθΝΙįλυηΪĲπθέ 
 

Ǿ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝıĲλİίζυıİπθΝπκυΝπİλδΰλΪφĲβεαθΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΰέθİδΝ ηİΝ απσζυĲαΝ
γİıηδεσ εαδΝıυθαδθİĲδεσ Ĳλσπκ,ΝυδκγİĲυθĲαμΝįτκΝίαıδεκτμΝεαθσθİμμ 
 

αΨΝ κδΝ σπκδİμΝ αθαįδαλγλυıİδμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İΰΰυυθĲαδ Ĳα İλΰαıδαεΪ įδεαδυηαĲα Ĳκυ 
πλκıππδεκτ,  

ίΨΝβΝ κηκΰİθκπκέβıβΝεαδΝ κΝ İικλγκζκΰδıησμ ĲπθΝεαθσθπθΝ γαΝπλΫπİδΝ θαΝ ΰέθİδΝ ηİΝ ĲβθΝ
πλκκπĲδεά Ĳβμ πİλαδĲΫλπ αθΪπĲυιβμ ĲπθΝυπαλξκυıυθΝγİηαĲδευθΝεαδΝĲβθΝİιαıφΪζδıβΝ
ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ εαδ,Ν Ϊλα,Ν ηİΝ ĲβθΝ İπδελΪĲβıβΝ ĲπθΝ αεαįβηαρευθΝ εαδΝ παδįαΰπΰδευθΝ
ελδĲβλέπθέ 
 

ΠλκεİδηΫθκυΝπİλέΝαθαįδαĲΪιİπθΝπκυΝαφκλκτθΝĲαΝΣǼΙ,ΝπλκĲİέθİĲαδΝθαΝįδαηκλφπγκτθΝ
ελδĲάλδαΝαιδκζσΰβıβμΝΰδαΝĲβθΝπδıĲκπκέβıβΝĲκυΝεΪγİΝΣηάηαĲκμ πμΝπλκμ ĲβθΝπκδσĲβĲαΝ
ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθ, ĲβθΝİλİυθβĲδεάΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝĲκυΝπλκıππδεκτ, 
ĲκθΝαλδγησΝĲκυΝπλκıππδεκτ,ΝĲδμΝυπκįκηΫμ εαδΝĲδμΝαθαζκΰέİμΝηİζυθΝǼΠΝπλκμΝφκδĲβĲΫμέ 
 

ΜέαΝκζδΰκηİζάμΝİπδĲλκπάΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαιδκζκΰάıİδΝĲαΝπαλαπΪθπΝıĲκδξİέαΝεαδΝİθĲσμΝ
πλκγİıηέαμΝ πκυΝ γαΝ γΫıİδΝ ıĲαΝ ΣηάηαĲαΝ ĲπθΝ ΣǼΙΝ θαΝ įδαίκυζİυγİέΝ ηααέΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ ĲκΝ
İθįİξσηİθκΝΫθĲαιάμΝĲκυμΝıİΝηέαΝαπσΝĲδμΝİιάμΝεαĲβΰκλέİμμ 
 

αΨΝ ǹυĲΪΝ πκτΝ İέθαδΝ άįβΝ ΧαεαįβηαρευμΨΝ δıκįτθαηαΝ ηİΝ αθĲέıĲκδξαΝ παθİπδıĲβηδαεΪΝ
ΣηάηαĲα,ΝάΝεαζτπĲκυθΝİπδıĲβηκθδεΪΝπİįέαΝπκυΝįİθΝγİλαπİτκθĲαδΝıĲαΝΠαθİπδıĲάηδαέΝ 
ίΨΝǹυĲΪΝ πκυΝ įİθΝ πζβλκτθΝ ĲδμΝ παλαπΪθπΝ πλκςπκγΫıİδμ,Ν αζζΪΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ ĲδμΝ
εαζτοκυθΝıĲβΝįδΪλεİδαΝηδαμΝĲλδİĲέαμΝΧσξδΝαπαλαέĲβĲαΝıĲκΝĲΫζκμΝĲβμΨέ 
ΰΨΝ ǹυĲΪΝ πκυΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ ıυθİξέıκυθΝ θαΝ υπΪλξκυθΝ ıİΝ ΣǼΙΝ πμΝ ΣηάηαĲαΝ πκυΝ
παλΫξκυθΝ ĲİξθκζκΰδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν πİλδııσĲİλκΝ ıυηίαĲάΝ ηİΝ ĲκθΝ αλξδεσΝ ıεκπσΝ
έįλυıβμΝĲπθΝΣǼΙέ 
įΨΝǹυĲΪΝπκυΝζσΰπΝĲκυΝİπδıĲβηκθδεκτΝαθĲδεİδηΫθκυΝπκυΝυπβλİĲκτθΝαθĲδıĲκδξκτθΝεαĲ’Ν
κυıέαθΝıİΝΣηάηαĲαΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝεαĲΪλĲδıβμέ 
 

ΣαΝΣηάηαĲαΝπκυΝİθĲΪııκθĲαδΝıĲβθΝπλυĲβΝεαĲβΰκλέαΝΧεαδΝαυĲΪΝĲβμΝįİτĲİλβμΝπκυΝγαΝ
İθĲαξγκτθΝıĲβΝįδΪλεİδαΝ ĲβμΝ ĲλδİĲέαμΝıĲβθΝπλυĲβΨ,Ν γαΝ ΫξκυθΝΪηİıαΝ ĲκΝįδεαέπηαΝθαΝ
κλΰαθυıκυθΝıπκυįΫμΝγκυ ετεζκυΝεαδΝθαΝİθĲαξγκτθΝıİΝΫθαΝ«κησζκΰκ»ΝπαθİπδıĲβηδαεσΝ
ΣηάηαΝάΝθαΝαπκĲİζΫıκυθΝΫθαΝαυĲκĲİζΫμΝΣηάηαΝıİΝΫθαΝΠαθİπδıĲάηδκέ 
ΣαΝΣηάηαĲαΝĲβμΝĲΫĲαλĲβμΝεαĲβΰκλέαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαθαπλκıαλησıκυθΝĲκθΝλσζκΝĲκυμ,Ν
İθĲαııσηİθαΝıĲκΝΰİπΰλαφδεΪΝπζβıδΫıĲİλκΝΠαθİπδıĲάηδκ,ΝıĲκΝπζαέıδκΝηδαμΝ΢ξκζάμΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ΚαĲΪλĲδıβμΝ πκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ δįλυγİέΝ ıİΝ εΪγİΝ παθİπδıĲβηδαεσΝ
Ǵįλυηαέ 
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ΣΫζκμ,ΝĲαΝΣηάηαĲαΝπκυΝįİθΝİθĲΪııκθĲαδΝıĲδμΝπαλαπΪθπΝεαĲβΰκλέİμΝγαΝπαλαηİέθκυθΝ
ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲπθΝ «εζαııδευθ»Ν ΣǼΙ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ σηπμΝ γαΝ πλΫπİδΝ ıυθκζδεΪΝ θαΝ
αθαηκλφπγκτθΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκΝĲκπέκΝπκυΝγαΝπλκετοİδΝıİΝİτλκμΝηδαμΝĲλδİĲέαμέ 
 

ΡυγηέıİδμΝαθΪζκΰİμΝηİΝαυĲΫμΝπκυΝαθαφΫλγβεαθΝπαλαπΪθπΝγαΝηπκλκτıαθΝθαΝδıξτıκυθΝ
πλκεİδηΫθκυΝ πİλέΝ παθİπδıĲβηδαευθΝ ΣηβηΪĲπθΝ πκυΝ αθĲδηİĲππέακυθΝ πλκίζάηαĲαΝ
αθΪζκΰαΝηİΝİεİέθαΝπκυΝεαĲαΰλΪφκθĲαδΝıĲαΝΣǼΙέ 
 

 

VIIIέ Σα ΠλκΰλΪηηαĲα ΜİĲαπĲυχδαευθ ΢πκυįυθ πμ γİıησμ αθαπαλαΰπΰάμ Ĳβμ 
İπδıĲβηκθδεάμ İηπİδλέαμ εαδ ıĲİζΫχπıβμ Ĳπθ İλİυθβĲδευθ δįλυηΪĲπθ 

 

ΜέαΝαπσΝĲδμΝπδκΝελέıδηİμΝįδαįδεαıέİμΝΰδαΝĲβθΝεαγδΫλπıβΝηδαμΝκυıδαıĲδεάμΝİλİυθβĲδεάμΝ
εκυζĲκτλαμΝİέθαδΝĲαΝΠλκΰλΪηηαĲαΝΜİĲαπĲυξδαευθΝ΢πκυįυθΝΧΠέΜέ΢έΨέ 
΢ĲαΝİζζβθδεΪΝΠαθİπδıĲάηδαΝεαδΝΣǼΙΝπλκıφΫλκθĲαδΝıάηİλαΝιγιΝΠέΜέ΢έ,ΝİεΝĲπθΝκπκέπθΝ
θβκΝıİΝΣηάηαĲαΝĲπθΝΠαθİπδıĲβηέπθΝΧκηΣΝĲκυΝıυθσζκυΨΝεαδΝ1ίλΝıİΝΣηάηαĲαΝĲπθΝΣǼΙΝ
Χ1ηΣΝ ĲκυΝ ıυθσζκυΨέΝ ΣαΝ ΠέΜέ΢έΝ απκĲİζκτθΝ ΫθαΝ ελέıδηκΝ ıυıĲαĲδεσΝ ĲβμΝ ǹθυĲαĲβμΝ
İεπαέįİυıβμ,ΝεαγυμΝıυθįυΪακυθΝĲβθΝυοβζάΝİιİδįέεİυıβΝıİΝİπδηΫλκυμΝΰθπıĲδεΪΝπİįέαΝ
ηİΝĲβθΝΫλİυθαΝπκυΝįδİιΪΰİĲαδΝıİΝαυĲΪΝαπσΝĲκΝİπδıĲβηκθδεσΝįυθαηδεσΝĲπθΝδįλυηΪĲπθΝ
εαδΝĲαυĲσξλκθαΝηπκλκτθΝθαΝαπκĲİζΫıκυθΝηδαΝπτζβΝİιπıĲλΫφİδαμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝ
ηαμΝıυıĲάηαĲκμέ 
ǹθΝεαδΝβΝξυλαΝįδαγΫĲİδΝηδαΝİηπİδλέαΝζİδĲκυλΰέαμΝΠέΜέ΢έΝĲλδυθΝπİλέπκυΝįİεαİĲδυθ,ΝβΝ
ıυıĲβηαĲδεάΝ αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ πİλδııκĲΫλπθΝ ΠλκΰλαηηΪĲπθΝ ΫΰδθİΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ 1ηΝ
ξλσθδαέΝ ΣκΝ ηİΰαζτĲİλκΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ ΠέΜέ΢έΝ φαέθİĲαδΝ θαΝ İέθαδΝ υοβζκτΝ İπδπΫįκυ,Ν
ΰİΰκθσμΝπκυΝıυηίΪζζİδΝıĲβθΝįδαησλφπıβΝİιİδįδεİυηΫθκυΝπλκıππδεκτΝεαδΝįβηδκυλΰİέΝ
ĲδμΝπλκςπκγΫıİδμΝαθΪπĲυιβμΝίαıδıηΫθβμΝıĲβΝΰθυıβέΝ΢İΝΫθαΝıβηαθĲδεσ,Νσηπμ,ΝαλδγησΝ
ΠέΜέ΢έΝΫξκυθΝπαλαĲβλβγİέΝİιαδλİĲδεΪΝıκίαλΪΝπλκίζάηαĲα,ΝĲαΝκπκέαΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝ
ĲκθΝ ηİΰΪζκΝ αλδγησΝ ΠέΜέ΢έΝ πκυΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ ıİΝ ΫθαΝ Σηάηα,Ν ηİΝ ĲκΝ σĲδΝ ıυξθΪΝ κδΝ
įδαφκλκπκδάıİδμΝ πμΝ πλκμΝ ĲκΝ ΰθπıĲδεσΝ αθĲδεİέηİθκΝ įδαφκλİĲδευθΝ ΠέΜέ΢έΝ İθσμΝ
ΣηάηαĲκμΝİέθαδΝįυıįδΪελδĲİμ,ΝηİΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲπθΝηαγβηΪĲπθΝθαΝİέθαδΝκυıδαıĲδεΪΝ
πλκπĲυξδαεκτΝ İπδπΫįκυΝ εαδΝ ηİΝ πλκφαθΫμΝ ΫζζİδηηαΝ ελέıδηπθΝ ηααυθΝ δεαθυθΝ θαΝ
ıĲβλέακυθΝ ΫθαΝ ΠέΜέ΢έΝ ΢İΝ κλδıηΫθİμΝ πİλδπĲυıİδμ,Ν βΝ İθαıξσζβıβΝ ηİζυθΝ ǻǼΠΝ ıİΝ
įδαφκλİĲδεΪΝΠέΜέ΢έΝįβηδκυλΰİέΝİλπĲβηαĲδεΪΝπμΝπλκμΝĲβΝįυθαĲσĲβĲΪΝĲκυμΝθαΝαıεκτθΝ
ĲαυĲσξλκθαΝηİΝĲβθΝαπαδĲκτηİθβΝαφκıέπıβΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲδμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝ
ĲκυμΝ υπκξλİυıİδμΝ ıĲαΝ πλκπĲυξδαεΪΝ ηαγάηαĲαΝ σππμΝ εαδΝ ıĲαΝ İλİυθβĲδεΪΝ ĲκυμΝ
εαγάεκθĲαέ 
ǹπσΝĲκΝıτθκζκΝĲπθΝΠέΜέ΢έ,ΝįπλİΪθΝİέθαδΝĲαΝβ1ζΝΧβλΣΨΝεαδΝηİΝįέįαεĲλαΝĲαΝηβγΝΧι1ΣΨέΝ
΢ĲαΝΣǼΙΝĲκΝıτθκζκΝĲπθΝΠέΜέ΢έΝİέθαδΝηİΝįέįαεĲλαέΝΣκΝτοκμΝĲπθΝįδįΪεĲλπθΝευηαέθİĲαδΝ
απσΝζέΰİμΝİεαĲκθĲΪįİμΝİυλυΝηΫξλδΝεαδΝαλεİĲΪΝπΪθπΝαπσΝ1ίέίίίΝİυλυέΝΣκΝıυθκζδεσΝ
πκıσΝ πκυΝ İδıπλΪĲĲκυθΝ σζαΝ ĲαΝ ΠέΜέ΢έΝ πκυΝ ΫξκυθΝ įέįαεĲλαΝ αθΫλξİĲαδΝ ıİΝ αλεİĲΫμΝ
įİεΪįİμΝİεαĲκηητλδαΝİυλυΝİĲβıέπμέΝǹπσΝαυĲΪ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝΪλέκΝĲκυΝΝέγθκηήβίίκ,Ν
ĲκΝ βηΣΝ įέθİĲαδΝ ΰδαΝ εΪζυοβΝ ζİδĲκυλΰδευθΝ İισįπθΝ ĲπθΝ ΙįλυηΪĲπθΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲπθΝ
κπκέπθΝζİδĲκυλΰκτθΝĲαΝΠέΜέ΢έΝΣκΝ1ίΣΝİέθαδΝπαλαελΪĲβıβΝĲπθΝǼΛΚǼέΝΣκΝυπσζκδπκΝ
θηΣΝεαζτπĲİδΝζİδĲκυλΰδεΪΝΫικįαΝĲκυΝέįδκυΝĲκυΝΠέΜέ΢έ,ΝıĲαΝκπκέαΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝ
εαδΝαηκδίΫμΝπλκıππδεκτέ 
ΟδΝαηκδίΫμΝπλκıππδεκτΝπμΝπκıκıĲσΝĲπθΝζİδĲκυλΰδευθΝİισįπθΝπαλκυıδΪακυθΝİτλκμΝ
απσΝ 1ηΣΝ ΫπμΝ 1ίίΣΝ ĲκυΝ πλκςπκζκΰδıηκτΝ ĲκυΝ ΠέΜέ΢έΝ ǼδįδεσĲİλα,Ν κδΝ αηκδίΫμΝ
įδįαıεσθĲπθ,Ν ıİΝ σıİμΝ πİλδπĲυıİδμΝ įδαξπλέακθĲαδΝ απσΝ ĲδμΝ υπσζκδπİμΝ αηκδίΫμ,Ν
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παλκυıδΪακυθΝİτλκμΝαπσΝίΣΝΧΠέΜέ΢έΝηİΝįέįαεĲλαΝαζζΪΝξπλέμΝαηκδίΫμΝįδįαıεσθĲπθΨΝ
ΫπμΝπΪθπΝαπσΝλίΣΝĲκυΝπλκςπκζκΰδıηκτ ĲκυΝΠέΜέ΢έ 
ǼπİδįάΝβΝĲİλΪıĲδαΝαθκηκδκΰΫθİδαΝπκυΝπαλαĲβλİέĲαδΝıĲβΝįκηά,ΝıĲκΝİπέπİįκΝαζζΪΝεαδΝ
ĲβΝ ξλάıβΝ ĲπθΝ πσλπθΝ αλεİĲυθΝ ΠέΜέ΢έΝ İθΫξİδΝ ĲκθΝ εέθįυθκΝ θαΝ υπκθκηİτıİδΝ ĲβΝ
ıυθκζδεσĲİλβΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυΝγİıηκτΝĲπθΝΠέΜέ΢έΝεαδΝθαΝυπκίαγηέıİδΝĲβΝįδįαıεαζέαΝ
ĲπθΝπλκπĲυξδαευθΝηαγβηΪĲπθΝηİΝΪηİıİμΝįυıηİθİέμΝİπδπĲυıİδμΝıĲβθΝπκδσĲβĲαΝπκζζυθΝ
υοβζκτΝ İπδπΫįκυΝ ΠέΜέ΢έ,Ν γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπαθαεαγκλδıĲκτθΝ ηİΝ ıαφάθİδαΝ κδΝ
αεαįβηαρεκέΝ ıĲσξκδΝ πκυΝ İιυπβλİĲκτθΝ ĲαΝ ΠέΜέ΢έΝ ΠδκΝ ıυΰεİελδηΫθα,Ν γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ
İπαθαπλκıįδκλδıĲκτθμ 

 ΟδΝ įδαįδεαıέİμΝ ηİΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ İπδζΫΰİĲαδΝ ΫθαΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ ΧεαδΝ ıυξθΪΝ
İιİδįδεİυηΫθκΨΝİπδıĲβηκθδεσΝπİįέκΝΰδαΝĲβθΝέįλυıβΝİθσμΝΠέΜέ΢έ  ΣκΝ İέįκμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ αθΪηİıαΝ ıİΝ ΠαθİπδıĲάηδα,Ν ΣǼΙΝ εαδΝ ǼΚΝ ΰδαΝ ĲβΝ
ıυΰελσĲβıβΝεαδΝζİδĲκυλΰέαΝΠέΜέ΢έ  ΟδΝıυΰεİελδηΫθκδΝĲλσπκδΝΰδαΝĲβθΝαιδκπκέβıβΝηİĲαįδįαεĲσλπθΝıĲβΝįδįαıεαζέαΝ
ĲπθΝΠέΜέ΢έ  ΟΝ πλκıįδκλδıησμΝ ĲκυΝ İζΪξδıĲκυΝ αλδγηκτΝ ηİζυθΝ ǻǼΠΝ İθσμΝ ΣηάηαĲκμΝ πκυΝ
απαδĲİέĲαδΝΰδαΝĲβθΝέįλυıβΝİθσμΝαυĲκįτθαηκυΝΠέΜέ΢έ  ΟδΝ υλİμΝ İίįκηαįδαέπμΝ πκυΝ γαΝ ηπκλİέΝ θαΝ αφδİλυıİδΝ ΫθαΝ ηΫζκμΝ ǻǼΠΝ ıİΝ
įδįαıεαζέαΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝΠέΜέ΢έ,ΝİπδπζΫκθ ĲπθΝĲυπδευθΝυπκξλİυıİπθΝĲκυΝ
ξπλέμΝθαΝπαλαεπζτκθĲαδΝκδΝįδįαεĲδεΫμΝεαδΝİλİυθβĲδεΫμΝĲκυΝįλαıĲβλδσĲβĲİμέ  ΣαΝελδĲάλδαΝηİΝĲαΝκπκέαΝγαΝκλέαİĲαδΝκΝαθυĲαĲκμΝαλδγησμΝΠέΜέ΢έΝαθΪΝΣηάηαέ  ΣαΝελδĲάλδαΝεαδΝβΝįδαįδεαıέαΝαιδκζσΰβıβμέ 

ΠΫλαθΝĲπθΝεαγαλΪΝαεαįβηαρευθΝαβĲβηΪĲπθ, įβηδκυλΰİέĲαδΝİπέıβμΝΫθαΝγΫηαΝıξİĲδεΪΝ
ηİΝ ĲβθΝ πλσıίαıβΝ ĲπθΝ φκδĲβĲυθΝ πκυΝ πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ İδıκįβηαĲδεΪΝ ξαηβζσĲİλİμΝ
ĲΪιİδμΝıĲαΝΠέΜέ΢έΝπκυΝΫξκυθΝįέįαεĲλα,ΝεαγυμΝεαδΝΫθαΝπλσίζβηαΝįİκθĲκζκΰέαμΝıİΝσ,ĲδΝ
αφκλΪΝĲκΝİέįκμΝεαδΝĲκΝπζάγκμΝĲπθΝπλσıγİĲπθΝαηκδίυθΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝπλκıππδεκτΝ
πκυΝıυηηİĲΫξκυθΝıİΝαυĲΪΝĲαΝπλκΰλΪηηαĲαέΝǾΝζτıβΝαυĲυθΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝįİθΝİέθαδΝ
αυĲκθσβĲβ,ΝįδσĲδΝαπσΝĲβΝηέαΝπζİυλΪΝγαΝπλΫπİδΝθαΝįδαıφαζέαİĲαδΝβΝİζİτγİλβΝπλσıίαıβΝ
ĲπθΝφκδĲβĲυθΝαθİιΪλĲβĲαΝαπσΝĲβθΝİδıκįβηαĲδεάΝĲκυμΝεαĲΪıĲαıβ,ΝαζζΪΝεαδΝβΝεΪζυοβΝ
ĲπθΝζİδĲκυλΰδευθΝİισįπθΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝ -πκυΝαθαπσφİυεĲαΝπİλδζαηίΪθİδΝ ĲσıκΝ
αθαζυıδηαΝ υζδεΪ,Ν σıκΝ εαδΝ ηİĲαεδθάıİδμΝ άΝ «ıυηίκζδεΫμΝ αηκδίΫμ»Ν ĲκυΝ ĲτπκυΝ
«honorarium». 

ǺαıδεσμΝσλκμΝΰδαΝθαΝıυΰεİελδηİθκπκδβγκτθΝκδΝαπαλαέĲβĲİμΝγİıηδεΫμΝαζζαΰΫμΝİέθαδΝθαΝ
πλκıįδκλδıγκτθ ηİΝıαφάθİδαΝĲαΝπαλαεΪĲπμ 

 ΣαΝελδĲάλδαΝηİΝĲαΝκπκέαΝΫθαΝΣηάηαΝκλΰαθυθİδΝįπλİΪθΝΠέΜέ΢έ  ΣαΝελδĲάλδαΝηİΝĲαΝκπκέαΝΫθαΝΣηάηαΝκλΰαθυθİδΝΠέΜέ΢ΝηİΝįέįαεĲλαέ  ΣαΝ ελδĲάλδαΝ ηİΝ ĲαΝ κπκέαΝ υπκζκΰέαİĲαδΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ İθσμΝ ΠέΜέ΢έΝ εαδΝ ĲδΝ αυĲσΝ
πİλδζαηίΪθİδέ  ΣαΝελδĲάλδαΝηİΝĲαΝκπκέαΝκλέαİĲαδΝαθυĲαĲκΝσλδκΝįδįΪεĲλπθΝıĲαΝΠέΜέ΢έ  ΟΝ αλδγησμΝ ĲπθΝ υπκĲλκφδυθΝ πκυΝ γαΝ įέθκθĲαδΝ ηİΝ ΰθυηκθαΝ İδıκįβηαĲδεΪΝ
ελδĲάλδαέ  ΣκΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ İıσįπθΝ πκυΝ įδκξİĲİτİĲαδΝ ıĲβΝ φκδĲβĲδεάΝ ηΫλδηθαΝ εαδΝ ıĲδμΝ
υπκĲλκφέİμέ  ΟδΝİθΫλΰİδİμ,ΝįδαįδεαıέİμΝάΝλυγηέıİδμΝĲπθΝıυζζκΰδευθΝκλΰΪθπθΝĲπθΝǹǼΙΝπκυΝ
απαδĲκτθĲαδΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ αθĲδηİĲππδıĲκτθΝ ĲαΝ πλκίζάηαĲαΝ πκυΝ
αθαφΫλκθĲαδΝεαδΝθαΝįδαıφαζδıĲİέΝβΝπκδσĲβĲαΝεαδΝĲκΝυοβζσΝαεαįβηαρεσΝİπέπİįκΝ
ĲπθΝΠέΜέ΢έ  ΣαΝİδįδεσĲİλαΝγΫηαĲαΝπκυΝπλκετπĲκυθΝπλκεİδηΫθκυΝπİλέΝιİθσΰζπııπθΝΠέΜέ΢έ 
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ǼπέηİĲλκ 

 

΢ĲβθΝ απσπİδλαΝ ıυΰελσĲβıβμΝ ĲκυΝ İθδαέκυΝ ξυλκυ,Ν κλδıηΫθαΝ ıβηİέαΝ ΫξκυθΝ δįδαέĲİλβΝ
ηİγκįκζκΰδεάΝıβηαıέαέΝΚαĲΪΝĲβΝΰθυηβΝηαμ,ΝĲαΝπδκΝίαıδεΪΝİέθαδΝĲαΝİιάμμ 

 ΝαΝυδκγİĲβγİέΝαπσΝĲβθΝαλξάΝβΝζκΰδεάΝĲκυΝπδζκĲδεκτ πλκΰλΪηηαĲκμ,ΝįβζαįάΝİθσμΝ
ıυθσζκυΝ ηΫĲλπθΝ πκυΝ γαΝ įκεδηαıγκτθΝ ΰδαΝ ηδαΝ ξλκθδεάΝ πİλέκįκ,Ν ΰδαΝ θαΝ
αιδκζκΰβγκτθΝεαĲσπδθΝεαδΝθαΝελδγİέΝβΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲΪΝĲκυμΝıĲβθΝπλΪιβέ  ΝαΝ ηβθΝ İιαθĲζβγİέΝ βΝ ηİĲαλλυγηδıĲδεάΝ πλκıπΪγİδαΝ ıİΝ «ΪĲυπİμ»Ν įλΪıİδμ,Ν
«ıυθİθθκάıİδμ»,ΝάΝλυγηέıİδμΝηİΝαıαφάΝθκηκγİĲδεάΝįδαĲτππıβέ  ΝαΝ İιαıφαζδıγİέΝ βΝ ηΫΰδıĲβΝ įυθαĲά ıυθαέθİıβ ĲβμΝ αεαįβηαρεάμΝ εαδΝ ĲβμΝ
İλİυθβĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμ,ΝαζζΪΝθαΝηβΝεαĲαζάιİδΝβΝįδαίκτζİυıβΝΰδαΝĲκθΝİθδαέκΝ
ξυλκΝΫθαμΝ«ıυθįδεαζδıĲδεκτΝĲτπκυ»ΝαθĲαΰπθδıησμέ   ΝαΝıĲβλδξγκτθΝ ĲαΝ πλκμΝ υζκπκέβıβΝ ηΫĲλαΝ ıİΝ αελδίά πκıκĲδεΪ εαδ πκδκĲδεΪ 
ıĲκδξİέαΝεαδΝθαΝπλκβΰβγİέΝβΝηİζΫĲβΝĲβμΝıεκπδησĲβĲΪμΝĲκυμέ 

 
 

 

ΤπκįİέΰηαĲαΝεαζάμΝπλαεĲδεάμ 

1. ΢ĲκΝ İυλππαρεσΝ İπέπİįκ,Ν κδΝ κλΰαθδıηκέΝ İλİυθβĲδεάμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ įδαελέθκθĲαδΝ ıİΝ
ελαĲδεκτμΝ εαδΝ ηβέΝ ΓδαΝ πκζζκτμΝ ζσΰκυμ,Ν ĲκΝ πδκΝ πλσıφκλκΝ ıτıĲβηαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ǼζζΪįα,Ν πκυΝ
ηαıĲέαİĲαδΝαπσΝπİζαĲİδαεΫμΝıξΫıİδμΝαθΪηİıαΝıĲδμΝįδκδεάıİδμΝĲπθΝǹǼΙήǼΚΝεαδΝĲβΝįβησıδαΝαλξά,Ν
İέθαδΝ ĲκΝįİτĲİλκέΝΣκΝπδκΝεαζσΝπαλΪįİδΰηαΝκλΰαθδıηκτΝηİΝηκλφάΝΝΠΙǻΝİέθαδΝκΝΓİληαθδεσμΝ
ΟλΰαθδıησμΝǼλİυθβĲδεάμΝΥλβηαĲκįσĲβıβμΝΧϊόύνΝwww.dfg.de/enΨέΝΟΝDFG υπκıĲβλέαİδΝσζκυμΝ
ĲκυμΝεζΪįκυμΝĲπθΝγİĲδευθΝεαδΝĲπθΝαθγλππδıĲδευθΝİπδıĲβηυθέΝ΢ĲβΝįδκέεβıάΝĲκυΝıυηηİĲΫξκυθΝ
ΠαθİπδıĲάηδα,Ν ǼΚ,Ν ǼπδıĲβηκθδεΫμΝ ǼθυıİδμΝ εαδΝ ǹεαįβηέİμΝ ǼπδıĲβηυθέΝ ΟΝ ϊόύΝ αθĲζİέΝ ĲκΝ
ηİΰαζτĲİλκΝπκıκıĲσΝĲπθΝπσλπθΝĲκυΝαπσΝĲβθΝΟηκıπκθįδαεάΝΚυίΫλθβıβΝεαδΝĲαΝΚλαĲέįδαΝĲβμΝ
Γİληαθέαμ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ İεπλκıππκτθĲαδΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ İπδĲλκπΫμέΝ ΣαυĲσξλκθα,Ν ĲκΝ ıτıĲβηαΝ
οβφκφκλέαμΝ εαδΝ κδΝ įδαįδεαıĲδεκέΝ εαθσθİμΝ İΰΰυυθĲαδΝ σĲδΝ κδΝ απκφΪıİδμΝ ζαηίΪθκθĲαδΝ
įβηκελαĲδεΪΝεαδΝηİΝΰθυηκθαΝĲβθΝαλδıĲİέαέ 

2. ΢ĲαΝΠαθİπδıĲάηδαΝεαδΝĲαΝǼΚΝĲκυΝİιπĲİλδεκτΝĲκΝεαγİıĲυμΝĲβμΝįδπζάμΝδįδσĲβĲαμΝİέθαδΝıτθβγİμ,Ν
αζζΪΝπİλδζαηίΪθİδΝİδįδεΫμΝπλσθκδİμέΝ΢İΝκλδıηΫθİμΝπİλδπĲυıİδμ,ΝįτκΝάΝπİλδııσĲİλİμΝηκθΪįİμΝ
ΧǹǼΙ-ǼΚΨΝįβηδκυλΰκτθΝηέαΝθΫα γΫıβ πκυΝπİλδΰλΪφİĲαδΝπμΝγΫıβΝηİΝįδπζάΝδįδσĲβĲα,ΝįδαφβηέακυθΝ
ĲβΝ γΫıβΝ ıİΝ įδİγθάΝ πİλδκįδεΪ,Ν εαδΝ απσΝ εκδθκτΝ İπδζΫΰκυθΝ ĲκθΝ εαĲΪζζβζκΝ υπκοάφδκέΝ ΆζζβΝ
įδαįδεαıέαΝ İέθαδΝ įτκΝ άΝ πİλδııσĲİλİμΝ ηκθΪįİμΝ θαΝ įβηδκυλΰάıκυθΝ ηέαΝ γΫıβΝ ΰδαΝ ΫθαθΝ
ıυΰεİελδηΫθκΝ υπκοάφδκ ΧıĲκξİυηΫθβΝ πλσıζβοβΨ,Ν ά,Ν ıİΝ ΪζζβΝ πİλέπĲπıβ,Ν θαΝ İεįβζυıİδΝ
İθįδαφΫλκθΝηİΝįδεάΝĲκυΝπλπĲκίκυζέα ΫθαΝηΫζκμΝĲκυΝπλκıππδεκτΝΰδαΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝηέαμΝĲΫĲκδαμΝ
γΫıβμέΝ΢İΝκπκδαįάπκĲİΝαπσΝαυĲΪΝĲαΝıİθΪλδα,ΝĲκΝΰİθδεσΝıξΫįδκΝΰδαΝĲκθΝįδκλδıησΝıυθκηκζκΰİέĲαδΝ
απσΝ ĲαΝΌλΰαθαΝ ĲκυΝ ΠαθİπδıĲβηέκυΝ εαδΝ ĲκυΝ ǼΚέΝ ΣκΝ ΣηάηαΝ άΝ ĲκΝ ΙθıĲδĲκτĲκΝ ıĲαΝ κπκέαΝ γαΝ
αθαφΫλİĲαδΝ βήκΝ İπδıĲάηκθαμΝ πκυΝ πλκıζαηίΪθİĲαδΝ ıİΝ γΫıβΝ ηİΝ įδπζάΝ δįδσĲβĲαΝ İέθαδΝ ıαφυμΝ
εαγκλδıηΫθαέΝǼΪθΝ βΝγΫıβΝįδπζάμΝ δįδσĲβĲαμΝπİλδζαηίΪθİδΝ įδαφκλİĲδεΫμΝεζέηαεİμΝηδıγυθ,ΝκδΝ
ηδıγκέΝıİΝεΪγİΝηκθΪįαΝαθαφΫλκθĲαδΝıαφυμέΝǾΝπλσıίαıβΝĲκυΝηΫζκυμΝıİΝπσλκυμΝεαδΝυπκįκηΫμΝ
ĲβμΝεΪγİΝηκθΪįαμΝ ΧπέξέΝ ξυλκδΝ ΰλαφİέπθ,Ν įδκδεβĲδεάΝυπκıĲάλδιβ,Ν ξλβηαĲκįσĲβıβΝ İεεέθβıβμΝ
İλİυθβĲά,ΝεαγκįάΰβıβΝεαδΝυπκıĲάλδιβΝηİĲαπĲυξδαευθΝφκδĲβĲυθΨΝεαγκλέαİĲαδΝİπέıβμΝİιαλξάμΝ
ıĲκΝıξİĲδεσΝıυηφπθβĲδεσΝεαδΝηπκλİέΝθαΝįδαφΫλİδΝαπσΝπİλέπĲπıβΝıİΝπİλέπĲπıβέ 

3. ǲθαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ παλΪįİδΰηαΝ İπδĲυξβηΫθβμΝ İφαληκΰάμΝ Ĳπθ İδεκθδευθΝ δθıĲδĲκτĲπθΝ ıİΝ
ηİΰΪζβΝεζέηαεαΝİέθαδΝĲκΝSolarΝSystemΝϋxplorationΝResearchΝVirtualΝInstituteΝΧsservi.nasa.gov). 
ǾΝσχSχΝįβηδκτλΰβıİΝĲκΝSSϋRVIΝΰδαΝθαΝįδİλİυθάıİδΝİλπĲάηαĲαΝίαıδεάμΝεαδΝİφαληκıηΫθβμΝ
Ϋλİυθαμ,Ν θαΝ υπκıĲβλέιİδΝ İλİυθβĲΫμΝ απσΝ ΫθαΝ İυλτΝ φΪıηα δįλυηΪĲπθΝ εαδΝ θαΝ įδİυεκζτθİδΝ
ıυθİλΰαıέİμΝ ηİΝ įδİγθİέμΝ İĲαέλκυμΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ İδεκθδεάμΝ ĲİξθκζκΰέαμέΝ ΢İΝ ηδελσĲİλβΝ εζέηαεα,Ν
İδεκθδεΪΝδθıĲδĲκτĲαΝυπΪλξκυθΝıİΝπκζζΪΝįέεĲυαΝİλİυθβĲδεάμΝıυθİλΰαıέαμΝξλβηαĲκįκĲκτηİθαΝ
απσΝ İυλππαρεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ Χπέξέ,Ν Epigenome Network of Excellence (NoE) 
http://www.epigenome.eu/en/4,11,0 εαδΝĲκΝEuropean Virtual Institute for Research in Forensic 
Genetics, www.euroforgen.euΨ,ΝαζζΪΝεαδΝįέεĲυαΝπκυΝİıĲδΪακθĲαδΝıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝπκζδĲδεάέ 

http://www.epigenome.eu/en/4,11,0
http://www.euroforgen.eu/
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4. ΢İΝ İυλππαρεσΝ İπέπİįκ,Ν κΝ Ǽυλππαρεσμ Οįδεσμ ΥΪλĲβμ ǼλİυθβĲδευθ Τπκįκηυθ (ESFRI, 
ec.europa.eu/research/infrastructures) įδαηκλφυθİĲαδΝ εαδΝ αθαγİπλİέĲαδΝ ĲυλαΝ ηİΝ ıĲσξκΝ ĲβΝ
įβηδκυλΰέαΝİθσμΝİζευıĲδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμΝıĲβθΝǼυλυπβΝΰδαΝĲβθΝΫλİυθαΝεαδΝĲβθΝαθΪπĲυιβ,Ν
υπσΝĲκΝπλέıηαΝĲβμΝįδİγθκτμΝıυθİλΰαıέαμέΝǼζζβθδεΫμΝİλİυθβĲδεΫμΝκηΪįİμΝεαδΝφκλİέμΝΧευλέπμΝ
ǼΚΝαζζΪΝεαδΝǹǼΙΨΝıυηηİĲΫξκυθΝάįβΝıĲαΝπİλδııσĲİλαΝΫλΰαΝπλκπαλαıεİυαıĲδεάμΝφΪıβμ,ΝαζζΪΝ
εαδΝıĲβθΝεαĲαıεİυαıĲδεάΝφΪıβΝĲπθΝǼλİυθβĲδευθΝΤπκįκηυθΝESFRI. 

5. ΣαΝπαλαπΪθπΝηΫĲλαΝδıξτκυθΝπİλέπκυΝıİΝσζİμΝĲδμΝİυλππαρεΫμΝξυλİμέ 
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7. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚǹΝΣǾ΢ΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ΢Ν– ΣΡΙΣΟǺǹΘΜΙǹ  
 
΢ĲδμΝıυαβĲάıİδμΝĲβμΝǼπδĲλκπάμ πλκıįδκλέıĲβεαθΝįτκΝγΫηαĲαΝηİέακθκμΝıβηαıέαμΝ
πμΝπλκμΝĲβΝξλβηαĲκįσĲβıβΝĲπθΝδįλυηΪĲπθΝαθυĲαĲβμΝİεπαέįİυıβμΝıĲβθΝǼζζΪįαέΝ
ΣκΝΫθαΝαφκλΪΝĲβΝηκλφάΝĲπθΝπσλπθΝπΫλαθΝĲβμΝįβησıδαμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝεαδΝĲκΝ
ΪζζκΝ αφκλΪΝ ĲβΝ ηκλφά,Ν ĲβθΝ εαĲαθκηάΝ εαδΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲβμΝ įβησıδαμΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβμέΝǹπσΝ ĲβθΝ ηΫξλδΝ ĲυλαΝ ıυαάĲβıβΝ ΫξİδΝ πλκετοİδΝ ηέαΝ εαĲ’Ν αλξάθΝ
ıυηφπθέαΝıİΝκλδıηΫθα ελέıδηαΝαβĲάηαĲα,ΝıĲαΝκπκέαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİıĲδαıĲκτθΝκδΝ
ıξİĲδεΫμΝπκζδĲδεΫμΝεαδΝθκηκγİĲδεΫμΝπλπĲκίκυζέİμΝĲβμΝευίΫλθβıβμέΝǹεκζκυγİέΝηέαΝ
ıυθκπĲδεάΝπİλδΰλαφάΝĲπθΝαβĲβηΪĲπθΝαυĲυθέ 

o ΜİΝ įİįκηΫθβΝ ĲβθΝ αθİπΪλεİδαΝ ĲπθΝ įβησıδπθΝ πσλπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθυĲαĲβΝ
İεπαέįİυıβ,Ν ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ ΠαδįİέαμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ αθαζΪίİδΝ ĲδμΝ
πλπĲκίκυζέİμΝεαδΝθαΝπλκπγάıİδΝĲδμΝπκζδĲδεΫμΝİεİέθİμΝπκυΝγαΝįυıκυθΝıĲαΝ
ǹǼΙΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝİιαıφαζέıκυθΝέįδκυμΝπσλκυμΝĲσıκΝαπσΝİιπĲİλδεΫμΝ
σıκΝεαδΝαπσΝİıπĲİλδεΫμΝπβΰΫμέ 

o ΟδΝ İιπĲİλδεΫμΝ πβΰΫμΝ αφκλκτθΝ εαĲΪΝ ετλδκΝ ζσΰκΝ ĲκυμΝ πσλκυμΝ πκυΝ
πλκΫλξκθĲαδΝαπσΝİλİυθβĲδεάΝįλαıĲβλδσĲβĲα,ΝαπσΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝεαδΝ
απσΝ ıυθİλΰαıέİμΝ ĲπθΝ ǹǼΙΝ ηİΝ φκλİέμΝ ĲκυΝ įβησıδκυΝ ĲκηΫαΝ
ΧεκδθπθδεκτμήπκζδĲδıĲδεκτμήπαλαΰπΰδεκτμΝφκλİέμΝıİΝĲκπδεσ,ΝπİλδφİλİδαεσΝ
εαδΝİγθδεσΝİπέπİįκΨΝεαγυμΝİπέıβμΝεαδΝηİΝφκλİέμΝĲκυΝδįδπĲδεκτΝĲκηΫαΝΧαπσΝ
ĲκθΝ ξυλκΝ ĲπθΝ İπδξİδλάıİπθΝεαδΝ ĲβμΝίδκηβξαθέαμΨέΝΟδΝıυθİλΰαıέİμΝαυĲΫμΝ
ĲπθΝ ǹǼΙΝ απκĲİζκτθΝ γİηİζδυįİμΝ ıĲκδξİέκΝ ĲβμΝ ĲλέĲβμΝ įδΪıĲαıβμΝ ĲβμΝ
απκıĲκζάμΝĲβμΝαθυĲαĲβμΝİεπαέįİυıβμΝΧthirdΝmissionΨ,ΝβΝκπκέαΝαπκıεκπİέΝ
ıĲβθΝυπβλΫĲβıβΝĲβμΝεκδθπθέαμΝΧεαδΝĲβμΝκδεκθκηέαμΨΝεαδΝβΝκπκέαΝİεφλΪαİĲαδΝ
πμΝ ıυηίκζάήıυθİδıφκλΪΝ ĲπθΝ δįλυηΪĲπθΝ αθυĲαĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲβθΝ
κδεκθκηδεά,ΝεκδθπθδεάΝεαδΝĲİξθκζκΰδεάΝεαδθκĲκηέα,ΝαθΪπĲυιβΝεαδΝπλσκįκΝ
ıİΝĲκπδεσ,ΝπİλδφİλİδαεσΝεαδΝİγθδεσΝİπέπİįκέ 

o ΟδΝ İıπĲİλδεΫμΝ πβΰΫμΝ αφκλκτθΝ εαĲΪΝ ετλδκΝ ζσΰκΝ ĲκυμΝ πσλκυμΝ πκυΝ
πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ İεĲσμΝ ĲυπδεκτΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝ άήεαδΝ ĲυπδεκτΝ ξλσθκυΝ ıπκυįυθΝ ΧįλαıĲβλδσĲβĲİμΝ įδαΝ ίέκυΝ
ηΪγβıβμΝ εαδΝ εαĲΪλĲδıβμ,Ν γİλδθΪΝ ıξκζİέαΝ εζπέΨ,Ν ĲκυμΝ πσλκυμΝ πκυΝ
πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝįέįαεĲλαΝαπσΝπλκπĲυξδαεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθΝπκυΝ
απİυγτθκθĲαδΝαηδΰυμΝıİΝ ιΫθκυμΝφκδĲβĲΫμΝ İεĲσμΝǼυλππαρεάμΝǲθπıβμ,Ν ĲαΝ
ΫıκįαΝπκυΝπλκΫλξκθĲαδΝαπσΝĲβθΝαιδκπκέβıβΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝįδαξİέλδıβΝ
ĲβμΝ πİλδκυıέαμΝ ĲπθΝ δįλυηΪĲπθ,Ν ĲαΝ ΫıκįαΝ πκυΝ πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ
αιδκπκέβıβΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝεαδθκĲκηέαμΝπκυΝπαλΪΰκθĲαδΝαπσΝĲαΝǹǼΙΝ
ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ İπδıĲβηκθδεάΝ įλαıĲβλδσĲβĲΪΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲδμΝ ΰİθδεσĲİλİμΝ
εαδθκĲκηδεΫμΝπλπĲκίκυζέİμΝπκυΝαθαπĲτııκυθέΝǾΝπκζδĲδεάΝįδįΪεĲλπθΝıĲδμΝ
ηİĲαπĲυξδαεΫμΝ ıπκυįΫμΝ απκĲİζİέΝ ΫθαΝ İδįδεσĲİλκΝ γΫηαΝ πκυΝ απαδĲİέΝ
πİλαδĲΫλπΝıİΝίΪγκμΝηİζΫĲβΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲδμΝπλκςπκγΫıİδμΝυπσΝĲδμΝκπκέİμΝ
γαΝηπκλİέΝθαΝπλκίζΫπκθĲαδΝįέįαεĲλαΝαζζΪΝεαδΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲβΝξλάıβΝĲπθΝ
πσλπθΝαπσΝĲαΝįέįαεĲλαέ 
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o ΢İΝ σ,ĲδΝ αφκλΪΝ ĲβΝ įβησıδαΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ĲπθΝ ǹǼΙ,Ν ĲαΝ ηΫξλδΝ ĲυλαΝ
πκλέıηαĲαΝ ĲβμΝ υπκİπδĲλκπάμΝ İıĲδΪακυθΝ ıİΝ įτκΝ σλκυμ-εζİδįδΪμΝ ĲβθΝ
απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝεαδΝĲβθΝαυĲκθκηέαέ 

 ΣκΝπλυĲκΝίάηαΝıĲβθΝεαĲİτγυθıβΝαυĲάΝİέθαδΝβΝİζαξδıĲκπκέβıβΝĲπθΝ
ηκλφυθΝ ĲβμΝ įβησıδαμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ εαδΝ κΝ πİλδκλδıησμΝ ĲβμΝıİΝ
ĲλİδμΝησθκΝ ĲκηİέμμΝ ĲβθΝ İπδξκλάΰβıβΝΰδαΝ ζİδĲκυλΰδεΫμΝįαπΪθİμ,Ν ĲβΝ
ηδıγκįκıέαΝĲκυΝĲαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝεαδΝĲκΝπλσΰλαηηαΝįβηκıέπθΝ
İπİθįτıİπθέΝΤπσΝĲβθΝΫθθκδαΝαυĲά,ΝβΝİπδξκλάΰβıβΝΰδαΝζİδĲκυλΰδεΫμΝ
įαπΪθİμΝγαΝİέθαδΝİθδαέαΝεαδΝγαΝξκλβΰİέĲαδΝηΫıπΝİθσμΝησθκΝεπįδεκτΝ
İıσįπθΝ İθıπηαĲυθκθĲαμΝ σζİμΝ ĲδμΝ İπδηΫλκυμΝ İπδξκλβΰάıİδμΝ πκυΝ
ıάηİλαΝξκλβΰκτθĲαδΝηΫıπΝξπλδıĲυθΝεπįδευθέΝ΢ĲβθΝεαĲİτγυθıβΝįİΝ
ĲβμΝηİΰαζτĲİλβμΝįυθαĲάμΝαυĲκθκηέαμΝĲπθΝǹǼΙΝπμΝπλκμΝĲβΝξλάıβΝ
ĲβμΝ įβησıδαμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμ,Ν γαΝ ıυαβĲβγİέΝ ηİΝ ĲαΝ ǹǼΙΝ εαδΝ ĲκΝ
İθįİξσηİθκΝİθıπηΪĲπıβμΝıĲβθΝİθδαέαΝİĲάıδαΝİπδξκλάΰβıβΝĲσıκΝβΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ĲπθΝ įδįαεĲδευθΝ ıυΰΰλαηηΪĲπθΝ σıκΝ εαδΝ βΝ
ηδıγκįκıέαΝĲκυΝĲαεĲδεκτΝπλκıππδεκτέ 

 ΣκΝ įİτĲİλκΝ ίάηαΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ πλκυγβıβΝ σζπθΝ ĲπθΝ αθαΰεαέπθΝ
θκηκγİĲδευθΝλυγηέıİπθΝπκυΝγαΝįυıκυθΝıĲαΝǹǼΙΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝĲβμΝ
ηİΰαζτĲİλβμΝ įυθαĲάμΝ İυİζδιέαμΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ıĲβΝ
įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ εΪγİΝ ηκλφάμΝ πσλπθΝ ĲκυμέΝΟδΝ λυγηέıİδμΝ αυĲΫμΝ γαΝ
ıυαβĲβγκτθΝηİΝ ĲαΝ έįδαΝ ĲαΝǹǼΙΝ εαδΝ γαΝαφκλκτθΝηİĲαιτΝΪζζπθΝ ĲβΝ
ίİζĲέπıβΝ ĲκυΝ δıξτκθĲκμΝ γİıηδεκτΝ πζαδıέκυΝ įδαξİδλδıĲδεάμΝ
İυİζδιέαμ,Ν ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ηİĲαφκλΪμΝ πσλπθΝ ηİĲαιτΝ įδαφσλπθΝ
πλκςπκζκΰδıηυθΝ ηΫıαΝ ıĲκΝ έįδκΝ κδεκθκηδεσΝ ΫĲκμ,Ν ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ
ηİĲαφκλΪμΝ πσλπθΝ ηİĲαιτΝ įδαφκλİĲδευθΝ κδεκθκηδευθΝ İĲυθΝ ıĲκθΝ
έįδκΝ πλκςπκζκΰδıησ,Ν ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ πζάλκυμΝ εαδΝ αθİηπσįδıĲβμΝ
αιδκπκέβıβμΝ ĲπθΝ σπκδπθΝ απκγİηαĲδευθ,Ν εαδΝ αεσηαΝ ĲβθΝ
απκεαĲΪıĲαıβΝ ĲβμΝ İυİζδιέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ
ǼΛΚǼΝηİΝĲβθΝαπαζζαΰάΝĲκυμΝαπσΝΰλαφİδκελαĲδεΫμΝαΰευζυıİδμΝπκυΝ
ΫξκυθΝαζζκδυıİδΝĲκθΝξαλαεĲάλαΝαζζΪΝεαδΝĲκθΝıεκπσΝĲκυμέ 

 ΣκΝĲλέĲκΝίάηαΝαφκλΪΝ ĲβθΝεαĲαθκηάΝĲβμΝİθδαέαμΝİπδξκλάΰβıβΝΰδαΝ
ζİδĲκυλΰδεΫμΝįαπΪθİμΝıĲαΝǹǼΙ,ΝαφİθσμΝηİθΝηİΝίΪıβΝΫθαΝıτıĲβηαΝ
αθĲδεİδηİθδευθΝελδĲβλέπθΝεαδΝįİδεĲυθΝπκυΝγαΝįδαηκλφυθİĲαδΝηİΝĲβΝ
ıτηφπθβΝ ΰθυηβΝ ĲπθΝ έįδπθΝ ĲπθΝ ǹǼΙ,Ν αφİĲΫλκυΝ įİΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ
ıυηφπθέİμΝ πλκΰλαηηαĲδεκτΝ ıξİįδαıηκτΝ πκυΝ γαΝ εαĲαλĲέακθĲαδΝ
ηİĲαιτΝπκζδĲİέαμΝεαδΝ δįλυηΪĲπθέΝǶıĲİλαΝįİΝαπσΝĲβΝıυθİεĲέηβıβΝ
ĲπθΝγİĲδευθΝεαδΝĲπθΝαλθβĲδευθΝıυηπİλαıηΪĲπθΝπκυΝπλκετπĲκυθΝ
απσΝ ĲβθΝαθΪζυıβΝ ĲπθΝıξİĲδευθΝ İυλππαρευθΝ παλαįİδΰηΪĲπθ,Ν įİθΝ
ελέθİĲαδΝıεσπδηβΝάΝαθαΰεαέαΝβΝπλσίζİοβΝπλσıγİĲβμΝİπδξκλάΰβıβμΝ
πκυΝ γαΝ εαĲαθΫηİĲαδΝ ıĲαΝ ǹǼΙΝ ηİΝ ίΪıβΝ ελδĲάλδαΝ εαδΝ įİέεĲİμΝ
πκδσĲβĲαμΝεαδΝİπδĲİυΰηΪĲπθέΝǾΝεαĲαθκηάΝĲβμΝİθδαέαμΝİπδξκλάΰβıβμΝ
ΰδαΝ ζİδĲκυλΰδεΫμΝ įαπΪθİμΝ ıĲαΝ ǹǼΙΝ ıİΝ κλέακθĲαΝ ĲİĲλαİĲέαμΝ γαΝ
κλδıĲδεκπκδİέĲαδΝ ηİĲΪΝ ĲβθΝ κζκεζάλπıβΝ ĲβμΝ ıυηφπθέαμΝ
πλκΰλαηηαĲδεκτΝ ıξİįδαıηκτΝ εαδΝ ĲβθΝ υπκΰλαφάΝ ĲβμΝ απσΝ ĲκθΝ
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ΤπκυλΰσΝ ΠαδįİέαμΝ εαδΝ ĲκθΝ κδεİέκΝ ΠλτĲαθβΝ ΠαθİπδıĲβηέκυΝ άΝ
ΠλσİįλκΝΣǼΙέΝ 
 

o ΟδΝ ıυηφπθέİμΝ πλκΰλαηηαĲδεκτΝ ıξİįδαıηκτΝ απκĲİζκτθΝ ıĲβθΝ κυıέαΝ ĲαΝ
ĲİĲλαİĲάΝ αεαįβηαρεΪ-αθαπĲυιδαεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ĲπθΝ ǹǼΙ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ
εαγκλέακυθΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ ĲπθΝ δįλυηΪĲπθΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ ξλκθδεάΝ
πİλέκįκΝεαδΝ İηπİλδΫξκυθΝıυΰεİελδηΫθκυμΝįİέεĲİμΝηΫıπΝĲπθΝκπκέπθΝİέθαδΝ
įυθαĲάΝ βΝ πκıκĲδεκπκέβıβΝ εαδΝ δİλΪλξβıβΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ εαδΝ κΝ εαγκλδıησμΝ
ıξİĲδευθΝ ξλκθκįδαΰλαηηΪĲπθέΝ ΣαΝ İθΝ ζσΰπΝ ĲİĲλαİĲάΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ
κφİέζκυθΝθαΝİέθαδΝıυηίαĲΪΝηİΝĲαΝηαελκπλσγİıηαΝıĲλαĲβΰδεΪΝıξΫįδαΝĲπθΝ
δįλυηΪĲπθ,ΝİφσıκθΝυπΪλξκυθ,ΝεαδΝθαΝεδθκτθĲαδΝİθĲσμΝĲκυΝπζαδıέκυΝİγθδεάμΝ
ıĲλαĲβΰδεάμΝΰδαΝĲβθΝαθυĲαĲβΝİεπαέįİυıβ,ΝİφσıκθΝυπΪλξİδ,ΝεαδΝİθĲσμΝĲπθΝ
πλκίζİπσηİθπθΝ κλέπθΝ ĲκυΝ ελαĲδεκτΝ πλκςπκζκΰδıηκτΝ εαδΝ ĲκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝįβηκıέπθΝİπİθįτıİπθΝΰδαΝĲβθΝαθυĲαĲβΝİεπαέįİυıβέ 

 
o ΚλέıδηκΝεαδΝεαγκλδıĲδεσΝλσζκΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝεαĲΪλĲδıβμΝεαδΝΫΰελδıβμΝĲπθΝ

ıυηφπθδυθΝπλκΰλαηηαĲδεκτΝıξİįδαıηκτΝĲπθΝǹǼΙΝαθαζαηίΪθİδΝβΝΜκθΪįαΝ
ΟδεκθκηδεκτΝ ΠλκΰλαηηαĲδıηκτΝ εαδΝ ΢ĲλαĲβΰδεάμΝ ΧΜΟΠ΢ΨΝ ĲβμΝ ǹλξάμΝ
ǻδαıφΪζδıβμΝ ΠκδσĲβĲαμΝ ΧǹǻΙΠΨ,Ν βΝ κπκέαΝ ΫξİδΝ ĲβθΝ αληκįδσĲβĲαΝ ĲβμΝ
ıυαάĲβıβμΝ ĲπθΝ ıυηφπθδυθΝ ηİΝ εΪγİΝ ǹǼΙΝ ξπλδıĲΪΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ
İπδĲİυξγİέΝıξİĲδεάΝıυηφπθέα,ΝĲβμΝυπκίκζάμΝıξİĲδεάμΝİδıάΰβıβμΝπλκμΝĲκθΝ
ΤπκυλΰσΝ ΠαδįİέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΫΰελδıβΝ ĲβμΝ ıυηφπθέαμ,Ν εαδΝ αεσηβΝ ĲβμΝ
παλαεκζκτγβıβμΝĲβμΝπκλİέαμΝυζκπκέβıβμΝĲβμΝıυηφπθέαμΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝ
ĲβμΝĲİĲλαİĲέαμΝεαδΝαπσΝĲδμΝįτκΝπζİυλΫμέ 

 
o ǾΝΜΟΠ΢ΝγαΝζİδĲκυλΰİέΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝǹǻΙΠΝπμΝαθİιΪλĲβĲβΝηκθΪįαΝεαδ,Ν

πΫλαΝαπσΝĲδμΝπλκαθαφİλγİέıİμΝαληκįδσĲβĲİμ,ΝγαΝΫξİδΝεαδΝĲβθΝİυγτθβΝĲβμΝ
İιİδįδεİυηΫθβμΝ İπδıĲβηκθδεάμΝ υπκıĲάλδιβμΝ πλκμΝ ĲβθΝ ǹǻΙΠΝ εαδΝ ĲκΝ
ΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμΝ ΰδαΝ εΪγİΝ αάĲβηαΝ ıξİĲδεσΝ ηİΝ ĲαΝ κδεκθκηδεΪΝ εαδΝ ĲκθΝ
ıĲλαĲβΰδεσΝıξİįδαıησΝĲβμΝαθυĲαĲβμΝİεπαέįİυıβμέ 

 
o ΣΫζκμ,Ν εαδΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ įδαıφαζδıĲκτθΝ ıυηίαĲΫμΝ įδαįδεαıέİμΝ εαĲΪΝ

έįλυηα,Ν γαΝ πλκίζİφγİέΝ βΝ įβηδκυλΰέαΝ αθΪζκΰβμΝ ξπλδıĲάμΝ ΜκθΪįαμΝ
ΟδεκθκηδεκτΝΠλκΰλαηηαĲδıηκτΝεαδΝ΢ĲλαĲβΰδεάμΝ ΧΜΟΠ΢ΨΝıİΝεΪγİΝǹǼΙ,Ν
εαĲΪΝĲκΝπλσĲυπκΝĲβμΝΜκθΪįαμΝǻδαıφΪζδıβμΝΠκδσĲβĲαμΝΧΜΟǻΙΠΨ,ΝβΝκπκέαΝ
αελδίυμΝ γαΝ υπκıĲβλέαİδΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ίΪıİδΝ ĲİĲλαİĲυθΝ
πλκΰλαηηαĲδευθΝıυηφπθδυθέ 

 
o ǼπσηİθαΝ ǺάηαĲα: H ǼπδĲλκπάΝ ΟδεκθκηδευθΝ ĲβμΝ ǼεπαέįİυıβμΝ γαΝ

ıυθİλΰαıĲİέΝηİΝİπδĲλκπάΝπκυΝΫξİδΝıυΰελκĲάıİδΝβΝǼγθδεάΝΣλΪπİααΝΰδαΝθαΝ
ηİζİĲάıİδΝİλΰαζİέαΝεαδΝĲλσπκυμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέ  
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΢ĲδμΝİπσηİθİμΝıυθİįλδΪıİδμΝβΝİπδĲλκπάΝγαΝıυαβĲάıİδΝĲαΝκδεκθκηδεΪΝĲβμΝυπκξλİπĲδεάμΝ
İεπαέįİυıβμΝευλέπμΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝαπκεĲάıİδΝηδαΝıυθκζδεάΝİδεσθαΝĲπθΝįαπαθυθΝεαδΝ
ĲκυΝεσıĲκυμέΝ 

 ΢υΰΰλΪηηαĲαέΝǲθαΝ αάĲβηαΝ İπέıβμΝ πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ ηαμΝ απαıξκζάıİδΝ İέθαδΝ βΝ
įαπΪθβΝΰδαΝĲαΝıυΰΰλΪηηαĲαέΝΣκΝπλσίζβηαΝΫξİδΝįτκΝσοİδμέΝǾΝπλυĲβΝαφκλΪΝĲδμΝ
εαĲαξλάıİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ υπİλĲδηκζκΰάıİδμέΝ ǾΝ įİτĲİλβΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ παλαΰπΰάΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝ υζδεκτΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ θΫαμΝ Ĳİξθκζκΰέαμ,Ν απσΝ παθİπδıĲβηδαεΪΝ
δįλτηαĲαΝάΝδįδυĲİμΝİεįσĲİμέΝΘαΝπλΫπİδΝθαΝıυΰελκĲβγİέΝηδαΝκηΪįαΝİλΰαıέαμΝπκυΝ
γαΝİδıβΰβγİέΝΰδαΝĲκΝαάĲβηαΝαυĲσέ 
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8. ΦǾΦΙǹΚǾ ΢ΣΡΟΦǾ ΢ΣǾΝΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 
 ǾΝΦβφδαεάΝıĲλκφάΝıĲβθΝİεπαέįİυıβ,ΝΰδαΝθαΝİέθαδΝΪιδαΝĲκυΝκθσηαĲσμΝĲβμ,ΝπλΫπİδΝθαΝ
ηβθΝπİλδκλδıĲİέΝαπζυμΝıĲβΝξλάıβΝθΫπθΝηΫıπθΝεαδΝıĲβθΝπλσıγİıβΝİθσμΝηαγάηαĲκμΝ
πζβλκφκλδεάμ,ΝαζζΪΝθαΝπİλΪıİδΝıυθκζδεΪΝαπσΝĲβθΝİεπαέįİυıβ,ΝΰδαĲέΝπλΪΰηαĲδΝαζζΪαİδΝ
εαδΝαθαıβηαıδκįκĲİέΝσζαΝĲαΝıυıĲαĲδεΪΝĲβμέΝΠκτΝίλδıεσηαıĲİΝıĲβθΝǼζζΪįανΝΌξδΝıĲκΝ
ıβηİέκΝηβįΫθέΝΠλΪΰηαĲδΝΫξκυθΝικįİυĲİέΝπΪλαΝπκζζΪΝξλάηαĲαΝ–ευλέπμΝπλκİλξσηİθαΝ
απσΝĲβθΝǼǼΝ– ΰδαΝİπδησλφπıβ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲβθΝοβφδαεάΝİεπαέįİυıβ,ΝΰδαΝĲβΝ
įβηδκυλΰέαΝ ıξκζδευθΝ İλΰαıĲβλέπθ,Ν απκγİĲβλέπθΝ εαδΝ İλΰαζİέπθέΝ ΜπαέθκθĲαμΝ κΝ
İπδıεΫπĲβμΝıĲκθΝθκβĲσΝξυλκΝĲβμΝοβφδαεάμΝİεπαέįİυıβμΝįİθΝγαΝįİδΝΫθαΝįπηΪĲδκΝΪįİδκέΝ
ΘαΝ įİδΝ ΫθαΝ įπηΪĲδκΝ ΰİηΪĲκΝ απσΝ ıπαıηΫθαΝ άΝ αĲİζάΝ παδξθέįδαέ ǹπκγİĲάλδαΝ εαδΝ
βζİεĲλκθδεκέΝεσηίκδΝεαĲυĲİλκδΝĲπθΝπλκıįκεδυθΝεαδΝĲπθΝİπİθįτıİπθ,ΝπλκΰλΪηηαĲαΝ
πκυΝĲΫζİδπıαθΝεαδΝįİθΝıυθİξέıĲβεαθ,ΝΪζζαΝπκυΝįδαεσπβεαθΝξπλέμΝθαΝκζκεζβλπγκτθ, 
ıπλκέΝ απσΝ παζδκτμΝ υπκζκΰδıĲΫμΝ εαδΝ οβφδαεΪΝ İλΰαζİέαΝ αθαπκĲİζİıηαĲδεΪΝ πζΫκθέΝ
ΠκδκμΝ ΫξİδΝ ĲβθΝ İυγτθβνΝ ǼεΝ πλυĲβμΝ σοİπμΝ κΝ απκıπαıηαĲδεσμΝ ξαλαεĲάλαμΝ ĲπθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝεαδΝĲκ ΰİΰκθσμΝσĲδΝηİĲΪΝĲβθΝįδαεκπάΝĲβμΝİυλππαρεάμΝξλβηαĲκįσĲβıάμΝ
Ĳκυμ,Ν αυĲάΝ įİθΝ ıυθİξέıĲβεİΝ ηΫıαΝ ıĲδμΝ ΰθπıĲΫμΝ ıυθγάεİμΝ απσΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ ελΪĲκμέΝ
ΤπΪλξİδΝ σηπμΝ ΫθαΝ ΰİθδεσĲİλκΝ πλσίζβηαΝ įδαευίΫλθβıβμ,Ν παλαεκζκτγβıβμ,Ν
ıĲκξκγİıέαμ εαδΝ αιδκζσΰβıβμέΝ ǹθΝ įİθΝ αθĲδηİĲππδıĲİέΝ εαĲΪΝ πλκĲİλαδσĲβĲα,Ν βΝ
ηİĲΪίαıβΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝıĲβθΝοβφδαεάΝİπκξάΝγαΝıυθİξέıİδΝθαΝξπζαέθİδέ ΠαλΪζζβζαΝ
πλΫπİδΝθαΝεαĲαıĲλπγİέΝΫθαΝλİαζδıĲδεσΝıξΫįδκ,ΝσξδΝσηπμΝξαηβζυθΝπλκıįκεδυθ,ΝαζζΪΝ
ΫθαΝĲκζηβλΪΝλİαζδıĲδεσΝıξΫįδκΝπμΝπλκμΝĲκυμΝıĲσξκυμέ 
΢ĲβθΝεαĲİτγυθıβΝαυĲάΝεαδΝηΫıαΝαπσ ĲκΝįδΪζκΰκ, σππμΝįδİιάξγβ ıİΝσζβΝĲκυΝĲβΝįδΪλεİδαΝ
εαδΝηİΝĲβθΝİηπζκεά ĲσıκΝĲπθΝİηπİδλκΰθπησθπθ, σıκΝεαδΝαυĲυθΝπκυΝıυηηİĲİέξαθΝηΫıπΝ
įβησıδπθΝ παλİηίΪıİπθ,Ν ıξκζέπθΝ πλκĲΪıİπθΝ εζπ,Ν İπδίİίαδυθκθĲαδΝ κδΝ αθπĲΫλπΝ
įδαπδıĲυıİδμΝεαδΝ İθδıξτİĲαδΝβΝαθΪΰεβΝΰδαΝΪηİıİμΝİθΫλΰİδİμΝπκυΝγαΝίİζĲδυıκυθΝĲβθΝ
παλκτıαΝεαĲΪıĲαıβΝεαδΝγαΝκįβΰάıκυθΝηΫıκΝ– ηαελκπλσγİıηαΝıĲβθΝυζκπκέβıβΝĲπθΝ
απαδĲκτηİθπθΝ αζζαΰυθΝ εαδΝ ĲβΝ ıξİįέαıβΝ πİλαδĲΫλπΝ İθİλΰİδυθ,Ν υıĲİΝ βΝ οβφδαεάΝ
İεπαέįİυıβ θαΝıυθĲİζΫıİδΝıĲβΝıυθκζδεάΝαθαįδΪλγλπıβΝĲβμΝįβησıδαμΝİεπαέįİυıβμ 
ΘαΝεδθβγκτηİΝζκδπσθΝıĲβθΝΪηİıβΝυζκπκέβıβΝİθİλΰİδυθΝπκυΝαφκλκτθΝĲαΝαεσζκυγαμΝ 
ΟλδıĲδεκπκέβıβΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμΝεαĲİτγυθıβμ πκυΝγαΝαφκλΪΝ ĲβθΝαθΪπĲυιβΝ ĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝπİλδİξκηΫθκυ,ΝĲβθΝİπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝĲβθΝİπΫεĲαıβΝĲβμΝ
υπΪλξκυıαμΝυζδεκĲİξθδεάμΝυπκįκηάμΝεαδΝĲβΝįδαıφΪζδıβΝĲβμΝξλάıβμΝεαδΝıυθĲάλβıάμΝ
Ĳβμ,Ν ĲκΝ ηκθĲΫζκΝ įδįαεĲδεάμΝ εαδΝ ηαγβıδαεάμΝ įδįαıεαζέαμ,Ν ĲβθΝ υδκγΫĲβıβΝ ίαıδευθ 
ξαλαεĲβλδıĲδευθΝεαδΝαιδαευθΝαλξυθΝΰτλπΝαπσΝĲαΝκπκέαΝγαΝαθαπĲυξγκτθ βΝǹ’γηδαΝεαδΝ
Ǻ’γηδαΝ İεπαέįİυıβ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲβμΝ πκζδĲδεάμΝ įΫıηİυıβμ πκυΝ ηİĲαφλΪαİĲαδΝ ıİΝ
θκηκγİĲδεΫμΝάήεαδΝεαθκθδıĲδεκτΝξαλαεĲάλαΝλυγηέıİδμΝεαδΝıİΝπσλκυμΝΧαθγλυπδθκυμΝεαδΝ
κδεκθκηδεκτμΨέ 
ΚαθκθδıĲδεσΝ πζαέıδκ πκυΝ εαγκλέαİδΝ ηİΝ ıαφάθİδαΝ ĲκυμΝ λσζκυμ,Ν ıĲκΝ πζαέıδκΝ
υζκπκέβıβμΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμ,Νεαγυμ εαδΝĲδμΝυπκξλİυıİδμΝĲπθΝγİıηδεΪΝİηπζİεσηİθπθΝ
φκλΫπθΝıİΝκζσεζβλβΝĲβθΝΫεĲαıβΝεαδΝĲκθΝξλσθκΝĲβμΝπαλΫηίαıβμέΝΘαΝπλκıįδκλδıĲκτθΝ
κδΝαλησįδκδΝφκλİέμΝεαδΝγαΝεζβγκτθΝκδΝβΰİıέİμΝĲκυμΝεαδΝĲαΝıυζζκΰδεΪΝĲκυμΝσλΰαθαΝθαΝ
ıυθİδıφΫλκυθΝεαδΝθαΝįİıηİυγκτθέ 
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ǼθİλΰκπκέβıβΝ ĲκυΝ υπΪλξκθĲκμΝ ıυıĲάηαĲκμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ
ΠαδįİέαμΝ πκυΝ İηπζΫεİĲαδΝ ıĲβθΝ ǹ’γηδαΝ εαδΝ Ǻ’γηδαΝ İεπαέįİυıβ,Ν ηİΝ πδγαθσΝ
İπαθαπλκıįδκλδıησΝλσζπθΝεαδΝαληκįδκĲάĲπθ,ΝυıĲİΝθαΝΰέθİδΝπδσΝαπκĲİζİıηαĲδεσΝεαδΝ
πλκıαθαĲκζδıηΫθκΝıĲβθΝυπκıĲάλδιβΝĲβμΝυζκπκέβıβμΝĲκυΝıυηφπθβηΫθκυΝπζαδıέκυέΝΘαΝ
İπαθİιİĲαıĲκτθΝ ĲαΝ εαγάεκθĲαΝ εαδΝ κΝ ĲλσπκμΝ ζİδĲκυλΰέαμ,Ν κδΝ įδεαδκįκıέİμΝ Ĳκυμ,Ν κΝ
ĲλσπκμΝıυθĲκθδıηκτ Ĳκυμέ 
ǻδαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ĲβμΝ ıυθκζδεάμΝ παλΫηίαıβμΝ ηİΝ σλκυμΝ “mission 
oriented”Ν Ϋλΰκυ,Ν εαδΝ εαĲΪΝ ıυθΫπİδαΝ αθαζυĲδεσΝ ıξİįδαıησΝ ηİΝ ıαφİέμΝ ıĲσξκυμ,Ν
πλκĲİλαδσĲβĲİμΝλσζκυμ,Νİυγτθİμ,ΝıτıĲβηαΝπαλαεκζκτγβıβμΝηİΝίΪıβΝıυηφπθβηΫθκυμΝ
įİέεĲİμΝ απκĲİζΫıηαĲκμΝ ΧπκδκĲδεκτμΝ εαδΝ πκıκĲδεκτμΨΝ εαδΝ İπδίκζάΝ įδκλγπĲδευθΝ
εδθάıİπθΝσπκυΝαπαδĲİέĲαδέΝ 
ΘİıηκγΫĲβıβΝΙıξυλάμΝǾΰİıέαμ ΧΝσξδΝησθκΝĲκυΝİπδεİφαζάμΝαζζΪΝεαδΝĲβμΝκηΪįαμΝπκυΝ
γαΝıυθĲκθέαİδΨΝηİΝαιδκελαĲδεΪΝελδĲάλδαΝεαδΝİεĲσμΝİπδζκΰυθΝηİΝπκζδĲδεΪΝελδĲάλδα,ΝηİΝ
γβĲİέαΝ πκυΝ θαΝ İιαıφαζέαİδΝ ĲβΝıυθΫξİδαΝ εαδΝ ĲβθΝ κζκεζάλπıβΝ ĲκυΝ İΰξİδλάηαĲκμ,Ν ĲδμΝ
αληκįδσĲβĲİμΝεαδΝĲδμΝİυγτθİμΝεαγυμΝεαδΝηİΝıτıĲβηαΝαιδκζσΰβıβμΝεαδΝαζζαΰυθΝσĲαθΝ
αυĲσΝαπαδĲİέĲαδέΝ 
΢υθĲκθδıησμΝ ηİΝ ΪζζİμΝ įβησıδİμΝ υπβλİıέİμ πκυΝ ıξİįδΪακυθΝ άΝ εαδΝ υζκπκδκτθΝ
παλİηίΪıİδμΝ ıİΝ İγθδεσΝ άΝ πİλδφİλİδαεσΝ İπέπİįκΝ υıĲİΝ αβĲάηαĲαΝ πκυΝ ΫξκυθΝ
αθαΰθπλδıĲİέΝεαδΝαφκλκτθΝεαδΝĲδμΝıξκζδεΫμΝηκθΪįİμΝΧİυλυαπθδεΪΝįέεĲυα,ΝπλκηάγİδİμΝ
İικπζδıηκτΝεΪΨΝθαΝζαηίΪθκθĲαδΝυπσοβΝεαĲΪΝπλκĲİλαδσĲβĲαέΝǹυĲσΝγαΝįδαıφαζδıĲİέΝ
εαδΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ Ǽ΢ΠǹΝ πκυΝ įδαγΫĲİδΝ ĲδμΝ απαλαέĲβĲİμΝ ζİδĲκυλΰέİμΝ
İιαıφΪζδıβμΝıυθİλΰİδυθΝεαĲΪΝĲβθΝΫθĲαιβΝĲπθΝΫλΰπθέ 
ΥλάıβΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθ πκυΝ įδαĲβλκτθĲαδΝ απσΝ πζβλκφκλδαεΪ ıυıĲάηαĲαΝ ĲκυΝ
ΤπκυλΰİέκυΝ ΠαδįİέαμΝ εαδΝ απσΝ ΪζζκυμΝ γİıηδεκτμΝ φκλİέμ, ηİΝ İπδεαδλκπκέβıβΝ σπκυΝ
ξλİδΪαİĲαδ,Ν υıĲİΝ θαΝ απκεĲβγİέΝ ıαφάμΝ İδεσθα,Ν πκυΝ γαΝ απκĲİζΫıİδΝ ĲβΝ ίΪıβΝ ĲβμΝ
ıξİįέαıβμΝΰδαΝεΪγİΝıξκζδεάΝηκθΪįα,ΝΰδαΝ 
● ΣβθΝİυλυαπθδεάΝεΪζυοβΝεαδΝĲκθΝįδαγΫıδηκΝοβφδαεσ İικπζδıησΝıĲαΝıξκζİέα,Ν

ĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝπκυΝίλέıεİĲαδΝεαδΝĲκθΝĲλσπκΝπκυΝξλβıδηκπκδİέĲαδ 
● ĲκΝİπέπİįκΝİπδησλφπıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıİΝεΪγİΝıξκζδεάΝηκθΪįα 
● ĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ πİλδİξσηİθκΝ πκυΝ įδαγΫĲκυθΝ ΧοβφδαεΪΝ ίδίζέαΝ εαδΝ οβφδαεΫμΝ

πβΰΫμ,ΝĲδΝεαζτπĲκυθ,ΝππμΝξλβıδηκπκδκτθĲαδ,ΝαθΝıυθįυΪακθĲαδΝηİΝĲβΝξλάıβΝĲκυΝ
İικπζδıηκτ,Ν ĲδΝ αβĲάηαĲαΝ įβηδκυλΰκτθĲαδΝ ıĲβΝ ξλάıβΝ ĲκυμΝ απσΝ ĲκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμ 

● ĲβθΝ τπαλιβ,Ν ĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ εαδΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ζİδĲκυλΰέα ĲπθΝ İλΰαıĲβλέπθΝ
πζβλκφκλδεάμ 

● ĲβθΝ τπαλιβ,Ν ĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ εαδΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ
ίδίζδκγβευθ 

● ıĲβΝıξΫıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθσĲβĲα 
● εαγυμΝ εαδΝ ΪζζαΝ πκυΝ γαΝ αθαΰθπλδıĲκτθΝ πμΝ ıβηαθĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ΰδαΝ ĲκθΝ

ζİπĲκηİλάΝıξİįδαıησΝĲπθΝįλΪıİπθ 
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ǼπδζκΰάΝ įİέΰηαĲκμΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθ ηİΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ΰδαΝ ĲκΝ
ıξİįδαıησΝεαδΝĲβθΝΪηİıβΝυζκπκέβıβΝπİλδκλδıηΫθβμΝεζέηαεαμΝΧıĲκΝξλσθκΝεαδΝıĲκθΝ
πλκςπκζκΰδıησΝπκυΝγαΝįδαĲİγİέΨ παλİηίΪıİπθ ıĲβθΝεαĲİτγυθıβΝĲβμΝİθέıξυıβμΝĲβμΝ
οβφδαεάμΝ İεπαέįİυıβμέΝ ΣκΝ αβĲκτηİθκΝ İέθαδΝ θαΝ πλκıįδκλδıĲκτθΝ κδΝ įλΪıİδμΝ πκυΝ γαΝ
İπδĲλΫοκυθΝ ĲβθΝ ξλάıβΝ σζπθΝ ĲπθΝ įδαγΫıδηπθΝ πσλπθΧοβφδαεσμΝ İικπζδıησμ,Ν
İπδηκλφπηΫθκδΝ İεπαδįİυĲδεκέ,Ν οβφδαεΪΝ ίδίζέαΝ εαδΝ οβφδαεΫμΝ πβΰΫμ,έέΨΝ εαδΝ θαΝ
παλαξγκτθ αιδσπδıĲαΝ İηπİδλδεΪΝ ıĲκδξİέα πκυΝ γαΝ ίκβγάıκυθΝ ĲκθΝ πδκΝ ζİπĲκηİλά 
ıξİįδαıησ 

ΠαλΪζζβζαΝΰδαΝĲαΝκλδασθĲδκυΝξαλαεĲάλαΝαβĲάηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝεαδΝ
įδΪγİıβΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ πİλδİξκηΫθκυΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ζκΰδıηδεκτ,Ν ΪηİıαΝ γα 
ΰέθİδμ 
● ǹπκΰλαφάΝ εαδΝ πδıĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ οβφδαευθΝ ΰθπıĲδευθΝ αθĲδεİδηΫθπθΝ πκυΝ

πλκκλέακθĲαδΝ άΝ ξαλαεĲβλέακθĲαδΝ πμΝ İεπαδįİυĲδεΪΝ απσ ĲκΝ ıτθκζκΝ ĲπθΝ
οβφδαευθΝαπκγİĲβλέπθΝεαδΝπβΰυθΝπκυ įδαĲέγİθĲαδ,ΝıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθΝεαδΝ
ĲπθΝαθκδεĲυθΝηαγβηΪĲπθΝπκυΝįδαγΫĲκυθΝĲαΝΣλδĲκίΪγηδαΝΙįλτηαĲαΝĲβμΝξυλαμΝ
ηαμΝηİΝĲβθ ıυηηİĲκξάΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμ. 

● ǹιδκπκέβıβΝ εαδΝ İηπζκυĲδıησμΝ Ĳκυ İζİτγİλκυΝ ζκΰδıηδεκτΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ
İεπαδįİυĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ εαδΝıξİįδαıησμΝįλΪıİπθ ΰδαΝĲβθΝİθέıξυıβΝĲβμΝ
ξλάıβμΝĲκυΝ 

● ǹπκΰλαφάΝεαδΝαιδκζσΰβıβΝĲκυ İπδηκλφπĲδεκτΝυζδεκτΝΰδαΝİεπαδįİυĲδεκτμΝπκυΝ
ηπκλİέΝθαΝİπαθαξλβıδηκπκδβγİέΝηİΝηİγσįκυμΝβζİεĲλκθδεάμΝηΪγβıβμ İέĲİΝπμΝ
Ϋξİδ,ΝİέĲİΝηİΝίİζĲδυıİδμ. 

● ΘΫıπδıβΝ ıξİįέκυΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαΝ ίέκυΝ İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲδμΝ
ΣİξθκζκΰέİμΝ ΠζβλκφκλδεάμΝ εαδΝ ǼπδεκδθπθδυθΧĲλσπκδΝ İπδησλφπıβμ,Ν
πδıĲκπκέβıβΝįİιδκĲάĲπθ,ΝεέθβĲλαΨέ 

● ǼθέıξυıβΝ ĲκυΝ γİıηκτΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ ίδίζδκγβευθ πκυΝ γαΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ
ıυηπζβλπηαĲδεΪΝηİΝĲδμΝįβησıδİμΝίδίζδκγάεİμ, εαγυμΝεαδΝİπİιİλΰαıέαΝıξİįέκυΝ
ΰδαΝĲβθΝαθΪζβοβΝλσζπθΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįαΝπκυΝıυθαλĲυθĲαδΝηİΝĲβθΝİθέıξυıβΝ
ĲβμΝ ξλάıβμΝ οβφδαευθΝ πβΰυθΝ υπκıĲβλδεĲδευθΝ ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεά,Ν αζζΪΝ εαδΝ
ηαγβıδαεάΝ įδαįδεαıέα,Ν ıĲβθΝ πİλδίαζζκθĲδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν υπκıĲάλδιβΝ ĲκυΝ
κζκάηİλκυΝıξκζİέκυΝεέΪέ 

● ǼπİιİλΰαıέαΝ ıξİįέκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İθέıξυıβΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲκυΝ ηαγάηαĲκμΝ ĲβμΝ
πζβλκφκλδεάμΝ ıĲβθΝ ǹ’γηδαΝ εαδΝ Ǻ’γηδαΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ ĲβθΝ
απκĲİζİıηαĲδεσĲİλβΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ İλΰαıĲβλέπθ πζβλκφκλδεάμέ 
ǹθαίΪγηδıβΝ ĲκυΝ λσζκυΝ ĲπθΝ εαγβΰβĲυθΝ πζβλκφκλδεάμΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ ηİΝ
εαγάεκθĲαΝ πκζζαπζαıδαıĲυθΝ ĲβμΝ įβηδκυλΰδεάμΝ αιδκπκέβıβμΝ ĲπθΝ θΫπθΝ
ĲİξθκζκΰδυθΝεαδΝηβξαθκΰλαφδεάμΝυπκıĲάλδιβμΝσζβμΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμέ 

 

΢ξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝαθαίΪγηδıβΝεαδΝİπΫεĲαıβΝĲπθΝΣΠǼΝυπκįκηυθΝıĲαΝıξκζİέα ΪηİıαΝ
γαΝΰέθκυθΝκδΝαεσζκυγİμΝİθΫλΰİδİμμ 

ΠαλΪζζβζαΝ ηİΝ ĲβθΝ įδαλεά απκΰλαφά,Ν ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ įλΪıβμΝ
http://edulabs.minedu.gov.gr/, ıİΝ σζαΝ ĲαΝıξκζİέαΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ ĲκυΝ υπΪλξκθĲκμΝ
İικπζδıηκτΝπζβλκφκλδεάμΝεαδΝİπδεκδθπθδυθ Ĳα İλπĲβηαĲκζσΰδαΝįδİλİτθβıβμΝ
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αθαΰευθΝγαΝαθαįİέικυθΝĲκθΝίαγησΝİĲκδησĲβĲαμΝΰδαΝĲβΝξλβıδηκπκέβıβΝĲπθΝΣΠǼΝ
ıĲβΝηαγβıδαεάΝįδαįδεαıέαέΝ΢ĲσξκμΝİέθαδ βΝİιαıφΪζδıβΝİζΪξδıĲκυΝİικπζδıηκτΝ
ıİΝ εΪγİΝ ıξκζİέκΝ ĲβμΝ ξυλαμ,Ν υıĲİΝ σζκδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ θαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ
İηπζκυĲέακυθ Ĳα ηαγάηαĲαΝĲκυμΝηİΝοβφδαεσΝπİλδİξσηİθκέ ΢υθĲκθδıησμΝηİΝσζİμΝ
ĲδμΝ įβησıδİμΝ υπβλİıέİμΝ ĲβμΝ ξυλαμ,Ν υıĲİΝ κδΝ υπκζκΰδıĲΫμΝ Ĳκυμ,Ν πκυΝ
αθĲδεαγέıĲαθĲαδΝ ζσΰπΝ αθαίΪγηδıβμ,Ν θαΝ παλαįέįκθĲαδΝ ıİΝ φκλΫαΝ ĲκυΝ
υπκυλΰİέκυ,Ν κΝ κπκέκμΝ γαΝ ĲκυμΝ πλκİĲκδηΪαİδΝ υıĲİΝ θαΝ ıĲαζκτθΝ ıĲαΝ ıξκζİέαέ 
ǹθΪπĲυιβΝ ĲİξθδευθΝπλκįδαΰλαφυθ,Ν υπκıĲβλδεĲδευθΝκįβΰδυθΝεαδΝ υπβλİıδυθΝ
υπκıĲάλδιβμ,Ν υıĲİΝ κΝ παζαδσμΝ İικπζδıησμΝ θαΝ αιδκπκδβγİέΝ ηİΝ İζİτγİλκΝ
ζκΰδıηδεσΝξαηβζάμΝαπαέĲβıβμΝıİΝυπκζκΰδıĲδεκτμΝπσλκυμΝπκυΝθαΝİέθαδΝıυηίαĲσΝ
ηİΝ ıτΰξλκθαΝ ζκΰδıηδεΪέ ǼιαıφΪζδıβΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ ĲβθΝ
υοβζσĲİλβΝįυθαĲάΝıτθįİıβΝηİΝĲκΝįδαįέεĲυκΝĲσıκΝΰδαΝĲκΝİεπαδįİυĲδεσΝΫλΰκΝσıκΝ
εαδΝΰδαΝįδκδεβĲδεΫμΝİλΰαıέİμέ 
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9. ΟΠΣΙΚΟǹΚΟΤ΢ΣΙΚǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 
 

ΜδαΝεκδθπθδεάΝαθαΰεαδσĲβĲαμ 
ΣδμΝĲİζİυĲαέİμΝįİεαİĲέİμ,ΝβΝλαΰįαέαΝİιΪπζπıβΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝπζβλκφκλέαμΝεαδΝ
İπδεκδθπθέαμΝΧĲβζİσλαıβ,ΝįδαįέεĲυκ,ΝΟΫιυπθİμΟΝıυıεİυΫμ,ΝίδθĲİκπαδξθέįδαΝεζπέΨΝΫξİδΝ
İδıΪΰİδΝĲκΝπκζτ-ĲλκπδεσΝηάθυηαΝΧεİέηİθκΝ– İδεσθαΝ– άξκμΨΝıİΝσζİμΝĲδμΝπζİυλΫμΝĲβμΝ
εαγβηİλδθάμΝαπάμέΝΌζαΝįİέξθκυθΝσĲδΝπλσεİδĲαδΝΰδαΝηδαΝΰİπηİĲλδεΪΝαυιαθσηİθβΝĲΪıβέ 
ǾΝ πλαΰηαĲδεάΝ αυĲάΝ ıυθγάεβΝ İέθαδΝ πζκτıδαΝ ıİΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ εαδΝ υπκıξΫıİδμέΝ
ΠλκεİδηΫθκυΝσηπμΝεαθİέμΝ θαΝ ĲδμΝ αιδκπκδάıİδ,Ν ξλİδΪαİĲαδΝ θαΝ ΰθπλέαİδΝ ĲβΝ ξλάıβΝ ĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ ΰζυııαμέΝ ΥπλέμΝ αυĲάθΝ ĲβΝ ΰθυıβ,Ν εδθįυθİτİδΝ θαΝ ηİĲαĲλαπİέΝ ıİΝ
παγβĲδεσμΝ įΫεĲβμ-εαĲαθαζπĲάμΝ κπĲδεκαεκυıĲδευθΝ ηβθυηΪĲπθ,Ν İυΪζπĲκμΝ ıĲβΝ
ξİδλαΰυΰβıβΝ εαδΝ – İπδπζΫκθΝ – ıİΝ ηİδκθİεĲδεάΝ γΫıβΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ İλΰαıέαμέΝ ΟΝ
įδαξπλδıησμΝıİΝİεİέθκυμΝπκυΝιΫλκυθΝθαΝξİδλέακθĲαδΝĲβθΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝİπδεκδθπθέαΝ
εαδΝıİΝİεİέθκυμΝπκυΝįİθΝιΫλκυθΝΫξİδΝĲαιδεάΝįδΪıĲαıβΝεαδΝıĲαįδαεΪΝΰέθİĲαδΝηδαΝαπσΝĲδμΝ
δıξυλσĲİλİμΝηκλφΫμΝεκδθπθδεκτΝαπκεζİδıηκτέΝ 
ǾΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝπαδįİέαμ 
αήΝ απκĲİζİέΝ πλκςπσγİıβΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίΫζĲδıĲβΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ įυθαĲκĲάĲπθΝ ĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİπδεκδθπθέαμ,ΝıĲβθΝπλκıππδεά,ΝεκδθπθδεάΝεαδΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝαπά 

ίήΝαπκĲİζİέΝπλκςπσγİıβΝΰδαΝĲβθΝİθıυθİέįβĲβ,ΝελδĲδεάΝεαδΝİθİλΰβĲδεάΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυΝ
πκζέĲβ 

ΰήΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝαπκĲİζİέΝĲαιδεσΝπλκθσηδκ 

ǼΪθΝıĲκξİτκυηİΝıİΝηδαΝεκδθπθέαΝİθıυθİέįβĲπθΝεαδΝİθİλΰυθΝπκζδĲυθ,ΝįβηκελαĲδεάΝεαδΝ
εκδθπθδεΪΝįέεαδβ,ΝπλΫπİδΝθαΝİπδįδυικυηİΝβΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝπαδįİέαΝθαΝΰέθİδΝεĲάηαΝ
ĲκυΝεαγİθσμέΝΟΝεαζτĲİλκμΝĲλσπκμΝΰδαΝθαΝİπδĲİυξγİέΝαυĲσΝİέθαδΝηΫıπΝĲβμΝİδıαΰπΰάμΝĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκέΝ ΢υθİπυμ,Ν βΝ İδıαΰπΰάΝ ĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκΝİέθαδΝεκδθπθδεάΝαθαΰεαδσĲβĲαΝεαδΝαάĲβηαΝ
πκζδĲδεσέ 
 

΢ĲσξκδΝĲβμΝİδıαΰπΰάμΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκμ 
1/ ΟπĲδεκαεκυıĲδεσμΝ İΰΰλαηηαĲδıησμΝ Χaudiovisual literacy, media literacy)μΝΟδΝ
ηαγβĲΫμΝθαΝΰέθκυθΝİθıυθİέįβĲκδ,ΝİθİλΰκέΝεαδΝελδĲδεκέΝξλάıĲİμΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ
ΰζυııαμ,ΝεαδΝσξδΝπαγβĲδεκέΝεαδΝαıυθİέįβĲκδΝįΫεĲİμΝ→ΝİθİλΰκέΝεαδΝδıσĲδηκδΝπκζέĲİμΝ
ıĲβθΝεκδθπθέαΝĲκυΝηΫζζκθĲκμ 

2/ ǹδıγβĲδεάΝεαδΝεαζζδĲİξθδεάΝπαδįİέαΝ Χaesthetic education, art education)μΝΟδΝ
ηαγβĲΫμΝ θαΝ ΰέθκυθΝ ηΫĲκξκδΝ ĲκυΝ πκζδĲδıηδεκτΝ πζκτĲκυΝ εαδΝ ĲβμΝ įβηδκυλΰδεάμΝ
įδαįδεαıέαμΝĲβμΝεδθβηαĲκΰλαφδεάμΝĲΫξθβμΝΧπμΝεκηηΪĲδΝĲβμΝİυλτĲİλβμΝπκζδĲδıηδεάμΝεαδΝ
εαζζδĲİξθδεάμΝπαλαΰπΰάμΝĲβμΝαθγλππσĲβĲαμΨΝ→ΝεαζζδİλΰβηΫθκδΝεαδΝİυĲυξδıηΫθκδΝ
Ϊθγλππκδ 
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γήΝ ΣİξθκζκΰδεσμΝ İΰΰλαηηαĲδıησμΝ Χtechnological literacy, digital literacy): ΟδΝ
ηαγβĲΫμΝ θαΝ ΰέθκυθΝ σξδΝ ησθκΝ İικδεİδπηΫθκδ,Ν αζζΪΝ εαδΝ įβηδκυλΰδεκέΝ ξλάıĲİμΝ ĲβμΝ
ĲİξθκζκΰέαμΝ→ΝİθİλΰκέΝεαδΝδıσĲδηκδΝπκζέĲİμΝıĲβθΝεκδθπθέαΝĲκυΝηΫζζκθĲκμ 

ΠλκıįκευηİθαΝΜαγβıδαεΪΝǹπκĲİζΫıηαĲαμΝ 
ΣαΝ πλκıįκευηİθαΝ ηαγβıδαεΪΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ įδαφΫλκυθΝ αθΪΝ βζδεδαεάΝ κηΪįαΝ εαδΝ
ıυηπİλδζαηίΪθκυθμ 
- ΟπĲδεάΝ αθĲέζβοβ,Ν αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ δεαθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ θαΝ «ίζΫπκυθ»έΝ

ǹθαΰθυλδıβΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲβμΝ İδεσθαμμΝ Ϊικθİμ,Ν ıυηηİĲλέİμ,Ν αθĲδγΫıİδμ,Ν φπμ,Ν
ηκλφά,Νξλυηαέ 

- ǹθĲέζβοβΝĲκυΝξλσθκυμΝtiming,Νλυγησμέ 
- ǻδαξπλδıησμΝ ĲκυΝ πλαΰηαĲδεκτΝ απσΝ ĲκΝ αθαπαλδıĲυηİθκέΝ ǹθαΰθυλδıβΝ ĲβμΝ

įδαηİıκζαίβηΫθβμΝεαδΝεαĲαıεİυαıηΫθβμΝφτıβμΝĲκυΝκπĲδεκαεκυıĲδεκτΝεİδηΫθκυέΝ
ΚλδĲδεάΝπλκıΫΰΰδıβΝĲβμΝαιέαμΝĲİεηβλέκυέ 

- ΚαĲαθσβıβΝ ĲβμΝ ΫθθκδαμΝ ĲβμΝ κπĲδεάμΝ ΰπθέαμ,ΝπμΝ ευλδκζİιέαΝ εαδΝπμΝıĲκδξİέκΝ ĲβμΝ
υπκεİδηİθδεσĲβĲαμέΝ ΚαĲαθσβıβΝ ĲβμΝ įδαφκλΪμΝ αθĲδεİδηİθδεκτ-υπκεİδηİθδεκτέΝ
ΚαĲαθσβıβΝ ĲβμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲβμΝ ĲατĲδıβμΝ ıĲκΝ κπĲδεκαεκυıĲδεσΝ ηάθυηαΝ εαδΝ
ΧαλΰσĲİλαΨΝĲβμΝξλάıβμΝĲβμΝπμΝηΫıκΝξİδλαΰυΰβıβμέ 

- ΢υθİδįβĲκπκέβıβΝ ĲβμΝ ıξΫıβμΝ ηκλφάμ-πİλδİξκηΫθκυΝ ıĲβθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ
ΰζυııαΝ ΰİθδεΪ,Ν εαδΝ ıĲβθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ αφάΰβıβΝ İδįδεσĲİλαέΝ ǻβηδκυλΰδεάΝ
ξλάıβΝĲπθΝκπĲδεκαεκυıĲδευθΝ«Ĳλσππθ»έ 

- ǹθαΰθυλδıβΝĲπθΝεπįέεπθΝεαδΝĲπθΝİπδπΫįπθΝΪλγλπıβμ ĲβμΝıβηαıέαμέΝΚαĲαθσβıβΝ
ĲβμΝ įδαφκλΪμΝ ηİĲαιτΝ λβĲκτΝ εαδΝ ζαθγΪθκθĲκμΝ ηβθτηαĲκμέΝ ǹθαΰθυλδıβΝ ĲπθΝ
ζαθγαθσθĲπθΝηβθυηΪĲπθΝεαδΝδįİκζκΰδευθΝηβξαθδıηυθέΝ 

- ΚαζζδΫλΰİδαΝ ĲβμΝ πλκıππδεάμΝ ΫεφλαıβμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝįβηδκυλΰέα 

 

ǺαıδεΫμΝǹλξΫμΝ– ΢εİπĲδεσμ 
1/ ǾΝİδıαΰπΰάΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυΝıĲκΝıξκζİέκ įİθΝαφκλΪΝαπζυμΝıĲβθΝİδıαΰπΰάΝ
İθσμΝ αεσηαΝ İιİδįδεİυηΫθκυΝ ηαγάηαĲκμ,Ν αζζΪΝ αλγλυθİĲαδΝ ηİΝ σζκΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ
πλσΰλαηηαέΝΛİδĲκυλΰİέΝευλέπμΝπμΝĲλσπκμΝπλκıΫΰΰδıβμ,ΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝİεηΪγβıβμΝ
ĲπθΝΪζζπθΝηαγβηΪĲπθ,ΝεαĲΪΝĲλσπκΝįκηδεσ,ΝεαδΝσξδΝαπζυμΝπμΝİδεκθκΰλΪφβıβέΝΣαΝ
σπκδαΝİιİδįδεİυηΫθαΝηαγάηαĲαΝİθĲΪııκθĲαδΝıĲβθΝİυλτĲİλβΝαυĲάΝζκΰδεάέ 
2/ ΟΝεδθβηαĲκΰλΪφκμΝİέθαδΝΰζυııα εαδΝĲΫξθβ,ΝεαδΝκδΝįυκΝπζİυλΫμΝĲκυΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκΝ
θαΝηİζİĲβγκτθΝıĲβθΝıξκζδεάΝĲΪιβέΝ 
ΧαΨΝ ΟπĲδεκαεκυıĲδεάΝ ΰζυııα İέθαδΝ κΝ ĲλσπκμΝ ΫεφλαıβμΝ εαδΝ İπδεκδθπθέαμΝ ηΫıπΝ
εδθκτηİθβμΝ İδεσθαμΝ ıİΝ ıυθįυαıησΝ ηİΝ άξκέΝ ΟπĲδεκαεκυıĲδεΪΝ εİέηİθαΝ İέθαδΝ κδΝ
εδθβηαĲκΰλαφδεΫμΝ Ĳαδθέİμ,Ν ηυγκπζαıέαμΝ εαδΝ Ĳİεηβλέπıβμ,Ν κδΝ ĲβζİκπĲδεΫμΝ İεπκηπΫμΝ
σζπθΝ ĲπθΝ İδįυθ,Ν κδΝ İδįάıİδμ,Ν ĲαΝ λİπκλĲΪα,Ν κδΝ ıİδλΫμ,Ν κδΝ İηπκλδεΫμΝ εαδΝ πκζδĲδεΫμΝ
įδαφβηέıİδμ,Ν ĲαΝ reality shows,Ν αζζΪΝ εαδΝ ĲαΝ ηκυıδεΪΝ ίδθĲİκεζέπ,Ν ĲαΝ ίέθĲİκΝ πκυΝ
įδαεδθκτθĲαδΝıĲκΝįδαįέεĲυκ,ΝĲαΝίδθĲİκπαδξθέįδαέΝΟδΝηαγβĲΫμΝάįβΝ«εκζυηπκτθ»ΝıİΝΫθαΝ
πİλδίΪζζκθΝ κπĲδεκαεκυıĲδευθΝ εİδηΫθπθέΝ ΣκΝ ıξκζİέκΝ κφİέζİδΝ θαΝ ĲκυμΝ įυıİδΝ ĲαΝ
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İλΰαζİέαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İθıυθİέįβĲβΝ απκεπįδεκπκέβıβΝ ĲπθΝ ıβηαıδυθΝ εαδΝ ĲβθΝ ελδĲδεάΝ
πλκıΫΰΰδıβΝĲπθΝηβθυηΪĲπθέ 
ΧίΨ ǾΝĲΫξθβΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυ İέθαδΝΰδαΝĲβθΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝΰζυııαΝσ,ĲδΝİέθαδΝβΝ
ζκΰκĲİξθέαΝΰδαΝηδαΝΰλαπĲάΝζİεĲδεάΝΰζυııαέΝǹπσΝĲβΝηδα,ΝİέθαδΝγβıαυλσμΝΰθυıİπθΝεαδΝ
Ĳλσππθ,Ν κπĲδευθΝ εαδΝ αφβΰβηαĲδευθΝ ηκλφυθ,Ν ηθάηβμΝ εαδΝ ĲαυĲκĲάĲπθ,Ν δįİυθΝ εαδΝ
δįİκζκΰδευθΝįκηυθέΝǹπσΝĲβθΝΪζζβ,ΝαπκĲİζİέΝĲκΝίαıδεσΝİλΰαıĲάλδκΝπİδλαηαĲδıηκτΝεαδΝ
εαδθκĲκηέαμΝ ıĲβθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ ΰζυııαέΝ Γδ’Ν αυĲσ,Ν κΝ κπĲδεκαεκυıĲδεσμΝ
İΰΰλαηηαĲδıησμΝįİθΝηπκλİέΝπαλΪΝθαΝıυθįΫİĲαδΝηİΝĲβθΝĲΫξθβΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυέΝ 
3/ ǾΝ ξλάıβΝ ĲβμΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ ΰζυııαμ,Ν σππμΝ εΪγİΝ ΰζυııαμ,Ν πλκςπκγΫĲİδΝ ĲβΝ
ΰθυıβΝĲσıκΝαπκεπįδεκπκέβıβμ σıκΝεαδΝπαλαΰπΰάμ ηβθυηΪĲπθέΝΜİΝΪζζαΝζσΰδα,ΝκδΝ
ηαγβĲΫμΝ πλΫπİδΝ θαΝ ηΪγκυθΝ ĲσıκΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ «αθΪΰθπıβ» σıκΝ εαδΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ«ΰλαφά»,Ν εαδΝ İπδπζΫκθΝ θαΝ ηΪγκυθΝ θαΝ ĲβΝ ξλβıδηκπκδκτθΝ ĲσıκΝπμΝ
ĲλσπκΝ İπδεκδθπθέαμ σıκΝ εαδΝ πμΝ ĲλσπκΝ ΫεφλαıβμέΝ ΢υθİπυμ,Ν βΝ įδįαıεαζέαΝ κφİέζİδΝ
πΪθĲαΝθαΝİθıπηαĲυθİδΝĲσıκΝηδαΝαθαζυĲδεά-ελδĲδεά įδΪıĲαıβΝσıκΝεαδΝηδαΝıυθγİĲδεά-
įβηδκυλΰδεά. 

ΝαΝ ıβηİδπγİέΝ σĲδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ İέθαδΝ άįβΝ σξδΝ ησθκΝ įΫεĲİμ,Ν ΪζζαΝ εαδΝ παλαΰπΰκέΝ
ηβθυηΪĲπθΝ ıĲβθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ ΰζυııα,Ν ηΫıπΝ ĲπθΝ ĲβζİφπθδευθΝ εαδΝ ΪζζπθΝ
ıυıεİυυθΝ Ĳκυμ,Ν εαĲΪΝ ĲκθΝ έįδκΝ ηβΝ İΰΰλΪηηαĲκΝ ĲλσπκΝ πκυΝ ξλβıδηκπκδİέΝ ΫθαΝ παδįέΝ
πλκıξκζδεάμΝβζδεέαμΝĲβΝηβĲλδεάΝĲκυΝΰζυııαέΝΣκΝαβĲκτηİθκΝΰδαΝĲκΝıξκζİέκΝİέθαδΝθαΝ
ĲκυμΝįδįΪιİδΝĲβθΝİΰΰλΪηηαĲβΝξλάıβΝĲβμέ 
4/ ΢ĲβθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεά,Ν σππμΝ ıİΝ εΪγİΝ ΰζυııα,Ν ĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ İέθαδΝ ΪλλβεĲαΝ
ıυθįİįİηΫθκΝηİΝĲβΝηκλφά, ĲκΝ«Ĳδ»ΝυπΪλξİδΝησθκΝηΫıαΝαπσΝĲκΝ«πυμ»έ ΟδΝηαγβĲΫμΝ
πλΫπİδΝ θαΝ įδįαξγκτθΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ κπĲδευθΝ εαδΝ αφβΰβηαĲδευθΝ επįέεπθ,Ν
πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ πλκıİΰΰέıκυθΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ΪλγλπıβμΝ ĲπθΝ ıβηαıδυθέΝ ΟδΝ ĲαδθέİμΝ įİθΝ
πλκıİΰΰέακθĲαδΝ απκεζİδıĲδεΪΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ γİηαĲδεΫμΝ Ĳκυμ,Ν αζζΪΝ ευλέπμΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ
įκηδευθΝεαδΝηκλφδευθΝξİδλδıηυθΝĲκυμέ 
5/ ǾΝİδıαΰπΰάΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυΝıĲκΝıξκζİέκΝįİθΝηπκλİέΝθαΝΰέθİδΝıβηİδαεΪ,ΝαζζΪΝ
πλΫπİδΝ θαΝ İθĲαξγİέΝ «κλδασθĲδα» ıĲκΝ ıυθκζδεσΝ ıξİįδαıησΝ ĲκυΝ πλκζκΰέκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝ ΧίζέΝ ıβηİέκΝ 1ΨέΝ ǾΝ İδıαΰπΰάΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲκυΝ εδθβηαĲκΰλΪφκυΝ
αλγλυθİĲαδΝηİΝĲκθΝαθα-ıξİįδαıησΝĲβμΝįδįαıεαζέαμ: 
ΧαΨΝ ĲβμΝ ΰζυııαμΝ εαδΝ İπδεκδθπθέαμμΝ ǾΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ ΰζυııαΝ İέθαδΝ ĲλσπκμΝ
ΫεφλαıβμΝεαδΝİπδεκδθπθέαμ,ΝεαδΝΪλαΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝįδįαξγİέΝıυηπζβλπηαĲδεΪΝηİΝĲβΝ
įδįαıεαζέαΝĲβμΝ«φυıδεάμ»Νΰζυııαμέ 
ΧίΨΝĲπθΝĲİξθυθΝΰİθδεΪμΝΣκΝαάĲβηαΝĲβμΝΫθĲαιβμΝĲβμΝεαζζδĲİξθδεάμΝįβηδκυλΰέαμΝıĲβΝ
įδįαεĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ γαΝ άĲαθΝ εαζσΝ ĲαΝ πλκıİΰΰδıĲİέΝ ıυθκζδεΪέΝ ǼπδπζΫκθ,Ν κΝ
εδθβηαĲκΰλΪφκμΝ İδįδεΪΝ ĲΫηθİĲαδΝ πκζζαπζΪΝ ηİΝ ĲδμΝ ΪζζİμΝ ĲΫξθİμέΝ ΣκΝ İλυĲβηαΝ ĲβμΝ
İδεσθαμΝĲέγİĲαδΝıİΝσζİμΝĲδμΝİδεαıĲδεΫμΝĲΫξθİμΝΧαπΰλαφδεά,ΝφπĲκΰλαφέα,ΝεσηδιΨ,ΝεαδΝηδαΝ
ıυθκζδεάΝ įδįαεĲδεάΝ πλκıΫΰΰδıάΝ ĲκυΝ απκĲİζİέΝ İπδĲυξβηΫθβΝ πλαεĲδεάΝ įδİγθυμέΝ
ǹθĲέıĲκδξα,ΝβΝηκυıδεάΝπμΝξİδλδıησμΝĲβμΝηκλφάμΝıİΝξλσθκ,ΝαζζΪΝεαδΝĲκΝγΫαĲλκ,ΝΫξκυθΝ
θκβηαĲδεΫμΝεαδΝπλαεĲδεΫμΝπİλδκξΫμΝĲκηάμΝηİΝĲκθΝεδθβηαĲκΰλΪφκέ 
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ΧΰΨΝ ĲπθΝθΫπθΝηΫıπθΝεαδΝ ĲİξθκζκΰδυθμΝΟΝκπĲδεκαεκυıĲδεσμΝ İΰΰλαηηαĲδıησμΝεαδΝκΝ
ξİδλδıησμΝĲβμΝįδα-ηİıδεσĲβĲαμΝıυθαθĲδΫĲαδΝεαδΝηİΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝıĲκΝıξκζİέκΝĲπθΝθΫπθΝ
ĲİξθκζκΰδυθΝεαδΝηΫıπθέ 
ΧįΨ ĲπθΝΪζζπθΝηαγβηΪĲπθμΝǾΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝİεπαέįİυıβΝĲΫηθİĲαδΝηİΝįδΪφκλκυμΝ
ĲλσπκυμΝηİΝαβĲάηαĲαΝπκυΝįδįΪıεκθĲαδΝıİΝΪζζαΝηαγάηαĲαΝĲκυΝπαλσθĲκμΝπλκζκΰέκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμ,Ν πέξέΝ ĲκΝ αάĲβηαΝ ĲβμΝελδĲδεάμΝ ĲκυΝ κπĲδεκαεκυıĲδεκτΝ ĲİεηβλέκυΝηİΝ ĲκΝ
ηΪγβηαΝ ĲβμΝ ΙıĲκλέαμέΝ ǼπδπζΫκθ,Ν ĲκΝ κπĲδεκαεκυıĲδεσΝ ηΫıκΝ απκĲİζİέΝ απκįİįİδΰηΫθαΝ
απκĲİζİıηαĲδεσΝηΫıκΝįδįαıεαζέαμ ĲπθΝΰθπıĲδευθΝαθĲδεİδηΫθπθέ 
ΧİΨ ΣΫζκμ,Ν βΝ İπδζκΰάΝ İδįδεκτΝ ηαγάηαĲκμ κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ İπδεκδθπθέαμΝ άΝ ήΝ εαδΝ
εδθβηαĲκΰλΪφκυ,ΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝİθĲαξγİέΝıĲβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβέ 
6/ ΟΝεδθβηαĲκΰλΪφκμ İδıΪΰİĲαδΝ«εΪγİĲα» ıĲκΝıξκζİέκΝαπσΝĲβθΝπλκıξκζδεάΝαΰπΰάΝ
ΫπμΝ ĲκΝ ζτεİδκ,Ν εαδΝ ηİĲΪέΝΟΝ ĲλσπκμΝ įδįαıεαζέαμΝ İιαλĲΪĲαδΝ απσΝ ĲδμΝ δεαθσĲβĲİμΝ εαδΝ
αθΪΰεİμΝĲβμΝİεΪıĲκĲİΝβζδεδαεάμΝκηΪįαμέΝǾΝıξİĲδεάΝίδίζδκΰλαφέαΝεαĲαΰλΪφİδΝıĲΪįδαΝ
αθΪπĲυιβμΝĲπθΝıξİĲδευθΝδεαθκĲάĲπθΝΧπέξέΝπσĲİΝĲκΝπαδįέΝįδαξπλέαİδΝĲβθΝİδεσθαΝαπσΝĲκΝ
αθĲδεİέηİθκ,Ν ĲκΝ πλαΰηαĲδεσΝ απσΝ ĲκΝ οİτĲδεκ,Ν ĲβθΝ ΫθθκδαΝ ĲβμΝ ηέηβıβμ,Ν ĲαΝ İπέπİįαΝ
θκάηαĲκμΨΝεαδΝπλκĲİέθİδΝαθΪζκΰβΝįδįαεĲδεάΝηİγκįκζκΰέαέΝ 
ǼθįİδεĲδεΪΝ αθαφΫλκυηİΝ σĲδΝ ıİΝ ηδελσĲİλİμΝ βζδεέİμ İθįİέεθυĲαδΝ πİλδııσĲİλκΝ βΝ
İικδεİέπıβΝ ηİΝ ĲδμΝ αλξΫμΝ ξλάıβμΝ ĲκυΝ κπĲδεκαεκυıĲδεκτΝ ηΫıκυΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ įδα-
įλαıĲδεσΝįβηδκυλΰδεσΝπαδξθέįδ,ΝıĲκΝκπκέκΝİθĲΪııİĲαδΝıĲαįδαεΪΝβΝελδĲδεάΝγΫαıβέΝ΢İΝ
ηİΰαζτĲİλİμΝ βζδεέİμ İδıΪΰİĲαδΝ ηδαΝ πδκΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ įδįαıεαζέαΝ ĲπθΝ αλξυθΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝαθΪΰθπıβμ,ΝβΝαθΪζυıβΝĲπθΝįδαφκλİĲδευθΝİπδπΫįπθΝıβηαıέαμΝεαδΝ
δįİκζκΰδευθΝįκηυθ,ΝεαγυμΝεαδΝβΝεαĲαıεİυάΝĲαδθέαμΝεαδΝίαıδεΪΝıĲκδξİέαΝĲβμΝδıĲκλέαμΝ
ĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυΝΧİθĲαΰηΫθαΝıĲβθΝδıĲκλέαΝĲκυΝπκζδĲδıηκτΨέΝΣΫζκμ,ΝαμΝıβηİδπγİέΝβΝ
įυθαĲσĲβĲαΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲπθΝ ĲİξθδευθΝ εδθβηαĲκΰλαφδευθΝ İπαΰΰİζηΪĲπθΝ ıĲβθΝ
ζυεİδαεάΝĲİξθδεάΝİεπαέįİυıβ. 

 

ǼεπαδįİυĲδεΫμΝǹλξΫμμ 
1/ ǹθΪπĲυιβΝĲβμΝελδĲδεάμΝδεαθσĲβĲαμ,ΝĲβμΝπλπĲκίκυζέαμΝεαδΝĲβμΝįβηδκυλΰδεσĲβĲαμΝ→Ν
įδαζİεĲδεάΝεαδΝįδα-įλαıĲδεά įδįαıεαζέα 

2/ ΚαζζδΫλΰİδαΝĲβμΝıυθİλΰαĲδεσĲβĲαμΝ→ΝκηαįδεάΝİλΰαıέα  

3/ ΟλΰΪθπıβΝĲβμΝİλΰαıέαμΝıİΝprojects – σξδΝİιİĲΪıİδμ 
 

ǹλξΫμΝǼφαληκΰάμμ 
1ήΝǹιδκπκέβıβΝĲβμΝİΰξυλδαμΝεαδΝįδİγθκτμΝİηπİδλέαμέΝǼθİλΰκπκέβıβΝĲκυΝįυθαηδεκτΝ
ĲβμΝξυλαμέ 
βήΝǹπİυγυθσηαıĲİΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ ηİΝαπυĲİλκΝıĲσξκΝĲκυμΝηαγβĲΫμέ 
γήΝΜİζζκθĲδεσμΝıĲσξκμμΝǾΝıυθκζδεάΝΫθĲαιβΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝ
ıĲκΝıξκζδεσΝıτıĲβηαέ 
ΜİΝαυĲσθΝĲκθΝĲİζδεσΝıĲσξκ,ΝπλκĲİέθİĲαδΝηδαΝıİδλΪΝαπσΝπλυĲαΝίάηαĲαμ 
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ǼπĲΪΝΠλυĲαΝǺάηαĲαΝπλκμΝĲβθΝİφαληκΰάμ 
 

1/ ΡβĲάΝ αθαΰθυλδıβΝ ĲκυΝ įδεαδυηαĲκμΝ ıĲκθΝΟπĲδεκαεκυıĲδεσΝ ǼΰΰλαηηαĲδıησ. 
΢ĲλαĲβΰδεάΝ İπδζκΰάΝ υπκıĲάλδιβμΝ ĲβμΝ πλσıίαıβμΝ ıĲκθΝ ΟπĲδεκαεκυıĲδεσΝ
ǼΰΰλαηηαĲδıησΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηα,Ν İεΝ ηΫλκυμΝ ĲπθΝ ΤπκυλΰİέπθΝ
ΠαδįİέαμΝεαδΝΠκζδĲδıηκτέ 
 

βήΝΠλσıεζβıβΝΰδαΝįβηδκυλΰέαΝįδεĲτκυΝİθįδαφİλκηΫθπθΝηİλυθ ΰδαΝĲκΝıξİįδαıησ,Ν
ĲβθΝİφαληκΰάΝεαδΝĲβθΝυπκıĲάλδιβΝĲβμΝΫθĲαιβμΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝ
İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηα,Ν ıİΝ İγθδεσΝ εαδΝ ĲκπδεσΝ İπέπİįκέΝ ΢İΝ αυĲσΝ γαΝ άĲαθΝ εαζσΝ θαΝ
ıυηπİλδζαηίΪθκθĲαδμΝ ĲαΝΤπκυλΰİέαΝΠαδįİέαμΝ εαδΝΠκζδĲδıηκτ,Ν ĲκΝǼζζβθδεσΝΚΫθĲλκΝ
ΚδθβηαĲκΰλΪφκυ,Ν βΝ ǼΡΣ,Ν ĲκΝ ΣηάηαΝ ΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝ ĲκυΝ ǹΠΘΝ εαδΝ σζαΝ ĲαΝ
παθİπδıĲβηδαεΪΝΣηάηαĲαΝπκυΝπλκıφΫλκυθΝκπĲδεκαεκυıĲδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝΧσππμΝĲκΝ
ΣηάηαΝǼπδεκδθπθέαμΝεαδΝΜΜǼΝĲκυΝǼΚΠǹ,ΝĲκΝΣηάηαΝΣİξθυθΝǳξκυΝεαδΝǼδεσθαμΝĲκυΝ
Ικθέκυ,ΝβΝǹ΢ΚΣΝεζπέΨ,ΝĲκΝǻδİγθΫμΝΦİıĲδίΪζΝΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝΟζυηπέαμΝΰδαΝΠαδįδΪΝεαδΝ
ΝΫκυμ,ΝĲκΝǻδİγθΫμΝΦİıĲδίΪζΝΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝΘİııαζκθέεβμΝεαδΝσζαΝĲαΝįδİγθά,ΝİγθδεΪΝ
εαδΝ ĲκπδεΪΝ εδθβηαĲκΰλαφδεΪΝ φİıĲδίΪζΝ ĲβμΝ ξυλαμ,Ν βΝ ǼζζβθδεάΝ ǹεαįβηέαΝ
ΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝ εαδΝ ĲαΝ İπαΰΰİζηαĲδεΪΝ ıπηαĲİέαΝ ĲκυΝ εδθβηαĲκΰλαφδεκτΝ ξυλκυ,Ν βΝ
ΣαδθδκγάεβΝ ĲβμΝ ǼζζΪįκμ,Ν ĲκΝ ΜκυıİέκΝ ΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝ εαδΝ κδΝ ĲκπδεΫμΝ
εδθβηαĲκΰλαφδεΫμΝζΫıξİμ,ΝαζζΪΝεαδΝκδΝΟΣǹΝεαδΝκδΝĲκπδεκέΝπκζδĲδıĲδεκέΝφκλİέμέ 
 

γήΝǹιδκπκέβıβΝĲκυΝυπΪλξκθĲκμΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝĲβμΝξυλαμ,ΝεαγυμΝεαδΝĲκυΝ
υπΪλξκθĲκμΝ İλİυθβĲδεκτΝ εαδΝ įδįαεĲδεκτΝ υζδεκτέ ǼθįİδεĲδεΪΝ αθαφΫλκυηİ ĲκΝ
πλσΰλαηηαΝ «ΜǼΛΙΝǹΝ – ǼεπαέįİυıβΝ εαδΝ ΠκζδĲδıησμ»Ν Χ1λλη-βίίζΨ,Ν ĲκΝ «ΠΪηİΝ
΢δθİηΪ»ΝΧ1λλλΝπμΝıάηİλαΨ,ΝĲβθΝ«ǼυλππαρεάΝ΢υθΪθĲβıβΝΝİαθδεάμΝΟπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ
ǻβηδκυλΰέαμΝ– ωameraΝZizanio»ΝΧΦİıĲδίΪζΝΟζυηπέαμ,Νβίί1ΝπμΝıάηİλαΨ,ΝĲκΝ«ΜİέακθΝ
ΠλσΰλαηηαΝ ǼπδησλφπıβμΝ ǼεπαδįİυĲδευθ»Ν ΧǼ΢ΠǹΝ βίίι-βί1γΨ,Ν ĲκΝ υζδεσΝ πκυΝ
πλκΫευοİΝαπσΝĲκΝ«ΝΫκΝ΢ξκζİέκΝ– ΝΫκΝΠλσΰλαηηαΝ΢πκυįυθ»ΝΧβίίλ-βί11Ψ,ΝαζζΪΝεαδΝ
δįδπĲδεΫμΝ πλπĲκίκυζέİμΝ σππμΝ ĲκθΝ «ΚαλπσΝ – ΚΫθĲλκΝ ǼεπαδįİυĲδευθΝ ǻλΪıİπθΝ εαδΝ
ǻδαπκζδĲδıηδεάμΝǼπδεκδθπθέαμ»ΝεαδΝĲκΝ«The 5C Project – AltCiné Action». 
 

ζήΝǹιδκπκέβıβΝĲπθΝİυλππαρευθΝįκηυθΝΰδαΝĲİξθκΰθπıέαΝεαδΝξλβηαĲκįσĲβıβέ ǾΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ İεπαέįİυıβΝ İθĲΪııİĲαδΝ ηİΝ įδΪφκλκυμΝ ĲλσπκυμΝ ıĲκΝ ıĲλαĲβΰδεσΝ
πζαέıδκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İυλππαρεάΝ ıυθİλΰαıέαΝ ıĲβθΝ ǼεπαέįİυıβΝ εαδΝ ĲβθΝ ΚαĲΪλĲδıβΝ ΧǼΚΝ
βίβίΨέΝǾΝıυθİδıφκλΪΝĲβμΝıĲκΝįδαηİıδεσΝεαδΝοβφδαεσΝİΰΰλαηηαĲδıησΝİέθαδΝπλκφαθάμ,Ν
İθυΝ ıυηίΪζİδΝ εαδΝ ıİΝ ΪζζκυμΝ įδİυλππαρεκτμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıĲσξκυμ,Ν σππμΝ βΝ
υπκıĲάλδιβΝ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝβΝαθΪπĲυιβΝ θΫπθΝηΫıπθΝįδįαıεαζέαμ,ΝβΝ İθİλΰάΝ
πκζδĲİδσĲβĲαΝ εαδΝ βΝ εκδθπθδεάΝ ıυθκξά,Ν εαδΝ βΝ «αθκδξĲά»Ν İεπαέįİυıβέΝ ΚΪπκδİμΝ
παλΪηİĲλκδΝĲβμΝİδıαΰπΰάμΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝİζζβθδεσΝıξκζδεσΝ
ıτıĲβηαΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ έıπμΝ θαΝ İθĲαξγκτθΝ ıĲκΝ ξλβηαĲκįκĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ
ERASMUS+έΝΘαΝηπκλκτıαηİΝİπέıβμΝθαΝαιδκπκδάıκυηİΝıυηίκυζİυĲδεΫμΝįκηΫμ,ΝσππμΝ
ĲκΝpeer-counselling.  
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ηήΝΚαĲαΰλαφάΝυπΪλξκυıαμΝυζδεκĲİξθδεάμΝυπκįκηάμΝĲπθΝıξκζİέπθέΝΚαδΝαιδκπκέβıβΝ
ĲβμΝ υζδεκĲİξθδεάμΝ υπκįκηάμΝ İγθδευθΝ κλΰαθδıηυθΝ εαδΝ ĲκπδευθΝ φκλΫπθΝ ΧίζέΝ
ΣαδθδκγάεβΝĲβμΝǼζζΪįκμ,ΝİλΰαıĲάλδα,ΝαέγκυıİμΝİεįβζυıİπθΝεαδΝΪζζκδΝξυλκδΝĲπθΝǹǼΙ,Ν
εδθβηαĲκΰλαφδεΫμΝζΫıξİμ,ΝĲκπδεκέΝεδθβηαĲκΰλΪφκδΨέ 
 

θήΝǼεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθμ 
→ İδıαΰπΰάΝ κλΰαθπηΫθπθΝ ηαγβηΪĲπθΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ παδįİέαμΝ ıİΝ σζαΝ Ĳα 
ΠαδįαΰπΰδεΪΝΣηάηαĲαΝĲπθΝΠαθİπδıĲβηέπθ  

→ΝİθέıξυıβΝĲπθΝηαγβηΪĲπθΝįδįαεĲδεάμΝıĲκΝΣηάηαΝΚδθβηαĲκΰλΪφκυΝǹΠΘΝεαδΝıĲαΝ
ΪζζαΝπαθİπδıĲβηδαεΪΝΣηάηαĲαΝκπĲδεκαεκυıĲδεκτΝİθįδαφΫλκθĲκμΝ 
→ İδıαΰπΰάΝ κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲαΝ ηαγάηαĲαΝ παδįαΰπΰδεάμ-İδįδεάμΝ
įδįαεĲδεάμΝĲπθΝΪζζπθΝΣηβηΪĲπθΝ 
→ΝπλκΰλΪηηαĲαΝİπδησλφπıβμΝĲπθΝİθİλΰυθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲβθΝκπĲδεκαεκυıĲδεάΝ
ΰζυııαΝεαδΝĲβθΝαιδκπκέβıβΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυΝıĲβΝηαγβıδαεάΝįδαįδεαıέα 

→Ν İΰξİδλέįδα ΧıυΰΰλαφάΝ άήεαδΝ ηİĲΪφλαıβΝ απσΝ ĲβΝ įδİγθάΝ ίδίζδκΰλαφέα,Ν εαδΝ
αιδκπκέβıβΝυπΪλξκθĲκμΝυζδεκτΨ 
 

ιήΝǻυθαĲσĲβĲİμΝΪηİıπθΝπαλİηίΪıİπθ: 

αή ǹθΪπĲυιβΝ įδįαεĲδευθΝ ıİθαλέπθ ΰδαΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ γİηαĲδεΫμΝ İθσĲβĲİμΝ αθΪΝ
ΰθπıĲδεσΝαθĲδεİέηİθκ,ΝηİΝφτζζαΝİλΰαıέαμΝΰδαΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝκįβΰέİμΝįδįαıεαζέαμΝ
ΰδαΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝǹιδκπκέβıβΝυπΪλξκθĲκμΝıξİĲδεκτΝυζδεκτέ 
--- ΫθĲαιβΝıĲβθΝİυΫζδεĲβΝαυθβ ΧįβηκĲδεσΨ,ΝıĲδμΝίδπηαĲδεΫμΝįλΪıİδμ ΧΰυηθΪıδκΨ,ΝıĲδμΝ
İλİυθβĲδεΫμΝİλΰαıέİμ ΧζτεİδκΨ,ΝıĲβθΝĲİξθδεάΝİεπαέįİυıβ 

ίή ǹιδκπκέβıβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝξαλαεĲάλαΝĲβμΝǼΡΣέ 
ΰήΝǻβηδκυλΰέαΝεζİδıĲάμ įδαįδεĲυαεάμΝπζαĲφσληαμΝηİΝİπδζİΰηΫθİμΝĲαδθέİμ ΰδαΝξλάıβΝ
απσΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδεκτμέΝ ǼηπζκυĲδıησμΝ ĲπθΝ υπΪλξκθĲπθΝ παδįαΰπΰδευθΝ
įδαįδεĲυαευθΝ Ĳσππθ ΧίζέΝ «ΦπĲσįİθĲλκΝ – ǼγθδεσμΝ ΢υııπλİυĲάμΝ ǼεπαδįİυĲδεκτΝ
ΠİλδİξκηΫθκυ»,Ν«ǹέıππκμΝ– χdvancedΝϋlectronicΝScenariosΝτperatingΝPlatform»ΝĲκυΝ
ΙǼΠΨ ηİΝκπĲδεκαεκυıĲδεΪΝįδįαεĲδεΪΝıİθΪλδα. 

įή ΠδζκĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ İπδησλφπıβμΝ ĲπθΝ İθİλΰυθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲβθΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάΝ ΰζυııαΝ εαδΝ ĲβθΝ αιδκπκέβıβΝ ĲκυΝ εδθβηαĲκΰλΪφκυΝ ıĲβΝ ηαγβıδαεάΝ
įδαįδεαıέαέ 
İή ΠδζκĲδεσΝπλσΰλαηηαΝİπδησλφπıβμ-İυαδıγβĲκπκέβıβμΝΰκθΫπθ.  

ıĲή ΥλάıβΝ κπĲδεκαεκυıĲδευθΝ ĲλσππθΝ įδįαıεαζέαμΝ ıĲαΝ ηαγάηαĲαΝ ΫθĲαιβμ ĲπθΝ
πλκıφτΰπθΝεαδΝηİĲαθαıĲυθέ 
 

 ΢ξİįδαıησμΝ ıĲαįδαεκτΝ εαδΝ εκıĲκζκΰβηΫθκυΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ İδıαΰπΰάμΝ ĲβμΝ
κπĲδεκαεκυıĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ ıξκζδεσΝ ıτıĲβηαέ ΠλσΰλαηηαΝ
İφαληκΰάμέΝ΢ĲαįδαεάΝİφαληκΰάέ 
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10. ΚǼΙΜǼΝΟΝǼΙǻΙΚǾ΢ΝǼΠΙΣΡΟΠǾ΢Ν΢ǼΝΘǼΜǹΣǹΝ
ΜΟΤ΢ΙΚǾ΢ΝΠǹΙǻǼΙǹ΢Ν΢ΣǾΝΝΠΡΧΣΟǺǹΘΜΙǹΝΚǹΙΝ

ΣǾ ǻǼΤΣǼΡΟǺǹΘΜΙǹΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 
ΟδΝĲΫξθİμΝεαδΝİδįδεσĲİλαΝβΝηκυıδεάΝİέθαδΝαθαπσıπαıĲκΝεκηηΪĲδΝĲβμΝΰİθδεάμΝİεπαέįİυıβμΝαπσΝ
ĲκΝΝβπδαΰπΰİέκΝηΫξλδΝεαδΝĲβθΝĲİζİυĲαέαΝĲΪιβΝĲκυΝΛυεİέκυέΝǾΝηκυıδεά,ΝσππμΝεαδΝκδΝυπσζκδπİμΝ
ĲΫξθİμ,Ν ıυθĲİζİέΝ ıĲβΝ ıυθαδıγβηαĲδεάΝ αθΪπĲυιβ,Ν ıĲβθΝ εαζζδΫλΰİδαΝ ĲβμΝ αδıγβĲδεάμΝ εαδΝ ĲβμΝ
αθĲδζβπĲδεάμΝ δεαθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ παδįδυθ,Ν εαζζδİλΰυθĲαμΝ ĲαυĲσξλκθαΝ įİιδσĲβĲİμΝ σππμΝ βΝ
ıυθİλΰαĲδεσĲβĲα,ΝĲκΝκηαįδεσΝπθİτηα,ΝβΝαυĲκπİδγαλξέα,ΝβΝαθαΰθυλδıβΝ- ΫεφλαıβΝ- įδαξİέλδıβΝ
ıυθαδıγβηΪĲπθΝεαδΝβΝįβηδκυλΰδεάΝıυθτπαλιβΝηİΝĲβΝįδαφκλİĲδεσĲβĲαέ 
΢ĲσξκμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝİέθαδΝβΝκζσπζİυλβΝαθΪπĲυιβΝĲκυΝθİαλκτΝαĲσηκυέΝΓδΥΝαυĲσΝβΝηκυıδεάΝ
γαΝπλΫπİδΝθαΝıυθκįİτİδΝσζαΝĲαΝıĲΪįδαΝĲβμΝπλπĲκίΪγηδαμΝεαδΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμ,Ν
ΰδαĲέΝπμΝ ĲΫξθβΝ εαδΝπμΝ İπδıĲάηβΝ ıυηίΪζζİδΝ εαγκλδıĲδεΪΝ ıĲβθΝ δıκλλκπβηΫθβΝ αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ
πλκıππδεσĲβĲαμΝĲκυΝαĲσηκυέ 
ǹθαζυĲδεσĲİλαμ 
•ΝǾΝεαζζδΫλΰİδαΝĲπθΝηκυıδευθΝįİιδκĲάĲπθΝεαδΝĲπθΝİεφλαıĲδευθΝηΫıπθΝĲκυΝαĲσηκυΝεαγυμΝεαδΝ
βΝİικδεİέπıβΝηİΝĲβΝηκυıδεάΝεζβλκθκηδΪΝαıεκτθΝĲκθΝΰθπıĲδεσ,ΝıυθαδıγβηαĲδεσΝεαδΝουξδεσΝ
εσıηκΝĲκυΝαĲσηκυέΝ΢υθİπυμ,ΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκΝθαΝıυθκįİτκυθΝĲκΝıτθκζκΝĲβμΝπαδįİέαμέ 
•Ν ǾΝ ηκυıδεάΝ ζİδĲκυλΰİέΝ πμΝ ηΫıκΝ πλκıππδεάμΝ εαδΝ ıυζζκΰδεάμΝ ΫεφλαıβμΝ εαδΝ İθıπηαĲυθİδΝ
εκδθπθδεΫμΝεαδΝπκζδĲδıĲδεΫμΝαιέİμΝĲσıκΝĲκυΝαĲσηκυΝσıκΝεαδΝĲκυΝıυθσζκυέ 
•ΝǾΝηκυıδεάΝηπκλİέΝθαΝįδαφΫλİδΝıβηαθĲδεΪΝαπσΝĲκθ ΫθαΝπκζδĲδıησΝıĲκθΝΪζζκ,ΝπıĲσıκΝηπκλİέΝ
θαΝ ΫξİδΝ εαδΝ αλεİĲΫμΝ κηκδσĲβĲİμέΝΟΝπζκτĲκμΝ ĲβμΝηκυıδεάμΝ εαδΝ κδΝ įδαπκζδĲδıηδεΫμΝıυθįΫıİδμΝ
ηΫıπΝαυĲάμΝπλκıφΫλκυθΝηέαΝπκδεδζέαΝĲλσππθΝıĲκΝΪĲκηκΝθαΝυπΪλιİδΝεαδΝθαΝİιİζδξγİέΝıİΝΫθαΝ
ıυθİξυμΝηİĲαίαζζσηİθκΝεσıηκέ 
ǾΝıυθΫξİδαΝıĲβΝηκυıδεάΝ İεπαέįİυıβ,ΝπμΝ πλαΰηΪĲπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝıĲσξπθΝıİΝ İυλτΝ
ξλκθδεσΝπζαέıδκ,ΝγαΝįυıİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝĲδμΝηαγάĲλδİμΝθαΝİιİλİυθάıκυθΝ
ıİΝίΪγκμΝĲδμΝηκυıδεΫμΝįκηΫμΝεαδΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲβμΝηκυıδεάμ,ΝθαΝαθαπĲτικυθΝĲβθΝαθĲέζβοάΝĲκυμΝ
ΰτλπΝαπσ ĲβΝηκυıδεάΝεαδΝθαΝįβηδκυλΰάıκυθΝκυıδαıĲδεάΝįΫıηİυıβΝηİΝĲβθΝĲΫξθβΝıĲκΝıτθκζσΝ
ĲβμέΝǲĲıδ,ΝγαΝİέθαδΝıİΝγΫıβΝθαΝηİĲαφΫλκυθΝĲαΝκφΫζβΝĲβμΝηκυıδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıİΝσζκυμΝĲκυμΝ
ĲκηİέμΝηΪγβıβμΝεαδΝįβηδκυλΰέαμέΝǼιΪζζκυ,ΝκΝİζζβθδεσμΝπκζδĲδıησμΝεζβλκįκĲİέΝıĲκΝİζζβθδεσΝ
ıξκζİέκΝĲβθΝİυγτθβΝĲβμΝįδαλεκτμΝίδπηαĲδεάμΝıξΫıβμΝĲπθΝηαγβĲυθήηαγβĲλδυθΝηİΝĲβΝηκυıδεάΝ
εαδΝĲδμΝĲΫξθİμΝıĲκΝıτθκζσΝĲκυμέ 
 

ǹέΝΠλπĲκίΪγηδαΝεαδΝǻİυĲİλκίΪγηδαΝǼεπαέįİυıβ 

1έΝΠλκįδαΰλαφΫμ 

ǾΝ įδįαıεαζέαΝ ĲκυΝ ηαγάηαĲκμΝ ĲβμΝ ηκυıδεάμΝ ıĲκΝ ΰİθδεσΝ ıξκζİέκΝ πλκςπκγΫĲİδΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ
αέγκυıαμΝİδįδευθΝπλκįδαΰλαφυθΝεαĲΪζζβζαΝİικπζδıηΫθβμέ 
΢υΰεİελδηΫθαμ 
•ΝβξκηκθπηΫθβΝαέγκυıαΝĲκυζΪξδıĲκθΝθίΝĲέηέ 
•ΝιτζδθκΝάΝlaminate πΪĲπηα 

•ΝπζβεĲλκφσλκΝσλΰαθκ 

•ΝελκυıĲΪΝσλΰαθα 

•ΝβξκıτıĲβηα 
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•ΝǾήΤΝηİΝsoftware ΧİπİιİλΰαıέαμΝπαλĲδĲκτλαμ,Νsequencers, audio editors, office) 

•ΝαεκυıĲδεΪΝ- βξİέα 

•Νprojector 

βέΝ΢Ĳσξκδ-ǻδįαεĲδεκέΝΪικθİμ- ǻδαıτθįİıβΝτζβμΝηİĲαιτΝĲπθΝίαγηέįπθ 

İεπαέįİυıβμ 

΢ĲσξκδΝĲκυΝΜαγάηαĲκμΝĲβμΝΜκυıδεάμΝıĲβΝΓİθδεάΝǼεπαέįİυıβΝİέθαδμ 
•ΝǾΝΰθυıβΝεαδΝβΝαθĲέζβοβΝĲπθΝίαıδευθΝįκηδευθΝıĲκδξİέπθΝεαδΝİθθκδυθΝĲβμ 
Μκυıδεάμ 
•ΝǾΝαπσεĲβıβΝηκυıδευθΝįİιδκĲάĲπθ 
•ΝǾΝπλκıππδεάΝΫεφλαıβΝηΫıαΝαπσΝĲβΝηκυıδεάΝπλΪιβ 

•ΝǾΝΰθπλδηέαΝηİΝįδαφκλİĲδεκτμΝπκζδĲδıηκτμ 
•ΝǾΝıυθαδıγβηαĲδεάΝαθΪπĲυιβ 

•ΝǾΝεαζζδΫλΰİδαΝĲβμΝαδıγβĲδεάμ 
•ΝǾΝαθΪπĲυιβΝĲβμΝαθĲδζβπĲδεάμΝδεαθσĲβĲαμ 
•ΝǾΝεαζζδΫλΰİδαΝκηαįδεκτΝπθİτηαĲκμ 
ǹυĲσΝηπκλİέΝθαΝİπδĲİυξγİέΝηΫıαΝαπσΝĲκυμΝαεσζκυγκυμΝΪικθİμΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝηΪγβıβμμ 
ǹελσαıβ-ΜκυıδεάΝǹθΪζυıβ 

•ΝǼικδεİέπıβΝηİΝĲαΝįκηδεΪΝıĲκδξİέαΝĲβμΝηκυıδεάμΝεαδΝĲδμΝηκυıδεΫμΝφσληİμ 
•ΝΓθπλδηέαΝηİΝįδΪφκλαΝİέįβΝηκυıδεάμ 
Μκυıδεκζκΰέα-ǹδıγβĲδεά 

•ΝΟλΰαθκΰθπıέαΝΧİικδεİέπıβΝηİΝĲδμΝπδκΝįδαįİįκηΫθİμΝκηΪįİμΝκλΰΪθπθΝĲβμΝǻυĲδεάμ 
ΜκυıδεάμΝεαγυμΝεαδΝηİΝπαλαįκıδαεΪΝσλΰαθαΨ 
•ΝΙıĲκλέαΝεδΝǹδıγβĲδεάΝΧαθαφκλΪΝεαδΝİικδεİέπıβΝηΫıπΝĲβμΝαελσαıβμΝηİΝĲδμΝįδΪφκλİμΝİπκξΫμΝ
ıĲβθΝΙıĲκλέαΝΜκυıδεάμΨ 
•ΝΓθπλδηέαΝηİΝΪζζİμΝεκυζĲκτλİμΝεαδΝπαλαįκıδαεΪΝıυıĲάηαĲα 

ǼεĲΫζİıβΝ- ΜκυıδεάΝΠλαεĲδεά 

•ΝΦπθβĲδεΪΝıτθκζα 

•Ν΢τθκζαΝηκυıδευθΝκλΰΪθπθ 
•ΝǹυĲκıξİįδαıησμ 
•ΝǻδαįλαıĲδεάΝıξΫıβΝĲβμΝηκυıδεάμΝηİΝĲδμΝΪζζİμΝĲΫξθİμΝΧγΫαĲλκ,Νξκλσμ,ΝİδεαıĲδεΪΨ 
΢τθγİıβΝ- ǻβηδκυλΰέα 

•Ν΢τθγİıβΝηκυıδεάμΝηİΝαπζάΝφσληα 

•Ν΢τθγİıβΝĲλαΰκυįδκτ 

•Ν΢τθγİıβΝβζİεĲλκθδεκτΝΫλΰκυΝηİΝmidi πλπĲσεκζζκ 

•ΝΥλάıβΝİθαζζαεĲδεάμΝıβηİδκΰλαφέαμ 
•ΝǻβηδκυλΰέαΝįδαγİηαĲδευθΝproject 

ΜκυıδεάΝΣİξθκζκΰέα 

•ΝǹπζάΝξλάıβΝπλκΰλαηηΪĲπθΝİπİιİλΰαıέαμΝπαλĲδĲκτλαμ 
•Ν ǹπζάΝ ξλάıβΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ηκυıδευθΝ αεκζκυγδυθ,Ν İπİιİλΰαıέαμ- ıτθγİıβμΝ άξκυΝ
(sequencers, audio editors) 
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ΟδΝΪικθİμΝαυĲκέΝηπκλκτθΝθαΝİφαληκıĲκτθΝıİΝσζİμΝĲδμΝίαγηέįİμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ,ΝαπσΝĲβθΝ
ǹ΄ǻβηκĲδεκτΝ ηΫξλδΝ ĲκΝΛτεİδκ,Ν αεκζκυγυθĲαμΝ ĲβθΝ αλξάΝ ĲβμΝ εκξζδπĲάμΝ įδΪĲαιβμΝ ĲβμΝ τζβμέΝ
΢τηφπθαΝηİΝĲβΝηΫγκįκΝαυĲά,ΝπλκĲİέθİĲαδΝβΝİθαıξσζβıβΝĲπθΝηαγβĲυθΝηİΝσζκυμΝĲκυμΝΪικθİμΝ
ĲβμΝηκυıδεάμΝΫεφλαıβμΝεαδΝįβηδκυλΰέαμΝαπσΝĲβθΝǹ’ΝǻβηκĲδεκτΝεαδΝβΝıĲαįδαεάΝİηίΪθγυθıβΝ
εαδΝİπαθΪζβοβΝĲβμΝτζβμΝıĲδμΝİπσηİθİμΝĲΪιİδμέΝǾΝıπİδλκİδįάμΝαυĲάΝπλκıΫΰΰδıβΝĲβμΝτζβμΝįέθİδΝ
ĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝĲδμΝηαγάĲλδİμμ 
•ΝΝαΝΫξκυθΝıφαδλδεάΝİπαφάΝηİΝĲβΝηκυıδεάΝαπσΝθπλέμ 
•ΝΝαΝİηίαγτθκυθΝıĲαįδαεΪΝıĲαΝįδΪφκλαΝπİįέαΝĲβμΝηκυıδεάμΝεαδΝıυθİπυμΝθα 

αθαπĲτικυθΝĲσıκΝĲβθΝαθĲέζβοάΝĲκυμΝσıκΝεαδΝĲβΝıεΫοβΝĲκυμΝπδκΝκυıδαıĲδεΪέ 
 

ǺέΝǼδįδεΫμΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝĲαΝΜκυıδεΪΝ΢ξκζİέα 

ΣαΝ ΜκυıδεΪΝ ΢ξκζİέαΝ απκĲİζκτθΝ ΫθαθΝ απσΝ ĲκυμΝ πδκΝ İθįδαφΫλκθĲİμΝ εαδΝ πλπĲκπκλδαεκτμΝ
γİıηκτμΝĲβμΝİζζβθδεάμΝİεπαέįİυıβμέΝΛσΰπΝĲκυΝαθαζυĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθΝεαδΝĲβμΝ
φτıβμΝĲβμΝηκυıδεάμ,ΝπμΝĲΫξθβμΝεαδΝİπδıĲάηβμ,ΝκδΝηαγβĲΫμΝεαδΝκδΝηαγάĲλδİμΝĲπθΝΜκυıδευθΝ
΢ξκζİέπθΝάįβΝαπσΝĲβθΝǹ΄ΝΓυηθαıέκυΝαıεκτθĲαδΝεαγβηİλδθΪΝıĲβΝίδπηαĲδεάΝεαζζδΫλΰİδαΝĲβμΝ
κηαįδεσĲβĲαμ,Ν ĲβμΝ φαθĲαıέαμ,Ν ĲβμΝ ελδĲδεάμΝ ıεΫοβμ,Ν ĲβμΝ αζζβζİΰΰτβμ,Ν ĲκυΝ įβηκελαĲδεκτΝ
įδαζσΰκυΝεαδΝĲβμΝįβηδκυλΰδεάμΝıυθτπαλιβμΝεαδΝαπκįκξάμέ 
ΚαγυμΝΫξκυθΝıυηπζβλπγİέΝıξİįσθΝγίΝξλσθδαΝαπσΝĲβθΝέįλυıβΝĲκυΝπλυĲκυΝΜκυıδεκτΝ΢ξκζİέκυ,Ν
βΝ İπδĲλκπάΝ ελέθİδΝ ππμΝ İέθαδΝ υλδηβΝ πδαΝ βΝ ıĲδΰηάΝ θαΝ κλΰαθπγİέΝ ıυαάĲβıβΝ ηİĲαιτΝ ĲκυΝ
ΤπκυλΰİέκυΝ εαδΝ ĲπθΝ İθįδαφİλσηİθπθΝ φκλΫπθΝ ΧıτζζκΰκδΝ įδįαıεσθĲπθ,Ν ΰκθΫπθ,Ν ηαγβĲυθ-
ηαγβĲλδυθΝ εαδΝ απκφκέĲπθΝ ĲπθΝΜκυıδευθΝ ΢ξκζİέπθΨΝ ΰδαΝ απĲδεάμΝ ıβηαıέαμΝ αβĲάηαĲαΝ ĲπθΝ
ΜκυıδευθΝ ΢ξκζİέπθΝ ΧπέξέΝ ıτθįİıβΝ ıĲσξκυΝ ηİΝ ĲκΝ πλκζσΰδκΝ εαδΝ ĲκΝ αθαζυĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ
ıπκυįυθ,Ν įδαįδεαıέαΝ İδıαΰπΰδευθΝ İιİĲΪıİπθ,Ν įυθαĲσĲβĲαΝ αθαΰθυλδıβμΝ ĲπθΝ ηκυıδευθΝ
ıπκυįυθΝ σıπθΝ απκφκδĲκτθΝ εέζπέΨ,Ν υıĲİΝ θαΝ ıυθįδαηκλφπγκτθΝ κδΝ απαλαέĲβĲİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
αθαίΪγηδıβΝĲκυΝγİıηκτΝαζζαΰΫμέ 
ǾΝİπδĲλκπάΝαθαΰθπλέαİδΝĲβθΝπκζυπζκεσĲβĲαΝıĲβθΝκλΰΪθπıβΝεαδΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝΜκυıδευθΝ
΢ξκζİέπθέΝ ΠλσεİδĲαδΝ ΰδαΝ İθκπκδβηΫθαΝ ΓυηθΪıδαΝ εαδΝ ΛτεİδαΝ ηİΝ įδİυλυηΫθκΝ πλΪλδκΝ ΧζβΝ
υλİμήİίįκηΪįαΨ,ΝσπκυΝİεĲσμΝαπσΝĲαΝηαγάηαĲαΝΰİθδεάμΝπαδįİέαμΝįδįΪıεκθĲαδΝεαδΝηαγάηαĲαΝ
ηκυıδεάμΝπαδįİέαμ,ΝαĲκηδεΪΝεαδΝκηαįδεΪ,ΝηİΝįδαφκλİĲδεάΝεαĲαθκηάΝıİΝεΪγİΝĲΪιβΝΓυηθαıέκυΝ
εαδΝΛυεİέκυέΝ 
ΠλκεİδηΫθκυΝ θαΝ įδαıφαζδıĲİέΝ βΝ κηαζάΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝΜκυıδευθΝ ΢ξκζİέπθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ βΝ
απκĲİζİıηαĲδεάΝįδįαıεαζέαΝıİΝαυĲΪ,ΝπλκĲİέθκθĲαδΝκδΝαεσζκυγİμΝηİĲαλλυγηέıİδμμ 
•ΝΣκΝΤπκυλΰİέκΝθαΝįδαηκλφυıİδΝηέαΝδıĲκıİζέįαΝİδįδεΪΝΰδαΝĲαΝΜκυıδεΪΝ΢ξκζİέα,ΝβΝκπκέαΝθαΝ
πİλδζαηίΪθİδΝ İπδεαδλκπκδβηΫθκΝ σπκδκΝ υζδεσΝ αφκλΪΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ Ĳκυμ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ
įδİυεκζυθγκτθΝκδΝįδκδεάıİδμΝĲπθΝΜκυıδευθΝ΢ξκζİέπθέ 
•Ν ΚΪγİΝ ξλσθκΝ παλαĲβλκτθĲαδΝ ηİΰΪζİμΝ εαγυıĲİλάıİδμΝ ıĲβθΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ
πλκıππδεκτΝηκυıδευθΝİδįδεκĲάĲπθ,ΝεαγυμΝεαδΝηβΝπζάλπıβΝπκζζυθΝαπσΝαυĲΫμΝĲδμΝγΫıİδμέΝǲθαμΝ
απσΝ ĲκυμΝ ζσΰκυμΝ ĲκυΝ φαδθκηΫθκυΝ αυĲκτΝ İέθαδΝ βΝ ηβΝ ΫΰεαδλαΝ -įβζαįάΝ πλδθΝ ĲβθΝ ΫθαλιβΝ ĲκυΝ
ıξκζδεκτΝ ΫĲκυμ- ιİεΪγαλβΝ İδεσθαΝ ĲπθΝ αθαΰευθΝ ıİΝ įδįαεĲδεσΝ πλκıππδεσΝ ηκυıδευθΝ
İδįδεκĲάĲπθέΝΓδ’ΝαυĲσμΝ 

αέΝ κδΝ ηİĲİΰΰλαφΫμΝ απσΝ ηκυıδεσΝ ıİΝ ΰİθδεσΝ ıξκζİέκΝ ΧΓυηθΪıδκΝ άΝ ΛτεİδκΨΝ θαΝ
πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝĲκΝαλΰσĲİλκΝηΫξλδΝĲδμΝβθΝΙκυθέκυΝεΪγİΝıξκζδεκτΝΫĲκυμ,Ν 

ίέΝκδΝεαĲαĲαεĲάλδİμΝİιİĲΪıİδμΝΰδαΝĲβΝǺ΄ΝεαδΝΓ΄ΝΓυηθαıέκυΝεαδΝΰδαΝĲβθΝǹ΄ΝΛυεİέκυΝθαΝ
πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ ηΫξλδΝ ĲδμΝ βιΝ ΙκυθέκυέΝ ΟδΝ İθįδαφİλσηİθκδήİθįδαφİλσηİθİμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ
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εαĲαĲαεĲάλδİμΝ İιİĲΪıİδμΝ θαΝ εαĲαγΫĲκυθΝ ĲδμΝ ıξİĲδεΫμΝ αδĲάıİδμΝ ĲκΝ πλυĲκΝ įİεαάηİλκΝ ĲκυΝ
Ικυθέκυ,ΝİθυΝσıκδήσıİμΝİπδĲυΰξΪθκυθΝıĲδμΝİιİĲΪıİδμ,ΝθαΝηİĲİΰΰλΪφκθĲαδΝıĲαΝΜκυıδεΪΝ΢ξκζİέαΝ
ηΫξλδΝĲβθΝĲİζİυĲαέαΝİλΰΪıδηβΝβηΫλαΝĲκυΝΙκυθέκυ,Ν 

ΰέΝκδΝαδĲάıİδμΝΰδαΝαζζαΰάΝκλΰΪθκυΝαπσΝĲβθΝǹ΄ΝıĲβΝǺ΄ΝΓυηθαıέκυΝθαΝεαĲαĲέγİθĲαδΝĲκΝ
πλυĲκΝįİεαάηİλκΝĲκυΝΙκυθέκυ,Ν 

įέΝ κδΝ įδκδεάıİδμΝ ĲπθΝΜέ΢έΝ θαΝ εαĲαγΫĲκυθΝ ıĲκΝ υπκυλΰİέκΝ ĲαΝ ζİδĲκυλΰδεΪΝ εİθΪΝ ıĲδμΝ
ηκυıδεΫμΝİδįδεσĲβĲİμΝηΫξλδΝĲβθΝπλυĲβΝİλΰΪıδηβΝβηΫλαΝĲκυΝΙκυζέκυέΝ 
•Ν ΝαΝ İφαληκıĲκτθΝ ĲİĲλΪηβθα,Ν αθĲέΝ ΰδαΝ Ĳλέηβθα,Ν εαδΝ ıĲκΝ ΓυηθΪıδκ,Ν ΰδαĲέΝ ĲαΝ ΰλαπĲυμΝ
İιİĲαασηİθαΝ ηαγάηαĲαΝ ΓυηθαıέκυΝ ıĲαΝΜκυıδεΪΝ ΢ξκζİέαΝ İέθαδΝ πİλδııσĲİλαΝ απσΝ σ,ĲδΝ ıĲαΝ
ΰİθδεΪΝıξκζİέα,ΝκπσĲİΝαφİθσμΝκδΝηαγβĲΫμΝεαδΝκδΝηαγάĲλδİμΝίδυθκυθΝηİΰΪζβΝİιİĲαıĲδεάΝπέİıβΝ
ı’Ν ΫθαΝ άįβΝ υπİλφκλĲπηΫθκΝ βηİλάıδκΝ πλσΰλαηηαΝ εδΝ αφİĲΫλκυΝ πλκεαζİέĲαδΝ įδκδεβĲδεάΝ
įδαıπκλΪΝ εαδΝ απκįδκλΰΪθπıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ΧπİλδııσĲİλİμΝ ıυθİįλδΪıİδμ,Ν εαĲΪγİıβΝ εαδΝ
εαĲαξυλδıβΝίαγηκζκΰέαμΝεέζπέΨ 
•ΝΟδΝįδκδεβĲδεΫμΝαπαδĲάıİδμΝıĲαΝΜκυıδεΪΝ΢ξκζİέα,ΝδįδαέĲİλαΝıĲαΝηİΰαζτĲİλαΝαπσΝαυĲΪ,ΝİέθαδΝ
ĲİλΪıĲδİμέΝǾΝ ηİέπıβΝ ĲİııΪλπθΝπλυθΝ απσΝ ĲκΝ υπκξλİπĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ ĲπθΝυπκįδİυγυθĲυθΝ
İέθαδΝηβįαηδθάΝηπλκıĲΪΝıĲκθΝσΰεκΝįκυζİδΪμΝπκυΝκφİέζκυθΝθαΝįδαξİδλδıĲκτθέΝǾΝεαĲΪıĲαıβΝ
İπδįİδθυθİĲαδΝαπσΝĲβθΝΫζζİδοβΝΰλαηηαĲΫαΝıĲαΝπİλδııσĲİλαΝαπσΝĲαΝΜκυıδεΪΝ΢ξκζİέαέΝΓδαΝĲκυμΝ
ζσΰκυμΝαυĲκτμ,ΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝπλκίζİφγİέΝεζδηαεκτηİθβΝηİέπıβΝπλαλέκυΝĲπθΝυπκįδİυγυθĲυθ,Ν
αθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝαλδγησΝĲηβηΪĲπθΝĲκυΝΜκυıδεκτΝ΢ξκζİέκυέ,ΝεαδΝįδκλδıησμΝησθδηκυήησθδηβμΝ
ΰλαηηαĲΫαΝ πζάλκυμΝ απαıξσζβıβμέΝ ΠλκĲİέθκυηİΝ ĲαΝ παλαπΪθπΝ θαΝ λυγηδıĲκτθΝ ΪηİıαΝ
θκηκγİĲδεΪ,ΝυıĲİΝθαΝδıξτıκυθΝαπσΝĲβΝıξκζδεάΝξλκθδΪΝβί1θ-2017. 

 

 

ΓέΝǼεπαέįİυıβΝİεπαδįİυĲδευθ 

ǹπκζτĲπμΝαπαλαέĲβĲβΝΰδαΝĲβθΝπαλκξάΝįδįαıεαζέαμΝυοβζκτΝİπδπΫįκυΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝ
ıĲκυμΝηαγβĲΫμ,ΝİέθαδΝβΝįδαλεάμΝİπδησλφπıβΝεαδΝįδαΝίέκυΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝΟδΝ
ıτΰξλκθİμΝαθΪΰεİμΝηδαμΝıξκζδεάμΝĲΪιβμΝİέθαδΝπκδεέζİμΝεαδΝπκζυİπέπİįİμΝεαδΝκΝİεπαδįİυĲδεσμΝ
ıυξθΪΝ εαζİέĲαδΝ θαΝ αθĲαπİιΫζγİδΝ ıİΝ įτıεκζİμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ πκυΝ ιİπİλθκτθΝ ĲαΝ σλδαΝ ĲπθΝ
ıπκυįυθΝάΝεαδΝĲβμΝİδįδεσĲβĲαμΝĲκυέΝǾΝİπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπλΫπİδΝθαΝΰέθİĲαδΝαπσΝ
İδįδεκτμΝπδıĲκπκδβηΫθκυμΝİεπαδįİυĲΫμ,ΝπκυΝΫξκυθΝįδαελδγİέΝκΝεαγΫθαμΝıĲβθΝİδįδεσĲβĲΪΝĲκυΝεαδΝ
ΫξκυθΝ ΰθυıβΝ εαδΝ İηπİδλέαΝ απσΝ ĲβθΝ πλαΰηαĲδεάΝ εαĲΪıĲαıβΝ πκυΝ İπδελαĲİέΝ ıĲαΝ ǼζζβθδεΪΝ
ıξκζİέα,Ν ΫĲıδΝυıĲİΝ βΝ ΰθυıβΝ πκυΝ παλΫξİĲαδΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ θαΝ İέθαδΝ κυıδαıĲδεάΝ εαδΝ
İφαλησıδηβέΝǾΝγİıηδεάΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲαΝαεαįβηαρεΪΝδįλτηαĲαΝĲβμΝξυλαμΝİέθαδΝεαγκλδıĲδεάμΝ
ıβηαıέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ İθσμΝ υοβζκτΝ İπδıĲβηκθδεκτΝ İπδπΫįκυΝ İπδησλφπıβμέΝ ǾΝ
İεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝγİπλκτηİΝσĲδΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκΝθαΝİέθαδΝυπκξλİπĲδεάΝεαδΝθαΝ
ΰέθİĲαδΝεΪγİΝıξκζδεσΝΫĲκμΝıİΝηκλφάΝıİηδθαλέπθΝΰδαΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝĲκυζΪξδıĲκθ 1ίΝβηİλυθέΝ
΢ĲκΝ įδΪıĲβηαΝ αυĲσΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ γαΝ εαζτπĲκυθΝ ĲκΝ πλΪλδσΝ ĲκυμΝ
İπδηκλφκτηİθκδήİπδηκλφκτηİθİμΝ ıĲαΝ πλκĲİδθσηİθαΝ αθĲδεİέηİθαέΝ ΙįαθδεΫμΝ πİλέκįκδΝ
İπδησλφπıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝγİπλκτθĲαδΝκδΝπİλέκįκδΝ1-1ίΝ΢İπĲİηίλέκυΝεαγυμΝεαδΝ1η-30 
ΙκυθέκυέΝ ΢ĲβθΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ ηκυıδεάμΝ παδįİέαμΝ ıβηαθĲδεσΝ λσζκΝ γαΝ παέιİδΝ βΝ įδαλεάμΝ
İπδησλφπıβΝ εαδΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ηκυıδεάμΝ ıĲκυμΝ İιάμΝ İπδıĲβηκθδεκτμΝ εαδΝ
εαζζδĲİξθδεκτμΝĲκηİέμμ 
•ΝΠαδįαΰπΰδεά-ǻδįαεĲδεάμΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝαθαΰεαέκΝθαΝİπδηκλφπγκτθΝıĲκθΝĲλσπκΝ
įδαησλφπıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲσξπθΝηİΝίΪıβΝĲκΝαθαζυĲδεσΝπλσΰλαηηα,ΝĲσıκΝıĲκθΝİĲάıδκΝ
πλκΰλαηηαĲδıησΝ ĲπθΝ ηαγβηΪĲπθΝ ĲκυμΝ αζζΪΝ εαδΝ ıĲκΝ εΪγİΝ ηΪγβηαΝ ιİξπλδıĲΪ,Ν ΰδαΝ θαΝ
αεκζκυγάıİδΝıĲβΝıυθΫξİδαΝκΝıπıĲσμΝıξİįδαıησμΝĲπθΝįδįαεĲδευθΝİθκĲάĲπθΝεαδΝĲβμΝįδįαεĲΫαμΝ
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τζβμΝ ηΫıαΝ απσΝ κλΰαθπηΫθαΝ ıξΫįδαΝ ηαγάηαĲκμέΝǾΝ İεηΪγβıβΝ ĲβμΝ ıπıĲάμΝ ĲİξθδεάμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
αυĲκαιδκζσΰβıβΝ ĲκυήĲβμΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ İέθαδΝ δįδαέĲİλαΝ ıβηαθĲδεάΝ ΰδαΝ ĲβΝ ηαελκπλσγİıηαΝ
İπδĲυξάΝ κλΰΪθπıβΝ ĲβμΝ įδįαεĲδεάμΝ įδαįδεαıέαμέΝ ΓİθδεΪ,Ν βΝ İπδησλφπıβΝ πΪθπΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ
ΠαδįαΰπΰδεάμΝεαδ ǻδįαεĲδεάμΝΜİγκįκζκΰέαμΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲβέ 
•Ν ΦυξκζκΰέαΝ - ΦυξκπαγκζκΰέαμΝ ΠλκεİδηΫθκυΝ θαΝ ηπκλΫıİδΝ ΫθαμήηέαΝ İεπαδįİυĲδεσμΝ θαΝ
απκįυıİδΝıĲβθΝĲΪιβΝĲκυήĲβμΝηİΝĲκθΝεαζτĲİλκΝįυθαĲσΝĲλσπκ,ΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκΝİεĲσμΝαπσΝĲβθΝ
εαζάΝεαĲΪλĲδıβΝπΪθπΝıĲκΝαθĲδεİέηİθκΝπκυΝįδįΪıεİδΝ θαΝΫξİδΝΰθυıİδμΝ ΰδαΝ ĲκΝπυμΝηπκλİέΝθαΝ
İπδεκδθπθİέΝεαζτĲİλαΝηİΝĲκυμΝηαγβĲΫμήηαγάĲλδİμΝεαδΝθαΝįδαξİδλέαİĲαδΝĲκΝαθγλυπδθκΝįυθαηδεσΝ
ĲβμΝĲΪιβμΝĲκυήĲβμέΝΥλİδΪαİĲαδΝİπέıβμΝθαΝΰθπλέαİδΝĲİξθδεΫμΝįβηδκυλΰέαμΝκηαįδεκτΝπθİτηαĲκμ,Ν
εαγυμΝεαδΝĲİξθδεΫμΝįδαξİέλδıβμΝελέıİπθ,ΝİθĲΪıİπθΝεαδΝεαεάμΝıυηπİλδφκλΪμέ 
•ΝΚαζζδΫλΰİδαΝφπθάμΝεαδΝįδİτγυθıβΝηκυıδευθΝıυθσζπθμΝΟήǾΝİεπαδįİυĲδεσμΝεαδΝİδįδεσĲİλαΝ
κΝεαγβΰβĲάμήβΝεαγβΰάĲλδαΝΜκυıδεάμΝįκυζİτİδΝευλέπμΝηİΝĲβΝφπθά,ΝĲβθΝκπκέαΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝ
ξλβıδηκπκδİέΝıπıĲΪέΝǾΝıπıĲάΝξλάıβΝĲβμΝφπθάμΝπλκφυζΪııİδΝαπσΝĲδμΝİπδπĲυıİδμΝĲβμΝįδαλεκτμΝ
εαĲαπσθβıβμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ίκβγΪİδΝ ĲκθήĲβθΝ İεπαδįİυĲδεσΝ θαΝ įέθİδΝ εΪγİΝ φκλΪΝ ĲκΝ ıπıĲσΝ
παλΪįİδΰηαΝıĲαΝπαδįδΪΝΰδαΝĲκΝπυμΝπλΫπİδΝθαΝĲλαΰκυįκτθέΝǾΝξκλπįέαΝİέθαδΝίαıδεάΝπαλΪηİĲλκμΝ
ĲκυΝηαγάηαĲκμΝĲβμΝΜκυıδεάμΝεαδΝαπαλαέĲβĲκμΝγİıησμΝĲβμΝıξκζδεάμΝαπάμέΝΟδΝİιİδįδεİυηΫθİμΝ
ΰθυıİδμΝ ΰδαΝ ĲκΝ ıπıĲσΝ ıĲάıδηκΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ξκλπįέαμ,Ν βΝ ıπıĲάΝ εδθβıδκζκΰέαΝ ĲκυΝ
εαγβΰβĲάήĲβμΝεαγβΰάĲλδαμ-ηαΫıĲλκυΝεαδΝβΝįδαλεάμΝαθαθΫπıβΝĲκυΝλİπİλĲκλέκυΝĲβμΝξκλπįέαμΝ
ηİΝεαδθκτλδκΝυζδεσΝεαĲΪζζβζκΝΰδαΝıξκζδεάΝξλάıβΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲαΝΫĲıδΝυıĲİΝβΝξκλπįέαΝθαΝ
İέθαδΝ ηδαΝ απθĲαθάΝ εαδΝ αΰαπβηΫθβΝ įλαıĲβλδσĲβĲαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ ΣαΝ İĲάıδαΝ
ıİηδθΪλδαΝπκυΝαφκλκτθΝıπıĲάΝĲκπκγΫĲβıβΝεαδΝξλάıβΝĲβμΝφπθάμ,ΝεαγυμΝεαδΝĲαΝİιİδįδεİυηΫθαΝ
ıİηδθΪλδαΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ĲİξθδεΫμΝ įδİτγυθıβμΝ ξκλπįέαμΝ εαδ ΰθυıİδμΝ λİπİλĲκλέκυ,Ν γαΝ
ίκβγάıκυθΝ δįδαέĲİλαΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ ıĲβθΝ πλπĲκίΪγηδαΝ εαδΝ ıĲβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ
İεπαέįİυıβέ 
•Ν΢τΰξλκθİμΝΜκυıδεκπαδįαΰπΰδεΫμΝπλκıİΰΰέıİδμΝεαδΝįδįαεĲδεΫμΝĲİξθδεΫμμΝΟδΝįδįαεĲδεΫμΝ
ĲİξθδεΫμΝıĲκθΝĲκηΫαΝĲβμΝΜκυıδεάμΝΠαδįαΰπΰδεάμΝıİΝσζβ ĲβΝįδΪλεİδαΝĲκυΝβίκυΝαδέΝİιİζέξγβεαθΝ
εαδΝİηπζκυĲέıĲβεαθΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲİλβΝİπέĲİυιβΝĲπθΝįδįαεĲδευθΝıĲσξπθέΝΟδΝ
įδįαεĲδεΫμΝαυĲΫμΝĲİξθδεΫμΝİθυΝξλβıδηκπκδκτθĲαδΝİįυΝεαδΝξλσθδαΝıĲαΝıξκζİέαΝιΫθπθΝξπλυθΝηİΝ
γİαηαĲδεΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝΧOrff - ǹυıĲλέαΝεαδΝΓİληαθέα,ΝKodaly - Ουΰΰαλέα,ΝMartenot - ǺΫζΰδκΝ
εαδΝΓαζζέα,ΝGordon - ǾέΠέǹέΨ,ΝįİθΝξλβıδηκπκδκτθĲαδΝαεσηβΝıĲβθΝǼζζΪįαέΝǾΝİπδησλφπıβΝĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝηκυıδεάμΝπΪθπΝıĲδμΝıυΰεİελδηΫθİμΝĲİξθδεΫμΝįδįαıεαζέαμΝηπκλİέΝθαΝίİζĲδυıİδΝ
ıβηαθĲδεΪΝĲκυμΝĲλσπκυμΝįδįαıεαζέαμ ηκυıδεάμΝΰλαφάμΝεαδΝαθΪΰθπıβμ,ΝĲκθΝĲλσπκΝκλΰΪθπıβμΝ
ĲπθΝ ηκυıδευθΝ αελκΪıİπθΝ εαδΝ πΪθπΝ απ’Ν σζαΝ θαΝ įυıİδΝ υγβıβΝ ıĲβΝ įβηδκυλΰδεσĲβĲαΝ εαδΝ
αυĲκΫεφλαıβΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ ηΫıαΝ απσΝ İθκλξβıĲλπĲδεκτμΝ πİδλαηαĲδıηκτμΝ εαδΝ ĲİξθδεΫμΝ
αυĲκıξİįδαıηκτέ 
•ΝΥλάıβΝİυεκζσπαδεĲπθΝηκυıδευθΝκλΰΪθπθμΝǾΝįδįαıεαζέαΝĲπθΝηκυıδευθΝπαλαηΫĲλπθΝİέθαδΝ
απαλαέĲβĲκΝθαΝΰέθİĲαδΝαθĲδζβπĲάΝεαδΝπμΝίδπηαĲδεάΝβξβĲδεάΝįδαįδεαıέαέΝǹυĲσΝİπδĲυΰξΪθİĲαδΝ
ηİΝ ĲβΝ ξλάıβΝ ĲβμΝ φπθάμΝ εαδΝ ĲβΝ ξλάıβΝ İυεκζσπαδεĲπθΝ ηκυıδευθΝ κλΰΪθπθΝ πκυΝ ĲαΝ παδįδΪΝ
ηαγαέθκυθΝθαΝξİδλέακθĲαδΝηΫıαΝıĲβΝıξκζδεάΝĲΪιβέΝΣαΝσλΰαθαΝαυĲΪΝİέθαδΝıυθάγπμΝκλδıηΫθαΝ
ελκυıĲΪ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲκΝ φζΪκυĲκΝ ηİΝ λΪηφκμΝ Χblockfloete, recorderΨέΝ ΟδΝ
πİλδııσĲİλκδήπİλδııσĲİλİμΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ηκυıδεάμΝ İέθαδΝ αυĲκįέįαεĲκδήΝ αυĲκįέįαεĲİμΝ ıĲβΝ
ξλάıβΝαυĲυθΝĲπθΝκλΰΪθπθΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝηβθΝĲαΝξλβıδηκπκδκτθ,ΝεαδΝεαĲΪΝıυθΫπİδαΝθαΝ
ηβθΝĲαΝįδįΪıεκυθ,ΝηİΝĲκθΝİθįİįİδΰηΫθκΝĲλσπκέΝ΢υθαθĲΪηİΝıυξθΪΝπαδįδΪΝπκυΝξλβıδηκπκδκτθΝηİΝ
İıφαζηΫθκΝ ĲλσπκΝ ĲδμΝ ηπαΰεΫĲİμΝ ıĲαΝ ιυζσφπθαΝ εαδΝ ĲαΝ ηİĲαζζσφπθαΝ άΝ İπδίαλτθκυθΝ ĲκυμΝ
εαλπκτμΝεαδΝĲαΝįΪεĲυζαΝĲπθΝξİλδυθΝαπσΝεαεάΝĲİξθδεάΝıĲβθΝελκτıβΝĲπθΝηİηίλαθσφπθπθέΝǾΝ
İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ηκυıδεάμΝ ıĲβΝ ξλάıβΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ κλΰΪθπθΝ απσΝ İδįδεκτμΝ
İεĲİζİıĲΫμΝελκυıĲυθΝεαδΝπθİυıĲυθΝκλΰΪθπθΝγαΝάĲαθΝδįδαέĲİλαΝξλάıδηβέ 
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•ΝǼεπαέįİυıβΝıĲβΝξλάıβΝıτΰξλκθπθΝĲİξθκζκΰδυθμΝǽκτηİΝıĲβθΝİπκξάΝĲβμΝηİΰΪζβμΝΪθγβıβμΝ
ĲβμΝπζβλκφκλδεάμ,ΝβΝκπκέαΝΫξİδΝįδİδıįτıİδΝıİΝσζκυμΝĲκυμΝεζΪįκυμΝĲβμΝİπδıĲάηβμΝαζζΪΝεαδΝĲβμΝ
εαγβηİλδθάμΝ ηαμΝ απάμέΝ ǾΝ ΰθυıβΝ ξλάıβμΝ ıτΰξλκθπθΝ ĲİξθκζκΰδυθΝ ηπκλİέΝ θαΝ αθαίαγηέıİδΝ
κυıδαıĲδεΪΝĲκΝηΪγβηαΝĲβμΝηκυıδεάμΝεαδΝθαΝίκβγάıİδΝĲκθήĲβθΝİεπαδįİυĲδεσΝθαΝįυıİδΝΫηπθİυıβΝ
εαδΝσλαηαΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝĲκυήĲβμέΝΟΝξİδλδıησμΝπλκΰλαηηΪĲπθΝΰλαφάμΝεαδΝβξβĲδεάμΝαπσįκıβμΝ
ηκυıδεκτΝεİδηΫθκυ,ΝβΝΰθυıβΝξλάıβμΝπλκΰλαηηΪĲπθΝβξκΰλΪφβıβμΝεαδΝİπİιİλΰαıέαμΝĲκυΝάξκυ,Ν
βΝξλάıβΝκπĲδεκαεκυıĲδευθΝηΫıπθΝεαδΝβζİεĲλκθδεάμΝπζαĲφσληαμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκ ηΪγβηαΝ
ĲβμΝηκυıδεάμ,ΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲβΝΰδαΝΫθαΝηΪγβηαΝηİΝıτΰξλκθİμΝπλκįδαΰλαφΫμέ 
ǻέΝ΢ĲİζΫξπıβΝεαδΝįλαıĲβλδκπκέβıβΝĲπθΝΰλαφİέπθΝπκζδĲδıĲδευθΝγİηΪĲπθ 

ΠκζτĲδηκδΝαλπΰκέΝıĲβθΝπλκυγβıβΝεαδΝυζκπκέβıβΝĲπθΝπαλαπΪθπΝıĲσξπθΝηπκλκτθΝθαΝİέθαδΝκδΝ
υπİτγυθκδήυπİτγυθİμΝĲπθ ΰλαφİέπθΝπκζδĲδıĲδευθΝγİηΪĲπθΝĲπθΝǻδİυγτθıİπθΝΠλπĲκίΪγηδαμΝ
εαδΝǻİυĲİλκίΪγηδαμΝǼεπαέįİυıβμέΝΣκΝΰİΰκθσμΝαυĲσΝεαγδıĲΪΝıβηαθĲδεάΝ ĲβΝıĲİζΫξπıβΝ ĲπθΝ
ΰλαφİέπθΝαπσΝεαĲΪζζβζαΝεαĲαλĲδıηΫθκυμήεαĲαλĲδıηΫθİμΝİεπαδįİυĲδεκτμέ 
 

ǼέΝǼπδĲλκπάΝİφαληκΰάμΝεαδΝαιδκζσΰβıβμ 

ΓδαΝθα υζκπκδβγκτθΝκδΝπαλαπΪθπΝπλκĲΪıİδμΝγİπλκτηİΝαπĲδεάμΝıβηαıέαμΝĲβΝıτıĲαıβΝηδαμΝ
įδαλεκτμΝİπδĲλκπάμΝηİΝκλέακθĲαΝįİεαİĲέαμ,ΝβΝκπκέαΝγΥΝαθαζΪίİδΝĲβθΝİφαληκΰάΝεαδΝαιδκζσΰβıβΝ
ĲπθΝπλκĲΪıİπθΝαυĲυθέ 
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11. ǹΝǹǺǹΘΜΙ΢ǾΝΣǾ΢ΝΞǼΝΟΓΛΧ΢΢Ǿ΢Ν
ǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ΢ 

ǹθαΰθπλέακθĲαμΝβΝπκζδĲİέαΝĲβθΝαθΪΰεβΝίİζĲέπıβμΝĲπθΝıυθγβευθΝιİθσΰζπııβμΝİεπαέįİυıβμΝ
ıĲκΝ ıξκζİέκ,Ν ĲκΝ ΙθıĲδĲκτĲκΝ ǼεπαδįİυĲδεάμΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΧΙǼΠΨΝ γİıηκγΫĲβıİΝ ǼπδıĲβηκθδεάΝ
ǼπδĲλκπάΝΞΫθπθΝΓζπııυθΝπλκεİδηΫθκυ,ΝİθĲσμΝİθσμΝΫĲκυμ,ΝθαΝİεπκθάıİδΝΫθαΝıυθκζδεσΝıξΫįδκΝ
αθαίΪγηδıβμΝ ĲβμΝ ιİθσΰζπııβμΝ İεπαέįİυıβμέΝ ǾΝ ǼπδĲλκπάΝ απκĲİζİέĲαδΝ απσΝ ηΫζβΝ ǻǼΠΝ ηİΝ
İδįδεσĲβĲαΝ ıĲβθΝ ǻδįαεĲδεάΝ ĲπθΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθ,Ν ıξκζδεκτμΝ ıυηίκτζκυμ,Ν İεπαδįİυĲδεκτμΝ
ιΫθπθΝΰζπııυθΝεαδΝıυηίκτζκυμΝİδįδεσĲβĲαμΝĲκυΝΙǼΠέΝ 
ǾΝİπδĲαεĲδεάΝαθΪΰεβΝαθαίΪγηδıβμΝĲβμΝιİθσΰζπııβμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝıξκζİέκΝİπδıβηαέθİĲαδΝ
απσΝĲκυμΝıξκζδεκτμΝıυηίκτζκυμΝĲβμΝİδįδεσĲβĲαμ,ΝĲδμΝİθυıİδμΝĲπθΝεαγβΰβĲυθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝ
πκυΝυπβλİĲκτθΝıάηİλαΝıĲβΝįβησıδαΝİεπαέįİυıβΝεαδΝĲβθΝεκδθπθέαΝĲπθΝπκζδĲυθέΝǹπκĲυπυθİĲαδΝ
İπέıβμΝıİΝΫλİυθİμΝπκυΝΫξκυθΝįδİθİλΰβγİέΝĲβθΝĲİζİυĲαέαΝπİθĲαİĲέαΝıĲβθΝǼζζΪįαΝπκυΝįİέξθκυθΝ
σĲδ,ΝİθυΝβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκοβφέαΝĲπθΝǼζζάθπθΝγİπλİέΝππμΝσıκδΝξİδλέακθĲαδΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝ
įτκΝ ιΫθİμΝ ΰζυııİμΝ İέθαδΝ πλκθκηδκτξκδΝ İπİδįάΝ γαΝ ΫξκυθΝ πİλδııσĲİλİμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ εαδΝ
İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ İπδζκΰΫμΝ εαδΝ ΰλάΰκλβΝ απκλλσφβıβΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ İλΰαıέαμ,Ν ıĲκΝ ıξκζİέκΝ κδΝ
ηαγβĲΫμΝįİθΝαπκεĲκτθΝΰζπııκηΪγİδαΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝκδΝΰκθİέμΝθαΝıĲΫζθκυθΝĲαΝπαδįδΪΝĲκυμΝ
İεĲσμΝ ıξκζİέκυΝ ΰδαΝ θαΝ ηΪγκυθΝ εαδΝ θαΝ πδıĲκπκδάıκυθΝ ĲκΝ İπέπİįκΝ ĲβμΝ ΰθυıβμΝ ĲκυμέΝ
΢υΰεİελδηΫθα,Ν ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ ǼγθδεάμΝ ΢ĲαĲδıĲδεάμΝ Τπβλİıέαμ,Ν βΝ įαπΪθβΝ ĲβμΝ
κδεκΰΫθİδαμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ ĲβμΝ πλπĲκίΪγηδαμΝ εαδΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ İέθαδΝ
πİλέπκυΝθίίΝİεαĲκηητλδαΝİυλυΝĲκΝξλσθκΝΰδαΝĲαΝįέįαεĲλαΝıİΝεΫθĲλαΝιΫθπθΝΰζπııυθΝεαδΝĲβθΝ
αΰκλΪΝιİθσΰζπııπθΝίδίζέπθέΝǹθΝıİΝαυĲΪΝĲαΝΫικįαΝıυθυπκζκΰδıĲİέΝεαδΝĲκΝεσıĲκμΝİιΫĲαıĲλπθΝ
ΰδαΝπδıĲκπκέβıβΝΰζπııκηΪγİδαμ,ΝβΝκδεκΰİθİδαεάΝįαπΪθβΝαυιΪθİĲαδΝıβηαθĲδεΪΝεαγυμΝĲκΝπκıσΝ
αυĲσΝαθΫλξİĲαδΝıĲαΝ1ηέίίίέίίίΝİυλυΝİĲβıέπμέΝ 
ΣκΝ πδκΝ πΪθπΝ πλσίζβηαΝ παέλθİδΝ αεσηβΝ πδκΝ ıκίαλΫμΝ įδαıĲΪıİδμΝ αθΝ υπκζκΰδıĲİέΝ σĲδΝ
εαĲαίΪζζİĲαδΝ İĲβıέπμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ιΫθİμΝ ΰζυııİμΝ ΫθαΝ αθĲέıĲκδξκΝ πκıσΝ απσΝ ĲκθΝ ελαĲδεσΝ
πλκςπκζκΰδıησΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įβησıδαΝ İεπαέįİυıβέΝ ǹπαδĲκτθĲαδΝ İεαĲκηητλδαΝ İυλυΝ ΰδαΝ θαΝ
εαζυφγκτθΝ κδΝ ηδıγκέΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθ,Ν βΝ ıυΰΰλαφά,Ν παλαΰπΰάΝ εαδΝ
αθαπαλαΰπΰάΝιİθσΰζπııπθΝίδίζέπθ, αζζΪΝεαδΝβΝαΰκλΪΝίδίζέπθΝαπσΝĲκΝİζİτγİλκΝİηπσλδκ,ΝĲαΝ
κπκέαΝıĲκδξέακυθΝπκζζΪΝİεαĲκηητλδαΝİυλυΝĲκΝξλσθκέΝΌηπμ,ΝπαλΪΝĲαΝξλάηαĲαΝπκυΝικįİτκθĲαδΝ
ΰδαΝĲβθΝιİθσΰζπııβΝİεπαέįİυıβ,ΝπİλέπκυΝ1έίίίέίίίΝηαγβĲΫμΝεΪγİΝξλσθκΝπβΰαέθκυθΝıİΝεΫθĲλαΝ
ιΫθπθΝ ΰζπııυθΝ ΰδαΝ θαΝ ηΪγκυθ ĲβθΝ πλυĲβΝ εαδΝ ĲβΝ įİτĲİλβΝ ιΫθβΝ ΰζυııα,Ν İθυΝ κδΝ πδκΝ
İυεαĲΪıĲαĲκδΝΰκθİέμΝικįİτκυθΝεαδΝΰδαΝδįδαέĲİλαΝηαγάηαĲαέΝ 
΢ĲαΝεΫθĲλαΝιΫθπθΝΰζπııυθΝβΝįδįαıεαζέαΝΫξİδΝευλέπμΝξλβıĲδεσΝξαλαεĲάλαέΝǺαıδεσμΝıĲσξκμΝ
ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ įİθΝ İέθαδΝ βΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ įδαπαδįαΰυΰβıβΝ ĲκυΝ ηαγβĲάΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ ιΫθβμΝ
ΰζυııαμ,ΝαζζΪΝβΝΰζπııδεάΝεαĲΪλĲδıβΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝπδıĲκπκέβıβΝΰζπııκηΪγİδαμέΝǻβζαįά,Ν
İθυΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ ĲκΝ ηΪγβηαΝ ĲβμΝ ιΫθβμΝ ΰζυııαμΝ İέθαδΝ άΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ αθĲδεİέηİθκΝ εαδΝ
παλΪζζβζαΝ ηΫıκθΝ αθΪπĲυιβμΝ ΰθυıİπθ,Ν αθΪπĲυιβμΝ įδαπκζδĲδıηδεάμΝ ıυθİέįβıβμΝ εαδΝ
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ǼυλππαρεάμΝ ǼπδĲλκπάμΝ εαδΝ ĲκυΝ ΢υηίκυζέκυΝ ΤπκυλΰυθΝ ĲβμΝ ǼέǼέ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲδμΝ
ıυθγάεİμΝηΪγβıβμ-įδįαıεαζέαμΝİθĲσμΝεαδΝİεĲσμΝĲκυΝİζζβθδεκτΝıξκζİέκυέ 

2. ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲβθΝυδκγΫĲβıβΝĲκυΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝǼεηΪγβıβμΝǹΰΰζδεάμΝıĲβθΝΠλυδηβΝ
ΠαδįδεάΝǾζδεέαΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμΝıĲβθΝǹ’ΝεαδΝǺ’ΝǻβηκĲδεκτ,ΝĲκΝ
κπκέκΝΠλσΰλαηηαΝıĲβλέαİĲαδΝıĲδμΝαλξΫμΝĲκυΝπκζυΰλαηηαĲδıηκτΝεαδΝİδıΪΰİδΝıĲαįδαεΪΝ
ηδαΝ ıτΰξλκθβΝ ΰζπııκ-παδįαΰπΰδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ηİΝ ηαγβıδαεσΝ υζδεσΝ πκυΝ İέθαδΝ
εαĲΪζζβζκΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ηδελκτμΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ ηαγάĲλδİμΝ πκυΝ πλκİĲκδηΪακθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ
İζζβθδεσΝ ıξκζİέκΝ ĲκυΝ ıάηİλαΝ ΰδαΝ θαΝ αθĲαπκελδγκτθΝ ıĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲκυΝ ατλδκέΝ ΟδΝ
παδįαΰπΰδεΫμΝ πλαεĲδεΫμΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ πλκπγİέΝ ĲκΝ απκίζΫπκυθΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ıĲβθΝ
αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ εκδθπθδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ ηδελυθΝ ηαγβĲυθΝ εαδΝ ıĲβθΝ αφτπθδıβΝ ĲβμΝ
įβηδκυλΰδεάμΝΫεφλαıάμΝĲκυμΝηΫıπΝĲβμΝǹΰΰζδεάμΝΰζυııαμΝεαγυμΝεαδΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝ
ĲκυΝıİίαıηκτΝΰδαΝĲκθΝİαυĲσΝεαδΝĲκθΝΆζζκΝεαδΝİθΝĲΫζİδ ıĲβθΝαΰΪπβΝΰδαΝĲβΝΰζυııαΝ–
İέĲİΝİέθαδΝβΝιΫθβΝεαδΝİέĲİΝβΝηβĲλδεάΝĲκυΝΰζυııαέ  

3. ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲβθΝυδκγΫĲβıβΝεαδΝĲκυμΝĲλσπκυμΝαιδκπκέβıβμΝĲκυΝǼθδαέκυΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝ
΢πκυįυθΝĲπθΝΞΫθπθΝΓζπııυθΝΧǼΠ΢-ΞΓΨ,ΝĲκΝκπκέκΝΫξİδΝάįβΝİεπκθβγİέΝΰδαΝĲβΝίαıδεάΝ
İεπαέįİυıβΝ–αεκζκυγυθĲαμΝĲβθΝζκΰδεάΝĲκυΝΚκδθκτ Ǽυλππαρεκτ Πζαδıέκυ ǹθαφκλΪμ 
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βίί1ΨΝ εαδΝ ĲβθΝ İιΪίαγηβΝ εζέηαεαΝ ΰζπııκηΪγİδαμΝ πκυΝ ĲκΝ ΢ĲǼΝ κλέαİδέΝ ΣκΝ ǼΠ΢-ΞΓΝ
αφκλΪΝ ĲδμΝ ΰζυııİμΝ İεİέθİμΝ πκυΝ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ıάηİλαΝ ıĲκΝ ıξκζδεσΝ πλσΰλαηηαΝ
ıπκυįυθΝ εαδΝ İεİέθİμΝ πκυΝ ηπκλİέΝ θαΝ πİλδζβφγκτθ ıĲκΝ ηΫζζκθ,Ν πμΝ υπκξλİπĲδεΫμΝ άΝ
İπδζκΰάμ,ΝαθİιαλĲάĲπμΝĲπθΝπλυθΝπκυΝπλκίζΫπκθĲαδΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝĲβμΝεΪγİΝηδαμΝ
İιΝαυĲυθέΝΤπκıĲβλέαİĲαδΝαπσΝβζİεĲλκθδεάΝυπκįκηάΝπκυΝİπδĲλΫπİδΝθαΝπλκıĲέγİθĲαδΝ
ıĲκδξİέαΝ πκυΝ ıυθįΫκθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ ζİιδεκΰλαηηαĲδεάΝ İεφκλΪΝ ĲπθΝ įİδεĲυθΝ
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ΙıπαθδεάμΝεαδΝĲβμΝΙĲαζδεάμΝπμΝΰζυııİμΝπκυΝπλκıφΫλκθĲαδΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝ΢ξκζδεκτΝ
ΠλκΰλΪηηαĲκμΝ ΢πκυįυθ,Ν ηİΝ ĲβθΝ πλκςπσγİıβΝ σĲδΝ ηπκλκτθΝ θαΝ İιαıφαζδıĲκτθΝ κδΝ
εαĲΪζζβζκδΝπσλκδΨ,ΝεαγυμΝεαδΝıυθαεσζκυγβΝπλσĲαıβΝıξİĲδεΪΝηİΝĲκΝπσĲİΝεαδΝΰδαΝπσıİμΝ
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ĲβμΝ ιΫθβμΝ ΰζυııαμΝ ΧαιδκπκδυθĲαμΝ ĲκΝǼυλππαρεσΝΠκλĲφσζδκΝǼεπαδįİυĲδευθΝΞΫθπθΝ
ΓζπııυθΨΝ –πİλδΰλαφβĲΫμΝ πκυΝ γαΝ ξλβıδηİτκυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αυĲκαιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲκΝ πİįέκΝ ıĲκΝ κπκέκΝ ηπκλİέΝ θαΝ ξĲδıĲİέΝ ΫθαΝ πλσΰλαηηαΝ
İπδησλφπıβμέ 

8. ΠλσĲαıβΝπİλέΝĲβμΝπδıĲκπκέβıβμΝĲβμΝΰζπııκηΪγİδαμΝπκυΝαπκεĲκτθΝκδΝηαγβĲΫμήĲλδİμΝ
ıĲκΝ ıξκζİέκ,Ν ΫξκθĲαμΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ πλκİĲκδηΪακθĲαδΝ εαδΝ θαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıĲδμΝ
İγθδεΫμΝ İιİĲΪıİδμΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθΝ ΰδαΝ ĲκΝ ΚλαĲδεσΝ ΠδıĲκπκδβĲδεσΝ ΓζπııκηΪγİδαμΝ
ΧΚΠΓΨΝ ΰδα ĲδμΝ κπκέİμΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ ΫξİδΝ ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ Παδįİέαμ,Ν ǲλİυθαμΝ εαδΝ
ΘλβıεİυηΪĲπθέ 
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9. ΠλσĲαıβΝΰδαΝĲβθΝİπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝıĲβθΝαιδκπκέβıβΝ
ĲπθΝΣΠǼΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝİεηΪγβıβΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝθΫαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθέ 

10. ΠλσĲαıβ ΰδαΝĲβθΝİιΝαπκıĲΪıİπμΝυπκίκβγκτηİθβΝįδįαıεαζέαΝĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝηİΝ
ıεκπσΝαφİθσμΝĲβθΝİιυπβλΫĲβıβΝηαγβĲυθΝıİΝαπκηαελυıηΫθİμΝπİλδκξΫμΝĲβμΝξυλαμΝεαδΝ
αφİĲΫλκυΝĲβθΝİικδεκθσηβıβΝαθγλυπδθπθΝπσλπθέΝ 

ΓδαΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲπθΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθΝ ıĲκΝ įβησıδκΝ
ıξκζİέκΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝβΝαπκĲτππıβΝĲβμΝυφδıĲΪηİθβμΝεαĲΪıĲαıβμΝεαδΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝ
πκυΝαθĲδηİĲππέαİδΝıάηİλαΝκΝĲκηΫαμΝαυĲσμΝεαδΝβΝįδαησλφπıβΝηδαμΝıυθκζδεάμΝπλσĲαıβμ,ΝıİΝ
İπδıĲβηκθδεάΝεαδΝλİαζδıĲδεάΝĲαυĲσξλκθαΝίΪıβ,ΝπκυΝγαΝζαηίΪθİδΝυπσοβΝεαδΝγαΝıυθİεĲδηΪΝĲαΝ
įİįκηΫθαΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ εκδθπθέαμ,Ν ĲδμΝ ıυθγάεİμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲπθΝıξκζİέπθΝ ĲβμΝ ξυλαμ,Ν ĲδμΝ
ıτΰξλκθİμΝαπαδĲάıİδμΝΰδαΝΰζπııκηΪγİδα,ΝĲδμΝπλκĲΪıİδμΝĲπθΝαλησįδπθΝφκλΫπθΝεαδΝδįλυηΪĲπθ,Ν
İπδıĲβηκθδευθΝκλΰαθυıİπθ,ΝπαλαΰσθĲπθΝεαδΝıĲİζİξυθΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ εαγυμΝεαδΝĲδμΝεαζΫμΝ
πλαεĲδεΫμΝαπσΝΪζζİμΝξυλİμέΝ 
ΥλκθκįδΪΰλαηηαΝυζκπκέβıβμΝĲπθΝπλκĲΪıİπθμ 
2016-2017 

 ΤδκγΫĲβıβΝ ĲκυΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝǼεηΪγβıβμΝǹΰΰζδεάμΝıĲβθΝΠλυδηβΝΠαδįδεάΝǾζδεέαΝ
ΧΠǼǹΠΨ,ΝĲκΝκπκέκΝΫξİδΝάįβΝİεπκθβγİέ,ΝΰδαΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμΝıĲβθΝǹ’Ν
ΤΝǺ’ΝǻβηκĲδεκτΝσζπθΝĲπθΝıξκζİέπθέ 

 ΤδκγΫĲβıβΝĲκυΝǼθδαέκυΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝ΢πκυįυθΝĲπθΝΞΫθπθΝΓζπııυθΝΧǼΠ΢-ΞΓΨ,ΝĲκΝ
κπκέκΝ ΫξİδΝ άįβΝ İεπκθβγİέΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υπκξλİπĲδεάΝ İεπαέįİυıβΝ – αεκζκυγυθĲαμΝ ĲβθΝ
ζκΰδεάΝĲκυΝΚκδθκτΝǼυλππαρεκτΝΠζαδıέκυΝǹθαφκλΪμΝΰδαΝĲδμΝΞΫθİμΝΓζυııİμέ 

 ΝΫκΝΠέǻέΝεαδΝαθαζυĲδεΫμΝκįβΰέİμΝπκυΝγαΝİιİδįδεİτκυθΝıτΰξλκθκΝĲλσπκΝİθįκıξκζδεάμΝ
İιΫĲαıβμΝĲπθΝηαγβηΪĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝıĲβΝǺήγηδαΝİεπαέįİυıβέ 

 ΚαγκλδıησΝ ĲπθΝ İπδγυηβĲυθΝ İπδπΫįπθΝ ΰζπııκηΪγİδαμΝ εαĲΪΝ ίαγηέįαΝ İεπαέįİυıβμ,Ν
ζαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝ ĲαΝ İζζβθδεΪΝ įİįκηΫθα,Ν İυλππαρεΫμΝ ηİζΫĲİμΝ εαδΝ κįβΰέİμΝ ĲβμΝ
ǼυλππαρεάμΝ ǼπδĲλκπάμΝ εαδΝ ĲκυΝ ΢υηίκυζέκυΝ ΤπκυλΰυθΝ ĲβμΝ ǼέǼέ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲδμΝ
ıυθγάεİμΝηΪγβıβμ-įδįαıεαζέαμΝİθĲσμΝεαδΝİεĲσμΝĲκυΝİζζβθδεκτΝıξκζİέκυέΝ 

2016-2018 

 ǼεπσθβıβΝ ĲκυΝ αθĲέıĲκδξκυΝ ηİΝ ĲκΝ ǼΠ΢-ΞΓΝ ΰδαΝ ĲκΝ Λτεİδκ,Ν παλαΰπΰάΝ ıξκζδευθΝ
İΰξİδλδįέπθΝεαδΝİεπσθβıβΝοβφδαεκτΝυζδεκτΝΰδαΝĲαΝǹΰΰζδεΪ,ΝΓαζζδεΪ,ΝΓİληαθδεΪ 

 ΟζκεζβλπηΫθκΝ ıξΫįδκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įδįαıεαζέαΝ ĲπθΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲκυΝ
ıξκζδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθΝΧυλİμΝįδįαıεαζέαμ,ΝĲβθΝαζζβζκυξέαΝĲπθΝΰζπııυθ,Ν
εĲζέΨ 

 ΢τθįİıβΝĲβμΝιİθσΰζπııβμΝİεπαέįİυıβμΝηİΝĲκΝΚλαĲδεσΝΠδıĲκπκδβĲδεσΝΓζπııκηΪγİδαμΝ
ΧΚΠΓΨ 

 ΠζαέıδκΝΠλκıσθĲπθΝĲπθΝǼεπαδįİυĲδευθΝΞΫθπθΝΓζπııυθΝηİΝįδαελδĲκτμΝπİλδΰλαφβĲΫμΝ
ĲπθΝδεαθκĲάĲπθΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝΫξİδΝαπκεĲάıİδΝκΝİεπαδįİυĲδεσμΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμΝπκυΝ
γαΝαιδκπκδκτθĲαδΝεαδΝΰδαΝĲβθΝαυĲκαιδκζσΰβıάΝĲκυμΝ 

 ǼπδησλφπıβΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ιΫθπθΝ ΰζπııυθΝ ıĲβθΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ ΣΠǼΝ ΰδαΝ ĲβΝ
įδįαıεαζέαΝεαδΝİεηΪγβıβΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμέ 

 ΢ξΫįδκΝΰδαΝĲβθΝİπδησλφπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝıĲβθΝαιδκπκέβıβΝ
ĲπθΝΣΠǼΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝİεηΪγβıβΝĲβμΝιΫθβμΝΰζυııαμ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝθΫαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθέ 

 ΢ξΫįδκΝΰδαΝĲβθΝİιΝαπκıĲΪıİπμΝυπκίκβγκτηİθβΝįδįαıεαζέαΝĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθέΝ 
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12. ΢ΤΝǼΚΣΙΚΟΝǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚΟ ΢ΥǼǻΙΟ ΓΙǹΝΣǾΝΝ
΢ΥΟΛΙΚǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Ǿ 

 

ǾΝπαλκτıαΝİδıάΰβıβΝαφκλΪΝĲκθΝıξİįδαıησΝİθσμΝİθδαέκυΝπζαδıέκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθΝ
ΰδαΝĲκΝıξκζİέκΝ–ΫθαΝπζΪθκΝπκυΝθαΝεαĲαΰλΪφİδΝηİΝıαφİέμΝσλκυμΝĲκυμΝıĲσξκυμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝ
εαδΝ įδαπαδįαΰυΰβıβμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ απσΝ ĲβθΝ πλκıξκζδεάΝ βζδεέαΝ ηΫξλδΝ ĲκΝ ıĲΪįδκΝ ĲβμΝ
απκφκέĲβıβμΝ ĲκυμέΝ ǻβζαįά,Ν πλκĲİέθİĲαδΝ θαΝ İεπκθβγİέΝ ΫθαΝ «ǼγθδεσΝ ΢ξκζδεσΝ ΠλσΰλαηηαΝ
΢πκυįυθ»ΝΧǼ΢Π΢Ψ,ΝıυθİεĲδεσΝεαδΝİθδαέκΝΰδαΝĲβθΝİεπαέįİυıβΝαπσΝĲκΝΝβπδαΰπΰİέκΝηΫξλδΝεαδΝ
ĲκΝΛτεİδκ,ΝıĲβΝίΪıβΝİθσμΝκλΪηαĲκμΝΰδαΝĲκΝİέįκμΝĲβμΝıξκζδεάμΝİεπαέįİυıβμΝπκυΝİπδγυηİέΝβΝ
εκδθπθέαΝ θαΝ πλκıφΫλİδΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ ıĲκθΝ ĲσπκΝ ηαμ,Ν ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ πκυΝ İέθαδΝ ıεσπδηκΝ θαΝ
İεπζβλυθİδΝİεπαδįİτκθĲαμΝεαδΝįδαπαδįαΰπΰυθĲαμΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝπμΝİΰΰλΪηηαĲκυμΝπκζέĲİμΝ
ĲκυΝ ηΫζζκθĲκμέΝ ΢βηİδυθİĲαδΝ σĲδΝ βΝ ǼζζΪįαΝ İέθαδΝ ıάηİλαΝ απσΝ ĲδμΝ İζΪξδıĲİμΝ αθİπĲυΰηΫθİμΝ
εκδθπθέİμΝπκυΝįİθΝΫξκυθΝεαĲαλĲέıİδΝΫθαΝİθδαέκΝεαδΝıυθİεĲδεσΝ΢ξκζδεσΝΠλσΰλαηηαΝ΢πκυįυθ,Ν
σππμΝ εΪπκδκμΝηπκλİέΝ θαΝ įδαπδıĲυıİδΝ İπδıεİπĲσηİθκμΝ ĲβΝǻδαįδεĲυαεάΝπτζβΝ ĲκυΝǻδİγθκτμΝ
ΓλαφİέκυΝǼεπαέįİυıβμΝΧInternationalΝψureauΝofΝϋducationΨΝĲβμΝUσϋSωτΝσπκυΝηπκλİέΝθαΝ
αθĲζάıİδΝπζβλκφκλέİμΝΰδαΝĲαΝıξκζδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝ1ίίΝεαδΝπζΫκθΝξπλυθΝαθΪΝĲκθΝεσıηκΝ
(http://www.ibe.unesco.org/node/9941). 

΢ĲκθΝĲσπκΝηαμ,ΝηκζκθσĲδΝΫξκυθΝΰέθİδΝπκδεέζİμΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝĲβθΝπκδκĲδεάΝηİĲαλλτγηδıβΝĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμ,Ν κδΝ πλκĲΪıİδμΝ αυĲΫμΝ įİθΝ ΫξκυθΝ πκĲΫΝ ıĲβλδξĲİέΝ ıĲδμΝ απσοİδμΝ ĲβμΝ
εκδθπθέαμΝ ĲπθΝ πκζδĲυθΝ εαδΝ ĲπθΝ σζπθΝ ĲπθΝ İηπζİεκηΫθπθΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ –ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθ,Ν ηαγβĲυθΝ εαδΝ ΰκθΫπθέΝ ΢ĲβλέακθĲαδΝ ıυθάγπμΝ ıĲδμΝ απσοİδμ įδαφκλİĲδευθΝ
πκζδĲδευθΝ εκηηΪĲπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ απκεζέθκυıİμΝ δįİκζκΰδεΫμΝ αθαφκλΫμΝ εαδΝ İληβθİτκυθΝ
πκδεδζκĲλσππμΝĲβθΝπİλέπζκεβΝįδαıτθįİıβΝηİĲαιτΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝεαδΝΪζζπθΝıυıĲβηΪĲπθΝ
–κδεκθκηδευθ,Ν εκδθπθδευθ,Ν πκζδĲδıĲδευθ– αζζΪΝ εαδΝ ıĲκΝ πκδκμΝ İέθαδΝ κΝ λσζκμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ
İεπαέįİυıβμ·ΝαθΝΰδαΝπαλΪįİδΰηαΝκΝαπυĲİλκμΝıεκπσμΝİέθαδΝβΝαθαπαλαΰπΰάΝάΝβΝεαĲαπκζΫηβıβΝ
αθδıκĲάĲπθΝαθΪηİıαΝıİΝεκδθπθδεΫμΝĲΪιİδμ,ΝπκζδĲδıηδεΫμΝκηΪįİμ,ΝπζβγυıηκτμΝıİΝįδαφκλİĲδεΫμΝ
ΰİπΰλαφδεΫμΝπİλδκξΫμ,ΝβΝθκηδηκπκέβıβΝκλδıηΫθπθΝĲαυĲκĲάĲπθΝεαδΝαπκθκηδηκπκέβıβΝεΪπκδπθΝ
ΪζζπθέΝΟδΝαπσοİδμΝĲπθΝπκζδĲδευθΝεκηηΪĲπθΝįδαφΫλκυθΝİπέıβμΝπμΝπλκμΝĲκΝπκδκμΝįδεαδκτĲαδΝάΝ
θκηδηκπκδİέĲαδΝ θαΝ ΫξİδΝ ζσΰκΝ ΰδαΝ ĲκθΝ λσζκΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ΰδαΝ ĲβΝ απκıĲκζάΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ
İεπαέįİυıβμ,Ν İπİδįάΝ εαδΝ κΝ ıξİįδαıησμΝ İθσμΝ ıξκζδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ ıπκυįυθΝ įİθΝ İέθαδΝ
πκζδĲδεΪΝεαδΝδįİκζκΰδεΪΝκυįΫĲİλκμΝαφκτΝηπκλİέΝθαΝπλκίζΫπİδΝάΝθαΝαπκεζİέİδΝĲβθΝıυηηİĲκξάΝ
ıĲκθΝıξİįδαıησΝĲπθΝαπσοİπθΝĲπθΝİηπζİεκηΫθπθΝıĲβθΝİεπαέįİυıβέ  
ǼπέıβμΝıĲκθΝĲσπκΝηαμ,ΝΫξκυθΝİεπκθβγİέΝπκδεέζαΝπλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθΝĲκυΝεΪγİΝΰθπıĲδεκτΝ
αθĲδεİδηΫθκυ ΧπέξέΝ ΰζπııδευθΝ ıπκυįυθ,Ν φυıδεάμ,Ν ίδκζκΰέαμ,Ν εĲζέΨΝ εαδΝ αθαζυĲδεΪΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝΰδαΝĲβθΝεαĲΪΝετεζκυμΝİεπαέįİυıβΝıĲκΝεΪγİΝΰθπıĲδεσΝαθĲδεİέηİθκΝΧįβζαįάΝĲκΝ
syllabusΝĲκυΝηαγάηαĲκμΝπέξέΝĲβμΝΰζυııαμΝάΝĲβμΝζκΰκĲİξθέαμΝĲβμΝǹ’ΝĲΪιβμΝĲκυΝΰυηθαıέκυΝάΝĲκυΝ
ζυεİέκυΨέΝ ΣαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ĲπθΝ ΰθπıĲδευθΝ αθĲδεİδηΫθπθΝ ıξİįδΪακθĲαδΝ εαδΝ İεπκθκτθĲαδΝ
ηİηκθπηΫθαΝ εαδΝ ΰδαΝ εΪγİΝ ετεζκΝ ΧΝβπδαΰπΰİέκ,Ν ǻβηκĲδεσ,Ν ΓυηθΪıδκ,Ν ΛτεİδκΨΝ εαδΝ įİθΝ
αιδκζκΰκτθĲαδΝπλδθΝαθĲδεαĲαıĲαγκτθΝηİΝĲαΝİπσηİθαέΝǹπζΪ,ΝγİπλκτθĲαδΝυπİτγυθαΝαυĲΪΝεαδΝĲκΝ
ıυθαεσζκυγκΝİεπαδįİυĲδεσΝυζδεσΝαπσΝεΪγİΝκηΪįαΝπκυΝαθαζαηίΪθİδΝθαΝĲαΝαζζΪιİδΝΰδαΝĲβθΝ
εαεκįαδηκθέαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέΝǹπκĲΫζİıηαΝĲκυΝαπκıπαıηαĲδεκτΝıξİįδαıηκτΝİέθαδΝβΝΫζζİδοβΝ
ĲβμΝıυθκξάμΝİιİζδεĲδεΪΝįδαĲυππηΫθπθΝıĲσξπθΝεαδΝπİλδĲĲΫμΝİπαθαζάοİδμέΝǻİθΝυπΪλξİδΝįβζαįάΝ
ΫθαΝİθδαέκ,ΝıπκθįυζπĲσΝıξκζδεσΝπλσΰλαηηαΝıπκυįυθΝΧΫθαΝİγθδεσΝcurriculumΨΝıĲκΝκπκέκΝθαΝ
αλγλυθκθĲαδΝ κδΝ ίαıδεΫμΝ İπδįδυιİδμΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ ıυθκζδεΪέΝ ΟδΝ İπδįδυιİδμΝ
                                                           


 ΤɄɋ ɒɂɉɇɈɛ ɂɇσɛɀɄσɄ σɓɋɚɒαɌɂ Ɉαɇ ɈαɒɚɅɂσɂ Ʉ Β. ΔɂɋɁρɇɋɍύ 
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įδαφΫλκυθΝαπσΝĲβΝηδαΝίαγηέįαΝάΝετεζκΝİεπαέįİυıβμΝıĲβθΝΪζζβΝεαδΝıĲβθΝπλαΰηαĲδεσĲβĲαΝįİθΝ
ıυθįΫκθĲαδΝ ηİĲαιτΝ ĲκυμΝ κδΝ İπδįδυιİδμΝ ĲβμΝ πλκıξκζδεάμ,Ν ĲβμΝ ίαıδεάμ-υπκξλİπĲδεάμΝ εαδΝ ĲβμΝ
τıĲİλβμΝ ıξκζδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıİΝ ΫθαΝ ıυθİεĲδεσ,Ν ıπκθįυζπĲΪΝ αλγλπηΫθκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ
πζΪθκ,ΝκδΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝκπκέκυΝθαΝηπκλκτθΝθαΝαιδκζκΰβγκτθέ  
ǻİθΝΫξİδΝπκĲΫΝİεπκθβγİέΝ–ηİĲΪΝαπσΝıυηηİĲκξδεάΝΫλİυθαΝεαδΝηİζΫĲβ– ΫθαΝİθδαέκΝǼ΢Π΢,ΝıĲκΝ
κπκέκΝ θαΝ įδαĲυπυθİĲαδΝ ηİΝ ıαφάθİδαΝ ĲδΝ αθαηΫθİĲαδΝ θαΝ ηπκλİέΝ θαΝ εΪθİδΝ κΝ ηαγβĲάμΝ
κζκεζβλυθκθĲαμΝ ĲαΝ įδΪφκλαΝ ıĲΪįδαΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıάμΝ ΫĲıδΝ υıĲİΝ αυĲκέΝ κδΝ πİλδΰλαφβĲΫμΝ θαΝ
απκĲİζΫıκυθΝεαδΝĲαΝελδĲάλδαΝαιδκζσΰβıβμΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝĲβμΝπαλİξσηİθβμΝİεπαέįİυıβμ,ΝηİΝ
ίΪıβΝεαδΝĲδμΝεκδθπθδεκ-κδεκθκηδεΫμΝıυθγάεİμΝπαλκξάμΝĲβμέΝΣκτĲκΝΫξİδΝıαθΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝ
αιδκζκΰκτθĲαδΝ ΪĲκηαΝ εαδΝ įκηΫμΝ ηİΝ ελδĲάλδαΝ ΪζζαΝ απσΝ αυĲΪ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ εαγκλέακθĲαδΝ ίΪıİδΝ
υπκεİδηİθδευθΝελδĲβλέπθΝεαδΝεαĲαζάΰκυθΝıυξθΪΝıİΝΪıĲκξİμΝάΝεαδΝΪįδεİμΝαπκĲδηάıİδμΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝεαδΝĲπθΝηαγβĲυθέΝ 
ΣσıκΝ κΝ ıξİįδαıησμΝ ĲβμΝ ηİζΫĲβμΝ ĲκυΝ πλκĲİδθσηİθκυΝ Ǽ΢Π΢Ν σıκΝ εαδΝ βΝ İεπσθβıάΝ ĲκυΝ
πλκίζΫπİĲαδΝθαΝηπκλİέΝθαΝκζκεζβλπγİέΝıİΝιίΝπİλέπκυΝηάθİμΝαπσΝκηΪįαΝİδįδευθΝĲκυΝξυλκυΝ
ĲβμΝαυĲκĲİζκτμΝİπδıĲάηβμΝĲκυ curriculumΝdesign,ΝπκυΝıυθİπΪΰİĲαδΝηİĲαιτΝΪζζπθΝγİπλβĲδεκτμΝ
πλκίζβηαĲδıηκτμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲβθΝ İΰετεζδαΝ ΰθυıβ,Ν ĲδμΝ δεαθσĲβĲİμΝ εαδΝ ĲαΝ άγβΝ πκυΝ γαΝ
απκεĲάıκυθΝκδΝİεπαδįİυσηİθκδΝπμΝıυζζκΰδεΪΝυπκεİέηİθαέΝǾΝİγθδεά-εκδθπθδεάΝΫλİυθα πκυΝγαΝ
πλΫπİδΝθαΝαεκζκυγάıİδΝİέθαδΝıεσπδηκΝθαΝζΪίİδΝυπσοβΝĲδμΝεκδθπθδεκ-κδεκθκηδεΫμΝıυθγάεİμΝĲκυΝ
Ĳσπκυ,ΝĲαΝıβηİλδθΪΝįİįκηΫθαΝĲβμΝǼυλππαρεάμΝεαδΝπαΰεσıηδαμΝεκδθσĲβĲαμΝεαδΝĲδμΝΰİθδεσĲİλİμΝ
İπδįδυιİδμΝĲβμΝπκζδĲİέαμΝεαδΝĲαΝİγθδεΪΝıξκζδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθΝΪζζπθΝξπλυθΝİθĲσμΝεαδΝ
İεĲσμΝǼυλυπβμέΝ 
ǲθαΝıξκζδεσΝπλσΰλαηηαΝıπκυįυθΝıυθάγπμΝαλγλυθİĲαδΝηİΝηδαΝıİδλΪΝΰİθδευθΝįβζυıİπθΝάΝ
πİλδΰλαφβĲυθΝĲπθΝİθİλΰİδυθΝπκυΝαθαηΫθİĲαδΝθαΝηπκλİέΝθαΝİπδĲİζΫıİδΝκΝηαγβĲάμΝıİΝįδΪφκλαΝ
ıβηαθĲδεΪΝıĲΪįδαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝĲκυ,ΝΫξκθĲαμΝπλκıįδκλέıİδΝĲβθΝαλξάΝεαδΝĲβθΝκζκεζάλπıβΝ
ĲπθΝİπδįδυιİπθέΝǻİθΝπİλδζαηίΪθİδΝĲκΝĲδΝαελδίυμΝγαΝįδįαξĲİέΝεαδΝπυμέΝΟδΝįβζυıİδμΝζİδĲκυλΰκτθΝ
πμΝįİέεĲİμΝαθαφκλΪμΝΰδαμΝΧαΨΝĲκΝİπέπİįκ ΰλαηηαĲδıηκτΝπκυΝγαΝΫξİδΝαθαπĲτιİδΝκήβΝηαγβĲάμήĲλδαΝ
ıİΝεΪγİΝγİηαĲδεάΝπİλδκξά,ΝεαδΝΧίΨΝĲαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝπκυΝγαΝΫξİδΝαπκεĲάıİδ ıİΝεΪγİΝıĲΪįδκΝ
İεπαέįİυıβμΝ ΧπμΝ ηαγβĲάμΝ εαδΝ πμΝ πκζέĲβμΨέΝ ΟΝ ıξİįδαıησμΝ αυĲσμΝ İπδĲλΫπİδΝ αλεİĲάΝ ΧαθΝ εαδΝ
İζİΰξσηİθβΨΝİεπαδįİυĲδεάΝİζİυγİλέαΝΰδαΝįδαφκλκπκδβηΫθβΝηΪγβıβΝαζζΪΝεαδΝΰδαΝηδαΝαιδσπδıĲβΝ
εαδΝΫΰευλβΝαπκĲέηβıβΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέ 
ǾΝζκΰδεάΝπκυΝįδΫπİδΝĲαΝıξκζδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθΝπκυΝįδαηκλφυθκθĲαδΝηİΝπİλδΰλαφβĲΫμΝ
İθİλΰİδυθΝπκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝηπκλİέΝθαΝεΪθİδΝκΝηαγβĲάμΝΧεαĲΪΝİπέπİįκΝıπκυįυθΝαθİιαλĲάĲπμΝ
γİηαĲδεκτΝξυλκυΝεαδΝΰθπıĲδεκτΝαθĲδεİδηΫθκυΝαζζΪΝεαδΝıİΝıξΫıβΝηİΝαυĲσθΨ,ΝİέθαδΝηδαΝζκΰδεάΝ
πİλέΝ įδαįλαıĲδεσĲβĲαμΝεαδΝ İπİθΫλΰİδαμΝ ĲκυΝηαγβĲάΝıĲβΝΰθυıβΝĲβθΝκπκέαΝıυθįδαηκλφυθİδέΝ
΢υθάγπμΝπİλδζαηίΪθİδΝıİδλΪΝįβζυıİπθΝπμΝπλκμΝ ĲαΝΫλΰαΝπκυΝαπκφαıέαİĲαδΝππμΝπλΫπİδΝθαΝ
ηπκλİέΝ İπδĲİζΫıİδΝ κΝ ηαγβĲάμΝ ΰδαΝ θαΝ ίİίαδπγİέΝ ΧάΝ θαΝ απκįİέιİδΨΝ σĲδΝ ΫξİδΝ ĲκΝ İπέπİįκΝ
ΰλαηηαĲδıηκτΝ ıİΝ εΪγİΝ γİηαĲδεάΝ πİλδκξάΝ πκυΝ κλέαİδΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ πλσΰλαηηαΝ άΝ σĲδΝ ΫξİδΝ
απκεĲάıİδΝĲαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝπκζέĲβΝπκυΝİπδįδυεİδΝθαΝįδαηκλφυıİδΝĲκΝıξκζİέκέ  
ΣκΝ ΫθαυıηαΝΰδαΝ ĲκΝǼ΢Π΢ΝγαΝ İέθαδΝ βΝυπκξλΫπıβΝĲβμΝ πκζδĲİέαμΝ θαΝİεπαδįİτİδΝ ıάηİλαΝ ĲκυμΝ
ηαγβĲΫμΝεαδΝηαγάĲλδİμΝΰδαΝθαΝΰέθκυθΝκδΝİΰΰλΪηηαĲκδΝπκζέĲİμΝĲκυΝβ1κυ αδυθα,ΝθαΝυπβλİĲάıκυθΝ
ηİΝıυζζκΰδεάΝıυθİέįβıβΝĲβθΝεκδθπθέαΝıĲβθΝκπκέαΝακυθ,ΝıυηίΪζζκθĲαμΝıĲβθΝίδπıδησĲβĲαΝĲκυΝ
πζαθάĲβ,ΝεαδΝθαΝπλκıαλησακθĲαδΝıĲδμΝıυθİξάμΝαζζαΰΫμΝπκυΝıυθĲİζκτθĲαδμΝαζζαΰΫμΝıĲβΝηκλφάΝ
ĲβμΝ κδεκθκηέαμΝ ηİΝ ĲβθΝ «παΰεκıηδκπκέβıβ»Ν ĲκυΝ ΧκδεκθκηδεκτΨΝ εİφαζαέκυ·Ν αζζαΰΫμΝ ıĲκυμΝ
ĲλσπκυμΝηİĲαφκλΪμ,ΝĲπθΝπζβλκφκλδυθ,ΝĲπθΝαθγλυππθΝεαδΝαΰαγυθΝηİΝĲδμΝΰθπıĲΫμΝıυθΫπİδİμΝ
ĲβμΝ «įδİγθκπκέβıβμ»·Ν αζζαΰΫμΝ ıĲβθΝ πκζδĲδıηδεάΝ ıτθγİıβΝ ĲπθΝ εκδθπθδυθΝ πκυΝ κįβΰκτθΝ ıİΝ
αυιαθσηİθβΝπκζδĲδıηδεάΝεαδΝΰζπııδεάΝπκδεδζσĲβĲα·ΝαζζαΰΫμΝıĲκΝİπδεκδθπθδαεσΝĲκπέκΝΧıĲαΝ
ηΫıαΝİπδεκδθπθέαμΝπκυΝİέθαδΝπδαΝįδαγΫıδηαΝεαδΝıĲαΝİπέπİįαΝπκζυĲλκπδεάμΝİπδεκδθπθέαμΝıĲβΝ
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įβησıδαΝεαδΝδįδπĲδεάΝαπάΝĲπθΝπκζδĲυθ·ΝαζζαΰΫμΝγİıηδεΫμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝπμΝπλκμΝĲκΝηΫζζκθΝ
ĲκυΝıξκζİέκυΝεαδΝĲβθΝıξκζδεάΝĲΪιβΝĲκυΝηΫζζκθĲκμέ 
ΣκΝ Ǽ΢Π΢Ν γαΝ ıĲβλέαİĲαδΝ İπέıβμΝ ıĲβΝ ΰİθδεάΝ παλαįκξάΝ σĲδΝ ıİΝ ηδαΝ ıτΰξλκθβ,Ν įβηκελαĲδεάΝ
εκδθπθέαΝĲκΝıξκζİέκΝΫξİδΝĲβθΝυπκξλΫπıβΝθαΝπλκıφΫλİδΝįπλİΪθΝέıİμΝİυεαδλέİμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝ
σζπθΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ εαδΝ ηαγβĲλδυθ,Ν αθİιαλĲάĲπμΝ φτζκυ,Ν φυζάμ,Ν ξλυηαĲκμ,Ν İγθκĲδεάμΝ άΝ
πκζδĲδıηδεάμΝ εαĲαΰπΰάμ,Ν εκδθπθδεάμΝ πλκΫζİυıβμ,Ν γλβıεİέαμ,Ν ηβĲλδεάμΝ ΰζυııαμΝ εαδΝ İδįδευθΝ
ηαγβıδαευθΝαθαΰευθ,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝİιİζδξγκτθΝπμΝπκζέĲİμμΝ 

• įβηκελαĲδεκέ,ΝįβζέΝπμΝįαάηκθİμ,ΝİθİλΰκέΝεαδΝυπİτγυθκδΝıυηηΫĲκξκδΝĲβμΝįβησıδαμΝαπάμΝεαδΝ
ĲπθΝįδαįδεαıδυθΝζάοβμΝαπκφΪıİπθ,ΝπκυΝıΫίκθĲαδΝĲδμΝαιέİμΝĲσıκΝĲβμΝįδεάμΝĲκυμΝσıκΝεαδΝ
ΪζζπθΝεκδθπθδυθΝεαδΝαζζβζİπδįλκτθΝıĲβΝįβησıδαΝıφαέλαΝεαδΝıİΝįδαφκλİĲδεΪΝπκζδĲδεΪΝεαδΝ
πκζδĲδıηδεΪΝ πİλδίΪζζκθĲα,Ν υπβλİĲυθĲαμΝ ĲδμΝ αλξΫμΝ ĲβμΝ įβηκελαĲέαμΝ εαδΝ ĲκυΝ įδεαέκυΝεαδΝ
υπİλαıπέακθĲαμΝĲβθΝİζİυγİλέαΝεαδΝĲβθΝδıσĲβĲα 

• πκυΝıΫίκθĲαδΝεαδΝπλκıĲαĲİτκυθΝĲκΝφυıδεσΝπİλδίΪζζκθ 
• ηİΝıİίαıησΝıĲβΝįδαφκλİĲδεσĲβĲαΝεαδ,ΝΰİθδεσĲİλα,ΝıĲαΝαθγλυπδθαΝįδεαδυηαĲαΝ 
• ηİΝαέıγβıβΝıİίαıηκτΝεαδΝİυγτθβμΝαπΫθαθĲδΝıĲβθΝĲκπδεάΝεκδθσĲβĲαΝεαδΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲβμ,Ν

ĲβΝξυλαΝεαδΝĲκΝζασΝĲβμ,ΝĲβθΝİυλππαρεάΝεαδΝĲβθΝπαΰεσıηδαΝεκδθσĲβĲαΝ 
• πκυΝıΫίκθĲαδΝαζζΪΝεαδΝİέθαδΝıİΝγΫıβΝθαΝελέθκυθΝεαδΝθαΝαιδκπκδάıκυθΝİπδζζİεĲδεΪΝĲαΝυζδεΪΝ

εαδΝπθİυηαĲδεΪΝİπδĲİτΰηαĲαΝĲκυΝπκζδĲδıηκτ 
• ηİΝελδĲδεάΝıεΫοβΝΰδαΝĲβθΝİπέζυıβΝαβĲβηΪĲπθΝεαδΝελδĲδεάΝįβζέΝįβηδκυλΰδεάΝεαδΝβγδεάΝıĲΪıβΝ

απΫθαθĲδΝıĲβθΝθΫαΝΰθυıβ 
• πκυΝΫξκυθΝαθαπĲτιİδΝĲδμΝβγδεΫμΝαιέİμΝĲκυμ,ΝĲαΝαδıγβĲδεΪΝĲκυμΝελδĲάλδα,ΝĲδμΝΰθπıĲδεΫμΝεαδΝ

ıυθαδıγβηαĲδεΫμΝĲκυμΝζİδĲκυλΰέİμ,ΝĲδμΝİπδεκδθπθδαεΫμΝεαδΝİεφλαıĲδεΫμΝĲκυμΝδεαθσĲβĲİμΝεαδΝ
ĲβΝıĲκξαıĲδεάΝφαθĲαıέαΝĲκυμ 

ΜİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ εκδθπθδεάΝ İπδĲαΰάΝ θαΝ ίκβγΪΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ θαΝ αθαπĲυξγκτθΝ ıİΝ
πλκıππδεσĲβĲİμΝ ηİΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ σππμΝ ĲαΝ παλαεΪĲπ,Ν ĲκΝǼ΢Π΢Ν γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ
πİλδΰλαφβĲΫμΝπκυΝθαΝİπδĲλΫπİδΝĲβθΝαιδκζσΰβıβΝξαλαεĲβλδıĲδευθΝσππμΝĲαΝπαλαεΪĲπ,ΝĲαΝκπκέαΝγαΝ
απκĲİζκτθΝεαδΝαυĲΪΝ«ηİĲλάıδηα»ΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝηαγβıδαεάμΝįδαįδεαıέαμμ  

 αεİλαδσĲβĲαΝξαλαεĲάλα,ΝαυĲκπİπκέγβıβΝεαδΝαυĲκıİίαıησ   αθİιαλĲβıέα,ΝαυĲκΫζİΰξκΝεαδΝυπİυγυθσĲβĲα  İπδθκβĲδεσĲβĲαΝεαδΝİφİυλİĲδεσΝπθİτηαΝ  İλİυθβĲδεάΝįδΪγİıβΝεαδΝφδζκηΪγİδα  δεαθσĲβĲİμΝΰδαΝαυĲσθκηβΝηΪγβıβ,ΝαυĲκησλφπıβΝεαδΝıυθİξάΝİιΫζδιβ  İικδεİέπıβΝηİΝĲκΝıυηα,ΝηİΝΰθυıİδμΝεαδΝİηπİįπηΫθİμΝπλαεĲδεΫμΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝαΰπΰάΝ
υΰİέαμΝεαδΝĲβΝφυıδεάΝΪıεβıβ  įυθαĲσĲβĲİμΝπλκİδεσθδıβμΝİθαζζαεĲδευθΝİπδζκΰυθ  ıυθİλΰαĲδεσΝπθİτηαΝΰδαΝĲβθΝİπέĲİυιβΝαĲκηδευθΝεαδΝıυζζκΰδευθΝıĲσξπθΝεαδΝĲβθΝİπέζυıβΝ
ıυΰελκτıİπθ  İπέΰθπıβΝĲπθΝπλκεζάıİπθΝεαδΝıĲλαĲβΰδεάΝπλκıαληκıĲδεσĲβĲαΝ  δεαθσĲβĲİμΝΰδαΝαζζβζΫΰΰυαΝεκδθπθδεάΝıυηπİλδφκλΪΝεαδΝıυζζκΰδεάΝįλΪıβΝπκυΝİηπθΫİĲαδΝ
απσΝĲαΝįβησıδαΝαΰαγΪΝ  δεαθσĲβĲİμΝξλάıβμΝεαδΝαιδκπκέβıβμΝĲπθΝΣΠǼΝΰδαΝıυΰεİελδηΫθκυμΝıεκπκτμ 

ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝσππμΝĲαΝπλκαθαφİλσηİθαΝπλκĲİέθİĲαδΝθαΝαπκĲİζκτθΝαθαπσıπαıĲκΝεκηηΪĲδΝĲκυΝ
Ǽ΢Πǹ,ΝσπκυΝγαΝįδαĲυπυθİĲαδΝıαφυμΝσĲδΝĲκΝıξκζİέκΝπκυΝφαέθİĲαδΝθαΝκλαηαĲέαİĲαδΝβΝİζζβθδεάΝ
εκδθπθέαΝİέθαδΝΫθαμΝξυλκμΝπκυΝıĲβλέαİĲαδΝıİΝαλξΫμΝİηπδıĲκıτθβμ,ΝεαζζδİλΰİέΝĲβθΝυπİυγυθσĲβĲαΝ
σζπθΝĲπθΝİηπζİεκηΫθπθΝıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέα,ΝİθγαλλτθİδΝĲδμΝįδαįδεαıέİμΝıυζζκΰδεάμΝ
İλΰαıέαμΝεαδΝįβηδκυλΰέαμ,ΝΫξİδΝĲβθΝυπκξλΫπıβΝθαΝίκβγάıİδΝĲκθΝεΪγİΝηαγβĲάΝθαΝηΪγİδΝπυμΝθαΝ
ηαγαέθİδΝ εαδΝ θαΝ İλİυθΪ,Ν θαΝ ξİδλέαİĲαδΝ απκĲİζİıηαĲδεΪΝ ĲβΝ ηβĲλδεάΝ ĲκυΝ ΰζυııα,Ν θαΝ απκεĲάıİδΝ
įδαπκζδĲδıηδεάΝİθβηİλσĲβĲαΝεαδΝİθıυθαέıγβıβ,ΝθαΝηπκλİέΝθαΝİπδεκδθπθİέΝδεαθκπκδβĲδεΪΝıİΝηέαΝ
ιΫθβΝΰζυııαΝεαγυμΝεαδΝθαΝįδαγΫĲİδĲβΝίαıδεάΝδεαθσĲβĲαΝξλάıβμΝεαδΝηδαμΝįİτĲİλβμΝιΫθβμΝΰζυııαμέ 
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ΠδκΝεΪĲπΝαεκζκυγκτθΝπαλαįİέΰηαĲα πλπĲκĲυπκπκδβηΫθπθΝįβζυıİπθΝΰδαΝĲκθΝĲκΝηαγβĲά,ΝĲκθΝ
İεπαδįİυĲδεσΝ εαδΝ ĲβθΝ πλκρıĲαηΫθβΝ įδκδεβĲδεάΝ εαδΝ παδįαΰπΰδεάΝ αλξάΝ ĲκυΝ ıτΰξλκθκυ,Ν
įβηκελαĲδεκτΝ ıξκζİέκυΝ ΧĲκθΝ ǻδİυγυθĲάΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν ĲκθΝ ǻδİυγυθĲάΝ Ǽεπαέįİυıβμ,Ν ĲκθΝ
΢ξκζδεσΝ΢τηίκυζκΝΠαδįαΰπΰδεάΝǼυγτθβμΝεαδΝĲκθΝ΢ξκζδεσΝ΢τηίκυζκΝİδįδεσĲβĲαμΨέΝ 
ΟδΝįβζυıİδμΝαυĲΫμΝεαδΝκδΝπİλδΰλαφβĲΫμ απκĲİζκτθΝΧεαĲΪΝİπέπİįκΝİεπαέįİυıβμΨΝĲδμΝπλκıįκεέİμΝ
ΰδαΝĲδμΝπλαεĲδεΫμΝεαδΝıυηπİλδφκλΪΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝ–πλκıįκεέİμΝπκυΝηπκλİέμΝΧαΨΝθαΝΫξİδΝκΝ
έįδκμΝκΝİεπαδįİυĲδεσμΝΰδαΝĲκθΝİαυĲσΝĲκυΝεαδΝαπκĲİζκτθΝıβηİέαΝαθαφκλΪμΝΰδαΝαυĲκαιδκζσΰβıβ,Ν
ΧίΨΝθαΝΫξκυθΝΪĲκηαΝπκυΝĲκθΝίκβγκτθΝıĲκΝΫλΰκΝĲκυ,ΝΧΰΨΝΪĲκηαΝπκυΝαιδκζκΰκτθΝĲκΝΫλΰκΝĲκυ,ΝΧįΨΝ
θαΝ İέθαδΝ ıβηİέαΝ αθαφκλΪμΝ ΰδαΝ ĲαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ αλξδεάμΝ εαĲΪλĲδıβμΝ εαδΝ İεπαέįİυıβμΝ
İεπαδįİυĲδευθ,ΝΧİΨΝıβηİέαΝαθαφκλΪμΝΰδαΝπλκΰλΪηηαĲαΝİπδησλφπıβμ,ΝΧıĲΨΝıβηİέαΝαθαφκλΪμΝ
ΰδαΝπλκΰλΪηηαĲαΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝİιΫζδιβμέ  
ΟδΝįβζυıİδμΝπκυΝαεκζκυγκτθΝΫξκυθΝΫθαθΝγİηαĲδεσΝπλκıįδκλδıησ,ΝκΝκπκέκμΝİέθαδΝΫθαμΝαπσΝĲκυμΝ
πκζζκτμΝĲλσπκυμΝηİΝĲκθΝκπκέκθΝηπκλκτθΝθαΝκλΰαθπγκτθΝκδΝαλγλπĲΫμΝİθσμΝǼ΢Π΢έ  
ΠİλδίΪζζκθΝηΪγβıβμμΝΜİĲαĲκπέακθĲαμΝĲβθΝπλκıκξάΝαπσΝĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝ
ĲπθΝ ıπκυįυθΝ ΧįβζέΝ ĲκΝ ĲέΝ πλΫπİδΝ θαΝ įδįΪικυηİΨΝ ıĲβΝ įδαįδεαıέαΝ εαδΝ ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ Ĳβμ 
ηΪγβıβμ,Ν įβηδκυλΰκτηİΝ ΫθαΝ πİλδίΪζζκθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįδεαıέα,Ν ĲβμΝ κπκέαμΝ κδΝ
ηκλφπĲδεκέΝıĲσξκδΝεαδΝκδΝπλκıįκεέİμΝİέθαδΝαπκζτĲπμΝıαφİέμΝ–ΫθαΝįβηκελαĲδεσΝπİλδίΪζζκθΝ
ıĲκΝ κπκέκΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ θδυγκυθΝ αλεİĲάΝ αıφΪζİδαΝ ΰδαΝ θαΝ ηİĲΫξκυθΝ İθİλΰΪΝ ıĲβΝ ηαγβıδαεάΝ
įδαįδεαıέαέ  
ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτ: 

1) ǻβηδκυλΰİέΝıυθγάεİμΝηΪγβıβμΝυıĲİΝκδΝηαγβĲΫμΝθαΝηİĲΫξκυθΝİθİλΰΪΝπμΝΪĲκηαΝήΝηΫζβΝ
κηΪįπθ 

2) ΠλκıφΫλİδΝ εέθβĲλαΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ ηαγάĲλδİμΝ θαΝ ηΪγκυθΝ ıİΝ ΫθαΝ υπκıĲβλδεĲδεσΝ
πİλδίΪζζκθΝ σπκυΝ υπΪλξİδΝ αηκδίαέκμΝ ıİίαıησμ,Ν ηİĲαιτΝ įδįΪıεκθĲκμ-įδįαıεσηİθκυΝ εαδΝ
ηİĲαιτΝįδįαıεκηΫθπθΨ 

3) ǼπδίλαίİτİδΝ ĲβΝ įδαπκζδĲδıηδεάΝ İπέΰθπıβΝ εαδΝ εαζζδİλΰİέ ıİίαıησΝ απΫθαθĲδΝ ıĲβΝ
įδαφκλİĲδεσĲβĲα 

4) ǼθγαλλτθİδΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝπλκμΝηδαΝπκλİέαΝαυĲσθκηβμΝηΪγβıβμΝεαδΝαυĲκİεπαέįİυıβμ 
5) ǼπδįδυεİδΝθαΝαθĲαπκελδγİέΝıĲδμΝįδαφκλİĲδεΫμΝηαγβıδαεΫμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝηαγβĲυθΝĲκυ 
6) ǻδαξİδλέαİĲαδΝĲβθΝĲΪιβΝίΪıİδΝĲπθΝεαθσθπθΝπκυΝΰθπλέακυθΝεαδΝηİ ĲκυμΝκπκέκυμΝıυηφπθκτθΝ

κδΝηαγβĲΫμΝ 
7) ǼπδίλαίİτİδΝγİĲδεΫμΝεαδΝαπκįκεδηΪαİδΝαλθβĲδεΫμΝıυηπİλδφκλΫμήπλαεĲδεΫμΝĲπθΝηαγβĲυθ 
8) ǹπκįİδεθτİδΝ ηİΝ ĲβθΝ ıĲΪıβΝ εαδΝ ĲδμΝ πλαεĲδεΫμΝ ĲκυΝ σĲδΝ ĲαΝ ζΪγβΝ ηπκλİέΝ θαΝ İέθαδΝ εαδΝ

įβηδκυλΰδεΪΝİθυΝıέΰκυλαΝİέθαδΝΫθαΝφυıδεσΝηΫλκμΝĲβμΝηΪγβıβμΝΧεαδΝĲβμΝįδįαıεαζέαμΨ 
9) ΢υθįΫİδΝĲβΝίδπηαĲδεάΝİηπİδλέαΝηİΝĲδμΝİΰεİφαζδεΫμΝΰθυıİδμΝπκυΝαπκεĲκτθΝκδΝηαγβĲΫμΝεαδΝ

ΰİθδεΪΝİπδįδυεİδΝθαΝεαĲαεĲκτθΝĲβΝθΫαΝΰθυıβΝεαδΝİηπİδλδεΪ,ΝγİπλυθĲαμΝππμΝβΝίδπηαĲδεάΝ
İηπİδλέαΝαπκĲİζİέΝıβηαθĲδεσΝεκηηΪĲδΝĲβμΝįδαįδεαıέαμΝĲβμΝηΪγβıβμ 

10) ΢ξİįδΪαİδΝĲκΝηΪγβηΪΝĲκυΝηİΝĲλσπκΝπκυΝθαΝηπκλκτθΝκδΝηαγβĲΫμΝθαΝΫξκυθΝİθİλΰσΝλσζκΝıĲβΝ
įδαįδεαıέαΝĲβμΝηΪγβıβμ 

ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝηαγβĲά: 

1) ǹπκįΫξİĲαδΝĲβθΝİυγτθβΝΰδαΝĲβθΝπλκıππδεάΝĲκυΝπκλİέαΝıĲβΝηΪγβıβΝεαδΝĲβθΝΰθυıβΝπκυΝ
απκεĲΪήΝεαĲαıεİυΪαİδ 

2) ΢υηηİĲΫξİδΝİθİλΰΪΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝĲβμΝηΪγβıβμΝεαδΝıĲβθΝεαĲαıεİυάΝĲβμΝΰθυıβμΝ 
3) ΢υθİλΰΪαİĲαδΝİπκδεκįκηβĲδεΪΝηİΝıυηηαγβĲΫμΝĲκυΝİθĲσμΝεαδΝİεĲσμΝĲβμΝĲΪιβμ 
4) ǻİέξθİδΝİηπδıĲκıτθβΝıĲκθΝİεπαδįİυĲδεσ,ΝĲκθΝıυηηαγβĲάΝεαδΝıĲκθΝέįδκΝĲκυΝĲκθΝİαυĲσ 
5) ǻδαεδθįυθİτİδΝĲκΝθαΝεΪθİδΝζΪγκμΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝıυηίΪζİδΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝıυθκδεκįσηβıβμΝ

ĲβμΝΰθυıβμΝ 
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ǹθΪπĲυιβΝ ελδĲδεάμΝ ıεΫοβμΝ εαδΝ ıĲΪıβμΝ – İεπαδįİυĲδεσμΝ εαδΝ ηαγβĲάμΝ εαζζδİλΰκτθΝ ĲδμΝ
δεαθσĲβĲİμΝ ελδĲδεάμΝ ıεΫοβμΝ εαγυμΝ İπİιİλΰΪακθĲαδΝ ζκΰδεΪ,Ν αθαζτκυθ,Ν κλΰαθυθκυθΝ ĲδμΝ
πζβλκφκλέİμ,ΝζτθκυθΝγİπλβĲδεΪΝεαδΝπλαεĲδεΪΝπλκίζάηαĲα,ΝίΰΪακυθΝζκΰδεΪΝıυηπİλΪıηαĲαΝ
ίΪıİδΝ σζπθΝ ĲπθΝ πζβλκφκλδυθΝ πκυΝ įδαγΫĲκυθ,Ν κλΰαθυθκθĲαμΝ εαδΝ αθαĲΪııκθĲαμΝ ĲδμΝ
πζβλκφκλέİμ,Ν δįΫİμ,ΝεĲζέΝǼπέıβμ,ΝηαγαέθκυθΝηΫıαΝαπσΝĲδμΝεαγβηİλδθΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝπκυΝ
ΰέθκθĲαδΝ αθĲδεİέηİθκΝ ıυαάĲβıβμΝ θαΝ εαĲαζαίαέθκυθΝ ĲβθΝ υπκεİδηİθδεάΝ įδΪıĲαıβΝ γΫıİπθ,Ν
απσοİπθΝεαδΝπζβλκφκλδυθέΝ 
ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτ: 

1) ǺκβγΪΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝĲκυΝθαΝηΪγκυθΝπυμΝθαΝηαγαέθİδΝεαδΝįİθΝĲκυμΝκλέαİδΝĲδΝαελδίυμΝ
πλΫπİδΝθαΝηΪγκυθΝΧαφκτΝįδαφκλİĲδεΪΝΪĲκηαΝ 

2) ǼθγαλλτθİδΝ ĲκυμΝηαγβĲΫμΝθαΝκλΰαθυıκυθ,Ν θαΝαθαζτıκυθΝεαδΝθαΝαιδκζκΰάıκυθΝ ĲβθΝ
ıεΫοβΝĲκυμΝıİΝįδΪφκλαΝγΫηαĲαΝ 

3) ΤπκίΪζİδΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝįδİλİυθβĲδεΫμΝİλπĲάıİδμ,ΝıĲδμΝκπκέİμΝįİθΝΫξİδΝάįβΝηδαΝεαδΝ
ηκθαįδεάΝ ıπıĲάΝ απΪθĲβıβ,Ν εαδΝ σξδΝ İλπĲάıİδμΝ πκυΝ απκıεκπκτθΝ ıĲκΝ ΫζİΰξκΝ
απκıĲβγδıηΫθβμΝπζβλκφκλέαμΝ 

4) ΢υαβĲΪΝδįΫİμ,ΝπλκίζάηαĲα,Ναπσοİδμ,ΝεĲζέΝηİΝΫθαθΝκλΰαθπηΫθκΝĲλσπκ,ΝσπκυΝκδΝεαθσθİμΝ
İέθαδΝαπσζυĲαΝıαφİέμΝİεΝĲπθΝπλκĲΫλπθΝ 

5) ǺκβγΪΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ θαΝ İπδεİθĲλπγκτθΝ ıĲβθΝ κυıέαΝ ĲκυΝ αβĲάηαĲκμ,Ν αφκτΝ αυĲάΝ
πλκıįδκλδıĲİέ 

6) ǼεπαδįİτİδΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝıĲκΝθαΝįλκυθΝηİΝίΪıβΝıξΫįδκΝπκυΝαπσΝεκδθκτΝκλΰαθυθİĲαδ 
7) ǼεπαδįİτİδΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝθαΝαιδκπκδκτθΝαπκĲİζİıηαĲδεΫμΝıĲλαĲβΰδεΫμΝΰδαΝĲβθΝİπέζυıβΝ

πλκίζβηΪĲπθ 
8) ǼθγαλλτθİδΝĲβΝįβηδκυλΰδεάΝΧıυθΨİλΰαıέα 
9) ΠαλαεδθİέΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝθαΝįβηδκυλΰάıκυθΝθΫİμΝδįΫİμ 
10) ΠλκπγİέΝĲβθΝεαδθκĲκηέαΝεαδΝĲδμΝθΫİμΝπλκıİΰΰέıİδμ 

ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝηαγβĲάΝΧĲαΝκπκέαΝαθαηΫθİĲαδΝθαΝΫξİδΝεαδΝκΝİεπαδįİυĲδεσμΨ: 
1) ΢ĲβλέαİĲαδΝıĲβΝζκΰδεάΝĲκυΝΰδαΝθαΝεαĲαθκάıİδΝĲβθΝπζβλκφκλέα,ΝαπαδĲİέΝαπκįİδεĲδεΪΝ

ıĲκδξİέαΝεαδΝαθααβĲΪΝĲβθΝİιİτλİıβΝĲβμΝεαζτĲİλβμΝįυθαĲάμΝİιάΰβıβμΝ 
2) ǽυΰέαİδΝĲκθΝλσζκΝεαĲİıĲβηΫθπθΝαπσοİπθ,ΝεδθάĲλπθΝεαδΝπλκεαĲαζάοİπθ 
3) ΚαĲαζαίαέθİδΝεαδΝαπκįΫξİĲαδΝσĲαθΝηδαΝİθΫλΰİδαΝıĲβλέξĲβεİΝıİΝηδαΝıυθαδıγβηαĲδεάΝ

παλσληβıβΝıİΝİΰπδıĲδεΪΝεέθβĲλα,ΝεĲζέ 
4) ǹιδκζκΰİέΝ İτζκΰαΝ ıυηπİλΪıηαĲα,Ν İιİĲΪαİδΝ αθκδεĲΫμΝ πλκκπĲδεΫμΝ εαδΝ İθαζζαεĲδεΫμΝ

İληβθİέİμ,Ν απκįΫξİĲαδ θΫİμΝ İιβΰάıİδμ,Ν ηκθĲΫζα,Ν άΝ παλαįİέΰηαĲαΝ αθΝ İέθαδΝ πκυΝ
ĲαδλδΪακυθΝıİΝηδαΝπİλέıĲαıβΝεαδΝİέθαδΝįδαĲİγİδηΫθκμΝθαΝįİξĲİέΝθΫİμΝπλκĲİλαδσĲβĲİμΝ
εαδΝθαΝİπαθααιδκζκΰάıİδΝεΪĲδΝ 

5) ǼιİĲΪıİδΝεΪĲδΝıυıĲβηαĲδεΪΝεαδΝ įδİικįδεΪ,ΝηİΝαθκδεĲσΝηυαζσ,ΝεαδΝαθĲδıĲΫεİĲαδΝıĲβΝ
ξİδλαΰυΰβıβ – ΰİθδεΪΝİιİĲΪαİδΝεΪĲδΝηİγκįδεΪΝπλδθΝπΪλİδΝĲβθΝαπσφαıάΝĲκυ 

6) ǹθαΰθπλέαİδΝĲβΝıξİĲδεσĲβĲαΝάΝήΝεαδΝĲκΝπζİκθΫεĲβηα ĲπθΝİθαζζαεĲδευθΝυπκγΫıİπθΝεαδΝ
πλκκπĲδευθ, παλαįΫξİĲαδ ĲβθΝΫεĲαıβΝεαδΝĲκΝίΪλκμΝĲβμΝαπσįİδιβμέ 
 

ǹιδκζσΰβıβΝ εαδΝ αθαıĲκξαıησμμΝ İεπαδįİυĲδεσμΝ εαδΝ ηαγβĲάμΝ απσΝ εκδθκτΝ ıυΰεİθĲλυθκυθΝ
πζβλκφκλέİμ,ΝΰθυıİδμΝεαδΝİηπİδλέİμΝĲλέĲπθΝıİΝαβĲάηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝηδαΝγİηαĲδεάΝπİλδκξάΝεαδΝ
αθαıĲκξΪακθĲαδΝ ηΫıπΝ ıυıĲβηαĲδευθΝ įδαįδεαıδυθΝ πκυΝ απκĲİζκτθΝ ıβηαθĲδεσΝ εκηηΪĲδΝ ĲβμΝ
παδįαΰπΰδεάμΝπλαεĲδεάμέΝ 
ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτμ 

1) ΥλβıδηκπκδİέΝπκδεέζİμΝηİγσįκυμΝυıĲİΝıυıĲβηαĲδεΪΝθαΝıυΰεİθĲλυθİδΝıĲκδξİέαΝΰδαΝĲδμΝ
ΰθυıİδμ,ΝδεαθσĲβĲİμΝεαδΝįİιδσĲβĲİμΝπκυΝΫξκυθΝαθαπĲτιİδΝκδΝηαγβĲΫμ 

2) ΜİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ πλκετπĲκυθΝ –απσΝ ĲδμΝ İλΰαıέİμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ Ĳκυ,Ν ĲβΝ
ıυηηİĲκξάΝ ĲκυμΝ ıĲκΝ ηΪγβηα,Ν ĲβΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ ĲκυμΝ ıυθαįΫζφκυμΝ Ĳκυ– θαΝ
πλκίζβηαĲέαİĲαδΝΰδαΝĲκΝππμΝηπκλİέΝθαΝίİζĲδυıİδΝαεσηβΝπİλδııσĲİλκΝĲβΝįδįαıεαζέαΝ
Ĳκυ 
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3) ǹθαγİπλİέΝĲδμΝπαδįαΰπΰδεΫμΝπλαεĲδεΫμΝĲκυ,ΝίΪıİδΝĲπθΝηαγβıδαευθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝ
ĲπθΝηαγβĲυθΝ 

4) ǹθαεαζτπĲİδΝĲδΝΰθυıİδμ,ΝαθĲδζάοİδμΝεαδΝĲδΝΫθθκδİμΝΫξκυθΝįδαηκλφυıİδΝκδΝηαγβĲΫμΝĲκυΝ
ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ΫθαθΝ γİηαĲδεσΝ ξυλκήΰθπıĲδεσΝ αθĲδεİέηİθκΝ υıĲİΝ θαΝ ιΫλİδΝ ππμΝ θαΝ
αθĲδηİĲππέıİδΝπαλαθκάıİδμ,Νİζζİέοİδμ,ΝζαθγαıηΫθİμΝαθĲδζάοİδμ 

5) ΜκδλΪαİĲαδΝηİΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝĲκυΝĲαΝελδĲάλδαΝαιδκζσΰβıβμΝπκυΝξλβıδηκπκδİέΝεαδΝĲκυμΝ
εκδθκπκδİέΝ ĲδμΝ ıξΪλİμΝαιδκζσΰβıβμΝ πκυΝ ξλβıδηκπκδİέΝ ΰδαΝ θαΝεαĲαıĲάıİδΝ ıαφİέμΝ ĲδμΝ
πλκıįκεέİμΝπκυΝΫξİδΝπμΝπλκμΝĲβθΝ«ΪλδıĲβ»ΝİπέįκıβΝ 

6) ǺκβγΪΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ ĲκυμΝ θαΝ İφαλησακυθΝ κδΝ έįδκδΝ ĲδμΝ ıξΪλİμΝ αιδκζσΰβıβμΝ ΰδαΝ θαΝ
αιδκζκΰάıκυθΝκδΝέįδκδΝĲδμΝİπδįσıİδμΝĲκυμΝΧαυĲκαιδκζσΰβıβΨΝεαδΝĲπθΝıυηηαγβĲυθΝĲκυμΝ
ΧİĲİλκαιδκζσΰβıβΨ 

7) ΠαλΫξİδΝ ĲαεĲδεάΝεαδΝ ΫΰεαδλβΝαθαĲλκφκįσĲβıβΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝ ΧεαδΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμΨΝπμΝ
πλκμΝĲδμΝįυθαĲσĲβĲİμΝεαδΝαįυθαηέİμΝĲπθΝηαγβĲυθΝĲκυ 

8) ǹιδκπκδİέΝ ĲβΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ αυĲκαιδκζσΰβıβμΝ εαδΝ ίİζĲέπıβμΝ İλΰαıδυθΝ ηİĲΪΝ απσΝ
αθαĲλκφκįσĲβıβΝπλδθΝαπσΝαπκįκγİέΝίαγησμ 

9) ǻβηδκυλΰİέΝ ıυθγάεİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ βγδεΪΝ κλγάΝ εαδΝ įέεαδαΝ απκĲέηβıβΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμΝ ĲπθΝ
ηαγβĲυθΝ – ıυθγάεİμΝıĲδμΝκπκέİμΝ βΝ İλΰαıέαΝ ĲκυμΝ İεĲδηΪĲαδΝ εαδΝ ξλβıδηκπκδİέĲαδΝπμΝ
İλΰαζİέκΝηΪγβıβμ 

10) ΥλβıδηκπκδİέΝĲİξθδεΫμΝαθαıĲκξαıηκτΝεαδΝαυĲκαιδκζσΰβıβμΝΰδαΝθαΝπλκıαλησıİδΝĲδμΝ
įδįαεĲδεΫμΝĲκυΝπλαεĲδεΫμ 

ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝηαγβĲάμ 
1) ǹθαΰθπλέαİδΝĲδΝİέθαδΝπκδκĲδεΪΝδεαθκπκδβĲδεσΝıĲβθΝİλΰαıέαΝπκυΝİπδĲΫζİıİ,ΝĲδΝξλİδΪαİĲαδΝ

ίİζĲέπıβΝεαδΝαθααβĲΪΝĲκυμΝεαζτĲİλκυμΝĲλσπκυμΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıάΝĲβμ 
2) ǹιδκπκδİέΝĲαΝİλΰαζİέαΝπκυ ĲκυΝįέθκθĲαδΝεαδΝαθααβĲΪΝεαδΝΪζζαΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝηπκλİέΝ

θαΝ παλαεκζκυγİέΝ απκĲİζİıηαĲδεΪΝ ĲβθΝ πλσκįκΝ πλκμΝ ĲβθΝ İπέĲİυιβΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ ĲβμΝ
ηΪγβıβμ 

3) ǹθαπĲτııİδΝάΝήΝεαδΝξλβıδηκπκδİέΝĲαΝελδĲάλδαΝαιδκζσΰβıβμΝεαδΝıξΪλİμΝίαγηκζσΰβıβμΝ
υıĲİΝθαΝαιδκζκΰİέΝεαδΝίαγηκζκΰİέΝĲδμ įδεΫμΝĲκυΝİλΰαıέİμΝεαδΝĲπθΝıυηηαγβĲυθΝĲκυ 

4) ǹιδκπκδİέΝĲδμΝπαλαĲβλάıİδμΝĲκυΝįαıεΪζκυήεαγβΰβĲάΝĲκυΝεαδΝĲπθΝıυηηαγβĲυθΝĲκυΝΰδαΝ
θαΝίİζĲδυıİδΝĲβθΝİλΰαıέαΝĲκυ 

5) ǹθαıĲκξΪαİĲαδΝηİΝίΪıβΝĲκΝĲδΝεαĲαφΫλθİδΝεαδΝĲδΝσξδΝεαδΝπλκıπαγİέΝησθκμΝεαδΝηİΝĲβΝ
ίκάγİδαΝΪζζπθΝθαΝεαĲαφΫλİδΝπİλδııσĲİλαΝπλκμΝĲβθΝεαĲİτγυθıβΝπκυΝκΝέįδκμΝİπδγυηİέΝ 

  

ǻδįαεĲδεάΝ ıυθΫπİδαΝ εαδΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ – κΝ İεπαδįİυĲδεσμΝ υπκıĲβλέαİδΝ εαδΝ
İθγαλλτθİδΝĲβθΝİθİλΰσΝıυηηİĲκξάΝĲκυΝηαγβĲάΝıĲβΝηΪγβıβΝπκυΝίαıέαİĲαδΝıĲβθΝΫλİυθαΝβΝκπκέαΝ
απαδĲİέΝįβηδκυλΰδεάΝεαδΝελδĲδεάΝıεΫοβέ 
ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτ: 

1) ǺκβγΪΝĲκΝηαγβĲάΝθαΝαθĲαπκελδγİέΝıİΝπλκįδαΰλαφΫμΝıξİĲδεΪΝηİΝĲκΝĲδΝπλΫπİδΝθαΝηπκλİέΝ
θαΝεΪθİδΝ 

2) ΚαγκįβΰİέΝ ĲδμΝ πκζτπζκεİμΝ įδαįδεαıέİμ,Ν ΫθθκδİμΝ εαδΝ αλξΫμΝ πκυΝ πİλδΫξκθĲαδΝ ıĲβθΝ
εαĲΪıĲαıβΝεαδΝĲαΝİγθδεΪΝπλσĲυπαΝπκυΝξλβıδηκπκδκτθΝįδαφκλκπκδβηΫθİμΝıĲλαĲβΰδεΫμΝ
πκυΝεΪθκυθΝįδįαıεαζέαΝπλκıδĲάΝıİΝσζκυμΝĲκυμΝηαγβĲΫμ 

3) ΠλκıαλησαİδΝ ĲκΝ ηΪγβηαΝ ηİΝ ĲλσπκΝ πκυΝ θαΝ ίκβγΪΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ θαΝ αθαπĲτικυθΝ
ıĲλαĲβΰδεΫμΝİπέζυıβμΝπλκίζβηΪĲπθ 

4) ǻδκλΰαθυθİδΝαπκĲİζİıηαĲδεΫμΝıυαβĲάıİδμΝıĲβθΝĲΪιβΝεαδΝαθαγΫĲİδΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝπκυΝ
απαδĲκτθΝαπσΝĲκΝηαγβĲάΝθαΝıεİφĲİέΝįβηδκυλΰδεΪ 

5) ΠαλΫξİδΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ ĲκυΝ εέθβĲλαΝ εαδΝ İυεαδλέİμΝ θαΝ ηΪγκυθΝ πλΪΰηαĲαΝ εαδΝ θαΝ
İηπζαεκτθΝıİΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝπκυΝγαΝıυθįΫıκυθΝεαĲσπδθΝηİΝĲαΝγΫηαĲαΝĲβμΝıξκζδεάμΝ
ĲΪιβμ 

6) ǻέθİδΝεέθβĲλαΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝθαΝαıξκζβγκτθΝηİΝπλκίζάηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝĲβΝαπάΝĲκυμΝ
εαδΝ ıυθįΫκθĲαδΝ ηİΝ ĲδμΝ γİηαĲδεΫμΝ ĲκυΝ ηαγάηαĲκμΝ εαδΝ ĲκυμΝ πλκĲİέθİδΝ πκδεδζέαΝ
πλκıİΰΰέıİπθΝΰδαΝĲβθΝİπέζυıάΝĲκυμ 
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7) ΥλβıδηκπκδİέΝπκδεδζέαΝηαγβıδαευθΝπσλπθΝıĲβΝįδįαıεαζέαΝĲκυΝυıĲİΝθαΝαυιάıİδΝĲδμΝ
İπδζκΰΫμΝηΪγβıβμέ 

8) ǻδİυεκζτθİδΝ ĲκθΝ įδΪζκΰκΝ İθĲσμΝ εαδΝ İεĲσμΝ ηαγάηαĲκμΝ εαδΝ ĲκθΝ κλΰαθπηΫθκΝ ζσΰκ-
αθĲέζκΰκΝίΪıİδΝεαθσθπθ 

9) ǺκβγΪΝ θαΝ ηİĲαĲλΫοİδΝ κΝ ηαγβĲάμΝ ĲδμΝ İλİυθβĲδεΫμΝ ĲκυΝ πλκıπΪγİδİμΝ ıİΝ İηπİδλέİμΝ
ηΪγβıβμΝ 

10) ΢υαβĲΪΝηİΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝĲκυΝηİΝıĲσξκΝĲκθΝİπαθαπλκıįδκλδıησΝĲπθΝηαγβıδαευθΝĲκυΝ
ıĲσξπθΝεαδΝελδĲβλέπθΝπκδσĲβĲαμΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝįδαįδεαıέαμ  

ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝηαγβĲά: 

1) ΢υηηİĲΫξİδΝ ıĲβθΝ ΪλγλπıβΝ ηαγβıδαευθΝ ıĲσξπθΝ εαδΝ ελδĲβλέπθΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲβμΝ
İεπαδįİυĲδεάμΝįδαįδεαıέαμ  

2) ǻδαίΪαİδΝıυθįυΪαİδΝπζβλκφκλέİμΝαπσΝπκδεέζαΝεαδΝįδαφκλİĲδεκτΝĲτπκυΝεİέηİθαΝΰδαΝθαΝ
įδαηκλφυıİδΝΪπκοβΝΰδαΝΫθαΝγΫηαΝ 

3) ǼφαλησαİδΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲπθΝİθİλΰİδυθΝαθααάĲβıβμΝ 
  

ΜαγβıδαεάΝ İηπİδλέαΝ – κΝ İεπαδįİυĲδεσμΝ įδİυεκζτθİδΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ θαΝ απκεĲάıκυθΝ
ηαγβıδαεΫμΝİηπİδλέİμΝπκυΝΫξκυθΝθσβηαΝΰδαΝαυĲκτμΝ 
ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτ: 

1) ΠλκıφΫλİδΝİυεαδλέİμΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıİΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝπκυΝΫξκυθΝ
ıξΫıβΝηİΝĲαΝίδυηαĲΪΝĲκυμΝεαδΝįİθΝΫξκυθΝηδαΝεαδΝηκθαįδεάΝαπΪθĲβıβ  

2) ΢υθįΫİδΝĲδμΝθΫİμΝΫθθκδİμΝεαδΝπζβλκφκλέİμΝηİΝĲδμΝİηπİδλέİμΝεαδΝαθĲδζάοİδμΝĲπθΝηαγβĲυθ 
3) ΥλβıδηκπκδİέΝ πκζζαπζΫμΝ αθαπαλαıĲΪıİδμ,Ν παλαįİέΰηαĲαΝ εαδΝ İπİιβΰάıİδμΝ ΰδαΝ θαΝ

παλκυıδΪıİδΝĲβΝįδεάΝĲκυΝΰθυıβΝεαδΝαβĲΪΝĲκΝέįδκΝεαδΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝĲκυ 
4) ǼθıπηαĲυθİδΝĲαΝİηπİδλδεΪΝįİįκηΫθαΝπκυΝΫξκυθΝκδΝηαγβĲΫμΝĲκυΝεαδΝĲαΝİθįδαφΫλκθĲΪμΝ

ĲκυμΝıĲκΝηΪγβηα 
5) ǼπδζΫΰİδΝεαδΝξλβıδηκπκδİέΝπκδεέζαΝηΫıαΝπκυΝυπκıĲβλέακυθΝĲβΝηΪγβıβΝĲπθΝηαγβĲυθΝκδΝ

κπκέκδΝįδαγΫĲκυθΝπκζζαπζΫμΝθκβηκıτθİμέ 
6) ΢υθİλΰΪαİĲαδΝηİΝΪζζκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝΰδαΝθαΝıυθįΫıκυθΝĲαΝαβĲάηαĲαΝπκυΝηİζİĲκτθΝ

κδΝηαγβĲΫμΝıĲαΝįδΪφκλαΝΰθπıĲδεΪΝαθĲδεİέηİθαΝήΝγİηαĲδεΫμΝπİλδκξΫμ 
7) ΢υθįΫİδΝĲκΝηΪγβηαΝηİΝĲαΝĲλΫξκθĲαΝΰİΰκθσĲαΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝεκδθπθέαμ 

ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝηαγβĲά: 

1) ΘΫĲİδΝİλπĲάηαĲαΝπκυΝΫξκυθΝθσβηαΝΰδαΝεαδΝαπαθĲΪΝıİΝİλπĲάıİδμΝηİΝĲκθΝįδεσΝĲκυΝĲλσπκΝ
. 

2) ΥλβıδηκπκδİέΝεαĲΪζζβζαΝİλΰαζİέαΝεαδΝĲİξθδεΫμΝΰδαΝĲβΝıυζζκΰά,ΝĲβθΝαθΪζυıβΝεαδΝĲβθΝ
İληβθİέαΝπζβλκφκλδυθΝηİ πκıκĲδεΪΝεαδΝπκδκĲδεΪΝıĲκδξİέαέ 

3) ΠİλδΰλΪφİδ,Ν İιβΰİέ,Ν πλκίζΫπİδ,Ν ıυηπİλαέθİδ,Ν εĲζέΝ αιδκπκδυθĲαμΝ ıĲκδξİέαΝ απσΝ
įδαφκλİĲδεΫμΝπβΰΫμ 

4) ΢υθİλΰΪαİĲαδΝΰδαΝθαΝαθĲδηİĲππέıİδΝπκζτπζκεαΝαυγİθĲδεΪΝπλκίζάηαĲαΝπκυΝαπαδĲκτθΝ
εαδθκĲσηİμΝπλκıİΰΰέıİδμΝΰδαΝĲβθΝİπέζυıάΝĲκυμ 

5) ΠαλκυıδΪαİδΝĲδμΝΰθυıİδμΝĲκυΝıυθįΫκθĲΪμΝĲİμΝηİΝεαĲαıĲΪıİδμΝıĲκθΝπλαΰηαĲδεσΝεσıηκ 
6) ǼπδεκδθπθİέΝ ĲδμΝ ΰθυıİδμΝ ĲκυΝηİΝįδαφκλİĲδεκτμΝ Ĳλσπκυμ,ΝαθΪζκΰαΝηİΝ ĲβθΝεκδθπθδεάΝ

πİλέıĲαıβΝ 
  

ǾΝ ΰθυıβΝ ĲκυΝ πİλδİξκηΫθκυΝ ĲκυΝ ΰθπıĲδεκτΝ ξυλκυΝ - εαĲαθσβıβΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ ĲπθΝ
ıτΰξλκθπθΝγİπλδυθΝεαδΝİθθκδυθΝĲκυΝΰθπıĲδεκτΝαθĲδεİδηΫθκυ,ΝεαγυμΝεαδΝĲπθΝεαĲΪζζβζπθΝΰδαΝ
ĲκΝαθĲδεİέηİθκΝηİγσįπθΝεαδΝπλαεĲδευθΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝİεηΪγβıβμέΝ 
ǼεĲσμΝ απσΝ ĲαΝ εκδθΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ,Ν κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ εαδΝ κδΝ ηαγβĲΫμήĲλδİμΝ αθαηΫθİĲαδΝ θαΝ
ΫξκυθΝ αθαπĲτιİδΝ άΝ θαΝ İέθαδΝ įδαĲİγİδηΫθκδΝ θαΝ αθαπĲτικυθΝ ήΝ θαΝ αθαπĲτııκυθΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ
ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝυıĲİΝβΝįδαįδεαıέαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝθαΝΫξİδΝπμΝαπκĲΫζİıηαΝυοβζσΝİπέπİįκΝ
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ΰλαηηαĲδıηκτΝεαδΝĲβθΝįβηκελαĲδεάΝπαδįİέαΝıİΝıυΰεİελδηΫθİμΝγİηαĲδεΫμΝπİλδκξΫμέΝǹεκζκυγİέΝ
παλΪįİδΰηαΝκλΰΪθπıβμΝĲβİΝİΰετεζδαμΝτζβμμΝ 
ΓλαηηαĲδıηκέΝΧάΝİΰΰλαηηαĲδıηκέΨΝεαĲΪΝΧΰθπıĲδεΫμΨΝπİλδκξΫμ  

 ǼζζβθδεάΝΰζυııαΝΧπκζυĲλκπδεσμΝΰλαηηαĲδıησμΨ  ΞΫθİμΝΰζυııİμΝΧįδαΰζπııδεσμήπκζυĲλπκδεσμΝΰλαηηαĲδıησμΨ  ΜαγβηαĲδεΫμΝİπδıĲάηİμ  ΘλβıεİδκζκΰέαΝεαδΝφδζκıκφέα  ΦυıδεΫμΝİπδıĲάηİμΝ  ΙıĲκλδεΫμΝεαδΝεκδθπθδεΫμΝİπδıĲάηİμ  ΟδεκθκηδεΫμΝεαδΝπκζδĲδεΫμΝİπδıĲάηİμΝ  ΛκΰκĲİξθέα,ΝĲΫξθİμΝεαδΝπκζδĲδıησμ  Σİξθκζκΰέα  ΝΫİμΝĲİξθκζκΰέİμΝ 
 

1. ΠλαεĲδεΫμΝαπάμΝ  ΘλβıεİυĲδεάΝαΰπΰά  ΦυıδεάΝαΰπΰά  ǹΰπΰάΝΰδαΝυΰδİδθάΝαπάΝεαδΝįδαĲλκφάΝ  ǹΰπΰάΝΰδαΝĲβθΝδıσĲβĲαΝĲπθΝφτζπθΝεαδΝαθĲδηİĲυπδıβΝΫηφυζπθΝπλαεĲδευθΝ  ǹΰπΰάΝΰδαΝĲβθΝίδπıδησĲβĲαΝĲκυΝπζαθάĲβ  ǻδαĲάλβıβΝĲβμΝίδκπκδεδζσĲβĲαμ  ΢υθΫπİδİμΝεζδηαĲδεάμΝαζζαΰάμΝ  ΜİέπıβΝĲπθΝεδθįτθπθΝεαĲαıĲλκφυθ  ΜİέπıβΝĲβμΝφĲυξİδαμ  ǹİδφσλπθΝĲλσππθΝαπάμ  ΣβθΝİδλάθβΝεαδΝĲβθΝǹθγλυπδθβΝǹıφΪζİδα  ΢υθİέįβıβΝξλβıδησĲβĲαμΝĲκυΝθİλκτ  ΢υηίκζάΝıĲβΝίδυıδηβΝαıĲδεκπκέβıβ  ǼπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα-įβηδκυλΰδεσĲβĲαΝ[entrepreneurship]   ΠλσζβοβΝεαδΝεαĲαπκζΫηβıβΝĲβμΝįδαφκλİĲδεσĲβĲαμ,ΝĲπθΝįδαελέıİπθ,ΝĲβμΝίέαμΝεαδΝ
ĲκυΝλαĲıδıηκτ  ǾγδεάΝξλάıβΝĲπθΝΣΠǼΝ 

 
Ǽ΢Π΢ΝεαδΝıυıĲβηδεσĲβĲα παλİηίΪıİπθΝΰδαΝηİĲαλλυγηέıİδμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβ 
ǾΝζİδĲκυλΰέαΝİθσμΝǼ΢Π΢ΝπαλΫξİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝαυĲκθσηβıβμΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝηİΝĲβθΝΫθθκδαΝĲβμΝ
įδαφκλκπκέβıβμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝ-αθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝĲβμΝĲκπδεάμΝ
εκδθπθέαμ,ΝεĲζέ- İθυΝįέθİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝİφαληκΰάμΝĲİξθδευθΝįδαφκλκπκδβηΫθβμΝįδįαıεαζέαμΝ
εαδΝηΪγβıβμέΝǹυĲΫμΝκδΝįυθαĲσĲβĲİμΝπαλΫξκθĲαδΝİπİδįάΝβΝσπκδαΝįδαφκλκπκέβıβΝάΝπαλΫηίαıβΝ
ΰέθİĲαδΝ ıİΝ İπέπİįκΝ ΰİθδεσ,Ν ĲκπδεσΝ άΝ αĲκηδεσΝ ΧεκδθσĲβĲαμ,Ν ıξκζİέκυ,Ν ĲΪιβμ,Ν εĲζέΨΝ ηπκλİέΝ
ıυıĲβηαĲδεΪΝθαΝαπκĲδηΪĲαδ ίΪıİδΝĲπθΝαθĲδεİδηİθδευθΝįİδεĲυθΝΧελδĲβλέπθΨΝεαδΝθαΝİιΪΰκθĲαδΝ
ηİĲλάıδηαΝıυηπİλΪıηαĲαέ 
ΠλκςπκγΫıİδμΝΰδαΝĲκΝǼ΢Π΢ 
ǾΝįδαĲτππıβΝİθσμΝεκδθκτΝİγθδεκτΝκλΪηĲκμΝΰδαΝĲβθΝıξκζδεάΝİεπαέįİυıβΝ 
ǾΝįδαĲτππıβΝπİλδΰλαφβĲυθήελδĲβλέπθΝΰδαΝĲβθΝİεπαέįİυıβΝĲκυΝİΰΰλΪηηαĲκυΝπκζέĲβΝεαδΝĲβθΝ
įδαπαδįαΰυΰβıβΝĲκυΝįβηκελαĲδεκτ,ΝİθİλΰκτΝπκζέĲβΝ 
ǾΝıυθΫλΰİδαΝηİΝĲαΝΫλΰαΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝİπδησλφπıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 
ǾΝıυθαέθİıβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝεκδθπθέαμΝĲπθΝπκζδĲυθΝευλέπμ πμΝπλκμΝ
ıĲβθΝζİπĲκηİλάΝπİλδΰλαφάΝĲκυΝπλκφέζΝήΝĲπθΝξαλαεĲβλδıĲδευθΝĲκυΝηαγβĲά,ΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτ,Ν
ĲπθΝıĲİζİξυθΝİεπαέįİυıβμ 
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ΣΫζκμ,Ν πλκςπσγİıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απκĲέηβıβΝ ĲκυΝ παλαΰσηİθκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ΫλΰκυΝ İέθαδΝ θαΝ
κλδıĲκτθΝκδΝκλΰαθδıηκέΝπκυΝγαΝζİδĲκυλΰκτθΝπμΝ 

o ΠαλαĲβλβĲάλδαΝΰδαΝĲβθΝεαĲαΰλαφάΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝΫλΰκυ  

o ΜκθΪįİμήįκηΫμΝ πκυΝ ıυζζΫΰκυθΝ εαδΝ İληβθİτκυθΝ įİįκηΫθαΝ πκυΝ ıυΰεİθĲλυθκθĲαδΝ
ΧίΪıİδΝπλκįδαΰλαφυθΨΝ 

o ΜκθΪįİμήįκηΫμΝ πκυΝ «πδıĲκπκδκτθ»Ν ĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ ĲκυΝ παλαΰσηİθκυΝ ΫλΰκυΝ άΝ
įδαπδıĲİτκυθΝĲβθΝαιδκπδıĲέαΝεαδΝİΰευλσĲβĲαΝΪζζπθΝįκηυθ 

o ǹλησįδκδΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαĲτππıβήİδıάΰβıβΝπλκĲΪıİπθΝıξİĲδεΪΝηİΝαπαλαέĲβĲİμΝ αζζαΰΫμήΝ
ηİĲαίκζΫμέ  
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13. ǼΠǹΓΓǼΛΜǹΣΙΚǾΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢ǾΝΚǹΙΝ
ΚǹΣǹΡΣΙ΢Ǿ  

 
ΚİέηİθκΝπλκĲΪıİπθΝΰδαΝıυαάĲβıβΝεαδΝπλκίζβηαĲδıησ 

 
ǾΝǼπαΰΰİζηαĲδεάΝǼεπαέįİυıβΝεαδΝΚαĲΪλĲδıβΝΧǼǼΚΨΝıĲδμΝıτΰξλκθİμΝεκδθπθέİμΝ

εαζİέĲαδΝ θαΝ įδαįλαηαĲέıİδΝ ΫθαθΝ πκζυįδΪıĲαĲκΝ εαδΝ δįδαέĲİλαΝ ıβηαθĲδεσΝ λσζκέΝ ΝαΝ
πλκİĲκδηΪıİδΝηİΝεαĲΪζζβζκΝĲλσπκΝΫθαΝηİΰΪζκΝĲηάηαΝĲβμΝθΫαμΝΰİθδΪμΝΰδαΝĲβθΝΪıεβıβΝ
ıυΰεİελδηΫθκυΝİπαΰΰΫζηαĲκμ, İιαıφαζέακθĲαμΝĲαυĲσξλκθαΝĲκΝηκλφπĲδεσΝυπσίαγλκΝ
πκυΝİέθαδΝαθαΰεαέκΝΰδαΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝıυηηİĲκξάΝĲκυμΝıĲαΝεκδθπθδεΪΝįλυηİθαέΝ
ΤπβλİĲυθĲαμΝαυĲσΝĲκΝıĲσξκΝβΝǼǼΚΝıυηίΪζζİδΝΪηİıαΝεαδΝκυıδαıĲδεΪΝαφİθσμΝıĲβθΝ
İπαΰΰİζηαĲδεάΝ εαδΝ εκδθπθδεάΝ ΫθĲαιβΝ σıπθΝ θΫπθΝ ĲβθΝ İπδζΫΰκυθΝ εαδΝ αφİĲΫλκυΝ ıĲβΝ
ıυθκζδεάΝαθΪπĲυιβΝĲβμΝξυλαμέΝ 

ΓδαΝ ĲκυμΝ ζσΰκυμΝ αυĲκτμΝ ĲαΝ αβĲάηαĲαΝ ĲβμΝ ǼǼΚΝ πλΫπİδΝ θαΝ ίλέıεκθĲαδΝ ıĲκθΝ
πυλάθαΝ εΪγİΝ πλκıπΪγİδαμΝ πκυΝ ıĲκξİτİδΝ ıĲβΝ ηİĲαλλτγηδıβΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ
ıυıĲάηαĲκμέ ǾΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ǼεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ΚαĲΪλĲδıβμΝ γαΝ
πλΫπİδΝθαΝıυθδıĲΪΝηδαΝαπσΝĲδμΝίαıδεΫμΝπκζδĲδεΫμΝπλκĲİλαδσĲβĲİμΝĲβμΝπκζδĲİέαμέ 

ΟδΝαζζαΰΫμΝıĲβθΝǼǼΚΝπλΫπİδΝθαΝίαıέακθĲαδμ 
 ıĲβθΝαθαΰθυλδıβΝεαδΝİθέıξυıβΝĲκυΝεκδθπθδεκτΝλσζκυΝĲβμΝǼǼΚ,ΝηİΝĲκθΝ

πİλδκλδıησΝĲβμΝİπέįλαıβμΝĲπθΝεκδθπθδευθΝαθδıκĲάĲπθ, 
 ıĲβθΝ αθΪΰεβΝ ıυθİξκτμΝ İθαλησθδıβμΝ ĲβμΝ ǼǼΚΝ ηİΝ ĲδμΝ απαδĲάıİδμΝ ĲβμΝ

İζζβθδεάμΝεκδθπθέαμΝεαδΝκδεκθκηέαμ, 
 ıĲβθΝ αθΪΰεβΝ παλκξάμΝ πκδκĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαγυμΝ εαδΝ αıφαζυθΝ

İπαΰΰİζηαĲδευθΝįδİισįπθΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝıĲδμΝηαγάĲλδİμΝĲβμΝǼǼΚ, 
 ıĲβθΝ İηπΫįπıβΝ İλΰαıδαεάμΝ αıφΪζİδαμΝ εαδΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ İθσμΝ

λİαζδıĲδεκτΝκλΪηαĲκμΝΰδαΝĲκυμήĲδμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝ 
 
ǾΝıβηİλδθάΝεαĲΪıĲαıβ 
 

ΣαΝπκζζΪΝεαδΝıτθγİĲαΝπλκίζάηαĲαΝπκυΝαθĲδηİĲππέαİδΝıάηİλαΝβΝǼǼΚΝįİθΝĲβμΝ
İπδĲλΫπκυθΝθαΝİπδĲİζΫıİδΝĲκΝλσζκΝĲβμΝεαδΝθαΝδεαθκπκδάıİδΝĲδμΝπλκıįκεέİμΝĲπθΝθΫπθΝ
πκυΝĲβθΝİπδζΫΰκυθέΝΓδΥΝαυĲσθΝαελδίυμΝĲκΝζσΰκΝĲκΝπκıκıĲσΝĲπθΝθΫπθΝπκυΝİΰΰλΪφκθĲαδΝ
ıĲκυμΝπκδεέζκυμΝĲκηİέμΝĲβμΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝεαĲΪλĲδıβμΝαεκζκυγİέΝĲαΝ
ĲİζİυĲαέαΝξλσθδαΝπĲπĲδεάΝĲΪıβέΝΧıĲσıκ,ΝκδΝįυθαĲσĲβĲİμΝαθΪπĲυιάμΝĲβμ,ΝαεσηαΝεαδΝ
ıĲδμΝ αελαέİμΝ ıυθγάεİμΝ ĲβμΝ ελέıβμΝ πκυΝ ηαıĲέαİδΝ ĲβθΝ İζζβθδεάΝ εκδθπθέα,Ν İέθαδΝ
ıβηαθĲδεΫμέΝǼέθαδΝαθαΰεαέα,Νıυθİπυμ,ΝηδαΝλδαδεάΝαζζαΰάΝıĲβΝįκηάΝεαδΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝ
Ĳβμ,Ν ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ İυλτĲİλβμΝ ηİĲαλλτγηδıβμΝ πκυΝ ξλİδΪαİĲαδΝ ĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ
ıτıĲβηαΝĲβμΝξυλαμέΝǹφİĲβλέαΝηδαμΝĲΫĲκδαμΝπλκıπΪγİδαμΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝβΝαελδίάμΝ
απκĲέηβıβΝĲπθΝγİĲδευθΝεαδΝĲπθΝαλθβĲδευθΝıĲκδξİέπθΝπκυΝξαλαεĲβλέακυθΝĲβθΝǼǼΚέ 

΢Ĳα γİĲδεΪ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ Ĳβμ ǼǼΚ ıυηπİλδζαηίΪθİĲαδ εαĲαλξΪμ Ĳκ ΰİΰκθσμ, 
σĲδ, παλΪ Ĳδμ παγκΰΫθİδİμ πκυ Ĳβθ ξαλαεĲβλέακυθ εαδ Ĳκυμ αθİπαλεİέμ πσλκυμ, υζδεκτμ 
εαδ Ϋηουξκυμ, Ĳκ įδįαεĲδεσ πλκıππδεσ Ĳβμ εαĲαίΪζζİδ İλΰυįβ πλκıπΪγİδα 
πλκεİδηΫθκυ β ǼǼΚ θα αθĲαπκελδγİέ ıĲκθ πκζυįδΪıĲαĲκ εκδθπθδεσ Ĳβμ λσζκέ 
΢υΰελαĲυθĲαμ ıİ ĲυπδεΫμ İεπαδįİυĲδεΫμ įκηΫμ εαδ İεπαδįİτκθĲαμ Ϋθα ηİΰΪζκ ηΫλκμ 
Ĳκυ ηαγβĲδεκτ įυθαηδεκτ, β ǼǼΚ ıυηίΪζζİδ -υπσ πλκςπκγΫıİδμ- ıĲβ ηİέπıβ Ĳβμ 
ıξκζδεάμ įδαλλκάμέ ΣαυĲσξλκθα, Ĳκ Ϋλΰκ Ĳβμ υπκıĲβλέαİĲαδ απσ İεπαδįİυĲδεκτμ ηİ 
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υοβζκτ İπδπΫįκυ İπδıĲβηκθδεά İιİδįέεİυıβ, πζκτıδα «ηαıĲκλδεά» ĲΫξθβ εαδ αιδσζκΰβ 
İπαΰΰİζηαĲδεά İηπİδλέα, πκυ įδαγΫĲκυθ, ıĲβ ıυθĲλδπĲδεά Ĳκυμ πζİδκθσĲβĲα, 
παδįαΰπΰδεά εαĲΪλĲδıβ εαδ İέθαδ δįδαέĲİλα İυαδıγβĲκπκδβηΫθκδ ıĲα εκδθπθδεΪ 
πλκίζάηαĲα Ĳπθ ηαγβĲυθήηαγβĲλδυθ Ĳκυμέ Ǽπέıβμ β ǼǼΚ įδαγΫĲİδ εαγσζκυ 
αηİζβĲΫİμ υζδεκĲİξθδεΫμ εαδ İλΰαıĲβλδαεΫμ υπκįκηΫμ εΪπκδİμ απσ Ĳδμ κπκέİμ ηπκλκτθ 
εαδ πλΫπİδ θα İεıυξλκθδıĲκτθέ 

΢ĲαΝαλθβĲδεΪΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲβμΝǼǼΚΝγαΝεαĲαĲΪııαηİμΝΧαΨΝĲβΝįδκδεβĲδεάΝεαδΝ
κλΰαθπĲδεάΝ πκζυįδΪıπαıβΝ ĲπθΝ φκλΫπθΝ Ĳβμ,Ν ΧίΨΝ Ĳκθ εαĲαεİληαĲδıησ Ĳπθ 
İπαΰΰİζηαĲδευθ εαĲİυγτθıİπθ εαδ İδįδεκĲάĲπθ πκυ παλΫξκθĲαδ, ΧΰΨ Ĳβθ πλυδηβ 
Ϋθαλιβ Ĳβμ İπαΰΰİζηαĲδεάμ İπδζκΰάμ εαδ İιİδįέεİυıβμ Ĳπθ θΫπθ, ΧįΨ Ĳβθ 
αıυηίαĲσĲβĲα, ıİ αλεİĲΫμ πİλδπĲυıİδμ, Ĳπθ πλκΰλαηηΪĲπθ ıπκυįυθ ηİ Ĳα 
İπαΰΰİζηαĲδεΪ πİλδΰλΪηηαĲα, ΧİΨ Ĳκ ιİπİλαıηΫθκ απσ Ĳδμ ĲİξθκζκΰδεΫμ İιİζέιİδμ 
įδįαεĲδεσ εαδ İλΰαıĲβλδαεσ υζδεσ πκυ ξλβıδηκπκδİέĲαδ ıİ αλεİĲΫμ πİλδπĲυıİδμ, ΧıĲΨ 
Ĳδμ ıκίαλΫμ İζζİέοİδμ ıĲβθ İπδησλφπıβ Ĳκυ įδįαεĲδεκτ πλκıππδεκτ, ΧαΨ Ĳδμ 
πİλδκλδıηΫθİμ įυθαĲσĲβĲİμ İπαφάμ Ĳπθ ηαγβĲυθ εαδ ηαγβĲλδυθ Ĳβμ ǼǼΚ ηİ Ĳκθ εσıηκ 
Ĳβμ İλΰαıέαμ ΧβΨ Ĳβθ απαιέπıβ ıİ ıβηαθĲδεσ ίαγησ Ĳπθ İπαΰΰİζηαĲδευθ ıξκζİέπθ εαδ 
ΰİθδεσĲİλα Ĳβμ ǼǼΚ, εαδ ΧγΨ Ĳδμ ıκίαλΫμ αįυθαηέİμ ıĲκ ıυθκζδεσ ıξİįδαıησ Ĳβμ ǼǼΚ, 
ıİ ıυθΪλĲβıβ εαδ ηİ Ĳδμ αθΪΰεİμ εαδ Ĳδμ įυθαĲσĲβĲİμ αθΪπĲυιβμ Ĳβμ κδεκθκηέαμέ  

ΟδΝİεπαδįİυĲδεΫμΝπκζδĲδεΫμΝπκυΝαıεάγβεαθΝĲβθΝĲİζİυĲαέαΝβίİĲέαΝıĲκθΝĲκηΫαΝ
ĲβμΝǼǼΚ,ΝπαλΪΝĲδμΝįδαεβλτιİδμΝĲβμΝπκζδĲİέαμΝσĲδΝαυĲΫμΝıĲσξİυαθΝıĲβθΝαθαίΪγηδıάΝĲβμ,Ν
σξδΝ ησθκΝ įİθΝ αθĲαπκελέγβεαθΝ ıĲδμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ εαδΝ εκδθπθδεΫμΝ αθΪΰεİμΝ αζζΪ,Ν
αθĲέγİĲα,ΝσιυθαθΝπλκςπΪλξκθĲαΝπλκίζάηαĲαΝεαδΝįβηδκτλΰβıαθΝεαδΝθΫαΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝ
ĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝζİδĲκυλΰέα,ΝĲδμΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝįδİισįκυμΝĲπθΝαπκφκέĲπθΝĲβμ,ΝσππμΝ
εαδΝ ĲκΝ įδįαεĲδεσΝπλκıππδεσέΝǹελαέκΝ παλΪįİδΰηαΝυπάλιİΝβΝ εαĲΪλΰβıβΝηδαμΝıİδλΪμΝ
ıβηαθĲδευθΝİδįδεκĲάĲπθΝĲβμΝǼǼΚΝĲκΝβί1γΝξπλέμ ĲİεηβλέπıβΝεαδΝξπλέμΝıυθİεĲέηβıβΝ
ĲπθΝıυθİπİδυθΝπκυΝİέξİΝıĲβθΝİζζβθδεάΝİεπαέįİυıβΝεαδΝΰİθδεσĲİλαΝıĲβθΝεκδθπθέαέ 

ǾΝ κλΰαθπĲδεάΝ εαδΝ įδκδεβĲδεάΝ πκζυįδΪıπαıβΝ ĲβμΝ ǼǼΚΝ απκįİέξĲβεİΝ ıκίαλσΝ
İηπσįδκΝıĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲβμέΝǹθĲέγİĲαΝβΝκζδıĲδεάΝπλκıΫΰΰδıά Ĳβμ,ΝβΝαπζκπκέβıβΝεαδΝ
κΝπİλδκλδıησμΝĲβμΝπκζυįδΪıπαıβμ ĲπθΝφκλΫπθΝĲβμΝǼǼΚΝεαδΝβΝΫθĲαιάΝĲκυμΝıİΝΫθαΝ
İθδαέκΝıτıĲβηαΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝεαĲΪλĲδıβμΝγαΝαπκĲİζΫıİδΝηδαΝıβηαθĲδεάΝĲκηάέ 

 

ΠλκĲΪıİδμΝΰδαΝηδαΝλδαδεάΝαζζαΰά 
 

ǾΝΟηΪįαΝǼλΰαıέαμΝΰδαΝĲβθΝǼǼΚ,ΝαφκτΝΫζαίİΝυπσοβΝĲβμΝĲσıκΝĲβθΝυφδıĲΪηİθβΝ
εαĲΪıĲαıβΝ ıĲβθΝ ǼǼΚΝ ΧπλκίζάηαĲαΝ εαδΝ įυθαĲσĲβĲİμΨΝ įδαησλφπıİΝ ΫθαΝ ıξΫįδκΝ
πλκĲΪıİπθΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝκυıδαıĲδεάΝαθαίΪγηδıβΝĲβμΝǼǼΚέΝ 

ΜδαΝίαıδεάΝαλξάΝπκυΝαεκζκτγβıİΝηİΝıυθΫπİδαΝβΝΟηΪįαΝǼλΰαıέαμΝυπάλιİΝβΝ
İηηκθάΝ ıİΝ ηδαΝ κζδıĲδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ĲβμΝ ǼǼΚ,Ν ηİΝ ĲβθΝ αιδκπκέβıβΝ εαδθκĲκηδευθΝ
İλΰαζİέπθΝεαδΝıτΰξλκθπθΝηİγσįπθΝαθΪζυıβμ,ΝıİΝαθĲέγİıβΝηİΝĲβΝıυθάγβΝπλαεĲδεάΝĲπθΝ
απκıπαıηαĲδευθΝαζζαΰυθΝıİΝİπδηΫλκυμΝαβĲάηαĲα,ΝπκυΝıĲκΝπαλİζγσθΝαπκįİέξĲβεαθΝ
αĲİζΫıφκλİμέ 

ǹυĲσ ĲκΝ ıξΫįδκΝ πλκĲΪıİπθΝ πλκĲİέθİδΝ βΝΟηΪįαΝǼλΰαıέαμΝ πλκμΝ įδαίκτζİυıβΝ
ıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝεκδθσĲβĲαΝεαδΝĲκυμΝαλησįδκυμΝεκδθπθδεκτμΝφκλİέμέ  
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ǺαıδεκέΝΪικθİμΝĲπθΝπλκĲΪıİπθΝ 
 

ǼπαθαıξİįδαıησμΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθΝĲβμΝǼǼΚ 
ǼέθαδΝ İπİέΰκυıαΝ βΝ αθΪΰεβΝ İθσμΝ ıυθκζδεκτΝ İπαθαθαıξİįδαıηκτΝ ĲπθΝ

πλκΰλαηηΪĲπθΝ ĲβμΝ ǼǼΚΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ ıτΰξλκθİμΝ αθΪΰεİμ, ıİΝ σζβΝ ĲβθΝ εζέηαεαΝ ĲβμΝ
İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ εαĲΪλĲδıβμέΝ ΢ĲβΝ įδαįδεαıέαΝ αυĲάΝ απαδĲİέĲαδΝ εαĲαλξΪμΝ θαΝ
ıυθİεĲδηβγİέΝβΝυφδıĲΪηİθβΝεαĲΪıĲαıβΝĲβμΝǼǼΚΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲαΝπλκίζάηαĲαΝεαδΝĲδμΝ
įυθαĲσĲβĲΫμΝĲβμ,ΝδįέπμΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲκΝγİıηδεσΝπζαέıδκ, ĲκΝαθγλυπδθκΝįυθαηδεσΝεαδΝ
ĲδμΝįδαĲδγΫηİθİμΝυπκįκηΫμΝΧįυθαĲΪΝεαδΝαįτθαĲαΝıβηİέαΨέΝǼπέıβμΝπλΫπİδΝθαΝζβφγκτθΝ
υπσοβΝίαıδεΫμΝπαλΪηİĲλκδΝĲκυΝįδİγθκτμΝεαδΝĲκυΝİυλππαρεκτΝπζαδıέκυ,ΝıĲκΝίαγησΝπκυΝ
İπβλİΪακυθΝ ĲβΝ ΰβΰİθάΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ κδεκθκηέα,Ν İθυΝ ίαıδεσΝ παλΪΰκθĲαΝ ĲκυΝ σζκυΝ
ıξİįδαıηκτΝ απκĲİζκτθΝ ĲαΝ δįδαέĲİλαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ εαδΝ κδΝ πλκκπĲδεΫμΝ ĲβμΝ
παλαΰπΰδεάμΝ αθΪπĲυιβμΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ ΧıİΝ İγθδεά,Ν πİλδφİλİδαεάΝ εαδΝ ĲκπδεάΝ εζέηαεαΨ,Ν
σππμΝεαδΝκδΝυφδıĲΪηİθİμΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝįυθαĲσĲβĲİμΝξλβηαĲκįσĲβıβμέΝΣΫζκμ,ΝπλΫπİδΝ
θαΝıυθİεĲδηυθĲαδΝεαδΝκδΝıτΰξλκθİμ İπδıĲβηκθδεΫμ ήΝπαδįαΰπΰδεΫμΝİιİζέιİδμ,ΝĲδμΝκπκέİμΝ
κφİέζİδ θαΝπαλαεκζκυγİέΝκπκδαįάπκĲİΝαζζαΰάΝıĲκθΝİυαέıγβĲκΝξυλκΝĲβμΝǼεπαέįİυıβμέ 
 ΓδαΝĲβθΝαθαίΪγηδıβΝĲκυ İλΰαıδαεκτΝλσζκυΝĲβμΝǼǼΚ,ΝĲκθέαİĲαδΝδįδαέĲİλαΝβΝ
αθΪΰεβΝ ĲβμΝ İθαλησθδıβμΝ ĲπθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ıπκυįυθΝ εαδΝ ĲπθΝ παλİξσηİθπθΝ
İδįδεκĲάĲπθ ηİΝ ĲδμΝ πλαΰηαĲδεΫμΝ αθΪΰεİμΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ κδεκθκηέαμ,Ν σππμΝ αυĲΫμΝ
εαĲαΰλΪφκθĲαδΝ ıυθκζδεΪΝ ıİΝ İγθδεσΝ İπέπİįκΝ αζζΪΝ εαδΝ πİλδφİλİδαεΪ, ηİΝ πκδκĲδεΪΝ
ελδĲάλδαΝ εαδΝ εαδθκĲκηδεΫμΝ ηİγσįκυμ,Ν υıĲİΝ θαΝ πλκετοİδΝ κυıδαıĲδεάΝ ıυηίκζάΝ ıĲβθΝ
παλαΰπΰδεάΝαθαıυΰελσĲβıβΝĲβμΝξυλαμΝεαδΝıĲβΝįβηδκυλΰέα γΫıİπθΝİλΰαıέαμέ  

ΜİΝ αυĲΪΝ ĲαΝ įİįκηΫθα,Ν φαέθİĲαδΝ ππμΝ πλκετπĲİδΝ βΝ αθΪΰεβΝ ĲαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ
ıπκυįυθΝθαΝκįβΰκτθΝıĲβΝįδİτλυθıβΝĲπθΝİπαΰΰİζηαĲδευθΝįδİισįπθ ĲπθΝαπκφκέĲπθ 
ıĲβθΝ İζζβθδεάΝ κδεκθκηέαΝ εαδΝ ĲβθΝ παλαΰπΰάΝ ξπλέμΝ θαΝ απκεζİέκυθΝ αθĲέıĲκδξİμΝ
įδİισįκυμΝıİΝİυλππαρεάΝεαδΝįδİγθάΝεζέηαεαέ 

ǼέθαδΝ ΰİΰκθσμΝ ππμΝ βΝ ǼζζΪįαΝ ΫξİδΝ εΪπκδαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ πκυΝ εαĲΪΝ εαθσθαΝ
απκĲİζκτθΝ İηπσįδαΝ ıĲβθΝ πİλαδĲΫλπΝ αθΪπĲυιάΝ Ĳβμ,Ν σππμΝ ξαηβζάΝ ĲİξθκζκΰδεάΝ
İĲκδησĲβĲαΝ εαδΝ İηπİδλδıησ,Ν ξαηβζσΝ İπέπİįκΝ κλΰΪθπıβμΝ εαδΝ ηδελσΝ ηΫΰİγκμΝ
İπδξİδλάıİπθ,Ν ΫζζİδοβΝ İπδηΫλκυμΝ εζΪįπθΝ ηİΝ υοβζάΝ αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲα,Ν αυιβηΫθβΝ
ıυηηİĲκξάΝ υπβλİıδυθΝ ıĲκΝ ǹέǼέΠέ,Ν ξαηβζσΝ İπέπİįκΝ εαĲΪλĲδıβμΝ ĲκυΝ İλΰαĲδεκτΝ
įυθαηδεκτ,Ν ηδελάΝ ıυηηİĲκξάΝ ıĲαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ įδΪΝ ίέκυΝ ηΪγβıβμ,Ν αυιβηΫθİμΝ
įİιδσĲβĲİμΝ ΟηαıĲκλδεάμΟ ξπλέμΝ εαĲαΰλαφάΝ εαδΝ αιδκπκέβıβ,Ν αζζΪΝ εαδΝ πκζζΫμΝ
įυıπλσıδĲİμΝ κλİδθΫμΝ εαδΝ θβıδπĲδεΫμΝ πİλδκξΫμΝ ΧθβıδπĲδεσĲβĲαΨέΝ ΣαΝ ıĲκδξİέαΝ αυĲΪΝ
πλΫπİδΝİπέıβμΝθαΝıυθİεĲδηυθĲαδΝıĲκΝıξİįδαıησΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝĲβμΝǼǼΚ,ΝξπλέμΝθαΝ
İεζαηίΪθκθĲαδ,ΝίΫίαδα,ΝπμΝıĲαγİλΪΝεαδΝαηİĲΪίζβĲαΝįİįκηΫθα,ΝαζζΪΝıĲκΝπζαέıδκΝηδαμΝ
įυθαηδεάμΝπκυΝαπκίζΫπİδΝıĲκθΝπİλδκλδıησΝεαδΝĲβθΝυπΫλίαıάΝĲκυμ,ΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝ
İφδεĲκτέΝ 
 ǹπσΝπαδįαΰπΰδεάΝΪπκοβ,ΝĲαΝπλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθΝπλΫπİδΝθαΝıξİįδΪακθĲαδΝ
ηİĲΪΝ απσΝ πλκıİεĲδεάΝ ηİζΫĲβΝ ĲπθΝ ıεκπυθΝ εαδΝ ĲπθΝ ıĲσξπθ εΪγİΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ
ίαγηέįαμΝ αζζΪΝ εαδΝ ĲβμΝ αλξδεάμΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ΫθĲαιβμέΝ Ǽπέıβμ,Ν πλΫπİδΝ θαΝ
İθαληκθέακθĲαδΝηİΝĲδμΝĲİξθκζκΰδεΫμΝİιİζέιİδμΝεαδΝθαΝπİλδκλέακθĲαδΝıĲβθΝαπαλαέĲβĲβΝ
įδįαεĲΫαΝτζβέΝǹθαΰεαέκΝ İέθαδ,Ν αεσηα,Ν θαΝıξİįδΪακθĲαδΝηİΝίΪıβΝĲαΝ İπαΰΰİζηαĲδεΪΝ
πİλδΰλΪηηαĲα,ΝσππμΝαυĲΪΝπİλδΰλΪφκθĲαδΝıĲαΝηαγβıδαεΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲπθΝİπδπΫįπθΝ
ζΝεαδΝηΝĲκυΝǼγθδεκτΝΠζαδıέκυΝΠλκıσθĲπθΝεαδΝ ĲαΝίαıδεΪΝαυγİθĲδεΪ İπαΰΰİζηαĲδεΪΝ
ΫλΰαέΝ ΢ĲκΝ πζαέıδσΝ ĲκυμΝ πλΫπİδΝ θαΝ πλκίζΫπİĲαδΝ βΝ ζİδĲκυλΰέαΝ κζδΰσπλβμΝ ΟİυΫζδεĲβμΝ
αυθβμΟ,Ν υıĲİΝ θαΝ εαζτπĲκθĲαδΝ ĲκπδεΫμΝ αθΪΰεİμΝ εαδΝ İηπİδλέİμέΝ ΣΫζκμ,Ν απαδĲİέĲαδΝ θαΝ
įδαıφαζδıĲİέΝβΝıυıĲβηαĲδεάΝıτθįİıβΝĲβμΝǼǼΚΝηİΝĲβθΝεκδθπθέαΝεαδΝ ĲκθΝεσıηκΝĲβμΝ
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İλΰαıέαμΝ ηİΝ ıĲσξκΝ ĲβΝ ίδπηαĲδεάΝ πλκİĲκδηαıέαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθή-ĲλδυθΝ εαδΝ ĲπθΝ
εαĲαλĲδασηİθπθΝπμΝπκζδĲυθΝεαδΝπμΝİλΰαασηİθπθΝΰδαΝĲβθΝΪıεβıβΝĲκυΝİπαΰΰΫζηαĲσμΝ
ĲκυμΝıİΝΫθαΝαıφαζΫμΝεαδΝİζİΰξσηİθκΝπαδįαΰπΰδεΪΝİλΰαıδαεσΝπİλδίΪζζκθέΝ 
 ΣΫζκμ,Ν πλκĲİέθİĲαδΝ βΝ έįλυıβΝ İθσμΝ ΠαλαĲβλβĲβλέκυ ηİΝ αληκįδσĲβĲαΝ ĲβΝ
ıυıĲβηαĲδεάΝ παλαεκζκτγβıβ ĲβμΝ πλκσįκυΝ ĲπθΝ ηİĲαλλυγηέıİπθΝ πκυΝ ĲέγİθĲαδΝ ıİΝ
İφαληκΰάΝıĲβθΝǼǼΚέΝΜİΝαυĲσΝ ĲκΝ ĲλσπκΝ γαΝ İθβηİλυθκθĲαδΝ κδΝ αλησįδİμΝυπβλİıέİμ,Ν
υıĲİΝ θαΝ ηİλδηθκτθΝ ΫΰεαδλαΝ εαδΝ κλγΪΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝ ıυθαφυθΝ
πλκίζβηΪĲπθέ 
 

΢υθκζδεΪ, ĲαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ıπκυįυθΝ πλΫπİδΝ θαΝ ıυηίΪζζκυθΝ ıİΝ ηδαΝ
πκζυįδΪıĲαĲβΝ αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ πλκıππδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ θΫπθ, υıĲİΝ θαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ
ıυηηİĲΫξκυθΝελδĲδεΪΝεαδΝįβηδκυλΰδεΪΝıĲαΝεκδθπθδεΪΝįλυηİθα,ΝθαΝΫξκυθΝİηπδıĲκıτθβΝ
ıĲκθΝİαυĲσΝĲκυμ,ΝθαΝηπκλκτθΝθαΝİθĲΪııκθĲαδΝİπαλευμΝεαδΝαιδκπλİπυμ ıĲκΝİπΪΰΰİζηα,Ν
θαΝįδİεįδεκτθΝĲαΝįδεαδυηαĲΪΝĲκυμ,ΝθαΝİέθαδΝδεαθκέΝθαΝπαλαεκζκυγκτθΝĲδμΝİιİζέιİδμ ĲβμΝ
ĲİξθκζκΰέαμΝεαδΝΰİθδεΪΝθαΝİθĲΪııκθĲαδΝπμΝκζκεζβλπηΫθκδΝįβηκελαĲδεκέ πκζέĲİμΝıĲβθΝ
εκδθπθέαέΝ ΓδαΝ ĲβθΝ İπέĲİυιβΝ αυĲκτΝ ĲκυΝ ıĲσξκυΝ İέθαδΝ απαλαέĲβĲκΝ θαΝ İθδıξυγİέΝ βΝ
παδįαΰπΰδεάΝįδΪıĲαıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθέ 

 

ǹθαίΪγηδıβΝĲκυΝεκδθπθδεκτΝλσζκυΝĲβμΝǼǼΚΝ 
ΜδαΝıİδλΪΝ απσΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ εκδθπθδεκτμΝ παλΪΰκθĲİμΝ ıυθΫίαζαθΝ ıĲβΝ

įβηδκυλΰέαΝηδαμΝαλθβĲδεάμΝİδεσθαμΝΰδαΝĲβθΝǼǼΚΝıĲβθΝİζζβθδεάΝεκδθπθέα,ΝηİΝıκίαλΫμΝ
İεπαδįİυĲδεΫμΝεαδΝİυλτĲİλİμΝεκδθπθδεΫμΝİπδπĲυıİδμέΝΠλκετπĲİδΝıυθİπυμΝβΝαθΪΰεβΝĲβμΝ
αθαίΪγηδıβμΝĲβμΝİδεσθαμ εαδΝĲκυΝλσζκυΝĲβμΝηİΝıυΰεİελδηΫθαΝηΫĲλαΝεαδΝπκζδĲδεΫμέΝ 
ΜδαΝįΫıηβΝηΫĲλπθΝαφκλΪΝĲβθΝαθαίΪγηδıβΝĲπθΝπαλİξσηİθπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθ,Ν
σππμΝ άįβΝ αθαφΫλγβεİέΝ ΣαΝ ηΫĲλαΝ αυĲΪΝ πλΫπİδΝ θαΝ ıυθκįİυĲκτθΝ ηİΝ ĲβθΝ πλσθκδαΝ ΰδα 
ıĲαįδαεάΝαθαίΪγηδıβΝεαδΝαįİδκįσĲβıβΝĲπθΝįκηυθΝηαγβĲİέαμ,ΝΪλıβΝĲπθΝφλαΰηυθΝπκυΝ
İηπκįέακυθΝ ĲβθΝ «εΪγİĲβ»Ν εαδΝ «κλδασθĲδα»Ν εδθβĲδεσĲβĲαΝ ηİĲαιτΝ εαδΝ İθĲσμΝ ĲπθΝ
įδαφσλπθΝİπδπΫįπθΝǼǼΚ, εαγυμΝεαδ πλκıįδκλδıησΝĲπθΝαθĲέıĲκδξπθΝεαĲΪΝİδįδεσĲβĲαΝ
İπαΰΰİζηαĲδευθΝįδεαδπηΪĲπθέ 

ΣΫζκμ,ΝηδαΝıİδλΪΝηΫĲλπθΝπλΫπİδΝθαΝıĲκξİτİδΝıĲβθΝυπκıĲάλδιβΝεαδΝİθγΪλλυθıβΝ
ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ εαδΝ ηαγβĲλδυθ,Ν δįέπμΝ İεİέθπθΝ πκυΝ įκεδηΪακθĲαδΝ πİλδııσĲİλκΝ ıİΝ
ıυθγάεİμΝελέıβμ,ΝυıĲİΝθαΝαηίζτθκθĲαδΝκδΝαθδıσĲβĲİμΝπκυΝαθαπαλΪΰκθĲαδΝıĲκΝπζαέıδκΝ
ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμ. ǹυĲσΝ ηİĲαφλΪαİĲαδΝ ıİΝ ηΫĲλαΝ αθĲδıĲαγηδıĲδεάμΝ
İεπαέįİυıβμ υπΫλΝ ĲπθΝ πδκΝ αįτθαηπθΝ εκδθπθδευθΝ κηΪįπθ,Ν πκυΝ ηπκλκτθΝ θαΝ
πλαΰηαĲκπκδβγκτθΝ εαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηκλφάΝ ıυΰεİελδηΫθπθΝ γİıηδευθΝ παλİηίΪıİπθ,Ν σππμΝ
İέθαδΝ κδΝ ΟǽυθİμΝ ǼεπαδįİυĲδεάμΝ ΠλκĲİλαδσĲβĲαμΟέΝ ǾΝ ǼǼΚΝ γαΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ
ξαλαεĲβλδıĲİέΝıĲκΝıτθκζσΝĲβμΝπμΝǽυθβΝǼεπαδįİυĲδεάμΝΠλκĲİλαδσĲβĲαμ,ΝπλΪΰηαΝπκυΝ
γαΝıάηαδθİΝĲβθΝİφαληκΰάΝηδαμΝκζκεζβλπηΫθβμΝπκζδĲδεάμΝΰδαΝĲβθΝυπκıĲάλδιβ ĲπθΝ
ηαγβĲυθΝεαδΝηαγβĲλδυθΝĲβμΝǼǼΚΝηİΝįΫıηİμΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝεκδθπθδευθΝηΫĲλπθΝ
ΧπλκΰλΪηηαĲαΝ İθδıξυĲδεάμΝ įδįαıεαζέαμΝ εαδΝ ΪζζİμΝ αθĲδıĲαγηδıĲδεΫμ įλΪıİδμ,Ν
υπκıĲάλδιβΝĲβμΝκδεκΰΫθİδαμ,ΝįκηΫμΝουξκεκδθπθδεάμ υπκıĲάλδιβμΝεαĲΪΝπλκĲİλαδσĲβĲαΝ
ıĲβθΝǼǼΚΝεέκέεέΨέ 

ΜİΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ ηΫĲλπθΝ σππμΝ Ĳα πλκαθαφİλγΫθĲα,Ν βΝ ευλέαλξβΝ ıάηİλαΝ
αθĲέζβοβΝΰδαΝĲβθΝǼǼΚΝπμΝΟİπδζκΰάΝαθΪΰεβμΟ,ΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝηİĲαıĲλαφİέΝıİΝηδαΝ
ıυθİδįβĲάΝ εαδΝ γİĲδεάΝ İπδζκΰά ΰδαΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ ηαγάĲλδİμΝ εαδΝ ĲκυμΝ
εαĲαλĲδασηİθκυμέ ΣαυĲσξλκθα,Ν γαΝ įδİυλυθσĲαθΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ İπαθΫθĲαιβμΝ εαδΝ
İπαθİεπαέįİυıβμΝ απκφκέĲπθΝ ĲβμΝ ǼǼΚΝ ηİΝ ıĲσξκΝ ĲβθΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ
įδİισįπθΝ Ĳκυμ,Ν ĲβθΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲπθΝ πλκıσθĲπθΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ
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απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲΪμΝĲκυμ,ΝηİΝıυθΫπİδα,ΝηİĲαιτΝΪζζπθ,ΝεαδΝĲβΝηİέπıβΝĲκυΝπκıκıĲκτΝ
ĲπθΝθΫπθΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝ İεĲσμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν İεĲσμΝ İλΰαıέαμΝεαδΝ İεĲσμΝεαĲΪλĲδıβμΝ
ΧσϋϋΣ’sΨέΝ 

ΙįδαέĲİλβΝ φλκθĲέįαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ζβφγİέ,Ν αεσηα,Ν ΰδαΝ Ĳβθ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝ
πλκίζβηΪĲπθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝĲβμΝǼǼΚΝεαδΝĲβΝίİζĲέπıβΝĲπθΝσλπθΝ
εαδΝ ıυθγβευθΝ ΪıεβıβμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ΫλΰκυέΝ ΓδαΝ ĲκΝ ζσΰκΝ αυĲσΝ
πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ηΫĲλαΝ πκυΝ απκίζΫπκυθΝ ıĲβθΝ κυıδαıĲδεάΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ αλξδεάμΝ
İεπαέįİυıβμΝαζζΪΝεαδΝĲβμΝİθįκςπβλİıδαεάμΝεαĲΪλĲδıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıτηφπθαΝ
ηİΝ ĲδμΝ ĲλΫξκυıİμΝ İιİζέιİδμΝ ĲπθΝ İπαΰΰİζηΪĲπθ,Ν ıĲκΝ ıİίαıησΝ ĲβμΝ παδįαΰπΰδεάμΝ
İζİυγİλέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝıĲβΝίİζĲέπıβΝĲκυΝλσζκυΝĲκυΝıυζζσΰκυΝįδįαıεσθĲπθΝήΝ
įδįαıεκυıυθ εέζπέ 

 

ΠλκĲİδθσηİθİμ ηİĲαλλυγηέıİδμ ıĲβ ǻİυĲİλκίΪγηδα ǼπαΰΰİζηαĲδεά Ǽεπαέįİυıβ 
εαδ ıĲβθ Αλχδεά ǼπαΰΰİζηαĲδεά ΚαĲΪλĲδıβ 

 

Απσ Ĳκ βί1η-1θ εαδ ıĲκ įδΪıĲβηα Ĳβμ İπσηİθβμ πİθĲαİĲέαμ γα İπδχİδλβγκτθ κδ 
αεσζκυγİμ ηİĲαλλυγηέıİδμμ 

• ΢ĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝıĲαįδαεάμΝεαγδΫλπıβμΝĲβμΝ1ζξλκθβμΝυπκξλİπĲδεάμΝİεπαέįİυıβμ,ΝıİΝ
įİυĲİλκίΪγηδκΝİπέπİįκΝİεπαέįİυıβμΝγαΝζİδĲκυλΰκτθΝįτκΝĲτπκδΝΛυεİέκυ,ΝĲκΝΓİθδεσ εαδΝ
ĲκΝǼπαΰΰİζηαĲδεσ. ΟδΝπλκĲİδθσηİθİμΝαζζαΰΫμΝıĲβΝįκηάΝĲκυΝǼπαΰΰİζηαĲδεκτΝΛυεİέκυΝ
ίλέıεκθĲαδΝıĲβθΝέįδαΝεαĲİτγυθıβΝηİΝĲκθΝκλαηαĲδεσΝıĲσξκΝĲβμΝİθκπκέβıβμΝĲπθΝįκηυθΝ
ΰİθδεάμΝεαδΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝıİΝΫθαΝİθδαέκΝΛτεİδκΝγİπλέαμΝεαδΝπλΪιβμ,Ν
πκυΝ γαΝ αιδκπκδİέΝ ĲαΝ γİĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ πλκΫευοαθΝ απσΝ ĲβθΝ İηπİδλέαΝ ĲβμΝ
İφαληκΰάμΝπαζαδσĲİλαΝĲκυΝǼθδαέκυΝΠκζυεζαįδεκτΝΛυεİέκυΝΧǼΠΛΨέ 
 

• ǾΝįκηάΝπκυΝπλκĲİέθİĲαδΝΰδαΝĲκΝΛτεİδκΝĲβμΝǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝİέθαδΝβΝİιάμμ 
- ǹ΄ΝĲΪιβμ İθδαέκΝπλσΰλαηηαΝηαγβηΪĲπθΝΰδαΝσζκυμή-İμΝĲκυμΝηαγβĲΫμή-Ĳλδİμ 
- Ǻ΄ΝĲΪιβ: įδαξπλδıησμΝıİΝίαıδεκτμΝİυλτĲİλκυμΝĲκηİέμΝİπαΰΰİζηΪĲπθΝ- υπβλİıδυθέΝ 
- Γ΄ΝĲΪιβμ įδαξπλδıησμΝıİΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝİδįδεσĲβĲİμέΝ 
- ΠλκαδλİĲδεσΝ «ζκ ΫĲκμ»Ν İδįέεİυıβμΝ - ηαγβĲİέαμ ΰδαΝ ĲκυμΝ απσφκδĲκυμΝ ĲκυΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεκτΝ Λυεİέκυ,Ν υπσΝ ĲβθΝ αδΰέįαΝ ĲκυΝ ΤΠΠǼΘέΝ ΢İΝ αυĲσΝ γαΝ ıυθįυΪακθĲαδΝ
γİπλβĲδεΪΝεαδΝ İλΰαıĲβλδαεΪΝηαγάηαĲαΝıĲκΝıξκζİέκ,Ν ηαγβĲİέαΝάΝ πλαεĲδεάΝΪıεβıβΝ
ΧıĲαΝ πλυĲαΝ ıĲΪįδαΝ İφαληκΰάμΝ εαδΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ πζάλβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ηαγβĲİέαμΝ γαΝ
İιİĲαıĲκτθΝ İθαζζαεĲδεΫμΝ įυθαĲσĲβĲİμ,Ν σππμΝ βΝ πλαεĲδεάΝ Ϊıεβıβ,Ν ıİΝ İπδζİΰηΫθİμΝ
İλΰαıĲβλδαεΫμΝυπκįκηΫμ εαδΝįβησıδκυμΝάΝδįδπĲδεκτμΝφκλİέμΝεαδΝİπδξİδλάıİδμΨέΝ 
- ǹυĲσΝĲκΝıξάηαΝΧǹ΄ΝĲΪιβΝ- İθδαέα,ΝǺ΄ΝĲΪιβΝ- ĲκηΫαμ,ΝΓ΄ΝĲΪιβΝ- İδįδεσĲβĲα,Ν«ζκ»ΝΫĲκμΝ- 
İδįέεİυıβ-ηαγβĲİέαΨΝ İιυπβλİĲİέΝ πİλδııσĲİλκΝ ĲβθΝ απκφυΰάΝ ĲβμΝ πλυδηβμΝ İδįέεİυıβμΝ
ĲπθΝηαγβĲυθΝ ήΝηαγβĲλδυθΝίκβγυθĲαμΝ ĲκυμΝ θαΝ İπδζΫικυθΝηİΝηİΰαζτĲİλβΝπλδησĲβĲαΝ
İδįδεσĲβĲαΝ εαδΝ İπΪΰΰİζηαέΝ ΢υηίΪζζİδΝ ıĲβθΝ παλκξάΝ ıĲΫλİπθΝ ΰİθδευθΝ ΰθυıİπθ,Ν
απαλαέĲβĲπθΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲβμΝ πλκıππδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ θΫπθ,ΝıυηίαĲυθΝηİΝ ĲβθΝ
βζδεέαΝĲβμΝİφβίİέαμέΝ΢υηίΪζζİδ,Νİπέıβμ,ΝıĲβθΝπαλκξάΝĲİξθκζκΰδευθΝ- İπαΰΰİζηαĲδευθΝ
ΰθυıİπθΝ ĲκυΝ αθĲέıĲκδξκυΝ ĲκηΫαΝ πκυΝ γαΝ απκĲİζκτθΝ ĲβΝ ίΪıβΝ πΪθπΝ ıĲβθΝ κπκέαΝ γαΝ
«ξĲδıĲİέ»ΝβΝİδįδεσĲβĲαΝıĲκΝĲİζİυĲαέκΝΫĲκμΝαζζΪΝεαδΝβΝİδįέεİυıβΝηΫıπΝĲβμΝηαγβĲİέαμΝ
ΰδαΝ ĲκυμΝ απκφκέĲκυμέΝ ǻβηδκυλΰİέĲαδ,Ν ΫĲıδ, ΫθαΝ İθδαέκΝ ηκθĲΫζκΝ İπαΰΰİζηαĲδεκτΝ
ıξκζİέκυ ξπλέμΝ įδαελέıİδμΝ αθΪηİıαΝ ıĲδμΝ İπδζκΰΫμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθή-Ĳλδυθ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ
παλΫξİδΝπİλδııσĲİλİμΝ įδİισįκυμ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεκτμΝ İπαθαπλκıįδκλδıηκτμΝıĲκυμΝ
απκφκέĲκυμΝĲκυέ 
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• ΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝ΢ξκζυθΝǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝΚαĲΪλĲδıβμΝ- ǼθıπηΪĲπıβΝİδįδεκĲάĲπθΝ
ΧσıπθΝįİθΝυπΪλξκυθΨΝıĲαΝΙǼΚΝΰδαΝİθάζδεİμέ 

• ǻδαĲάλβıβΝΰδαΝηδαΝηİĲέαΝĲπθΝǼΠǹ΢ πκυΝαθάεκυθΝıĲβθΝİυγτθβΝΪζζπθΝΤπκυλΰİέπθΝ
İεĲσμΝ ΤΠΠǼΘΝ ıĲκΝ ıβηİλδθσΝ ĲκυμΝ status,Ν ηΫξλδΝ ĲβΝ ıυθκζδεάΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ
ıυıĲάηαĲκμΝ ĲβμΝ ǼǼΚέΝ ǻβζέΝ įδαĲάλβıβΝ ĲπθΝ ǼΠǹ΢Ν ηαγβĲİέαμΝ ĲκυΝ ΟǹǼǻΝ εέζπέΝ ΰδαΝ
απκφκέĲκυμΝǹ΄ǼΠǹΛΝ άΝǹ΄Ν ΓǼΛέΝ ǼπέıβμΝ παλΫξİĲαδΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ıυθΫξδıβμΝ ĲπθΝ
ıπκυįυθΝĲπθΝαπκφκέĲπθ ĲκυμΝηİΝĲβθΝİΰΰλαφάΝĲκυμΝıĲβΝǺ΄ǼΠǹΛΝĲκυΝΤΠΠǼΘΝηİΝ
įυθαĲσĲβĲαΝ απαζζαΰάμΝ απσΝ ηαγάηαĲαΝ İδįδεσĲβĲαμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ įδįαξγİέΝ ΧαθĲέıĲκδξβΝ
λτγηδıβΝ ηİΝ İεİέθβΝ ĲπθΝ απκφκέĲπθΝ Λυεİέκυ,Ν πκυΝ απαζζΪııκθĲαδΝ απσΝ ΰİθδεΪΝ
ηαγάηαĲαΨέ 

• ΢ĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ πİθĲαİĲέαμΝ γαΝ ΰέθİδΝ αιδκζσΰβıβΝ εαδΝ İπαθαıξİįδαıησμΝ σζκυΝ ĲκυΝ
ıυıĲάηαĲκμΝ ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ǼεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ΚαĲΪλĲδıβμ,Ν ηİΝ ıĲσξκΝ Ĳβθ,Ν εαĲΪΝ ĲκΝ
įυθαĲσθ,ΝİθκπκέβıβΝĲβμΝĲυπκζκΰέαμΝĲκυμέΝ 

• ΠλσıίαıβΝıĲβθΝΣλδĲκίΪγηδαΝǼεπαέįİυıβμ ΠαλΫξİĲαδΝįυθαĲσĲβĲαΝπλσıίαıβμΝıĲβθΝ
ΣλδĲκίΪγηδαΝǼεπαέįİυıβΝηİΝİδįδεΫμΝİιİĲΪıİδμΝεαδΝİδįδεσΝπκıκıĲσΝγΫıİπθΝαθΪζκΰκΝĲκυΝ
ηαγβĲδεκτΝįυθαηδεκτΝĲπθΝǼπαΰΰİζηαĲδευθΝΛυεİέπθέ 

• ǼıπİλδθΪΝ ǼπαΰΰİζηαĲδεΪΝ ΛτεİδαμΝ ΘαΝ υπΪλξİδΝ İδįδεάΝ ηΫλδηθαΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ĲλσπκυμΝ
ıĲάλδιβμΝĲπθΝηαγβĲυθΝεαδΝĲβθΝİφαληκΰάΝĲπθΝįδįαεĲδευθΝπλκıİΰΰέıİπθΝıĲβΝίΪıβ ĲπθΝ
αλξυθΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝİθβζέεπθέ 

• ΠλκΰλΪηηαĲαΝıπκυįυθμΝΓδαΝĲβθΝİπδĲυξάΝİφαληκΰάΝĲβμΝηİĲαλλτγηδıβμΝαπαδĲİέĲαδΝβΝ
ıĲαįδαεάΝαζζαΰάΝĲπθΝΠλκΰλαηηΪĲπθΝ΢πκυįυθΝεαδΝĲπθΝΧλκζκΰέπθΝΠλκΰλαηηΪĲπθ. 
΢ĲβθΝπλυĲβΝİφαληκΰάΝĲκυΝıξİįέκυΝγαΝίαıδıĲκτηİΝıĲαΝυπΪλξκθĲα πλκΰλΪηηαĲαΝεαδΝ
ίδίζέαΝηİΝĲδμΝαθαΰεαέİμΝıĲαįδαεΫμΝπλκıαληκΰΫμΝĲκυμέ 

• ΟλΰΪθπıβΝεαδΝζİδĲκυλΰέαΝ«ζκυ»ΝΫĲκυμΝΧİδįέεİυıβμ- ΣΪιβμΝΜαγβĲİέαμΨμ 
ΣκΝΫĲκμΝαυĲσ,ΝπκυΝγαΝİέθαδΝπλκαδλİĲδεσ,ΝγαΝπİλδζαηίΪθİδμ 
- ΜαγάηαĲαΝΧΘİπλέαΝεαδΝİλΰαıĲάλδκΨΝıĲκΝıξκζİέκΝΧǼΠǹΛ-ǼΚΨέ 
- ProjectμΝ ΘİπλέαΝ +Ν ǼλΰαıδαεάΝ İηπİδλέαΝ ηİΝ αυιβηΫθκΝ ĲκΝ λσζκΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ıĲβΝ
ηαγβĲİέαΝεαδΝπαλΫηίαıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβθΝİλΰαıέαέ  
- ΜαγβĲİέαΝά ΠλαεĲδεάΝΪıεβıβΝΧκλΰΪθπıβ,ΝıİΝıτθįİıβΝηİΝĲβθΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμ,ΝıĲκΝ
įβησıδκΝ εαδΝ ĲκθΝ δįδπĲδεσΝ ĲκηΫαΨέΝ ΢ξİįδαıησμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ εαδΝ ĲκθΝ
İπαΰΰİζηαĲδεσΝĲκηΫαέ  
ΟΝ πλκΰλαηηαĲδıησμ ĲβμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ εαδΝ ĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ ĲπθΝ αθαζυĲδευθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝ ĲκυΝ ΫĲκυμΝ İδįέεİυıβμΝ İέθαδΝ İυγτθβΝ ĲκυΝ ΤΠΠǼΘΝ εαδΝ ĲπθΝ
İπκπĲİυσηİθπθΝφκλΫπθΝΧΙǼΠΝεαδΝǼΟΠΠǼΠΨέΝ΢İΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲκθΝΟǹǼǻΝΰέθİĲαδΝβΝ
įδκδεβĲδεάΝ įδαξİέλδıβ ĲκυΝ γİıηκτΝ ĲβμΝ ηαγβĲİέαμέΝ ǾΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲβμΝ κλγάμΝ
υζκπκέβıβμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝıĲκΝξυλκΝİλΰαıέαμΝγαΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝηİΝĲαΝΚΠǹΝĲκυΝ
ΟǹǼǻΝηİΝĲβΝıυηηİĲκξάΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθΝĲπθΝǼΠǹΛέ ǾΝηαγβĲİέαΝγαΝįδΫπİĲαδΝαπσΝ
ıυΰεİελδηΫθκυμΝ εαθσθİμΝ εαδΝ ıυηίΪıİδμΝ υπκξλİπĲδεΫμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ υπβλİıέİμΝ εαδΝ ĲδμΝ
İπδξİδλάıİδμΝ įβησıδκυΝ εαδΝ δįδπĲδεκτΝ ĲκηΫαΝ εαδΝ κδΝ ηαγβĲİυσηİθκδΝ γαΝ ΫξκυθΝ σζαΝ ĲαΝ
İλΰαıδαεΪΝεαδΝİεπαδįİυĲδεΪΝįδεαδυηαĲαΝπκυΝγαΝεαĲαΰλΪφκθĲαδΝıİΝαυĲΫμ,ΝηİΝπζάλβΝ
αıφαζδıĲδεάΝεΪζυοβΝεαδΝαηκδίάΝ ĲκΝιηΣΝĲκυΝεαĲυĲαĲκυΝηδıγκτέΝǾΝİφαληκΰάΝĲβμΝ
ηαγβĲİέαμΝγαΝπαλαεκζκυγİέĲαδΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲπθ ǼΠǹΛ-ǼΚ. 

• ΥπλκĲαιδεάΝΚαĲαθκηάΝΣκηΫπθΝεαδΝǼδįδεκĲάĲπθΝĲβμΝǼǼΚ 
ΥπλκĲαιδεάΝκλΰΪθπıβΝĲκηΫπθΝεαδΝİδįδεκĲάĲπθΝĲβμΝǼǼΚΝπκυΝζİδĲκυλΰκτθΝıάηİλαΝηİΝ
ίΪıβΝĲβΝαάĲβıβΝĲπθΝİδįδεκĲάĲπθ,ΝĲκυμΝ«İθΝįυθΪηİδ»ΝηαγβĲΫμΝεαδΝεαĲαλĲδασηİθκυμ,ΝĲδμΝ
εαĲΪΝĲσπκυμΝαθΪΰεİμΝεαδΝĲβθΝεĲδλδαεάΝεαδΝİλΰαıĲβλδαεάΝυπκįκηάέΝǼδįδεάΝηİζΫĲβΝΰδαΝ
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ĲβΝξπλκĲαιδεάΝεαĲαθκηάΝεαδΝκλΰΪθπıβΝİδįδεκĲάĲπθΝıĲκΝ«ζκ»ΝΧπλκαδλİĲδεσΨΝΫĲκμΝĲπθΝ
ǼΠǹΛΝεαδΝĲκυΝυπκξλİπĲδεκτΝİιαηάθκυΝηαγβĲİέαμΝĲπθΝΙǼΚέ 

• ǼλΰαıĲβλδαεΪΝ εΫθĲλα: ǻδαĲβλκτθĲαδΝ ĲαΝ İλΰαıĲβλδαεΪΝ εΫθĲλαΝ εαδΝ απκĲİζκτθΝ ĲκΝ
ıυθįİĲδεσΝδıĲσΝǼΠǹΛΝ- ΙǼΚέΝǹθαγİπλİέĲαδΝκΝεαθκθδıησμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυμΝηİΝıĲσξκΝ
θαΝΰέθİδΝπδκΝαπκĲİζİıηαĲδεσμέ 
 

• ΓδαΝĲαΝΙǼΚμ 
ΣαΝΙǼΚΝπλκıφΫλκυθΝαλξδεάΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝεαĲΪλĲδıβΝıĲκυμΝİθάζδεİμΝπκυΝΫξκυθΝ
κζκεζβλυıİδΝ ĲβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ ΰİθδεάΝάΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν εαγυμΝεαδΝ ıİΝ
σıκυμΝ İπδξİδλκτθΝ ηδαΝ θΫαΝ αλξάΝ ıĲκθΝ İπαΰΰİζηαĲδεσΝ ĲκυμΝ ίέκέΝ ǾΝ κλΰΪθπıβΝ εαδΝ
ζİδĲκυλΰέαΝİδįδεκĲάĲπθΝıĲαΝ ΙǼΚΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝĲκπδεΫμΝαθΪΰεİμΝ
εαδΝ δįδαδĲİλσĲβĲİμ,Ν ζαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝ εαδΝ ĲδμΝ αθĲέıĲκδξİμΝ İδįδεσĲβĲİμΝ πκυΝ
ζİδĲκυλΰκτθΝ ıĲαΝ ǼΠǹΛΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲβΝ ξπλκĲαιδεάΝ εαĲαθκηάΝ ĲπθΝ įκηυθ,Ν υıĲİΝ θαΝ
įδαıφαζέακθĲαδΝ βΝ ıυηπζβλπηαĲδεσĲβĲαΝ ıĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ σζπθΝ ĲπθΝ įκηυθΝ ĲβμΝ
ǼǼΚ εαδΝ βΝ παλκξάΝ πİλδııκĲΫλπθΝ įυθαĲκĲάĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ
εαĲΪλĲδıβμΝ ıİΝ ĲκπδεσΝ İπέπİįκέΝ ΚκηίδεσΝ ıβηİέκΝ απκĲİζİέΝ βΝ įδαησλφπıβΝ ΟįβΰυθΝ
΢πκυįυθέΝΘαΝπλκξπλάıİδΝκΝİπαθαıξİįδαıησμ ĲκυΝİιαηάθκυΝĲβμΝπλαεĲδεάμΝΪıεβıβμΝ
άΝ εαδΝ ηαγβĲİέαμ,Ν İθυΝ παλΪζζβζαΝ γαΝ İπδξİδλβγİέΝ βΝ αθαησλφπıβΝ ĲκυΝ εαθκθδıηκτΝ
ζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝΙǼΚΝıĲβθΝεαĲİτγυθıβΝĲκυΝİικλγκζκΰδıηκτΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυμέ 
 

ΟδΝαζζαΰΫμΝιİεδθκτθΝıĲαįδαεΪΝαπσΝĲκΝıξκζδεσΝΫĲκμ 2016-17: 
• ǼΠǹΛμΝǼθδαέκΝπλσΰλαηηαΝǹ΄ΝĲΪιβμΝεαδΝεαγκλδıησμΝĲκηΫπθΝεαδΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıĲβΝ

Ǻ΄ΝĲΪιβ,ΝαιδκπκδυθĲαμΝĲαΝυπΪλξκθĲαΝεαδΝ ĲαΝπλκβΰκτηİθαΝπλκΰλΪηηαĲαΝεαδΝίδίζέαέΝ
ǻβζαįά,Ν ĲκΝ ıξκζδεσΝ ΫĲκμΝ βί1θ-1ιΝ βΝ ǹ΄Ν εαδΝ βΝ Ǻ΄Ν ĲΪιβΝ γαΝ ΫξκυθΝ θΫαΝ įκηάΝ εαδΝ
πλσΰλαηηα,Ν İθυΝβΝΓ΄ΝγαΝαεκζκυγİέΝ ĲβΝ įκηάΝ ĲκυΝυπΪλξκθĲκμΝıυıĲάηαĲκμ,ΝυıĲİΝθαΝ
įκγİέΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ ĲδμΝ ηαγάĲλδİμΝ πκυΝ φκδĲκτθΝ ıĲβΝǺ΄Ν ĲΪιβΝ θαΝ
κζκεζβλυıκυθΝĲδμΝıπκυįΫμΝĲκυμέ 

• ΠλκΰλΪηηαĲαΝ ηαγβĲİέαμΝ απκφκέĲπθΝ πλκβΰκυηΫθπθΝ İĲυθΝ ǼΠǹΛΝ ıİΝ πİλδκλδıηΫθκΝ
αλδγησΝİδįδεκĲάĲπθΝεαδΝπİλδκξυθέ 

• ΜİζΫĲβΝΰδαΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝİδįδεκĲάĲπθΝıĲαΝΙǼΚΝ 
ΥλκθκįδΪΰλαηηαμΝǼθĲσμΝĲκυΝΜαλĲέκυΝĲκυΝβί1θΝγαΝĲİγκτθΝıİΝįδαίκτζİυıβΝκδΝΰİθδεκέΝ
ΪικθİμΝĲπθΝαζζαΰυθΝΰδαΝĲβθΝǼǼΚ,ΝσππμΝεαδΝκδΝΪηİıİμΝηİĲαίαĲδεΫμΝλυγηέıİδμΝΰδαΝĲβθΝ
İπσηİθβΝıξκζδεάΝξλκθδΪέΝ 
ǻβησıδαΝįδαίκτζİυıβΝεαδΝıĲκξİυηΫθκμΝįδΪζκΰκμμΝπλκίζΫπκθĲαδ ηİ ıυθįδεαζδıĲδεΫμΝ
κλΰαθυıİδμΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν εκδθπθδεκτμΝ φκλİέμ,Ν δθıĲδĲκτĲαΝ İπδıĲβηκθδεΫμΝ İθυıİδμ, 
İπδηİζβĲάλδα,ΝıυζζσΰκυμΝįδįαıεσθĲπθή-ıεκυıυθΝĲπθΝǼΠǹΛ,ΝΤπκυλΰİέα,ΝCEDEFOP 
εέζπέ 
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14. ΚΡΙ΢ǾΝΚǹΙ ΦΤΥΟΛΟΓΙΚǼ΢ΝǻΙǹ΢Σǹ΢ǼΙ΢ΝΣΟΤΝ
΢ΥΟΛΙΚΟΤΝΥΧΡΟΤΝ 

 

ΠλκĲΪıİδμΝΪηİıβμΝİφαληκΰάμ 
 

 

 ǾΝηΫξλδΝĲυλαΝηİζΫĲβΝĲβμΝγİηαĲδεάμΝĲβμΝΤπκİπδĲλκπάμΝκįβΰİέΝıĲβΝıυıĲβηαĲκπκέβıβΝ
ĲπθΝαθαζτıİπθΝεαδΝπλκĲΪıİπθΝıİΝπΫθĲİΝΪικθİμμΝ 

  1έΝ ǾΝ εκυζĲκτλαΝ ĲκυΝ εαĲαθαζπĲδεκτΝ θαλεδııδıηκτΝ εαδΝ βΝ ηİĲΪζζαιβΝ ĲκυΝ
 ıξκζδεκτΝξυλκυΝıİΝπαıαλΫζαΝθαλεδııδıηκτέΝ΢υηπĲυηαĲαΝεαδΝαθĲέįκĲαέ 

 βέΝΚλέıβΝεαδΝİπέįλαıάΝĲβμΝıĲκΝıξκζİέκΝεαδΝĲβΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝηαγβĲυθέΝΠκδİμΝİέθαδΝ
κδ İπδπĲυıİδμΝΧυπΪλξκυıİμΝεαδΝπδγαθΫμΨΝıĲβθΝουξκζκΰέαΝεαδΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝηαγβĲυθΝεαδΝ
İυλτĲİλαΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ απσΝ ĲβθΝ ελέıβνΝ ΠκδΫμΝ πλκĲΪıİδμΝ πλκετπĲκυθΝ απσΝ ΪζζαΝ
παλαįİέΰηαĲαΝİεπαδįİυĲδευθΝπαλαįİδΰηΪĲπθΝξπλυθΝıİΝελέıβΝΧΠκλĲκΰαζέα,ΝΙλζαθįέα,ΝΙıπαθέαΝ
εζπΨν 

 γέΝǻυıαθİιέα,ΝİπδγİĲδεσĲβĲα,ΝbullyingΝıĲκθΝıξκζδεσΝξυλκέ 

 ζέΝ ǼπδπĲυıİδμΝ απσΝ ĲαΝ ηİĲαθαıĲİυĲδεΪΝ λİτηαĲαΝ εαδΝ πλκίζάηαĲαΝ πκυΝ
 αθĲδηİĲππέακυθ ĲαΝπαδįδΪ ĲπθΝηİĲαθαıĲυθΝεαδΝκδΝ κδεκΰΫθİδΫμΝ ĲκυμΝıİΝıξΫıβΝηİΝ ĲκΝ
ıξκζİέκέ 

 ηέΝǾΝηΪξβΝΰδαΝĲκΝΦαθĲαıδαεσΝĲβμΝΠαδįİέαμέΝǹθΪπĲυιβΝηδαμΝįβηκελαĲδεάμΝεκυζĲκτλαμΝ
ηİΝίΪıβΝĲβθΝεκδθάΝαΰΪπβΝΰδαΝĲβΝΰθυıβ,ΝĲκθΝαηκδίαέκΝıİίαıησΝεαδΝΫζζκΰκυμΝεαθσθİμέΝ 

 ΜİĲαιτΝ ĲπθΝ πΫθĲİΝ αυĲυθΝ įδαıĲΪıİπθΝ υφέıĲαĲαδΝ δıξυλάΝ ıυıξΫĲδıβΝ εαδΝ
αζζβζİπέįλαıβέΝ΢υθİπυμ,ΝκΝηİγκįκζκΰδεσμΝįδαξπλδıησμΝΰδαΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲβμΝΫλİυθαμΝεαδΝĲβμΝ
ΫεγİıβμΝįİθΝıβηαέθİδΝσĲδΝβΝıυθκζδεάΝγİυλβıβΝεαδΝπαλΫηίαıβΝηπκλİέΝθαΝπλαΰηαĲκπκδβγİέΝηİΝ
σλκυμΝ εαĲαεİληαĲδıηκτΝ ĲκυΝ πİįέκυέΝ ǾΝ İθįİδεθυσηİθβΝ πλκıΫΰΰδıβΝ İέθαδΝ ıĲλαĲβΰδεά,Ν
κδεκıυıĲβηδεάΝεαδΝκζδıĲδεά,ΝηİΝαιδκπκέβıβΝσζπθΝĲπθΝįδαγΫıδηπθΝπσλπθΝıĲκΝπζαέıδκΝİθσμΝ
İθδαέκυ,ΝıυθİεĲδεκτΝıξİįδαıηκτέ 

 ǹεκζκυγκτθΝıυΰεİελδηΫθİμΝπλκĲΪıİδμ,ΝκδΝκπκέİμΝΫξκυθΝĲαΝİιάμΝξαλαεĲβλδıĲδεΪμ 

 

 •ΝǲξκυθΝıĲλαĲβΰδεάΝıĲσξİυıβΝεαδΝκλδıηΫθİμΝαπσΝαυĲΫμΝγαΝηπκλκτıαθΝθαΝαπκĲİζΫıκυθΝ
įκηδεΪΝıĲκδξİέαΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝįδαįδεαıέαμΝıİΝηİıκηαελκπλσγİıηβΝπλκκπĲδεά 

 

 •ΝǲξκυθΝηδελσΝεαδΝκππıįάπκĲİΝπλκıδĲσΝκδεκθκηδεσΝεσıĲκμ 
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 •ΝΟδΝ πλκςπκγΫıİδμΝ İπδĲυξκτμΝ İφαληκΰάμΝ ĲκυμΝ įİθΝ ΫξκυθΝηİΰΪζİμΝ υζδεΫμ,Ν įκηδεΫμΝάΝ
ξλκθδεΫμΝαπαδĲάıİδμΝεαδΝηπκλκτθΝθαΝαθαπĲτııκθĲαδΝπαλΪζζβζαΝηİΝĲβθΝπκλİέαΝυζκπκέβıβμΝĲβμΝ
ıυΰεİελδηΫθβμΝİθΫλΰİδαμ 

 

 •ΝǼδįδεΪΝβΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν πκυΝβΝıĲΪıβΝ ĲκυμΝ γαΝελέθİδΝ ıİΝηİΰΪζκ 
ίαγησΝĲκΝαπκĲΫζİıηαΝĲβμΝİθΫλΰİδαμ,ΝηπκλİέΝθαΝİέθαδΝαλξδεΪΝİιαδλİĲδεΪΝίλαξτξλκθβΝεαδΝθαΝ
ıυηπζβλυθİĲαδΝıĲβθΝπκλİέαΝηİΝĲλσπκΝίδπηαĲδεσΝίαıδıηΫθκΝıĲβθΝαπσΝεκδθκτΝİπİιİλΰαıέαΝεαδΝ
αιδκπκέβıβΝĲβμΝİηπİδλέαμΝ 

 

 ΟδΝπλκĲΪıİδμΝαυĲΫμ,ΝκδΝκπκέİμΝγαΝηπκλκτıαθΝζκδπσθΝθαΝİφαληκıĲκτθΝΪηİıα,ΝİέθαδΝκδΝ
İιάμμ 

 

 

Ιέ Ǽγθδεσ ΢υηίκτζδκΝΰδαΝĲβΝ΢ξκζδεάΝΦυξκζκΰέα  

 

 ΘİıηκγİĲİέĲαδΝ εαδΝ ıυΰελκĲİέĲαδΝ ǼγθδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΢ξκζδεάΝ ΦυξκζκΰέαΝ
ΧǼ΢΢ΦΨ,ΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝΙǼΠέ 

 

 ΢εκπσμΝĲκυΝǼ΢΢ΦΝİέθαδΝβΝİεĲέηβıβΝεαδΝεΪζυοβΝĲπθΝαθαΰευθΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝ
ĲδμΝ ουξκζκΰδεΫμΝ įδαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ εαδΝ İηπİδλέαμέ ǲξİδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ
İπκπĲδεά,ΝİπδĲİζδεάΝεαδΝİπδξİδλβıδαεάΝıĲκΝıτθκζκΝπİįέκΝĲπθΝουξκζκΰδευθΝįδαıĲΪıİπθΝĲκυΝ
ıξκζδεκτΝξυλκυ,ΝıξİįδΪακθĲαμΝεαδΝİπδξİδλυθĲαμΝĲσıκΝıİΝıĲλαĲβΰδεσ-ηαελκπλσγİıηκΝσıκΝεαδΝ
ıİΝ ĲαεĲδεσ-ıυΰευλδαεσΝ İπέπİįκέΝ ΟδΝ ıξİįδαıηκέ,Ν κδΝ İδıβΰάıİδμΝ εαδΝ κδΝ παλİηίΪıİδμΝ ĲκυΝ
απκίζΫπκυθΝıİΝıυΰεİελδηΫθαΝουξκζκΰδεΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝıĲκθΝıξκζδεσΝξυλκέ 

 

 ΢υΰελκĲİέĲαδΝ πμΝ İυΫζδεĲκΝ κζδΰκηİζΫμΝ σλΰαθκΝ ηİΝ η-ιΝ ηΫζβέΝ ΠζαδıδυθİĲαδΝ εαĲΪΝ ĲδμΝ
αθΪΰεİμΝηİΝİιπĲİλδεκτμΝıυθİλΰΪĲİμέ 

 

 ΥλβηαĲκįσĲβıβΝ ĲκυΝ ΫλΰκυΝ ĲκυΝ Ǽ΢΢ΦμΝ ǹπσΝ ĲκθΝ πλκςπκζκΰδıησΝ ĲκυΝ ΙǼΠ,Ν ΪζζκυμΝ
πσλκυμΝĲβμΝΠκζδĲİέαμ,ΝπσλκυμΝαπσΝΪζζİμΝπβΰΫμΝΧπέξέΝǼǼ,ΝδįλτηαĲαΝεζπέΨέ 

 

ΙΙέΝ΢υθΪθĲβıβΝıτθγİıβμ 

 ΘİıηκπκδİέĲαδΝ ıİΝ εΪγİΝ ıξκζδεάΝ ηκθΪįαΝ ηδαΝ įδαįδεαıέαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απσΝ εκδθκτΝ
İπİιİλΰαıέαΝĲπθΝγİηΪĲπθ πκυΝαπαıξκζκτθΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝπμΝπλκμΝĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα,Ν
εαδΝσζπμΝδįδαδĲΫλπμΝĲπθΝγİηΪĲπθΝπκυΝįδαεδθκτθΝİθĲΪıİδμ,ΝıυθαδıγβηαĲδεΫμΝεαδΝπλκıππδεΫμΝ
πİλδπζκεΫμΝΫπμΝεαδΝıυΰελκτıİδμΝηİĲαιτΝĲκυΝπλκıππδεκτΝĲκυΝıξκζİέκυμΝǻβζαįά,ΝαθĲδıĲΪıİδμ 
ıĲβθΝİτλυγηβΝζİδĲκυλΰέαΝεαδΝĲβθΝκηαζάΝİιΫζδιβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμέΝ 
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 ǾΝγİıηδıηΫθβΝįδαįδεαıέαΝαυĲάΝκθκηΪαİĲαδΝıυθΪθĲβıβΝıτθγİıβμέΝΠλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝ
ηİΝεαθκθδεσΝλυγησΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝıξκζδεάμΝζİδĲκυλΰέαμΝΧαθΪΝİίįκηΪįαΝέıπμ,ΝıĲβθΝαλξά,ΝηİΝ
κλέακθĲαΝ ĲβθΝ εαθκθδεάΝ ΫθĲαιάΝ ĲβμΝ ıĲβθΝ εαγβηİλδθάΝ ζİδĲκυλΰέαΨέΝ ΚαδΝ απκĲİζİέΝ ĲκθΝ ξυλκΝ
ıυθĲİĲαΰηΫθβμΝεαδΝ İζİτγİλβμΝαθĲαζζαΰάμΝαπσοİπθ,Ν İπέζυıβμΝπλκίζβηΪĲπθΝεαδΝ İθĲΪıİπθ,Ν
įδαφκλυθΝεαδΝıυΰελκτıİπθ,Ν εαδΝ κηκΰİθκπκέβıβμΝ ĲκυΝπλκıππδεκτΝıİΝηδαΝıυθİεĲδεάΝεκδθάΝ
ıĲΪıβΝαπΫθαθĲδΝıĲαΝγΫηαĲαΝĲκυΝıξκζδεκτΝξυλκυΝίαıδıηΫθβΝıĲβθΝαηκδίαέαΝİηπδıĲκıτθβέΝ 

 

 ΢εκπσμΝĲβμΝıυθΪθĲβıβμΝıτθγİıβμΝİέθαδΝκΝİθĲκπδıησμ,ΝβΝıαφάμΝπİλδΰλαφάΝεαδΝβΝΰσθδηβΝ
πλκıΫΰΰδıβΝγİηΪĲπθΝπκυΝαπκıεκπκτθΝıĲβΝίİζĲδıĲκπκέβıβΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝεαδΝĲβθΝυπΫλίαıβΝ
ĲπθΝįυıζİδĲκυλΰδυθΝĲκυΝıυΰεİελδηΫθκυΝıξκζδεκτΝıυıĲάηαĲκμ,ΝηΫıπΝİπİιİλΰαıέαμΝεαδΝĲπθΝ
υπκεİδηİθδευθΝπĲυξυθΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝįδαįδεαıέαμέ 

  

 ǾΝ İθΝ ζσΰπΝ ıυθΪθĲβıβΝ ıτθγİıβμΝ įİθΝ αθĲδπλκıππİτİδΝ ΟδηΪθĲαΝ ηİĲαίέίαıβμΟΝ
İδζβηηΫθπθΝ δİλαλξδευθΝ İπδζκΰυθ,Ν κτĲİΝ απζΪΝ ĲİξθκελαĲδεά-ĲİξθδεάΝ ΟįδαįδεαıέαΝ İπέζυıβμΝ
πλκίζβηΪĲπθΟέΝ ΢υθδıĲΪΝ ξυλκΝ σπκυΝ βΝ πλκıππδεάΝ įΫıηİυıβ,Ν κΝ πλκıππδεσμΝ ζσΰκμΝ εαδΝ βΝ
αέıγβıβΝ ĲκυΝ εκδθκτΝ εαγάεκθĲκμΝ įδαηκλφυθİδΝ įİıηκτμΝ İηπδıĲκıτθβμ,Ν αζζβζİΰΰτβμΝ εαδΝ
ıυθαδıγβηαĲδεκτΝıυθĲκθδıηκτΝηİĲαιτΝ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝ΢ĲκΝπθİτηαΝ αυĲσ,Ν İπδĲλΫπİδΝ ĲβθΝ
İπİιİλΰαıέαΝ ĲπθΝ γİηΪĲπθΝ ηİΝ ĲΫĲκδκΝ Ĳλσπκ,Ν πκυΝ θαΝ εαγέıĲαĲαδΝ İφδεĲάΝ βΝ ίΫζĲδıĲβΝ įυθαĲάΝ
ıυθΪθĲβıβΝαθΪηİıαΝıĲβθΝ υπκεİδηİθδεσĲβĲαΝπκυΝ ξαλαεĲβλέαİδΝ ĲκΝ İδįκπκδσΝ αθĲδεİέηİθκΝ ĲβμΝ
παδįİέαμΝ Χπαδįέ-ıİ-ηαγβĲİέαΨΝ εαδΝ ıĲβθΝ υπκεİδηİθδεσĲβĲαΝ πκυΝ αθαζαηίΪθİδΝ ĲκΝ ΫλΰκΝ ĲβμΝ
παδįİέαμΝΧİεπαδįİυĲδεκέΨΝıĲκθΝıυΰεİελδηΫθκΝıξκζδεσΝξυλκέΝ 

 

 ΢υθαθĲάıİδμΝ ıτθγİıβμΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ εαδΝ ıİΝ İυλτĲİλαΝ πζαέıδα,Ν
İθĲΪııκθĲαμΝ ıİΝ αθĲέıĲκδξβΝ πλκκπĲδεάΝ ĲσıκΝ ĲκυμΝ έįδκυμΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ σıκΝ εαδΝ ΪζζİμΝ
υπκεİδηİθδεσĲβĲİμΝ πκυΝηİĲΫξκυθΝıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝεαδΝ İυλτĲİλαΝπαδįαΰπΰδεάΝ įδαįδεαıέα,Ν
σππμΝκδΝΰκθİέμ,ΝκδΝĲκπδεΫμΝεκδθπθέİμΝεζπέ 

 

ΙΙΙέ ΢υηίσζαδκΝΣδηάμ  

 

 ΘİıπέαİĲαδΝ πμΝ ΟπλκαδλİĲδεΪΝ υπκξλİπĲδεσΟΝ ΧσππμΝ βΝ οάφκμΝ ıĲδμΝ İεζκΰΫμέέέΨΝ ĲκΝ
αεσζκυγκΝ΢υηίσζαδκΝΣδηάμμΝΚαĲΪΝĲβθΝΫθαλιβΝĲκυΝıξκζδεκτΝΫĲκυμ,ΝκδΝΰκθİέμΝάΝεβįİησθİμΝΰδαΝ
παδįδΪΝǹΥΝΫπμΝΓΥΝǻβηκĲδεκτΝεαδ,ΝıĲβΝıυθΫξİδα,ΝĲαΝέįδαΝĲαΝπαδįδΪΝΧΟΣυλαΝπκυΝηİΰΪζπıİμέέέΟΨΝ
εαζκτθĲαδΝθαΝυπκΰλΪοκυθΝΫθαΝıυηίσζαδκΝıαθΝĲκΝαεσζκυγκμ 

 

 ΟǻέθπΝĲκθΝζσΰκΝĲβμΝĲδηάμΝηκυΝεαδΝυπσıξκηαδΝσĲδΝγαΝıΫίκηαδΝĲκΝıξκζİέκ,Ν ĲκυμΝ 
įαıεΪζκυμΝεαδΝĲκυμΝıυηηαγβĲΫμΝηκυ,ΝγαΝφΫλκηαδΝδππκĲδεΪ ıİΝΝσζκυμΝεαδΝ δįδαέĲİλαΝıĲκυμΝπδκΝ
αįτθαηκυμ,ΝεαδΝįİθΝγαΝİπδĲİγυΝπκĲΫΝıİΝαįτθαηκ,ΝαζζΪΝγαΝĲκθΝυπİλαıπέıπ απσΝİπδγΫıİδμέΝΘαΝ
γİπλυΝ ıπıĲάΝ ησθκΝ ĲβθΝ ΪηδζζαΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδΪελδıβΝ ıĲβΝ ηΪγβıβ,Ν ıĲκθΝ αγζβĲδıησ,Ν ĲβθΝ εαζάΝ
ıυηπİλδφκλΪΝεαδΝĲαΝεαζΪΝΫλΰαέΝ ǻİθΝ γαΝεΪθπΝπκĲΫΝıĲκθΝΪζζκθΝ σ,ĲδΝ įİθΝ γΫζπΝθαΝεΪθκυθΝıİΝ
ηΫθαέΝΚαδΝγαΝγİπλυΝθĲλκπάΝεΪγİΝπαλΪίαıβΝαυĲάμΝĲβμΝυπσıξİıβμΝπκυΝİζİτγİλαΝįέθπΝıάηİλαέΟ 
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 ΣκΝİθΝζσΰπΝ΢υηίσζαδκΝεαγδıĲΪΝĲκΝπαδįέΝυπκεİέηİθκΝζσΰκυΝΝ̶ΝĲκυΝζσΰκυΝĲκυέΝΚαδΝηπκλİέΝ
θΥΝ απκĲİζΫıİδΝ ΰσθδηβΝ εκδθάΝ πζαĲφσληαΝ ΰδαΝ İθαληκθδıηΫθβΝ įκυζİδΪΝ įδαπαδįαΰυΰβıβμΝ εαδΝ
πκζδĲδıηκτΝĲσıκΝαπσΝĲκυμΝπαδįαΰπΰκτμΝσıκΝεαδΝαπσΝĲβθΝκδεκΰΫθİδα,Ν ĲκθΝįβησıδκΝζσΰκ,Ν ĲαΝ
ΜΜǼΝεζπέ 

 

ǼθαζζαεĲδεΪ,ΝαθĲέΝπλκıππδεάμΝυπκΰλαφάμ,ΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝΰέθİĲαδΝıυθΪθĲβıβΝαθΪΝ
ĲΪιβΝĲπθΝΰκθΫπθΝıĲβθΝαλξάΝĲβμΝıξκζδεάμΝξλκθδΪμ,ΝσπκυΝκΝİεπαδįİυĲδεσμΝĲκΝįδαίΪαİδΝεαδΝĲκυμΝ
įİıηİτİδΝεαδ,ΝıĲβΝıυθΫξİδα,ΝĲκυμΝĲκΝηκδλΪαİδέ 

 

 

IVέΝΠαδįαΰπΰδεσμΝΚυįδεαμΝǻβηκελαĲδεκτΝǹθγλππδıηκτ 

 

 ǹέΝǼυαδıγβĲκπκέβıβ,ΝİθβηΫλπıβΝεαδΝİθįυθΪηπıβΝΰκθΫπθ 

 

 ΞİεδθυθĲαμΝηİΝσıκΝ ĲκΝįυθαĲσθΝπδκΝπλυδηİμΝπαλİηίΪıİδμ,Ν κδΝ υπκοάφδκδΝεαδΝκδΝθΫκδΝ
ΰκθİέμΝİθβηİλυθκθĲαδΝεαδΝεαγκįβΰκτθĲαδΝαπσΝİδįδεκτμ,ΝκδΝκπκέκδΝde facto ΫλξκθĲαδΝıİΝİπαφάΝ
ηααέΝĲκυμΝΧπέξέΝηαδİυĲάλİμ,Νηαέİμ,ΝπαδįέαĲλκδ,ΝįδαηκλφπĲΫμΝΰθυηβμέέέΨ,ΝαĲκηδεΪΝάΝıİΝκηΪįİμΝ
(ΟıξκζάΝ ΰκθΫπθΟΝ εζπέΨ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ İηπİįυıκυθΝ κλδıηΫθİμΝ απζΫμΝ αζζΪΝ εαγκλδıĲδεΫμΝ
αλξΫμ,ΝĲδμΝκπκέİμΝγαΝįδįΪικυθΝıĲαΝπαδįδΪέΝΣδμΝέįδİμΝαλξΫμΝεαζζδİλΰκτθΝıĲκυμΝΰκθİέμ,ΝıİΝσζβΝĲβΝ
ıξκζδεάΝįδαįλκηά,ΝηİΝπλσıφκλκυμΝĲλσπκυμ,ΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέ,ΝκδΝİδįδεκέΝουξδεάμΝυΰİέαμΝεζπέΝ
ΟδΝ αλξΫμΝ αυĲΫμΝ ıυθδıĲκτθΝ ΫθαθΝΠαδįαΰπΰδεσ ΚυįδεαΝǻβηκελαĲδεκτΝǹθγλππδıηκτ εαδΝ
πλκİĲκδηΪακυθΝ ĲαΝ παδįδΪΝ σξδΝ ησθκΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ ĲκυμΝ απά,Ν αζζΪΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İυλτĲİλβΝ
εκδθπθδεάΝĲκυμΝζİδĲκυλΰέαΝπμΝįβηκελαĲδεκέΝπκζέĲİμέΝǼέθαδΝκδΝİιάμμ 

 

 1έΝΣκΝπαδįέΝεαγİθσμΝİέθαδΝηκθαįδεσΝεαδΝιİξπλδıĲσΝΰδαΝĲκθΝέįδκέΝΧıĲσıκ,ΝİέθαδΝΫθαΝπαδįέΝ
αθγλυππθΝ σππμΝ εΪγİΝ παδįέΝ αθγλυππθμΝ ǻδαφκλİĲδεσΝ αζζΪΝ έıκΝ ηİΝ ĲαΝ Ϊζζα,Ν εαδΝ σξδΝ
πλδΰεέπδııαΝάΝίαıδζσπκυζκέ 

 

 βέΝ΢ĲκΝıξκζİέκΝΧκΝσλκμΝπİλδζαηίΪθİδΝεαδΝĲβθΝπλκıξκζδεάΝαΰπΰάΨΝπβΰαέθκυηİΝİπİδįάΝ
ĲκΝıξκζİέκΝİέθαδΝıαθ įİτĲİλκΝıπέĲδΝηαμέΝǼεİέΝıυθαθĲΪηİΝπκζζΪΝΪζζαΝπαδįδΪΝεαδΝηαγαέθκυηİΝ
θαΝακτηİΝηααέΝεαδΝθαΝεΪθκυηİΝπλΪΰηαĲαΝηααέΝπκυΝİέθαδΝİυξΪλδıĲαΝεαδΝξλάıδηαΝΰδαΝσζκυμΝεαδΝ
įİθΝİθκξζκτθΝεαθΫθαθέ 

 

 3. ΢ĲκΝ ıξκζİέκΝ įİθΝ πΪηİΝ ΰδαΝ İπέįİδιβ,Ν αζζΪΝ ΰδαΝ ΰθυıβΝ εαδΝ ξαλαεĲάλαέΝ ΓδαΝ θαΝ
ηΪγκυηİΝπλΪΰηαĲαΝεαδΝĲλσπκυμΝεαδΝθαΝΰέθκυηİΝΪθγλππκδΝεαζκέΝεδΝαΰαπβĲκέέΝΓδαΝθαΝΰέθİδΝεΪγİΝ
παδįέΝΫθαμΝιİξπλδıĲσμΝΪθγλππκμΝΰδαΝĲκυμΝΪζζκυμ. 
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 4. "ǼέθαδΝθĲλκπάΝεαδΝΰİζκέκΝθαΝεΪθİδμΝİπέįİδιβ σĲδΝΫξİδμΝξλάηαĲαΝεαδΝπλΪΰηαĲα,ΝσĲαθΝ
ΪζζαΝπαδįΪεδαΝıĲİλκτθĲαδΝεαδΝυπκφΫλκυθέΝΚαδΝİέθαδΝĲδηάΝεαδΝπλαέκΝθαΝθκδΪαİıαδΝΰδαΝĲκθΝΪζζκθΝ
εαδΝθαΝĲκθΝίκβγΪμΝσππμΝηπκλİέμέΟ 

 

 5. ΣκΝıξκζİέκΝİέθαδΝĲκΝįİτĲİλκΝıπέĲδΝηαμέΝΣκΝαΰαπΪηİΝεαδΝĲκΝφλκθĲέακυηİΝαπσΝεΪγİΝ
ΪπκοβΝΧίζέ ĲκΝπλκαθαφİλγΫθΝ΢υηίσζαδκΝΣδηάμΨέ 

 

 

 ǺέΝǹθĲέıĲκδξβΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 

 

 ΢ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧαλξδεάΝ εαδΝ ıυθİξδασηİθβΨΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ
ηαγαέθκυθΝ ĲβΝ ıπκυįαδσĲβĲαΝ ĲπθΝ πμΝ ΪθπΝ αλξυθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ πυμΝ θαΝ ıυθİλΰΪακθĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ
ıξκζİέκ,ΝĲβθΝκδεκΰΫθİδα,ΝĲαΝπαδįδΪΝεαδΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέαΝΰδαΝθαΝεαζζδİλΰάıκυθΝαυĲΫμΝĲδμΝ
αλξΫμΝεαδΝĲδμΝαθĲέıĲκδξİμΝθκκĲλκπέİμΝıĲκΝπİλδίΪζζκθΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμέ 

 

 ΓέΝΤπİτγυθκμΝφκλΫαμμΝǼ΢΢Φ 

 

 ǾΝİυγτθβΝυζκπκέβıβμΝαυĲάμΝĲβμΝπλπĲκίκυζέαμΝαθαĲέγİĲαδΝıĲκΝǼ΢΢ΦέΝǾΝıυΰεİελδηΫθβΝ
İθΫλΰİδαΝİδεκθκΰλαφİέΝπαλαįİδΰηαĲδεΪΝ ĲβθΝİδįκπκδυμΝουξκζκΰδεάΝıĲσξİυıβΝĲπθΝ İθİλΰİδυθΝ
ĲκυΝǼ΢΢Φέ 

 

 ǼέθαδΝ ıεσπδηκΝ βΝ ΫθαλιβΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ İεıĲλαĲİέαμΝ θαΝ ΰέθİδΝ ηİΝ ĲκθΝ πδκΝ İπέıβηκΝ εαδΝ
İπδεκδθπθδαεΪΝιİξπλδıĲσΝĲλσπκέΝΓδαΝπαλΪįİδΰηα,ΝηİΝİθΫλΰİδİμΝσππμΝįδΪΰΰİζηαΝĲκυΝΤπκυλΰκτΝ
Παδįİέαμ,Ν ĲκυΝ Πλπγυπκυλΰκτ,Ν ĲκυΝ ΠλκΫįλκυΝ ĲβμΝ ǻβηκελαĲέαμ,Ν εαδ,Ν İδΝ įυθαĲσθ,Ν ĲβμΝ
ǹθĲδπκζέĲİυıβμ,ΝΰδαΝΫθαΝγΫηαΝπκυΝįδαηκλφυθİδΝπθİτηαΝİγθδεάμΝıτηπθκδαμΝεαδΝπΪΰδαμΝεκδθάμΝ
ıĲλαĲβΰδεάμέΝΠλσıγİĲβΝİθΫλΰİδα,ΝβΝπλκıππδεάΝαπİτγυθıβ,ΝηİΝĲβΝηκλφάΝǼπδıĲκζάμ,ΝıİΝσζκυμΝ
İεİέθκυμΝκδΝκπκέκδΝηİΝ ĲκθΝζσΰκΝ ĲκυμΝγαΝεαζζδİλΰάıκυθΝαθĲέıĲκδξİμΝεκδθπθδεΫμΝıĲΪıİδμΝεαδΝ
θκκĲλκπέİμέΝΚζπέ 

 

 

VέΝǼθέıξυıβΝıİΝεαζΫμΝπλαεĲδεΫμ 

 

1έΝǾγδεάΝυπκıĲάλδιβΝıĲδμΝεαζΫμΝπλαεĲδεΫμ 

 

 ΘİıπέακθĲαδ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝδįδαδĲİλσĲβĲİμΝεΪγİΝıξκζδεκτΝξυλκυ,ΝβγδεΫμΝαθĲαηκδίΫμΝ
ΰδαΝıĲΪıİδμΝεαδΝπλΪιİδμΝ ΧπαδįδυθΝεαδΝπαδįαΰπΰυθΨΝπκυΝİδεκθκΰλαφκτθΝπαλαįİδΰηαĲδεΪΝĲβθΝ
ĲάλβıβΝĲκυΝΠαδįαΰπΰδεκτΝΚυįδεαΝǻβηκελαĲδεκτΝǹθγλππδıηκτμΝΛİεĲδεσμΝΫπαδθκμΝıĲβθΝĲΪιβΝ
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άΝıĲκΝıξκζİέκ,ΝαθαΰθυλδıβΝαπσΝεαδΝπλκίκζάΝıĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέα,ΝİυλτĲİλβΝπλκίκζά,ΝİĲάıδαΝ
İγθδεΪΝίλαίİέαΝΧσππμΝĲβμΝǹεαįβηέαμέέέΨέΝ 

 

 ΢ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧαλξδεάΝ εαδΝ ıυθİξδασηİθβΨΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ
ηαγαέθκυθΝĲβΝıπκυįαδσĲβĲαΝαυĲυθΝĲπθΝβγδευθΝαθĲαηκδίυθ,ΝθαΝİεĲδηκτθΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυμΝ
ΧαĲκηδεάΝ εαδΝ ıυζζκΰδεάΨΝ εαδΝ θαΝ İπδαβĲκτθΝ εαδΝ κδΝ έįδκδΝ ĲΫĲκδİμΝ αθĲαηκδίΫμέΝǹθαıĲκξαıησμ,Ν
αυĲκΰθπıέαΝεαδΝİυıυθİδįβıέα,ΝπΫλαθΝĲβμΝίδκπκλδıĲδεάμΝıεκπδησĲβĲαμΝεαδΝησθκ,ΝİέθαδΝαλİĲΫμΝ
απσζυĲαΝαθαΰεαέİμΝΰδαΝεΪγİΝπαδįαΰπΰσέ 

 

βέΝǹθĲδηİĲυπδıβΝπαλαίΪıİπθ 

 

 ǾΝİπδίλΪίİυıβ,ΝπζαδıέπıβΝεαδΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝεαζυθΝπλαεĲδευθΝıυθκįİτκθĲαδΝαπσΝ
ΪηİıβΝ εαδΝ ıİΝ ίΪγκμΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝ παλαίΪıİπθΝ αυĲκτΝ ĲκυΝ ευįδεαΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ ηİΝ
πλΪιİδμΝ πκυΝ İθκξζκτθ,Ν ίζΪπĲκυθΝ άΝ πζβΰυθκυθΝ ĲκυμΝ ΪζζκυμΝ άΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ
εκδθσĲβĲαμ,ΝĲσıκΝπμΝπλκμΝĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέαΝσıκΝεαδΝπμΝπλκμΝĲβθΝαθγλυπδθβΝıξΫıβΝ
ıĲκθΝıξκζδεσΝξυλκέ 

 

  

3. ǹλησįδαΝσλΰαθαΝ 

 

 ǺαıδεΪΝ σλΰαθαΝ αλησįδαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İηπΫįπıβΝ εαδΝ İπκπĲİέαΝ ĲβμΝ ĲάλβıβμΝ ĲκυΝ
ΠαδįαΰπΰδεκτΝΚυįδεαΝǻβηκελαĲδεκτΝǹθγλππδıηκτΝαπκĲİζκτθμΝ 

 

 -΢ĲκθΝıξκζδεσΝξυλκΝβΝ΢υθΪθĲβıβΝ΢τθγİıβμΝΧίζέΝπαλαπΪθπ,ΝıβηİέκΝΙΙΨ 

 -΢ĲκΝİπέπİįκΝĲκυΝΝκηκτΝάΝĲβμΝΠİλδφΫλİδαμ, ĲκΝΝκηαλξδαεσΝάΝ   
 ΠİλδφİλİδαεσΝıυηίκτζδκΝİεπαδįİυĲδευθΝγİηΪĲπθΝΧίζέΝπαλαεΪĲπ,Ν 
 ıβηİέκΝΙΥΨ 

 -΢İΝİγθδεσΝİπέπİįκ,ΝĲκΝǼ΢΢Φ 

 

 

ζέΝΠαλΫηίαıβΝıĲδμΝεκδθπθδεΫμΝıĲΪıİδμ 

 

 ΠΫλαΝ απσΝ πλκıππδεΫμΝ άΝ ıυζζκΰδεΫμΝ πλπĲκίκυζέİμΝ απσΝ ĲβθΝ έįδαΝ ĲβθΝ εκδθπθέα,Ν βΝ
ΠκζδĲİέαΝ ηπκλİέΝ θαΝ İπΫηίİδΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲκυΝ παδįδεκτΝ εαδΝ ıξκζδεκτΝΦαθĲαıδαεκτΝ ηİΝ
πκζζκτμΝĲλσπκυμμΝǼθβηİλυθκθĲαμΝεαδΝİυαδıγβĲκπκδυθĲαμΝĲβθΝεκδθπθέαέΝǼθİλΰκπκδυθĲαμΝεαδΝ
υπκıĲβλέακθĲαμΝıξİĲδεΫμΝπλπĲκίκυζέİμΝĲπθΝĲκπδευθΝεκδθπθδυθέΝǽβĲυθĲαμΝαπσΝĲαΝΜΜǼΝεαδΝ
ĲκυμΝ įδαηκλφπĲΫμΝ ΰθυηβμΝ αθĲέıĲκδξβΝ ıυηπİλδφκλΪέΝ ǼπδίΪζζκθĲαμΝ İτζκΰκυμΝ πİλδκλδıηκτμΝ
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ıĲδμΝįδαφβηέıİδμΝεαδΝΰİθδεΪΝıĲαΝηβθτηαĲαΝĲπθΝΜΜǼΝπκυΝαπİυγτθκθĲαδΝıĲαΝπαδįδΪΝάΝıĲκυμΝ
ΰκθİέμέΝΚέĲέσέ 

 

VIέΝǹθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝελέıβμΝıĲκθΝıξκζδεσΝξυλκ 

 

 ǾΝ ελέıβΝ αθĲδπλκıππİτİδΝ ĲλαυηαĲδεάΝ İηπİδλέαΝ ηİΝ ξλκδΪΝ ıυζζκΰδεάμΝ εαĲαıĲλκφάμέΝ
ΠΫλαΝαπσΝĲαΝηΫĲλαΝυζδεάμΝυπκıĲάλδιβμΝĲπθΝκδεκΰİθİδυθΝεαδΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκΝ
βΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ θαΝ ıυηπİλδζΪίİδΝ ĲκθΝ İικπζδıησΝ ĲκυμΝ ηİΝ εαĲΪζζβζαΝ
παδįαΰπΰδεΪΝεαδΝουξκζκΰδεΪΝİλΰαζİέα,ΝυıĲİΝθαΝηπκλκτθΝθαΝυπκıĲβλέικυθΝĲαΝπαδįδΪέΝ΢εκπσμΝ
ĲβμΝ υπκıĲάλδιβμΝαυĲάμΝ İέθαδΝ θαΝαθĲδηİĲππδıγκτθΝκδΝ παλκτıİμΝ ĲλαυηαĲδεΫμΝ İπδπĲυıİδμΝ ĲβμΝ
ελέıβμ,ΝθαΝπλκζβφγκτθΝκδΝαπυĲİλİμΝουξκεκδθπθδεΫμΝİπδπĲυıİδμΝĲκυΝĲλατηαĲκμΝεαδ,ΝπΪθπΝαπΥΝ
σζα,Ν βΝ İηπİδλέαΝ ĲβμΝ įκεδηαıέαμΝ θαΝ απκĲİζΫıİδΝ ıυθγάεβΝ ουξκζκΰδεάμΝ αθαίΪγηδıβμΝ εαδΝ
İθįυθΪηπıβμΝΰδαΝĲαΝπαδįδΪ,ΝĲδμΝκδεκΰΫθİδİμ,ΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝĲκΝıξκζİέκέ 

 

 ΣκΝ πİλδİξσηİθκΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ İπδησλφπıβμΝ εαδΝ İεπαέįİυıβμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ
αθαζτİĲαδΝıİΝεİέηİθαΝĲσıκΝĲβμΝπαλκτıβμΝσıκΝεαδΝΪζζπθΝυπκİπδĲλκπυθέΝ 

 

 ΟΝ πλαεĲδεσμΝ ıξİįδαıησμ εαδΝ βΝ υζκπκέβıβΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ ηέαΝ απσΝ ĲδμΝ πλυĲİμΝ
πλκĲİλαδσĲβĲİμΝĲκυΝǼ΢΢Φέ 

 

VIIέΝǻυıαθİιέα,ΝİπδγİĲδεσĲβĲα,ΝbullyingΝıĲκθΝıξκζδεσΝξυλκ 

 

 ΚαδΝİįυ,ΝαπκφαıδıĲδεάΝİέθαδΝβΝıβηαıέαΝπκυΝΫξİδΝβΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 
εαδΝκΝ İικπζδıησμΝ ĲκυμΝηİΝεαĲΪζζβζβΝĲİξθκΰθπıέαΝεαδΝηİΝπλσıφκλαΝİλΰαζİέαΝπαλΫηίαıάμΝ
Ĳκυμ,ΝĲσıκΝαπσΝĲκΝάįβΝυπΪλξκθΝκπζκıĲΪıδκΝσıκΝεαδΝηİΝδįδαέĲİλβΝαιδκπκέβıβΝĲπθΝσπζπθΝĲκυΝ
φĲπξκτέΝ 

 

 Σα σπζαΝ ĲκυΝφĲπξκτΝ İέθαδΝ απζΪΝπαδįαΰπΰδεΪΝ İλΰαζİέαΝ ΧηΫıαΝεαδΝ įδαįδεαıέİμΨΝ ηİΝ
πλαεĲδεΪΝηβįİθδεσΝεσıĲκμ,ΝπκυΝηπκλκτθΝθαΝĲαΝαιδκπκδάıκυθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝηİΝİζΪξδıĲβΝεαδΝ
İιέıκυΝαıάηαθĲκυΝεσıĲκυμΝİπδησλφπıβέ 

 ΣκΝ πİλδİξσηİθκΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ İπδησλφπıβμΝ εαδΝ İεπαέįİυıβμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ
αθαζτİĲαδΝıİΝεİέηİθαΝĲσıκΝĲβμΝπαλκτıβμΝσıκΝεαδΝΪζζπθΝυπκİπδĲλκπυθέΝ 

 

 ΟΝ πλαεĲδεσμΝ ıξİįδαıησμ εαδΝ βΝ υζκπκέβıβΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ ηέαΝ απσΝ ĲδμΝ πλυĲİμΝ
πλκĲİλαδσĲβĲİμΝĲκυΝǼ΢΢Φέ 
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VIIIέΝǼεπαέįİυıβΝεαδΝηİĲαθαıĲİυĲδεΪΝλİτηαĲα 

 ǾΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝ γİηΪĲπθΝ πκυΝ ıυθαλĲυθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ
ηİĲαθαıĲυθ,ΝπκυΝάįβΝΫξκυθΝıİΝηİΰαζτĲİλκΝάΝηδελσĲİλκΝίαγησΝİθıπηαĲπγİέΝıĲβθΝǼζζβθδεάΝ
πλαΰηαĲδεσĲβĲα,Ν İΰΰλΪφİĲαδΝ ıİΝ ıξİįδαıηκτμΝ εαδΝ παλİηίΪıİδμΝ ηαελΪμΝ πθκάμέΝ ΟΝ ıξİĲδεσμΝ
πλκίζβηαĲδıησμΝİεĲέγİĲαδΝıİΝεİέηİθαΝĲσıκΝĲβμΝπαλκτıβμΝσıκΝεαδΝΪζζπθΝυπκİπδĲλκπυθΝξπλέμΝ
θαΝΫξİδΝεαĲΥΝαλξάθΝĲβΝįδΪıĲαıβΝĲκυΝİπİέΰκθĲκμέΝ 

 

 ΧıĲσıκ,Ν ηέαΝ πĲυξάΝ ĲκυΝ πλκίζάηαĲκμΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ πκυΝ ıυθαλĲΪĲαδΝ ηİΝ ĲδμΝ
ηİĲαθαıĲİυĲδεΫμΝλκΫμΝπλκμΝĲβΝξυλαΝηαμΝαπαδĲİέΝΪηİıβΝαθĲδηİĲυπδıβΝεαδΝΰδΥΝαυĲσΝπλΫπİδΝθαΝ
πİλδζαηίΪθİĲαδΝıĲαΝΪηİıαΝηΫĲλαΝεΪγİΝπκζδĲδεάμΝπκυΝηİλδηθΪΝΰδαΝĲκΝγΫηαέΝΠλσεİδĲαδΝΰδαΝĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝĲπθΝπαδįδυθΝπλκıφτΰπθέ 

 

 ΢İΝίΪγκμΝξλσθκυΝκδΝπλσıφυΰİμΝπκυΝİδıΫλİυıαθΝεαδΝεαĲΪΝεαθσθαΝİΰεζπίέıĲβεαθΝıĲβθΝ
ǼζζΪįαΝ άΝ γαΝ ηİĲαεδθβγκτθΝ ıİ ΪζζİμΝ ξυλİμΝ άΝ γαΝ įκυθΝ ĲβθΝ εαĲΪıĲαıάΝ ĲκυμΝ θαΝ ıυΰεζέθİδ,Ν
απυĲİλαΝįİΝεαδΝθαΝİικηκδυθİĲαδΝηİΝĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝĲπθΝηİĲαθαıĲυθ,ΝπμΝπλκμΝĲδμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝ
αθΪΰεİμΝ ĲπθΝ παδįδυθέΝ ΧıĲσıκ,Ν Ĳυλα,Ν ξπλέμΝ εαγυıĲΫλβıβ,Ν İέθαδΝ αθαΰεαέκΝ ĲαΝ παδįδΪΝ
πλσıφυΰİμΝθαΝηβθΝαπκεκπκτθΝαπσΝĲβΝıξκζδεάΝİηπİδλέαΝεαδΝαθαφκλΪ,ΝıĲκΝηΫĲλκΝπκυΝĲκΝ
ıξκζİέκΝαθĲδπλκıππİτİδΝκυıδυįβΝπλκıįδκλδıησΝĲβμΝπαδįδεάμΝβζδεέαμέ 

 

 ΢ΥΝαυĲάΝĲβθΝπλκκπĲδεά,ΝπλκĲİέθκθĲαδΝεαδΝκδΝαεσζκυγİμΝΪηİıİμΝİθΫλΰİδİμμ 

 

 1. ΈθαΝıξκζİέκΝıİΝεΪγİΝıβηİέκ 

 •Ν ǾΝ ıξκζδεάΝ İηπİδλέαΝ αθĲδπλκıππİτİδΝ ηİέακθαΝ λυγηδıĲάΝ εαδΝ κλΰαθπĲάΝ ĲβμΝ
ουξκεκδθπθδεάμΝıυΰελσĲβıβμΝεαδΝζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝπαδįδεάμΝβζδεέαμέΝǹυĲκθσβĲα,Νζκδπσθ,ΝıİΝ
εΪγİΝ ĲσπκΝ ıĲαγİλάμ-εαθκθδεάμΝ įδαηκθάμΝ πλκıφτΰπθ υπΪλξİδΝ πλσθκδαΝ ΰδαΝ ΫθĲαιβΝ ĲπθΝ
παδįδυθΝıĲκΝıξκζİέκ ΧαπσΝĲβΝθΫαΝıξκζδεάΝπİλέκįκ,ΝİΪθΝβ ξλκθδεάΝıĲδΰηάΝıυθΪįİδ,ΝσππμΝπέξέΝ
ıάηİλαΨέΝ΢İΝ πİλέπĲπıβΝηααδεάμΝ İδıλκάμΝ πλκıφτΰπθΝηİΝıĲαγİλσΝ ĲσπκΝ įδαηκθάμ,Ν ηΫξλδΝ ĲβθΝ
εαθκθδεάΝ ΫθĲαιβΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ ıĲκΝ ıξκζδεσΝ ıτıĲβηα,Ν įβηδκυλΰİέĲαδΝ İεΝ ĲπθΝ İθσθĲπθΝ İεİέΝ
΢ξκζİέκέΝǹυĲσΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ηİĲαφλΪαİĲαδΝ ıİΝ εαθκθδεάΝ ıξκζδεάΝ įλαıĲβλδσĲβĲα,Ν ΫıĲπΝ εαδΝ
υπκĲυπυįβΝ ıĲβθΝ αλξά,Ν ηİΝ ĲβΝ ηΫΰδıĲβΝ įυθαĲάΝ αιδκπκέβıβΝ εαδΝ ĲπθΝ αθγλυπδθπθΝ πσλπθΝ πκυΝ
įδαγΫĲκυθΝ κδΝ έįδİμΝ κδΝ εκδθσĲβĲİμΝ ĲπθΝ πλκıφτΰπθΝ ΧİεπαδįİυĲδεκέ,Ν αγζβĲΫμ,Ν εαζζδĲΫξθİμ,Ν
πλκıππδεσΝ εαγαλδσĲβĲαμ,Ν εέΪέΨέΝ Ǽεπαέįİυıβ,Ν İπδησλφπıβΝ εαδΝ İπκπĲİέαΝ σζπθΝ σıπθΝ γαΝ
ıĲİζİξυıκυθΝ αυĲσΝ ĲκΝ ΢ξκζİέκΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ παλΫξİĲαδΝ ηİΝ πλπĲκίκυζέαΝ εαδΝ İπκπĲİέαΝ ĲβμΝ
ΠκζδĲİέαμ,ΝαιδκπκδυθĲαμΝεαδΝσζκυμΝĲκυμΝįδαγΫıδηκυμΝπσλκυμΝĲβμΝĲκπδεάμΝεκδθπθέαμ,ΝĲβμΝǼέǼέ,Ν
δįλυηΪĲπθΝεαδΝφκλΫπθ,ΝφυıδευθΝπλκıυππθ,Νεέζπέ 

 •Ν ΢İ ĲσπκυμΝ πλκıπλδθάμ-ıυΰευλδαεάμΝ įδαηκθάμ,Ν ıυξθΪΝ İζΪξδıĲαΝ άΝ εαγσζκυΝ
κλΰαθπηΫθβμ,Ν ηİΝ ΫθĲκθβΝ ĲβθΝ αέıγβıβΝ ĲβμΝ πλκıπλδθσĲβĲαμ,Ν βΝ αįυθαηέαΝ ıυΰελσĲβıβμΝ
εαθκθδεάμΝ ıξκζδεάμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμΝ ηπκλİέ,Ν İθΝ ηΫλİδΝ ĲκυζΪξδıĲκθ,Ν θαΝ αθĲδıĲαγηδıγİέΝ ηİΝ
ıβηİδαεΫμΝ πμΝ πλκμΝ ĲβΝ įδΪλεİδα,Ν αζζΪΝ ĲαεĲδεΫμΝ πμΝ πλκμΝ ĲκΝ λυγησ,Ν İεπαδįİυĲδεΫμΝ
įλαıĲβλδσĲβĲİμ πκυΝγαΝελαĲάıκυθΝαπθĲαθάΝıĲαΝπαδįδΪΝεαδΝıĲδμΝεκδθσĲβĲΫμΝĲκυμΝĲβθΝαέıγβıβΝ
ĲβμΝκλΰαθδεάμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝıξκζİέκυΝΰδαΝĲαΝπαδįδΪέΝΟδΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝαυĲΫμΝκθκηΪακθĲαδΝ
«ΜδελσΝ΢ξκζİέκ» εαδΝκλΰαθυθκθĲαδΝσπκĲİ εαδΝσππμΝαυĲσΝİέθαδΝįυθαĲσΝΧπέξέ,ΝηδαΝφκλΪΝεΪγİΝ
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įτκΝηΫλİμΝΰδαΝįτκΝυλİμ,ΝεέζπέΨέΝΙıκįυθαηκτθΝηİΝδįδσĲυπİμΝ«İπδĲσπδİμΝηκλφπĲδεΫμΝİπδıεΫοİδμ»Ν
ĲπθΝπαδįδυθΝıİΝξυλκυμΝηİΝπαδįαΰπΰδεσΝİθįδαφΫλκθέΝΣκΝİθΝζσΰπΝπαλΪįκικΝδıκįυθαηİέΝηİΝĲκΝ
İιάμΝυπσįİδΰηαΝΜδελκτΝ΢ξκζİέκυ: 

 ΜδαΝ κηΪįαΝ εαĲΪζζβζαΝ İεπαδįİυηΫθπθΝ εαδΝ İικπζδıηΫθπθΝ İδįδευθΝ ΧİεπαδįİυĲδευθ,Ν
ουξκζσΰπθ,ΝεέΪέΨΝİπδıεΫπĲİĲαδΝπλκΰλαηηαĲδıηΫθαΝĲκθΝĲΪįİΝεαĲαυζδıησΝάΝπλσξİδλκΝκδεδıησ,Ν
ĲσπκΝπλσξİδλβμΝįδαηκθάμ,ΝεέĲέσέΝǼεİέΝπλκίΪζζİδΝıİΝκηΪįİμΝπαδįδυθ,ΝπκυΝįİθΝιİπİλθκτθΝĲαΝγηΝ
ΪĲκηαΝΧηΫΰİγκμΝıξκζδεάμΝĲΪιβμΝıİΝįτıεκζİμΝıυθγάεİμΨ,ΝυζδεσΝπκυΝδıκįυθαηİέΝηİΝĲβθΝİηπİδλέαΝ
İπέıεİοβμΝıİΝηκυıİέκ,Ν Ĳσπκ,Ν ξυλκ,ΝıδθİηΪ,ΝεέĲέσέΝΣκΝπİλδİξσηİθκΝ ĲβμΝπλκίκζάμΝηπκλİέΝθαΝ
İέθαδμΝΠαδξθέįδα,ΝαγζβĲδıησμ,Ν İπαφάΝηİΝĲαΝαυα,ΝİπδıĲάηβ,ΝĲİξθκζκΰέα,ΝαθγλυπδθİμΝ ıξΫıİδμ,Ν
εέζπέΝǼπέıβμ,ΝγαΝηπκλκτıαθΝθαΝπλκίΪζζκθĲαδΝĲαδθέİμΝαπσΝĲκΝıτηπαθΝĲβμΝπαδįδεάμΝηυγκζκΰέαμΝ
πκυΝİθįυθαηυθκυθΝĲβθΝπλσıφυΰαΝπαδįδεάΝουξάΝΧσππμΝ«ΟΝίαıδζδΪμΝĲπθΝζδκθĲαλδυθ»,ΝεέΪέΨέΝ
ǹεκζκυγİέΝıυαάĲβıβ,ΝįδαθκηάΝıθαεΝεαδΝπαδξθέįδέ 

 ΚαθκθδεΪ,ΝıİΝ κπκδİıįάπκĲİ ıυθγάεİμΝηπκλİέΝ θαΝίλİγİέΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ ΫθαμΝφκλβĲσμΝ
υπκζκΰδıĲάμΝσπκυΝθαΝπλκίζβγİέΝĲΫĲκδκΝυζδεσέΝ΢ĲβθΝπİλέπĲπıβ,ΝπıĲσıκ,ΝπκυΝįİθΝυπΪλξİδΝαυĲάΝ
βΝ įυθαĲσĲβĲα,Ν υπΪλξİδΝ πΪθĲαΝ βΝ İθαζζαεĲδεάΝ πλκıφυΰάΝ ıĲαΝ σπζαΝ ĲκυΝ φĲπξκτΝ ΧξαλĲέΝ εαδΝ
ηκζτίδ,ΝıξΫįδκΝεαδήάΝδıĲκλέαΝηİΝαφκληάΝıυΰεİελδηΫθκΝγΫηα,ΝıυαάĲβıβΨέ 

ΚαδΝıİΝαυĲάΝĲβθΝπİλέπĲπıβ,ΝΰέθİĲαδΝπλκıπΪγİδαΝΰδαΝĲβΝηΫΰδıĲβΝįυθαĲάΝαιδκπκέβıβΝεαδΝĲπθΝ
αθγλυπδθπθΝ πσλπθΝ πκυΝ įδαγΫĲκυθΝ κδΝ έįδİμΝ κδΝ εκδθσĲβĲİμΝ ĲπθΝ πλκıφτΰπθΝ ΧİεπαδįİυĲδεκέ,Ν
αγζβĲΫμ,ΝεαζζδĲΫξθİμ,ΝπλκıππδεσΝεαγαλδσĲβĲαμ,ΝεέΪ.). 

 

βέΝΈθαΝΫηπδıĲκΝπλσıππκΝαθαφκλΪμΝΰδαΝεΪγİΝπαδįέ 

 

 ΜδαΝ δįδαέĲİλβΝ πλσθκδα,Ν πκυΝ ηπκλİέΝ θ’Ν απκįİδξγİέΝ ΧαυĲάΝ άΝ βΝ ΫζζİδοάΝ ĲβμΨΝ
απκφαıδıĲδεάμΝıβηαıέαμ,ΝπβΰΪαİδΝαπσΝĲβθΝ δįδαδĲİλσĲβĲαΝĲβμΝİηπİδλέαμΝεαδΝĲβμΝεαĲΪıĲαıβμΝ
«ıυζζκΰδεάΝ εαĲαıĲλκφάΝ ıİΝ ıυθγάεİμΝ ίέαδκυΝ ηααδεκτΝ İεπαĲλδıηκτ»έΝ ΢υΰεİελδηΫθαμΝ ΢ĲκΝ
πζαέıδκΝηδαμΝĲΫĲκδαμΝεαĲΪıĲαıβμ,ΝεαĲαλλΫκυθΝσζİμΝκδΝıĲαγİλΫμ,ΝαυĲκθσβĲİμ,ΝζİδĲκυλΰδεΫμΝεαδΝ
απκįκĲδεΫμΝαθαφκλΫμ,ΝıĲΪıİδμΝεαδΝıĲλαĲβΰδεΫμΝΰδαΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝηδαμΝαθĲδικσĲβĲαμΝεαδΝ
ĲκυΝ ıυθκįκτΝ ıĲλİμ,Ν ηİΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ İικπζέαİδΝ ΪĲκηα,Ν ıυζζκΰδεσĲβĲİμΝ εαδΝ εκδθσĲβĲİμΝ κΝ
πκζδĲδıησμ,ΝκδΝθκκĲλκπέİμ,ΝκδΝγİıηκέΝεαδΝκδΝηβξαθδıηκέΝυπκıĲάλδιβμΝĲκυΝεκδθπθδεκτΝįİıηκτΝ
ıĲβΝıυΰεİελδηΫθβΝδıĲκλδεκ-εκδθπθδεάΝεαδΝπκζδĲδıηδεάΝπλαΰηαĲδεσĲβĲαέΝΞΪφθκυ,ΝΫθαΝπζάγκμΝ
αθγλυππθΝαδıγΪθİĲαδΝσĲδΝίλέıεİĲαδΝσξδΝησθκΝıĲκΝΰİπΰλαφδεσ,ΝεκδθπθδεσΝεαδΝπκζδĲδıηδεσΝ
«αζζκτ»,ΝαζζΪΝεαδΝıİΝΫθαΝουξκıυθαδıγβηαĲδεσΝεαδΝουξκįδαθκβĲδεσΝ«πκυγİθΪ».  

 ǹυĲάΝ βΝ ĲλαυηαĲδεσĲαĲβΝ ıυθΪθĲβıβΝ ηİΝ ĲκΝ αįδαθσβĲκ ΧĲκΝ ουξαθαζυĲδεσΝ
ΠλαΰηαĲδεσΨΝ πλκεαζİέΝ ΫθĲκθκΝ Ϊΰξκμ,Ν ουξκįδαθκβĲδεάΝ απκλλτγηδıβΝ εαδΝ ΫεπĲπıβΝ ĲπθΝ
ηβξαθδıηυθΝ İπδίέπıβμ,Ν θκβηαĲκįσĲβıβμ,Ν πλκıαληκΰάμΝ εαδΝ İιΫζδιβμΝ ΧπλκıππδεάμΝ εαδΝ
ıυζζκΰδεάμΨέΝΧıĲσıκ,Νı’ΝαυĲάθΝδįδαέĲİλαΝĲβΝίδκĲδεάΝεαδΝυπαλιδαεάΝıυθγάεβΝΧκιτĲαĲβΝαθΪΰεβΝ
İισįκυΝαπσΝıυζζκΰδεάΝεαĲαıĲλκφάΝεαδΝαθΪεαηοβμΝİεĲσμΝĲκυΝκδεİέκυΝπİλδίΪζζκθĲκμΝίέκυΨ,Ν
İέθαδΝαπσζυĲαΝαθαΰεαέκΝĲκΝυπκεİέηİθκΝθαΝαδıγΪθİĲαδΝσĲδΝκΝεσıηκμΝıυθİξέαİδΝθαΝυπΪλξİδΝ
εαδΝΫξİδΝπλσıππκ,ΝζσΰκΝεαδΝıυθαέıγβηαΝįδαγΫıδηαΝΰδαΝσπκδκθΝυφέıĲαĲαδΝĲβΝįκεδηαıέα.  

 ǹυĲάΝ βΝ αέıγβıβΝ ηπκλİέΝ θαΝ εαζζδİλΰβγİέΝ εαδΝ θαΝ ĲλκφκįκĲİέĲαδΝ ηİΝ πκζζκτμΝ έıπμΝ
ĲλσπκυμέΝΧıĲσıκ,ΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲκυμΝπλσıφυΰİμΝπκυΝİέθαδΝİΰεζπίδıηΫθκδΝıĲβθΝǼζζΪįα,ΝΫθαΝ
ίαıδεσΝįİįκηΫθκΝİέθαδΝĲκΝİιάμμΝ΢ĲδμΝİθΝζσΰπΝıυθγάεİμ,ΝεΪγİΝπαδįέΝξλİδΪαİĲαδΝΫθαΝΫηπδıĲκΝ
πλσıππκΝαθαφκλΪμέΝǾΝζİδĲκυλΰέαΝαυĲκτΝĲκυΝπλκıυπκυΝİέθαδΝĲλδπζάμ 
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 •ΝΠλυĲκθ,ΝπαλΫξİδΝıĲκΝπαδįέΝĲβΝαπĲδεάΝίİίαδσĲβĲαΝσĲδΝ«ǻİθΝİέηαδΝησθκΝηκυΝı’ΝαυĲσθΝ
ĲκθΝΪΰλδκΝεσıηκ». 

 •Ν ǻİτĲİλκθ,Ν παλΫξİδΝ ĲκΝ αθαΰεαέκΝ ουξκıυθαδıγβηαĲδεσΝ πζαέıδκΝ ηİΝ αθγλυπδθκΝ
πλσıππκ πκυΝηπκλİέΝθαΝυπκįΫξİĲαδ,ΝθαΝπİλδΫξİδΝεαδΝθαΝίκβγΪΝĲκΝπαδįέΝθαΝαθαΰθπλέıİδ,ΝθαΝ
įδαĲυπυıİδΝ εαδΝ θαΝ İπİιİλΰαıĲİέΝ ĲαΝ ĲλαυηαĲδεΪΝ ĲκυΝ ίδυηαĲαΝ εαĲΪΝ ĲλσπκΝ ουξδεΪΝ
İπκδεκįκηβĲδεσ,ΝĲσıκΝıİΝπλκıππδεσΝσıκΝεαδΝıİΝıυζζκΰδεσΝİπέπİįκμΝΝαΝİπδĲİζΫıİδΝĲκΝπΫθγκμΝ
ĲπθΝ αππζİδυθ,Ν θαΝ ηİĲκυıδυıİδΝ ĲαΝ «Ϊΰλδα»Ν ίδυηαĲαΝ εαδΝ ıυθαδıγάηαĲα,Ν θαΝ İπαθİπİθįτıİδΝ
ουξδεΪΝĲκθΝεσıηκΝηİΝĲκυμΝπαλσθĲİμΝσλκυμ,ΝθαΝįδαıυıİδΝεαδΝθαΝαθαίαγηέıİδΝĲβθΝαυĲκİεĲέηβıάΝ
ĲκυΝεαδΝ ĲβθΝ İηπδıĲκıτθβΝ ĲκυΝıĲκθΝ İαυĲσΝ Ĳκυ,Ν ĲκθΝΪζζκθΝεαδΝ ĲκθΝεσıηκΝεέĲέσέΝǻβζαįά,Ν θαΝ
ıυθİξέıİδΝθΥΝαΰαπΪΝĲκθΝİαυĲσΝĲκυ,ΝĲκθΝΪζζκθΝεαδΝĲκθΝεσıηκΝεαδΝθαΝηβθΝπαλαδĲβγİέΝαπσΝĲβθΝ
πλκıπΪγİδαΝ ΰδαΝ πλκıππδεάΝ εαδΝ ıυζζκΰδεάΝ αθΪεαηοβΝ εαδΝ İιΫζδιβΝ πκυΝ γαΝ υπİλίİέΝ
İπκδεκįκηβĲδεΪΝĲκΝĲλατηαΝĲβμΝεαĲαıĲλκφάμέ 

 •ΝΣλέĲκ,ΝπαλΫξİδΝıĲκΝεαĲαπκθκτηİθκΝπαδįέΝΫθαΝπζαέıδκΝπκυΝζİδĲκυλΰİέΝηİΝσλκυμΝ
«ǽυθβμΝ ǼπδεİέηİθβμΝ ǹθΪπĲυιβμ» εαĲΪΝ Vygotsky,Ν παλΫξκθĲΪμΝ ĲκυΝ ΧĲκυζΪξδıĲκθΨΝ ΫθαθΝ
İθάζδεκΝ πκυΝ θαΝ ηπκλİέΝ θαΝ ζİδĲκυλΰάıİδΝ πμΝ «ΙεαθσĲİλκμΝ ΢υθİλΰσμ-΢υθκηδζβĲάμ» (More 
KnowledgeableΝτtherΨέΝǹυĲσμΝκΝΚαζτĲİλκμΝΓθυıĲβμΝİέθαδΝαθαΰεαέκμΝΰδαΝĲκΝπαδįέΝ ĲσıκΝπμΝ
πλκμΝĲβΝΰİθδεσĲİλβΝουξκπθİυηαĲδεάΝĲκυΝπκλİέα,ΝσıκΝεαδΝπμΝπλκμΝĲκΝπδκΝελέıδηκΝουξδεσΝΫλΰκ 
πκυΝεαζİέĲαδΝθαΝİπδĲİζΫıİδΝĲκΝπαδįέΝıĲβθΝΪελπμΝαθĲέικβΝıυθγάεβΝĲβμΝπλκıφυΰδΪμέΝǻβζαįά,ΝθαΝ
ξπλΫıİδΝκΝθκυμΝĲκυΝĲκθΝθΫκΝεσıηκΝσπκυΝεαζİέĲαδΝθαΝαάıİδμΝΝ’ΝαπκξαδλİĲάıİδΝσ,ĲδΝξΪγβεİ,Ν
θαΝαθαπαλαıĲάıİδΝİπαλευμΝλİαζδıĲδεΪΝĲκΝθΫκΝπİλδίΪζζκθΝίέκυ,ΝθαΝθκβηαĲκįκĲάıİδΝĲκθΝθΫκΝ
εσıηκΝεαδΝĲκθΝİαυĲσΝĲκυΝηΫıαΝı’ΝαυĲσθ,ΝεαδΝθαΝεΪθİδΝπλΪιβΝĲβΝγΫζβıάΝĲκυΝΰδαΝαπάΝεαδΝİιΫζδιβΝ
ıĲκθΝθΫκΝεσıηκΝĲκυέΝ 

 ΣκΝ İθΝ ζσΰπΝ ΫηπδıĲκΝ πλσıππκΝ αθαφκλΪμΝ απσΝ ĲκθΝ εσıηκΝ ĲπθΝ ηİΰΪζπθΝ ηπκλİέΝ θαΝ
υπΪλξİδΝ άįβΝıĲκΝ κδεİέκΝ πİλδίΪζζκθΝ ΧκδεκΰΫθİδα,Ν ıυΰΰİθİέμ,Ν ıυθĲκπέĲİμ,Ν εέζπέΨέΝΧıĲσıκ,Ν ıİΝ
αλεİĲΫμΝπİλδπĲυıİδμ,ΝΫθαΝĲΫĲκδκΝπλσıππκΝπλΫπİδΝθαΝπλκıφİλγİέΝıĲκΝπαδįέΝαπσΝĲβθΝΠκζδĲİέα,Ν
ĲβθΝ ĲκπδεάΝ εκδθπθέα,Ν άΝ ηΫıπΝ İγİζκθĲδευθΝ άΝ αζζβζΫΰΰυπθΝ ξİδλκθκηδυθέΝ ΣκΝ ηΫĲλκΝ αυĲσΝ
εαγέıĲαĲαδΝαεσηβΝπδκΝαθαΰεαέκΝıĲδμΝπİλδπĲυıİδμΝĲπθΝαıυθσįİυĲπθΝπαδįδυθΝπκυΝıυθδıĲκτθΝ
ΫθαΝıβηαθĲδεσΝπκıκıĲσΝĲπθΝαθάζδεπθΝπλκıφτΰπθΝπκυΝφγΪθκυθΝĲκυμΝĲİζİυĲαέκυμΝηάθİμΝıĲβθΝ
ǼζζΪįαέΝ ΢İΝ σζİμΝ ĲδμΝ πİλδπĲυıİδμ,Ν αυĲΪΝ ĲαΝ ΫηπδıĲαΝ πλσıππαΝ αθαφκλΪμΝ γαΝ ξλİδαıĲκτθΝ
πζαδıέπıβΝεαδΝυπκıĲάλδιβ,ΝİθįİξκηΫθπμΝεαδΝİπδησλφπıβΝεαδΝİπκπĲİέαΝΧηİΝσλκυμΝįδįαεĲδεάμΝ
ıυθκįİέαμΝ εαδΝ αθαıĲκξαıηκτΨ,ΝυıĲİΝ θαΝαθĲİπİιΫζγκυθΝıĲκΝουξκπδİıĲδεσΝ ΫλΰκΝ ĲκυμΝηİΝ ĲδμΝ
πκδεέζİμΝεαδΝηİĲαίαζζσηİθİμΝαπαδĲάıİδμέ 

 

 ǹλησįδκΝσλΰαθκΝΰδαΝĲκθΝıξİįδαıησΝεαδΝĲβθΝυζκπκέβıβΝαυĲυθΝĲπθΝİθİλΰİδυθΝİέθαδΝĲκΝ
Ǽ΢΢Φ,ΝαπκįέįκθĲΪμΝĲκυμΝĲκθΝτοδıĲκΝίαγησΝπλκĲİλαδσĲβĲαμέ 

 

 ǹθαΰεαέαΝİπδıάηαθıβμΝΓδαΝĲβθΝπζβλΫıĲİλβΝįδİλİτθβıβΝεαδΝηİζΫĲβΝĲπθΝπαλαπΪθπΝ
αβĲβηΪĲπθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ΰδαΝ ηέαΝ ıυθκζδεσĲİλβΝ πλαΰηΪĲİυıβΝ ĲπθΝ πλκίζβηΪĲπθΝ ĲπθΝ
ηİĲαθαıĲυθήĲλδυθΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηα,Ν ελέθİĲαδΝ αθαΰεαέαΝ βΝ αθĲαζζαΰάΝ
απσοİπθΝεαδΝıυθİλΰαıέαΝĲβμΝυπκİπδĲλκπάμΝαυĲάμΝηİΝΪζζİμΝυπκİπδĲλκπΫμΝĲβμΝǼπδĲλκπάμΝĲκυΝ
ǼγθδεκτΝ εαδΝ ΚκδθπθδεκτΝ ǻδαζσΰκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΠαδįİέαΝ εαδΝ ηİΝ ĲβθΝ αθĲέıĲκδξβΝ İπδĲλκπάΝ ĲκυΝ
ΤπκυλΰİέκυΝ Παδįİέαμ,Ν εαγυμΝ πλσεİδĲαδΝ ΰδαΝ ΫθαΝ αάĲβηαΝ πκυΝ αφκλΪΝ σζİμΝ ĲδμΝ ίαγηέįİμΝ ĲβμΝ
İεπαέįİυıβμΝεαδΝĲβθΝεκδθπθέα,ΝİθΝΰΫθİδ,ΝεαδΝįİθΝįτθαĲαδΝθαΝαθĲδηİĲππδıĲİέΝπαλΪΝηΫıαΝαπσΝηέαΝ
ıυθκζδεσĲİλβΝκπĲδεάέ 
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ΙΥέΝǾΝηΪξβΝΰδαΝĲκΝΦαθĲαıδαεσΝĲβμΝΠαδįİέαμέΝǹθΪπĲυιβΝηδαμΝįβηκελαĲδεάμΝεκυζĲκτλαμΝ
ηİΝίΪıβΝĲβθΝεκδθάΝαΰΪπβΝΰδαΝĲβΝΰθυıβ,ΝĲκθΝαηκδίαέκΝıİίαıησΝεαδΝΫζζκΰκυμΝεαθσθİμέΝ 

 

 ǾΝ αθαıυΰελσĲβıβΝ ĲβμΝ ΠαδįİέαμΝ ıεκπİτİδΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ηδαμΝ įβηκελαĲδεάμΝ
εκυζĲκτλαμΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ εκδθάΝ αΰΪπβΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΰθυıβ,Ν ĲκθΝ αηκδίαέκΝ ıİίαıησΝ εαδΝ ΫζζκΰκυμΝ
εαθσθİμέΝǹυĲάΝβΝπλκıπΪγİδαΝπλκςπκγΫĲİδΝεαδΝηδαΝηΪξβΝΰδαΝĲκΝΦαθĲαıδαεσΝĲβμΝΠαδįİέαμέΝǳĲκδ,Ν
ıυıĲβηαĲδεάΝįκυζİδΪΝΰδαΝθα εδθβĲκπκδβγİέΝεαδΝθαΝεİλįβγİέΝĲκΝΦαθĲαıδαεσΝπαδįδυθ,ΝΰκθΫπθ,Ν
παδįαΰπΰυθ,Ν İεπαδįİυĲδευθ,Ν πκζδĲδεκ-įδκδεβĲδευθΝ παλαΰσθĲπθ,Ν εκδθπθέαμ,Ν πκζδĲδıηκτΝ εαδΝ
θκκĲλκπδυθέΝǷıĲİΝβΝαθαΰεαέαΝπαλαĲİĲαηΫθβΝπλκıπΪγİδαΝαθαıυΰελσĲβıβμΝθαΝυπκıĲβλδξγİέΝ
İθİλΰβĲδεΪΝ σξδΝ ησθκΝ απσΝ İπδηΫλκυμ ıυηφΫλκθĲα,Ν υπκζκΰδıηκτμΝ εαδΝ ıεκπδησĲβĲİμΝ ΧİθέκĲİΝ
δįδκĲİζİέμΝεαδΝİδμΝίΪλκμΝĲκυΝΌζκυΨέΝΟτĲİΝησθκΝαπσΝĲβΝζκΰδεάΝαθΪζυıβΝεαδΝİεĲέηβıβΝįİįκηΫθπθΝ
εαδΝαβĲκυηΫθπθέΝǹζζΪΝεαδΝαπσΝĲβΝφαθĲαıέαΝεαδΝĲκΝıυθαέıγβηαΝσζπθΝσıπθΝΫξκυθΝζσΰκΝεαδΝηİΝ
ĲβΝıĲΪıβΝĲκυμ Ν ̶ ηİΝĲβΝıυηηİĲκξάΝεαδΝĲκθΝİθγκυıδαıησΝĲκυμΝάΝηİΝĲδμΝαθĲδıĲΪıİδμΝĲκυμ,ΝĲβθΝ
παγβĲδεσĲβĲαΝεαδΝĲβθΝαįδαφκλέαΝĲκυμΝΝ̶ΝγαΝİπβλİΪıκυθΝĲβθΝΫείαıβΝĲκυΝσζκυΝİΰξİδλάηαĲκμέΝ
ǼεĲσμΝαπσΝĲκΝıξΫįδκΝεαδΝĲκυμΝπσλκυμ,ΝβΝİπδįδπεσηİθβΝαθαıυΰελσĲβıβΝαπαδĲİέΝθαΝεαζζδİλΰβγİέΝ
ΫθαΝαζβγδθσ,Νίαγτ,ΝίδπηΫθκΝπΪγκμΝΰδαΝĲβθΝΠαδįİέα,ΝπΪγκμΝΰδαΝΠαδįİέαέΝΣκυĲΫıĲδθ,ΝηδαΝίαγδΪΝ
εαδΝįδαλεάμΝουξδεάΝİπΫθįυıβΝĲκυΝΫλΰκυΝπκυΝİπδĲİζİέĲαδ,ΝεαγυμΝεαδΝβΝαέıγβıβΝσĲδΝβΝİηπİδλέαΝ
αυĲκτΝĲκυΝΫλΰκυΝεαδΝĲαΝεαζΪΝĲκυΝαπκĲİζΫıηαĲαΝπαλΫξκυθΝİπαλεάΝβγδεάΝαθĲαηκδίάΝεαδΝουξδεάΝ
δεαθκπκέβıβΝıĲαΝİηπζİεσηİθαΝηΫλβΝΝ̶ΝπΫλαθΝĲπθΝΪζζπθΝυζδευθ,ΝεκδθπθδευθΝεαδΝπκζδĲδıηδευθΝ
αθĲαηκδίυθέΝ 

 

 ΟΝετλδκμΝĲσπκμΝσπκυΝγαΝεαζζδİλΰβγİέΝαυĲάΝβΝαλİĲάΝİέθαδΝκΝθκυμΝεαδΝβΝεαλįδΪΝİεİέθπθΝ
πκυΝγİıηδεάΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυμΝİέθαδΝθαΝįδαĲβλκτθΝαπθĲαθσ,ΝθαΝηİĲαįέįκυθΝαπσΝΰİθδΪΝıİΝΰİθδΪΝ
εαδΝθαΝįδαξΫκυθΝıĲβθΝεκδθπθέαΝΫθαΝĲΫĲκδκΝπΪγκμΝΰδαΝπαδįİέαμΝκδΝįΪıεαζκδΝεαδΝκδΝπαδįαΰπΰκέΝ
εΪγİΝίαγηέįαμέΝΓδΥΝαυĲσΝεαδΝβΝίαıδεάΝδįΫαΝπκυΝįδαĲλΫξİδΝσζİμΝĲδμΝγİπλάıİδμΝεαδΝπλκĲΪıİδμΝ
İέθαδΝβΝİιάμμΝ 

 

 ǾΝıπκυįαδσĲİλβΝπλκςπσγİıβΝεαδΝβΝΰκθδησĲİλβΝηΫγκįκμΝυıĲİΝθαΝ εİλįβγİέΝ βΝ
ηΪξβΝΰδαΝĲκΝΦαθĲαıδαεσΝĲβμΝΠαδįİέαμΝπαλΪΝĲκυμΝ İιπĲİλδεκτμΝ πİλδκλδıηκτμΝ İέθαδ 
βΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 

 

 ΣκΝπλυĲκΝπλΪΰηαΝπκυΝξλİδΪαİĲαδΝıυθİπυμΝİέθαδΝβΝıυΰελσĲβıβΝĲκυΝΦαθĲαıδαεκτΝĲβμΝ
ΠαδįİέαμΝηİΝĲλσπκΝπκυΝθαΝıυηίΪζİδ ıĲβθΝαθΪπĲυιβΝηδαμΝįβηκελαĲδεάμΝεκυζĲκτλαμέΝǹυĲσΝįİθΝ
ηπκλİέΝθαΝΰέθİδΝİεΝĲκυΝηβįİθσμέ 

 ΣαΝπλκίζάηαĲαΝαυĲΪΝįİθΝηπκλκτθΝθαΝζυγκτθΝηİΝηδαμέΝΘΫζκυθΝξλσθκΝεαδ,ΝπμΝİεΝĲκτĲκυ,Ν
ıξİįδαıησΝεαδΝİθΫλΰİδİμΝηαελΪμΝπθκάμέ ΜπκλκτθΝσηπμΝθαΝΰέθκυθΝαπσΝĲυλαΝκλδıηΫθαΝίάηαĲαέΝ
ǹυĲΪΝ ηπκλİέΝ θαΝ İέθαδΝ ıİΝ ĲλİδμΝ εαĲİυγτθıİδμμΝ ΣβθΝ απκεΫθĲλπıβΝ αληκįδκĲάĲπθΝ υπΫλΝ ĲβμΝ
ıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμ,ΝĲβθΝİθįυθΪηπıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝĲβΝίİζĲέπıβΝĲπθΝıξΫıİπθΝηİΝ
ĲβθΝεκδθπθέαέ 

 ΚαĲİυγτθıİδμΝ εαδΝ ηΫĲλαΝ ηİΝ αυĲάΝ ĲβΝ ıĲσξİυıβΝ İεĲέγİθĲαδΝ ıİΝ εİέηİθαΝ ĲσıκΝ ĲβμΝ
παλκτıβμΝσıκΝεαδΝΪζζπθΝυπκİπδĲλκπυθέΝ 
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 ΟΝπλαεĲδεσμΝıξİįδαıησμ εαδΝβΝυζκπκέβıβΝαυĲάμΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝηέαΝ
απσΝ ĲδμΝ ıυıĲβηαĲδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲκυΝ Ǽ΢΢ΦέΝ ΧıĲσıκ,Ν ΰδαΝ θαΝ ΰέθκυθΝ σζαΝ αυĲΪΝ
πλαΰηαĲδεσĲβĲαΝεαδΝθαΝηβθΝΫξκυηİΝπΪζδΝαπκφΪıİδμΝξπλέμΝαθĲέελδıηα,ΝΫθαΝΪηİıκΝηΫĲλκ ηπκλİέΝ
θαΝİέθαδΝĲκΝİιάμμ 

 

 ǾΝηİĲαίέίαıβΝαληκįδκĲάĲπθΝαπσΝĲβθΝεİθĲλδεάΝįδκέεβıβΝıĲδμΝıξκζδεΫμΝηκθΪįİμΝİέθαδΝ
İπδγυηβĲάΝ αζζΪΝ βΝ İηπİδλέαΝ ΫξİδΝ įİέιİδΝ σĲδΝ αυĲάΝ įİθΝ ΰέθİĲαδΝ İτεκζαΝ εαδΝ σππμΝ γαΝ ΫπλİπİέΝ
ǹθĲέγİĲαΝκįβΰİέΝıİΝ αįλΪθİδİμΝıİΝ ĲκπδεσΝ İπέπİįκΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝπαζδθįλκηκτηİΝεαδΝ θαΝ
ιαθαΰυλθΪηİΝıĲβθΝαθĲέγİĲβΝεαĲİτγυθıβ,ΝıİΝσζαΝĲαΝπλκαθαφİλγΫθĲαΝİπέπİįαέΝΓδαΝĲκΝζσΰκΝαυĲσΝ
γαΝηπκλκτıİΝθαΝγİıηκγİĲβγİέΝΫθαΝσλΰαθκΝıİΝİπέπİįκΝθκηκτΝάΝπİλδφΫλİδαμ,ΝıυθĲδγΫηİθκΝαπσΝ
ĲδμΝ ĲκπδεΫμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ αλξΫμΝ ıĲİζİξπηΫθİμΝ πδγαθσθΝ απσΝ 1-βΝ παδįαΰπΰκτμΝ ηİΝ İδįδεΪΝ
πλκıσθĲαέΝǾΝİππθυηέαΝĲκυΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝİέθαδΝΝκηαλξδαεσΝάΝΠİλδφİλİδαεσΝıυηίκτζδκΝ
İεπαδįİυĲδευθΝγİηΪĲπθέΝΣκΝİθΝζσΰπΝσλΰαθκΝγαΝαıξκζİέĲαδΝαπκεζİδıĲδεΪΝηİΝĲκΝαθĲδεİέηİθκΝ
αυĲσΝ εαδΝ γαΝ παέλθİδΝ απκφΪıİδμΝ παδįαΰπΰδεκτΝ ξαλαεĲάλα,Ν γαΝ İθİλΰİέΝ πμΝ įδΪηİıκμΝ ηİΝ ĲδμΝ
εİθĲλδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝαλξΫμΝεαδΝγαΝζκΰκįκĲİέΝĲσıκΝı’ΝαυĲΫμΝσıκΝεαδΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝ
ĲβμΝπİλδκξάμέΝ΢ĲκΝσλΰαθκΝγαΝηπκλκτıαθΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝεαδΝαπσΝΫθαμΝαδλİĲσμΝİεπλσıππκμΝ
ĲπθΝΰκθΫπθΝεαδΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 

 

ΥέΝǻέαυζκδΝİπαφάμΝηİĲαιτΝıξκζİέκυ,ΝκδεκΰΫθİδαμ 

  εαδΝĲκπδεάμΝεκδθπθέαμ 

 

 1έΝǾΝıυıĲβηαĲδεάΝ İπδεκδθπθέαΝ ĲπθΝ įαıεΪζπθΝ ηİΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμ εΪγİΝ παδįδκτΝ įİθΝ
ίκβγΪİδΝησθκΝĲκΝπαδįέΝάΝĲκυμΝΰκθİέμΝ ĲκυέΝǺκβγΪİδΝεαδΝ ĲκθΝ έįδκΝĲκθΝįΪıεαζκΝάΝĲβΝįαıεΪζαΝ
ΧευλδκζİεĲδεΪ,Ν ĲκυμΝ ιİεκυλΪαİδΨ,Ν εαγυμΝ ηκδλΪαİĲαδΝ ĲκΝ παδįαΰπΰδεσΝ ΫλΰκΝ πκυΝ αφκλΪΝ εΪγİΝ
παδįέΝηİΝΪζζκυμ,ΝκδΝκπκέκδΝΫξκυθΝηİΰΪζβΝδεαθσĲβĲαΝπζαδıέπıβμΝĲκυΝπαδįδκτΝĲκυμΝı’ΝαυĲάΝĲβθΝ
πκλİέαέΝ 

 2. ǹπζΫμΝ πλΪιİδμΝ ΫηπλαεĲβμΝ αζζβζİΰΰτβμ ΧπέξέΝ ıυΰεΫθĲλπıβΝ ξλβηΪĲπθΝ ΰδαΝ ĲαΝ
įσθĲδαΝİθσμΝπαδįδκτΨΝεαδΝıĲάλδιβμΝıĲκΝıξκζİέκ ΧπέξέΝίΪοδησΝĲκυΨΝηİΝĲβΝıυηηİĲκξάΝπαδįδυθ,Ν
ΰκθΫπθ,ΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝηİζυθΝĲβμΝĲκπδεάμΝεκδθπθέαμΝİθδıξτκυθΝπκζζαπζαıδαıĲδεΪΝαπσΝ
εΪĲπΝπλκμΝĲαΝπΪθπΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝαζζβζİΰΰτβμΝεαδΝĲβΝįβηκελαĲδεάΝθκκĲλκπέαΝıĲκΝıξκζİέκέΝ 

 γέΝ ΓδαΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ,Ν βΝ ΫθθκδαΝ ĲκυΝ İλΰαıδαεκτΝ ξλσθκυ εαζσΝ İέθαδΝ θαΝ
πİλδζαηίΪθİδΝĲσıκΝĲκΝįδįαεĲδεσΝΫλΰκ,ΝσıκΝεαδΝĲβθΝİθİλΰσΝıυηηİĲκξάΝıĲβΝαπάΝĲβμΝıξκζδεάμΝ
εκδθσĲβĲαμΝεαγυμΝεαδΝĲβθΝİπδεκδθπθέαΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέαέ 

 

ΠλσıγİĲİμΝİθįİξσηİθİμΝİθΫλΰİδİμ 

 

• ǾΝ įδαπκζδĲδıηδεάΝ İεπαέįİυıβΝ πλΫπİδΝ θαΝ πİλδζαηίΪθİĲαδΝ υπκξλİπĲδεΪΝ εαδΝ ıĲαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ πκυΝ κįβΰκτθΝ ıĲβθΝ απσεĲβıβΝ ΠδıĲκπκδβĲδεκτΝ ΠαδįαΰπΰδεάμΝ
ǼπΪλεİδαμ.  
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• ΠİλδκλδıησμΝ ĲπθΝ İλΰαıδυθΝ ıĲκΝ ıπέĲδΝ εαδΝ αθΝ İέθαδ įυθαĲσθΝ απαΰσλİυıβΝ ĲπθΝ
φπĲκĲυπδυθέΝΜİΝεΪπκδκΝĲλσπκΝγαΝπλΫπİδΝθαΝυπκξλİπγκτθΝκδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝθαΝηβΝ
ίκηίαλįέακυθΝηİΝİλΰαıέİμΝıĲκΝıπέĲδΝ ĲαΝπαδįδΪΝεαδΝİδįδεσĲİλαΝηİΝĲδμΝΰθπıĲΫμΝξπλέμΝ
θσβηαΝ φπĲκĲυπέİμΝ ΰδαΝ İηπΫįπıβΝ ĲκυΝ ηαγάηαĲκμέΝǹυĲσΝ παλΪΝ ĲκΝ σĲδΝ ΫξİδΝ γİπλβγİέ 
αθĲδπαδįαΰπΰδεσΝıυθİξέαİĲαδΝıυıĲβηαĲδεσĲİλαΝαπσΝπαζδΪέΝΣαΝπαδįδΪΝΫĲıδΝαπσΝĲβΝηέαΝ
γαΝ ηαγαέθκυθΝ εαζΪΝ αυĲΪΝ ĲαΝ ζέΰαΝ πκυΝ πλΫπİδΝ εαδΝ απσΝ ĲβθΝ Ϊζζβ ΫξκθĲαμΝ ξλσθκΝ θαΝ
παέικυθΝάΝθαΝαάıκυθΝάλİηαΝηΫıαΝıĲκΝıπέĲδΝĲκυμΝηİΰαζυθκυθΝφυıδκζκΰδεσĲİλα,ΝİέθαδΝ
πδκΝάλİηαΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝζİδĲκυλΰκτθΝεαζτĲİλαΝεαδΝıĲκΝεκδθπθδεσΝπζαέıδκΝĲκυΝ
ıξκζİέκυέΝ 

• ΘαΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ İέθαδΝ δįδαέĲİλαΝ γİĲδεάΝ βΝ İυλτĲİλβΝ įυθαĲάΝουξκıυθαδıγβηαĲδεάΝ
İπΫθįυıβ ĲκυΝİπδĲİζκτηİθκυ,ΝıαφΫıĲαĲαΝεκδθπφİζκτμΝΫλΰκυέΝǻβζαįά,ΝİεπαδįİυĲδεκέΝ
εαδΝηαγβĲΫμΝΧαζζΪΝεαδΝσζκδΝκδΝİηπζİεσηİθκδΝıΥΝαυĲσΝĲκΝΫλΰκΨΝθαΝηΪγκυθΝθαΝαΰαπκτθΝ
ĲκΝıξκζİέκΝĲκυμ,ΝθαΝİπİθįτκυθΝουξδεΪΝı’ΝαυĲσΝεαδΝθαΝĲκΝıεΫφĲκθĲαδΝıαθΝεΪĲδΝπκυΝĲκυμΝ
αφκλΪΝσζκυμΝαπσΝεκδθκτ,ΝαζζΪΝεαδΝĲκθΝεαγΫθαΝĲκυμΝπλκıππδεΪ,ΝıαθΝεκηηΪĲδΝĲβμΝαπάμΝ
Ĳκυμ,ΝπλκıππδεάμΝεαδΝıυζζκΰδεάμέΝ 

ΜδαΝ ıυηίκζδεάΝ ξİδλκθκηέα,Ν ηİΝ ηİΰΪζκΝ πıĲσıκΝ İıπĲİλδεσΝ įυθαηδεσ,Ν İέθαδΝ βΝ
ΰİθέεİυıβΝĲβμΝĲαυĲκπκέβıβμΝεΪγİΝıξκζİέκυΝηİΝΫθαΝσθκηα ΧπέξέΝΡάΰαμΝΦİλαέκμΨ,ΝαθĲέΝ
ĲκυΝ ευλέαλξκυΝ ıάηİλαΝ ıυıĲάηαĲκμΝ ĲαυĲκπκέβıβμΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθΝ ηİΝ ΫθαθΝ
αλδγησέΝ 

 

• ǻλΪıİδμΝφδζαθαΰθπıέαμΝηİΝπλσıεζβıβΝıυΰΰλαφΫπθΝıĲαΝıξκζİέαΝεζπέ  

• ………………………έ 

 

΢τθκοβ 

 ǹπυĲİλκΝαβĲκτηİθκΝσζπθΝαυĲυθΝĲπθΝΪηİıπθΝάΝαπυĲİλπθΝİθİλΰİδυθΝεαδΝγİηΫζδκΝηδαμΝ
įβηκελαĲδεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ İέθαδΝ βΝ εαζζδΫλΰİδαΝ ĲβμΝ İηπδıĲκıτθβμ ηİĲαιτΝ
İεπαδįİυĲδευθ,ΝηαγβĲυθ,Νκδεκΰİθİδυθ,ΝπκζδĲİέαμ,Νεκδθπθέαμ…ΝΣκΝεκδθσΝαΰαγσΝπλκςπκγΫĲİδΝ
εκδθάΝ İπΫθįυıβΝ εαδΝ ηΫλδηθαΝ ΰδΥΝ αυĲσΝ ıİΝ εζέηαΝ ıυθΫλΰİδαμΝ εαδΝ αζζβζİΰΰτβμέΝ ΢ΥΝ αυĲσΝ
απκίζΫπİδΝεαδΝĲκΝσζκΝıξΫįδκΝΰδαΝĲβθΝαθαεαĲΪεĲβıβΝεαδΝαθαίΪγηδıβΝĲκυΝΦαθĲαıδαεκτΝĲβμΝ
Παδįİέαμ εαδΝΰδαΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝηδαμΝįβηκελαĲδεάμΝεκυζĲκτλαμΝηİΝίΪıβΝĲβθΝεκδθάΝαΰΪπβΝ
ΰδαΝĲβΝΰθυıβ,ΝĲκθΝαηκδίαέκΝıİίαıησΝεαδΝΫζζκΰκυμΝεαθσθİμέ 
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15. ΠΡΟΣǹ΢ǼΙ΢ ΢ΣΟΝΝǾΛǼΚΣΡΟΝΙΚΟΝΚΟΜǺΟΝ
ΣΟΤΝǻΙǹΛΟΓΟΤΝ 

ΤπκξλİπĲδεάΝǼεπαέįİυıβ 

 ǹυĲκθκηέαΝ ΢ξκζδεάμΝ ΜκθΪįαμΝ πκυΝ γαΝ İπδĲλΫπİδΝ ıĲβθΝ εκδθσĲβĲαΝ θαΝ
įδαηκλφυıİδΝ ĲβθΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ ĲβμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ ıυθγάεİμέΝ ǹυĲκλλτγηδıβΝ
ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ – ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ ΠαδįİέαμΝ θαΝ γΫĲİδΝ ĲκυμΝ ΰİθδεκτμΝ
σλκυμΝεαδΝεαθσθİμέ  

 ΢τθįİıβΝ ıξκζİέκυΝ – ĲκπδεάμΝ εκδθπθέαμέΝ ǻδİτλυθıβΝ απθυθΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ
πλκĲİλαδσĲβĲαμΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝηİδκθİεĲκτθĲπθΝπİλδκξυθέΝ΢İΝ
αυĲΫμΝθαΝυπΪλξİδΝηΫλδηθαΝΰδαΝεκδθπθδεΪΝευζδεİέα,ΝıξκζδεΪΝıυııέĲδα,ΝεΪζυοβΝ
ζİδĲκυλΰδευθΝįαπαθυθ,ΝεέθβĲλαΝΰδαΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεζπέΝ 

 ǹθκδξĲσΝ ΠλσΰλαηηαΝ ΢πκυįυθ,Ν ηİ ıαφυμΝ įδαĲυππηΫθκυμΝ ıĲσξκυμέΝ
ǼεπαδįİυĲδεκέΝ εαδΝ ηαγβĲΫμΝ θαΝ İπδζΫΰκυθΝ ίΪıİδΝ ĲπθΝ İθįδαφİλσθĲπθΝ ĲκυμΝ ĲαΝ
γΫηαĲαΝ ηİΝ ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ πλκıİΰΰέıκυθΝ ĲκυμΝ ηαγβıδαεκτμΝ ıĲσξκυμΝ ΧηΪγβıβΝ
ίΪıİδΝıξİįδαıηκτΨέ  

 ǼδıαΰπΰάΝ«αυθβμΝηαγβηΪĲπθ» πκυΝθαΝαφκλκτθΝıĲβθΝĲκπδεάΝδıĲκλέαΝεαδΝıĲδμΝ
İδįδεΫμΝκδεκθκηδεΫμΝεαδΝεκδθπθδεΫμΝıυθγάεİμΝεαδΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲβμΝπİλδκξάμΝ
ΧεαγδΫλπıβΝ İδįδεκτΝ ηαγάηαĲκμ,Ν πξΝ «κ ĲσπκμΝ ηαμ»ΨέΝ ǹθαπλκıαληκΰάΝ
įδįαεĲδεκτΝπλαλέκυΝεαδΝİυİζδιέαΝıĲκΝπλσΰλαηηαέΝ 

 ΝΫαΝΰθπıĲδεΪΝαθĲδεİέηİθα ΧΜΫıαΝǼπδεκδθπθέαμ,ΝηβĲλδεΫμΝΰζυııİμΝįέΰζπııπθΝ
ηαγβĲυθ,ΝįβηδκυλΰδεάΝΰλαφά,ΝİθįκıξκζδεσΝάΝįβηκĲδεσΝφİıĲδίΪζΝεζπΨΝ 

 ǹθαίΪγηδıβΝĲκυΝλσζκυΝĲβμΝΣΫξθβμΝıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέαέ 
 ΜİέπıβΝ αλδγηκτΝ ηαγβηΪĲπθΝ εαδΝ σΰεκυΝ įδįαεĲΫαμΝ τζβμέΝ ǹθαπλκıαληκΰάΝ

αθαζυĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝπλκμΝĲβθΝαİδφκλέαέΝΜİέπıβΝξλσθκυΝηİζΫĲβμΝıĲκΝ
ıπέĲδέΝ 

 ǻδαĲάλβıβΝεαδΝ įδİτλυθıβΝ İυΫζδεĲβμΝ αυθβμΝıİΝıυθįυαıησΝηİΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ
įδεĲτπθΝıξκζİέπθέΝ 

 ǼπαθİιΫĲαıβΝĲκυΝλσζκυΝĲπθΝıξκζδευθΝıυηίκτζπθέΝ 
 ΚαγδΫλπıβΝπκζυįτθαηκυΝθβπδαΰπΰİέκυέ 
 ΚαĲΪλΰβıβΝ ĲκυΝ ηκθαįδεκτΝ İΰξİδλδįέκυΝ εαδΝ İπδζκΰάΝ İΰξİδλδįέκυΝ απσΝ ζέıĲαέΝ

ǹιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ İΰξİδλδįέκυΝ απσΝ ĲκΝ ıτζζκΰκΝ įδįαıεσθĲπθέ- ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ
ıπκυįυθΝθαΝαθαĲέγİĲαδΝıĲδμΝİπδıĲβηκθδεΫμΝİθυıİδμΝĲβμΝξυλαμέΝ 

 ΓİθέεİυıβΝĲκυΝγİıηκτΝĲπθΝκζκάηİλπθΝıξκζİέπθΝ– İπΫεĲαıβΝπμΝĲδμΝ1ιέίίΝάΝ
1ιέγίΝΰδαΝĲκυμΝİλΰαασηİθκυμΝΰκθİέμέΝǼηπζκυĲδıησμΝηİΝİθδıξυĲδεάΝįδįαıεαζέαΝ
εζπΝεαδΝıυθİλΰαıέαΝįαıεΪζπθΝπλπρθκτΝεαδΝκζκβηΫλκυέ  

 ǹιδκπκέβıβΝİεπαδįİυĲδεκτΝξλσθκυΝıİΝΪĲυπαΝπİλδίΪζζκθĲαΝηΪγβıβμ ΧΜκυıİέα,Ν
ίδίζδκγάεİμ,ΝαλξİέαΝεέαέΨέΝ 

 ΚέθβĲλαΝ ΰδαΝ İγİζκθĲδεάΝ İλΰαıέαΝ απσΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμέΝ ǼθįυθΪηπıβΝ ıξΫıβμΝ
ǼεπαδįİυĲδευθ-ΓκθΫπθ-ΜαγβĲυθΝηΫıαΝαπσΝıξκζΫμΝΰκθΫπθέΝ 
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 ΛİδĲκυλΰέαΝ ıξκζδεκτΝ Ĳυπκΰλαφİέκυ,Ν εδθβηαĲκΰλΪφκυ,Ν ıυθİĲαδλδıηκτ,Ν
İλΰαıĲβλέπθΝĲΫξθβμέΝ 

 ΝαΝυζκπκδκτθĲαδΝıĲκΝπζαέıδκΝįβηκĲδεκτΝįδαηİλέıηαĲκμΝĲαΝηαγάηαĲαΝĲαΝκπκέαΝ
απκĲİζκτθΝαθĲδεİέηİθκΝİπδζκΰάμΝεαδΝΰδαΝĲαΝκπκέαΝβΝαιδκζσΰβıβΝĲβμΝαπσįκıβμΝ
įİθΝ İθĲΪııİĲαδΝ ıĲκΝ «İθįκıξκζδεσΝ ıτıĲβηαΝ αιδκζσΰβıβμ»Ν άΝ αιδκζκΰκτθĲαδΝ
İιπĲİλδεΪ,έΝ ΣΫĲκδαΝ İέθαδΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαΝ εέθβıβμΝ ΧαγζβĲδεΪ,Ν ξκλσμΨ,Ν ĲΫξθβμΝ
Χηκυıδεά,ΝİδεαıĲδεΪ,ΝγΫαĲλκΨ,ΝβΝαΝεαδΝβΝίΝιΫθβΝΰζυııαΝπκυΝαιδκζκΰİέĲαδΝαπσΝ
ĲκΝİγθδεσΝıτıĲβηαΝΰζπııκηΪγİδαμ,ΝκδΝǾήΤέ 

 ǼπΫεĲαıβΝ εαδΝ αθαίΪγηδıβΝ εαζζδĲİξθδευθΝ ıξκζİέπθ,Ν ηκυıδευθΝ ıξκζİέπθ,Ν
İδįδευθΝ ıξκζİέπθΝ εαδΝ įβηδκυλΰέαΝ κδεκ-ıξκζİέπθέΝ ǼθέıξυıβΝ ĲπθΝ İδεαıĲδευθΝ
ηαγβηΪĲπθΝıİΝσζαΝĲαΝıξκζİέαΝεαδΝİεıυΰξλκθδıησμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝυζδεκτέ 

 1έΝǻδαξπλδıησμΝĲπθΝΰİθδευθΝıĲσξπθΝĲβμΝπαδįİέαμΝ–İυγτθβΝĲκυΝελΪĲκυμ– εαδΝ
ĲβμΝ αεκζκυγκυηΫθβμΝ įδαįδεαıέαμΝ υζκπκέβıάμΝ ĲκυμΝ – İυγτθβΝ ıξκζİέκυ,Ν
įαıεΪζπθΝεαδΝΰκθΫπθΝΧαυĲκįδαξİέλδıβΨέΝ-- βέΝǻυθαĲσĲβĲαΝİπδζκΰάμΝıξκζİέκυΝ
απσΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμέΝ -- γέΝ ΣκΝ αθαζυĲδεσΝ πλσΰλαηηαΝ ηαγβηΪĲπθΝ θαΝ İέθαδΝ
ıυηίκυζİυĲδεσΝ εαδΝ θαΝ υπΪλξİδΝ İυİζδιέαΝ ıĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲκυέΝ -- 4. ǲθαμΝ
įΪıεαζκμΝΰδαΝσζİμΝĲδμΝĲΪιİδμΝĲκυΝįβηκĲδεκτέ 

 ǹθΪπĲυιβΝıĲλαĲβΰδευθΝηΪγβıβμΝεαδ ηΫıαΝαπσΝĲβθΝİπδεκδθπθέαΝĲπθΝįαıεΪζπθΝ
ĲβμΝεΪγİΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ,ΝĲβθΝαιδκζσΰβıάΝĲκυμΝεαδΝĲβθΝυδκγΫĲβıβΝĲπθΝπδκΝ
πİĲυξβηΫθπθέΝ 

 ǹζζαΰΫμΝ ıĲβθΝ πλπĲκίΪγηδαΝ εαδΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ σππμΝ 1ΨΝ
εαĲΪλΰβıβΝ ĲπθΝ İθįκıξκζδευθΝ ΰλαπĲυθΝ İιİĲΪıİπθ,Ν βΨΝ υδκγΫĲβıβΝ
įδαΰθπıĲδευθΝαιδκζκΰάıİπθΝηİΝİυγτθβΝĲκυΝǼΟǼΝıİΝΣλέĲβΝεαδΝǲεĲβΝĲΪιβΝĲκυΝ
ǻβηκĲδεκτ,Ν ηİΝ υπκξλİπĲδεάΝ İθδıξυĲδεάΝ įδįαıεαζέαΝ ĲπθΝ υıĲİλκτθĲπθ,Ν γΨΝ
απκζυĲάλδαΝ ΓυηθαıέκυΝ εαδΝ ΛυεİέκυΝ ηİĲΪΝ απσΝ παθİζζαįδεΫμΝ İιİĲΪıİδμΝ
πδıĲκπκέβıβμΝ ηİΝ γΫηαĲαΝ απσΝ ĲλΪπİααΝ ΘİηΪĲπθΝ εαδΝ ζΨΝ βΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ
İδįδεκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝσππμΝεαδΝıυΰξυθİυıβΝπαλσηκδπθΝηαγβηΪĲπθέΝ
ΥπλδıησμΝĲκυΝπλαλέκυΝıİΝαυθβΝηαγβηΪĲπθΝεαδΝαυθβΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝ 

 ΛκΰδεάΝĲβμΝįδαγİηαĲδεσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝıυθΫξİδαμ,ΝĲσıκΝαθΪηİıαΝıĲαΝİπδηΫλκυμΝ
ηαγάηαĲαΝ ΧκλδασθĲδκμΝ ΪικθαμΨ,Ν σıκΝ εαδΝ αθΪηİıαΝ ıĲδμΝ ĲΪιİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ įκηΫμΝ
İεπαέįİυıβμΝΧεΪγİĲκμΝΪικθαμΨέ 

 Ǽι’ΝκζκεζάλκυΝαθΪζβοβΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝĲπθΝηİδκθκĲάĲπθΝαπσΝĲκΝελΪĲκμέ 
 ΝκηδηκπκέβıβΝĲβμΝİιπıξκζδεάμΝηΪγβıβμΝΧunschoolingΨέ 
 ǻδαλεάμΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ İθβηΫλπıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ αβĲάηαĲαΝ πκυΝ

αφκλκτθΝ ıĲκθΝ ıİικυαζδεσΝ πλκıαθαĲκζδıησΝ εαδΝ ĲβθΝ ĲαυĲσĲβĲαΝ φτζκυΝ - 
ǻβηδκυλΰέαΝ αθİιΪλĲβĲκυΝ φκλΫαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπδησλφπıβΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ λαĲıδıηκτ,Ν
ίέαμΝεαδΝįδαφκλİĲδεσĲβĲαμέ 

 ΚαĲαΰλαφάΝ πİλδıĲαĲδευθΝ İθįκıξκζδεάμ ίέαμΝ εαδΝ απκĲλκπάΝ εαδΝ εαĲαıĲκζάΝ
αθΪζκΰπθΝ πİλδıĲαĲδευθΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲκθΝ ıİικυαζδεσΝ πλκıαθαĲκζδıησΝ εαδΝ ĲβθΝ
ĲαυĲσĲβĲαΝφτζκυέΝ΢ξİĲδεάΝαιδκπκέβıβΝĲκυΝΠαλαĲβλβĲβλέκυΝΠλσζβοβμΝΰδαΝĲβΝ
΢ξκζδεάΝǺέαΝεαδΝĲκθΝǼεφκίδıησέ 
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 ΌπκυΝ ελέθİĲαδΝ απαλαέĲβĲκ,Ν ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ ΟǼθδıξυĲδεάΝ ǻδįαıεαζέαΟΝ γαΝ
ıυηπİλδζαηίΪθİδΝηαγάηαĲαΝİεηΪγβıβμΝǼζζβθδεάμΝεαδΝηβĲλδεάμΝΰζυııαμΝεαδΝ
ΰİθδεσĲİλαΝπλκΰλΪηηαĲαΝπκζδĲδıηκτΝεαδΝεκδθπθδεάμΝΫθĲαιβμ 

 ΟδΝıξκζδεΫμΝΰδκλĲΫμΝθαΝπİλδκλέακθĲαδΝıĲδμΝįτκΝĲİζİυĲαέİμΝįδįαεĲδεΫμΝυλİμΝĲβμΝ
βηΫλαμέ 

 ΜİĲΪίαıβΝ ĲβμΝ υπκξλİπĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲβθΝ οβφδαεάΝ İπκξάΝ – εΪγİΝ
ηαγβĲάμΝθαΝΫξİδΝĲκΝĲΪηπζİĲΝĲκυέ 

 ΠİλδκλδıησμΝĲπθΝπλυθΝαηδΰκτμΝįδįαıεαζέαμΝΧıİΝγίΝĲβθΝİίįκηΪįαΨΝ 
 ǹθαθΫπıβΝ ĲπθΝ αθαζυĲδευθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ηİΝ παλκξάΝ ıβηαθĲδεσĲİλβμΝ

İζİυγİλέαμΝεαδΝλσζκυΝıĲκυμΝįδįΪıεκθĲİμέ 
 ΓİπΰλαφδεάΝ εαδΝ εκδθπθδεάΝ įδαıπκλΪΝ ĲπθΝ πİδλαηαĲδευθΝ ıξκζİέπθΝ εαδΝ

İιπıĲλΫφİδα,ΝυıĲİΝβΝİηπİδλέαΝĲκυμΝθαΝįδαξΫİĲαδΝεαδΝθαΝįκεδηΪαİĲαδΝıİΝσζαΝĲαΝ
ıξκζİέαέΝ 

 ΠκζτπζİυλβΝıĲάλδιβΝκζδΰκγΫıδπθΝıξκζİέπθέ 
 

ǻδκδεβĲδεά ζİδĲκυλΰέαμ  
o ΢τıĲαıβΝİθσμΝυπİλεκηηαĲδεκτΝǼγθδεκτΝΟλΰΪθκυΝΧ΢υηίκτζδκΝΥΪλαιβμΝ

ǼγθδεάμΝǼεπαδįİυĲδεάμΝΠκζδĲδεάμΨΝυπİτγυθκυΝΰδαΝ ĲκθΝıξİįδαıησΝεαδΝ
ĲβθΝυζκπκέβıβΝĲπθΝπκζδĲδευθ,ΝĲβθΝİπκπĲİέαΝφκλΫπθΝεαδΝĲβΝįδαξİέλδıβΝ
πλκίζβηΪĲπθΝ - ΘΫıπδıβΝ υπİλεκηηαĲδεκτΝ ΓλαηηαĲΫαΝ πİθĲαİĲκτμΝ
γβĲİέαμΝıĲκΝΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμ,ΝκΝκπκέκμΝγαΝİπδζΫΰİĲαδΝαπσΝĲβΝǺκυζάΝ
ĲπθΝ ǼζζάθπθΝ - ǼπδıĲβηκθδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ıĲβΝ γΫıβΝ ΠλκρıĲΪηİθκυΝ
ǼπδıĲβηκθδεάμΝεαδΝΠαδįαΰπΰδεάμΝΚαγκįάΰβıβμέ 

o ǹπκεΫθĲλπıβΝεαδΝαυĲκθκηέαΝĲκυΝıξκζİέκυέ 
o ΜİέπıβΝΰλαφİδκελαĲέαμέ 
o ΘΫıπδıβΝ ΚαθκθδıηκτΝ ǼıπĲİλδεάΝ ΛİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ πκυΝ γαΝ

οβφέαİĲαδΝαπσΝĲκΝıτζζκΰκΝįδįαıεσθĲπθΝεαδΝγαΝİέθαδΝπλκıαληκıηΫθκμΝ
ıĲδμΝαθΪΰεİμΝĲβμΝεΪγİΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμέ 

o ǻβηδκυλΰέαΝ ǼπδıĲβηκθδευθΝ ΟηΪįπθΝ ǼπδηκλφπĲυθΝ ıĲδμΝ πİλδφΫλİδİμ,Ν
υπİτγυθπθΝΰδαΝĲβΝΰθπıĲδεάΝ- παδįαΰπΰδεάΝαθαĲλκφκįσĲβıβέ 

o ǻδκδεβĲδεάΝıĲİζΫξπıβΝΰδαΝĲβθΝυπκıĲάλδιβΝĲπθΝıξκζİέπθέΝ 
o ǹπκεΫθĲλπıβΝİικυıδυθΝıİΝĲκπδεσήπİλδφİλİδαεσΝİπέπİįκέ 
o ΚαĲΪλΰβıβΝπİλδφİλİδαευθΝįδİυγτθıİπθΝİεπαέįİυıβμέ 
o ΟΝ įδİυγυθĲάμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ αθαįİδεθτİĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ ΢τζζκΰκΝ

ǻδįαıεσθĲπθ 
o ǹιδκζσΰβıβΝηβΝĲδηπλβĲδεά,ΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝαθαıĲκξαıηκτ,ΝηİΝίΪıβΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıĲσξκυμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ĲİγİέΝ ıĲβθΝ αλξάΝ ĲβμΝ ξλκθδΪμέΝ ǾΝ
αιδκζσΰβıβΝ θαΝ İέθαδΝ αηφέįλκηβΝ εαδΝ θαΝ İηπζΫεİδΝ ηİΝ πκıκıĲσΝ εαδΝ
ıĲαγηδıηΫθαΝσζαΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμέΝǼπέıβμΝαφκλΪΝ
σξδΝ ησθκΝ ĲκυμΝ įαıεΪζκυμ,Ν αζζΪΝεαδΝ ĲκυμΝıξκζδεκτμΝıυηίκτζκυμΝ εαδΝ
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ĲκυμΝγİıηκτμΝπκυΝİέθαδΝİπδφκλĲδıηΫθκδΝθαΝπαλΪΰκυθΝεαδΝθαΝİδıβΰκτθĲαδΝ
İεπαδįİυĲδεΫμΝπκζδĲδεΫμΝεαδΝεαδθκĲκηέİμέ 

o ǹιδκπκέβıβΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτΝ πκυΝ υπΪλξİδΝ άįβΝ ıĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝ ηİΝ πζάλİμΝ ιİįέπζπηαΝ ĲπθΝ δεαθκĲάĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ
απκεĲβηΫθπθΝ ΰθυıİπθΝ εαδΝ πİέλαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ΝαΝ ηβθΝ
γυıδΪαİĲαδΝ ĲκΝ σφİζκμΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ πλΪιβμΝ ΰδαΝ ξΪλβΝ ĲπθΝ
εκδθπθδευθΝελδĲβλέπθέ 

 

Ǽπδησλφπıβ 

 ΝαΝ İεπαδįİτκθĲαδΝ κδΝ ηİζζκθĲδεκέΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ıĲβΝ įδαλεάΝ αθααάĲβıβΝ
απαθĲάıİπθΝ ıĲαΝ πλκίζάηαĲαΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ ηΪγβıβμΝ – θαΝ
πλκİĲκδηΪακθĲαδΝπμΝİλİυθβĲΫμΝĲβμΝĲΪιβμΝεαδΝδεαθκέΝıυθİλΰΪĲİμΝηİĲαιτΝĲκυμέΝ
ΟδΝ αζζαΰΫμΝ αυĲΫμΝ πλκςπκγΫĲκυθΝ αθĲέıĲκδξβΝ αθαπλκıαληκΰάΝ ıĲαΝ ηαγάηαĲαΝ
ĲπθΝĲηβηΪĲπθΝπκυΝπλκİĲκδηΪακυθΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝ 

 ǼπδησλφπıβΝİεπαδįİυĲδευθΝıİΝĲαεĲΪΝξλκθδεΪΝįδαıĲάηαĲαΝıĲδμΝθΫİμ ĲΪıİδμΝĲβμΝ
Παδįαΰπΰδεάμ,Ν ǼεπαδįİυĲδεάμΝ Φυξκζκΰέαμ,Ν Μİγκįκζκΰέαμ,Ν ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲκΝ
ίδπηαĲδεσΝξαλαεĲάλαΝĲβμΝİπδησλφπıβμέΝ 

 ΝαΝįβηδκυλΰβγκτθΝηβĲλυαΝπδıĲκπκδβηΫθπθΝφκλΫπθΝİπδησλφπıβμΝηİΝαπσįκıβΝ
πδıĲπĲδευθΝηκθΪįπθΝεαĲΪΝĲαΝπλσĲυπαΝĲκυΝǼΚǻǻǹ 

 ΝαΝįβηδκυλΰβγİέΝπİλδφİλİδαεάΝİπδıĲβηκθδεάΝηκθΪįαΝİπδηκλφπĲυθέ 
 ΝαΝ ΰέθİĲαδΝ υπκξλİπĲδεάΝ İπδησλφπıβΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ıξκζİέπθΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ

įδκέεβıβμ,Ν įδαξİέλδıβμΝ αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτ,Ν αλξΫμΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ
İθβζέεπθέ 

 ΝαΝ įδκλΰαθυθκθĲαδΝ İθįκıξκζδεΪΝ ıİηδθΪλδαΝ εαδΝ θαΝ παλΫξİĲαδΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ
ıĲκυμΝ İθΝ İθİλΰİέαΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ θαΝ παλαεκζκυγκτθΝ ηαγάηαĲαΝ ıĲαΝ
υφδıĲΪηİθαΝ ĲηάηαĲαΝ ĲπθΝ παθİπδıĲβηέπθΝ πμΝ İπδıεΫπĲİμέΝ ǼθįİξκηΫθπμΝ θαΝ
πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ İπδηκλφπĲδεΪΝ ıİηδθΪλδαΝ ĲİııΪλπθΝ İίįκηΪįπθΝ ıĲβΝ
įδΪλεİδαΝĲκυΝΙκυζέκυΝΰδαΝĲκυμΝθİκįδσλδıĲκυμέ 

 ǻβηδκυλΰέαΝ ΚΫθĲλπθΝ ΢ĲάλδιβμΝ ǼεπαδįİυĲδεκτΝ ǲλΰκυΝ ΧΚέ΢έǼέǼέΨ,Ν πκυΝ γαΝ
ζİδĲκυλΰκτθΝ πμΝ πκζυεΫθĲλαΝ İλΰαıέαμ,Ν ıυηηİĲκξάμ,Ν Ϋεφλαıβμ,Ν įλΪıβμΝ εαδΝ
υπκıĲάλδιβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝΣİζδεσμΝıĲσξκμΝγαΝİέθαδΝεΪγİΝΫįλαΝΝκηκτΝθαΝ
απκεĲάıİδΝ ĲκΝįδεσΝĲβμΝΚέ΢έǼέǼέΝΣκΝηİΰΪζκΝπζİκθΫεĲβηαΝİέθαδΝσĲδΝυπΪλξκυθΝ
σζαΝ ĲαΝ ıĲİζΫξβ,Ν κδΝ γİıηκέΝ εαδΝ ĲαΝ ΣηάηαĲαΝ πκυΝ ΪηİıαΝ γαΝ πζαδıδυıκυθΝ ĲαΝ
Κέ΢έǼέǼέΝ εαδΝ ıĲδμΝ πİλδııσĲİλİμΝ πİλδπĲυıİδμΝ υπΪλξκυθΝ εαδΝ κδΝ υπκįκηΫμ,Ν κδΝ
κπκέİμΝξλİδΪακθĲαδΝαπζΪΝθκδεκετλİηα 

 

ǼγθδεσΝΠζαέıδκΝǼεπαέįİυıβμ 

 ǻδαησλφπıβΝ ǼγθδεκτΝ ΠζαδıέκυΝ ΠκδσĲβĲαμΝ ΰδαΝ Ĳβθ ΠλκıξκζδεάΝ
ǼεπαέįİυıβΝ πκυΝ γαΝ ıυηίΪζζİδΝ ıĲβθΝ ατιβıβΝ ĲβμΝ πλκıίαıδησĲβĲαμΝ ĲπθΝ
ĲİĲλΪξλκθπθΝıĲβθΝΠλκıξκζδεάΝǼεπαέįİυıβέ 
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 ΠλκıαθαĲκζδıησμΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ πλκμΝ ĲβθΝαπσεĲβıβΝηδαμΝ İιİζδεĲδεάμΝ
εκυζĲκτλαμ,Ν įβζαįάΝ ηδαμΝ ησλφπıβμΝ βΝ κπκέαΝ θαΝ İυθκİέΝ ĲβθΝ πλαΰηαĲδεάΝ
κδεκζκΰδεάΝεαδΝεκδθπθδεάΝıυθİέįβıβέ 

 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέ θαΝηαγαέθκυθΝĲαΝπαδįδΪ,ΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝ
πυμΝθαΝıεΫφĲκθĲαδΝεδΝσξδΝĲδΝθαΝıεΫφĲκθĲαδέΝΝαΝηİĲαįέįİĲαδΝβΝįτθαηβΝĲβμΝ
ΰθυıβμΝεαδΝĲβμΝεαĲαθσβıβμέ 

 ΟζδıĲδεάΝ πλκıΫΰΰδıβ,Ν įδαγİηαĲδεσĲβĲα,Ν αθαεαζυπĲδεά ηΪγβıβ,Ν
πİδλαηαĲδıησμΝεαδΝİπέζυıβΝπλκίζβηΪĲπθ,ΝİζİυγİλέαΝİπδζκΰυθΝεαδΝΫηφαıβΝ
ıĲβθΝ Ϋεφλαıβ,Ν ĲβθΝ αυĲκθκηέα,Ν ĲδμΝ įβηκελαĲδεΫμΝ įδαįδεαıέİμ,Ν ĲβΝ
įβηδκυλΰδεσĲβĲα,ΝαφκυΰελαıησμΝĲπθΝπαδįδυθ,ΝıυηηİĲκξάΝıĲδμΝαπκφΪıİδμ,Ν
ηİΝıĲσξκΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝηδαμΝπλαΰηαĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝηΪγβıβμέ 

 ǻβηκελαĲδεΪΝ΢ξκζİέαΝΰδαΝσζİμΝĲδμΝβζδεέİμΝ– ΜκθĲİııκλδαθΪΝıξκζİέαΝεαδΝ
ıξκζİέαΝWaldorf ΰδαΝσζİμΝĲδμΝβζδεέİμέΝǲθĲαιβΝĲβμΝπαδįαΰπΰδεάμΝΦλİθΫΝΰδαΝ
ΫθαΝįβησıδκΝıξκζİέκΝİζİτγİλκ,ΝįβηκελαĲδεσ,ΝαθκδεĲσΝεαδΝıυθİλΰαĲδεσ,ΝηİΝ
ΫηφαıβΝ ıĲδμΝ įİιδσĲβĲİμΝ Ϋεφλαıβμ,Ν İπδεκδθπθέαμΝ εαδΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ıĲκΝ
ıξκζİέκέΝǲθαΝıξκζİέκΝαθκδεĲσΝıĲβΝεκδθσĲβĲαΝεαδΝηİΝĲβΝıυθΫλΰİδαΝπκζζυθΝ
İθβζέεπθέΝ ΘαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ιİεδθΪİδΝ απσΝ ĲβθΝ πλκıξκζδεάΝ αΰπΰάΝ εαδΝ θαΝ
εαĲαζάΰİδΝıĲκΝΠαθİπδıĲάηδκέ 

 ǹθΪπĲυιβΝİθσμΝθΫκυΝıυıĲάηαĲκμΝπαδįİέαμΝσπκυΝγαΝįέθİĲαδΝηİΰΪζβΝıβηαıέαΝ
εαδΝ İηπδıĲκıτθβΝ ıĲβθΝ įλΪıβΝ ĲκυΝ έįδκυΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ΧεαζτĲİλβΝ
αεαįβηαρεάΝεαδΝπαδįαΰπΰδεάΝεαĲΪλĲδıβ,Ν İπδησλφπıβΝεαδΝ İζİυγİλέαΝıĲκΝ
ıξİįδαıησΝεαδΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲβμΝįδįαıεαζέαμΨέΝ 

 ǼδıαΰπΰάΝĲβμΝλβĲκλδεάμΝπαδįİέαμΝεαδΝįδįαıεαζέαΝĲβμΝİπδξİδλβηαĲκζκΰέαμΝ
İέĲİΝ πμΝ αυĲσθκηκΝ ηΪγβηαΝ İέĲİΝ πμΝ ηΫγκįκμΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ ηαγάηαĲαΝ – 
ıυıĲβηαĲδεάΝįδįαıεαζέαΝĲβμΝΦδζκıκφέαμέΝ 

 ǼθέıξυıβΝ ĲπθΝ ηαγβηΪĲπθΝ ΣΫξθβμΝ εαδΝ ΫθĲαιβΝ θΫπθΝ [ΘΫαĲλκΝ -
ΚδθβηαĲκΰλΪφκμ / ΠκζυηΫıα ΧΟπĲδεκαεκυıĲδεά ΫεφλαıβΨ, Υκλσμ,Ν
ǻβηδκυλΰδεά ǹθΪΰθπıβ-Γλαφά]Ν ıĲκΝ πλσΰλαηηαΝ σζπθΝ ĲπθΝ ίαγηέįπθΝ
İεπαέįİυıβμέ 

 ǼδıαΰπΰάΝηαγάηαĲκμΝηİΝίαıδεσΝλσζκΝĲβθΝπλκίκζάΝĲβμΝηκθαįδεσĲβĲαμΝĲκυΝ
εΪγİΝπαδįδκτ,ΝαζζΪΝεαδΝĲβθΝαπκįκξάΝĲβμΝįδαφκλİĲδεσĲβĲαμέ 

 ǹφαέλİıβΝ İπκυıδυįκυμ,Ν İπδεαζυπĲσηİθβμ,Ν παλπξβηΫθβμΝ τζβμΝ εαδΝ
İφαληκΰάΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθΝυπσΝĲβΝηκλφάΝπαδįαΰπΰδευθΝıĲσξπθέΝ
ΟλΰΪθπıβΝβηİλβıέκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıİΝįέπλαέΝ 

 ǻδαπκζδĲδıηδεΫμΝ πλκıİΰΰέıİδμΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ΰδαΝ ΪηίζυθıβΝ ĲπθΝ
εκδθπθδευθΝαθδıκĲάĲπθέ 

 ǻδαφκλκπκδβηΫθβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝįδαγİηαĲδεσĲβĲαέ 
 ǲηφαıβΝ ıĲβθΝ İδįδεάΝ αΰπΰάΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ İθĲαξγκτθΝ κδΝ «įτıεκζκδ»Ν

ηαγβĲΫμΝεαδΝθαΝαλγκτθΝκδΝαθδıσĲβĲİμέ 
 ΝΫİμΝ ΣİξθκζκΰέİμΝ σξδΝ πμΝ αυĲκıεκπσμ,Ν αζζΪΝ πμΝ ηΫıκΝ εαζτĲİλβμΝ εαδΝ

įβηδκυλΰδεσĲİλβμΝπλκıΫΰΰδıβμΝĲβμΝįδįαıεσηİθβμΝτζβμέ 
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 ΠİλδΰλαφδεάΝαιδκζσΰβıβΝĲπθΝηαγβĲυθέ 
 ΢τθįİıβΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθΝıİΝσζİμΝĲδμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝίαγηέįİμΝ

ηİΝΫθαΝθΫκΝηκθĲΫζκΝαθΪπĲυιβμέ 
 ΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝİιİĲΪıİπθΝıĲκΝΓυηθΪıδκΝεαδΝσπκυΝΰέθκθĲαδΝΧΛτεİδκΝεζπΨΝ

θαΝΰέθκθĲαδΝηİΝαθκδεĲσΝίδίζέκΝ– εαζζδΫλΰİδαΝελδĲδεάμΝıεΫοβμέ 
 ǼθέıξυıβΝ ĲκυΝ εκδθπθδεκτ εαδΝ ĲκυμΝ αθγλππδıĲδεκτΝ λσζκυΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ

ΚαζζδΫλΰİδαΝαζζβζİΰΰτβμ,Νφδζέαμ,ΝαζζβζκίκάγİδαμΝεζπ 
 ΚαγδΫλπıβΝευįδεαΝβγδεάμΝįİκθĲκζκΰέαμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝΧıυθİπαεσζκυγκΝ

βΝİθέıξυıβΝĲκυΝεκδθπθδεκτΝετλκυμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΨέ 

ΣİξθδεάΝǼεπαέįİυıβ 
 ǼεıυΰξλκθδıησμΝĲβμΝĲİξθδεάμΝİεπαέįİυıβμέ 
•Ν ΤδκγΫĲβıβΝ įδİĲκτμΝ ΛυεİέκυΝ ηİΝ įτκΝ εαĲİυγτθıİδμμΝ ΰİθδεάμΝ παδįİέαμΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ
İεπαέįİυıβμέΝ 
•ΝΣαΝΣǼΙΝεαĲαλΰκτθĲαδ,ΝεαγυμΝβΝįκηάΝİθĲΪııİĲαδΝİι’ΝκζκεζάλκυΝıĲδμΝįκηΫμΝĲπθΝǹǼΙΝεαδΝĲπθΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδευθΝ΢ξκζυθέΝΣκΝǼπαΰΰİζηαĲδεσΝΛτεİδκΝπαλαηΫθİδΝκΝηκθαįδεσμΝĲτπκμΝıξκζİέκυΝ
ıĲβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν έıπμΝ ηİΝ ĲβθΝ İιαέλİıβΝ ĲπθΝ ǼΠǹ΢Ν ĲπθΝ
υπκυλΰİέπθέΝ 
•ΝǾΝǼπαΰΰİζηαĲδεάΝǼεπαέįİυıβΝηİΝįυθαĲσĲβĲαΝįδαΝίέκυΝηΪγβıβμέΝ 
•ΝΟδΝ΢πκυįΫμΝıυθįΫκθĲαδΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέαΝεαδΝĲβθΝΣκπδεάΝǹυĲκįδκέεβıβ,ΝκηκέπμΝεαδΝ
ıĲκθΝıξİįδαıησΝΰδαΝĲδμΝİπδηκλφυıİδμΝεαδΝĲβΝįδΪΝίέκυΝηΪγβıβΝΧΰυηθαıδαεΪΝΓΡǹ΢ǼΠ,ΝΓΡǹ΢ΤΨέΝ 
•ΝǾΝπλαεĲδεά ΪıεβıβΝİθδıξτİĲαδΝεαδΝİπİεĲİέθκθĲαδΝκδΝİλΰαıĲβλδαεΫμΝυλİμέΝΟδΝİιİĲΪıİδμΝĲπθΝ
ĲİξθδευθΝıξκζυθΝΫξκυθΝΫθαΝįδİυλυηΫθκΝπλαεĲδεσΝηΫλκμέΝ 
•ΝΠλαεĲδεάΝΪıεβıβΝηαγβĲυθΝΣİξθδευθΝΛυεİέπθΝıİΝΚαδθκĲσηİμΝǼĲαδλİέİμέΝǹπκĲτππıβΝĲβμΝ
πλαεĲδεάμΝΪıεβıβμΝıİΝΫεγİıβΝεαδΝίλΪίİυıβΝĲπθΝεαζτĲİλπθέΝ 
•Ν ǲεįκıβΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ įδεαδπηΪĲπθΝ ΰδαΝ σıİμΝ İδįδεσĲβĲİμΝ ĲπθΝ ǼΠǹΛΝ įİθΝ υπΪλξκυθΝ άΝ
ξλİδΪακθĲαδΝİπδεαδλκπκέβıβέΝΣκΝαπκζυĲάλδκΝθαΝΫξİδΝįδαφκλκπκδκτηİθαΝįδεαδυηαĲαΝİλΰαıέαμΝ
αθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησέΝ 
•ΝǹθĲδıĲκέξδıβΝσζπθΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝǼǼΣΝηİΝıυΰεİελδηΫθİμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝηκθΪįİμΝĲκυΝ
ıυıĲάηαĲκμΝϋωVϋTέΝ 
•Ν ΢τıĲβηαΝ įδαλεκτμΝ απκĲέηβıβμΝ ĲπθΝ αθαΰευθΝ ǼǼΚΝ ĲβμΝ αΰκλΪμΝ İλΰαıέαμΝ εαδΝ įδαλεκτμΝ
αθαθΫπıβμΝĲπθΝπαλİξσηİθπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθΝηİΝαθĲδıĲκέξδıβΝıİΝηκθΪįİμΝϋωVϋTέΝ 
•ΝΆλıβΝĲβμΝıĲλΫίζπıβμΝĲβμΝκλδασθĲδαμΝ–ηİΝίΪıβΝĲκΝίαγησ– αθĲέΝĲβμΝκλγάμΝεαĲαεσλυφβμΝ–ηİΝ
ίΪıβΝĲκθΝαθĲδζβπĲδεσΝĲτπκΝεαδΝĲκΝηαγβıδαεσΝπλκφέζΝĲπθΝηαγβĲυθ– εαĲαθκηάμΝĲκυΝηαγβĲδεκτΝ
πζβγυıηκτΝηİĲαιτΝΰİθδεάμΝεαδΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝİεπαέįİυıβμέΝ 
•ΝǾΝįδįαıεαζέαΝεαδΝβΝηΪγβıβΝίαıέαİĲαδΝπİλδııσĲİλκΝıĲβθΝİπαΰπΰδεάΝεαδΝαθαζκΰδεάΝηΫγκįκΝ
įδįαıεαζέαμΝεαδΝηΪγβıβμ,ΝηİΝΫηφαıβΝıĲαΝηαγβıδαεΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝεαδΝıĲκθΝΫζİΰξκΝİπέĲİυιβμΝ
ĲπθΝıĲσξπθέΝ 
•ΝΣαΝηαγάηαĲαΝπκυΝπİλδζαηίΪθκυθΝγİπλβĲδεσΝΧηδελσĲİλκΨΝεαδΝİλΰαıĲβλδαεσΝΧηİΰαζτĲİλκΨΝ
ηΫλκμΝ πλΫπİδΝ θαΝ γİπλκτθĲαδΝπμΝ İθδαέκΝηΪγβηα,Ν ĲκΝ κπκέκΝ εαĲΪΝεαθσθαΝγαΝ įδįΪıεİδΝ κΝ έįδκμΝ
εαγβΰβĲάμέΝ 
•ΝΣαΝΠİδλαηαĲδεΪΝǼΠǹΛΝįİθΝİέθαδΝαυĲσθκηα,ΝαζζΪΝįκηβηΫθαΝıİΝΠİδλαηαĲδεΪΝ΢υΰελκĲάηαĲαΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝǼεπαέįİυıβμΝηİΝΠİδλαηαĲδεΪΝǼΠǹΛΝεαδΝΠİδλαηαĲδεΪΝǼΚέΝ 
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•Ν ǲθĲαιβΝ ĲπθΝ ΰİθδευθΝ ζυεİέπθΝ ıİΝ ǼλΰαıĲβλδαεΪΝ ΚΫθĲλαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιυπβλΫĲβıβΝ ĲπθΝ
İλΰαıĲβλδαευθΝαθαΰευθΝĲκυμέΝ 
•Ν ǼπαθαζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ γİıηκτΝ ĲπθΝ υπİυγτθπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ γİηΪĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ
İεπαέįİυıβμέΝ 
•ΝΠδıĲκπκέβıβΝĲπθΝİΰεαĲαıĲΪıİπθΝαπσΝαθİιΪλĲβĲκΝφκλΫαέ 
 ΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝΙǼΚέ 
 ǼπΫεĲαıβΝĲκυΝγİıηκτΝĲβμΝ΢υηίκυζİυĲδεάμΝΤΝĲκυΝǼπαΰΰİζηαĲδεκτΝΠλκıαθαĲκζδıηκτέ 
 

ǹǼΙ-ΣǼΙ 
 ǻδİτλυθıβΝĲβμΝįυθαĲσĲβĲαμΝεαĲΪλĲδıβμΝįδαελδĲυθΝįδαĲηβηαĲδευθΝıπκυįυθΝαζζΪΝ

εαδΝ ιİθσΰζπııπθΝπλκπĲυξδαευθΝάΝηİĲαπĲυξδαευθΝ ĲηβηΪĲπθΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝ
ιΫθαΝǹǼΙέ 

 ΤδκγΫĲβıβΝİιαĲκηδεİυηΫθπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıπκυįυθΝαπσΝĲκυμΝφκδĲβĲΫμΝηİΝίΪıβΝ
ĲδμΝπλκıππδεΫμΝĲκυμΝαθΪΰεİμΝΧπέξέΝηİΝİπδζκΰάΝηαγβηΪĲπθΨΝ 

 ǻδκδεβĲδεάΝαθαıυΰελσĲβıβΝĲπθΝΠαθİπδıĲβηέπθΝεαĲΪΝĲαΝįδİγθάΝηκθĲΫζαΝ 
 ΚαĲΪλΰβıβΝĲπθΝΣǼΙ,ΝβΝαπκλλσφβıάΝĲκυμΝαπσΝĲαΝǹǼΙ,ΝβΝįβηδκυλΰέαΝεαĲπĲΫλπθΝ

ıξκζυθΝįδαφσλπθΝİπδπΫįπθΝυπσΝĲβθΝκηπλΫζαΝĲπθΝǹǼΙ,ΝσζαΝıİΝİθδαέαΝǹǼΙΝαθΪΝ
πİλδφΫλİδα,Ν άΝ εζαįδεΪΝ ıİΝ ǹγάθαΝ ΤΝ ΘİııαζκθέεβΝ άΝ γΫıπδıβΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ
ıξκζυθΝ ĲλδİĲκτμΝ φκδĲάıİπμΝ αθπĲΫλαμΝ ίαγηέįα ıπκυįυθΝ ηİĲαιτΝ ĲβμΝ
įİυĲİλκίΪγηδαμΝ εαδΝ παθİπδıĲβηδαεάμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν βΝ κπκέαΝ θαΝ İέθαδΝ ıİΝ ıĲİθάΝ
ıτθįİıβΝηİΝĲδμΝπαλαΰπΰδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ,ΝΰδαΝθαΝįβηδκυλΰάıİδΝδεαθΪΝηİıαέαΝ
ıĲİζΫξβΝεαδΝĲİξθδεκτμΝıİΝσζκυμΝĲκυμΝĲκηİέμέΝ 

 ΢υΰξπθİτıİδμΝΠαθİπδıĲβηέπθΝ 
 ΢τıĲαıβΝφκλΫα ǼγθδεάμΝΜκυıδεάμΝ 
 ΣκΝελΪĲκμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝεκıĲκζκΰάıİδΝĲδμΝıπκυįΫμΝεαδΝθαΝįυıİδΝĲβθΝįυθαĲσĲβĲαΝ

θαΝ ıπκυįΪıκυθΝ įπλİΪθΝ ıĲαΝ ǹǼΙΝ ĲσıκδΝ σıκδΝ ελέθκθĲαδΝ αθαΰεαέκδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
ηİζζκθĲδεάΝεκδθπθέαέΝ 

 ΝαΝ ηİδπγκτθΝ įλαηαĲδεΪΝ εαδΝ θαΝ ıυΰξπθİυγκτθήεαĲαλΰβγκτθΝ πκζζΪΝ ĲηάηαĲαΝ
ηβįİθδεάμΝ αάĲβıβμΝ εαδΝ σξδΝ ησθκέΝ ΟδΝ İδıαεĲΫκδΝ θαΝ ηİδπγκτθΝ ıĲαΝ İπέπİįαΝ ĲκυΝ
αλδγηκτΝπκυΝπλκĲİέθκυθΝκδΝıξκζΫμέΝΠλκĲİέθİĲαδ,Νİπέıβμ,ΝθαΝυπΪλιİδΝηδαΝįİτĲİλβΝ
εαĲαθκηάΝĲπθΝİδıαεĲΫπθΝυıĲİΝυπκοάφδκδΝπκυΝΰδαΝįδΪφκλκυμΝζσΰκυμΝΫηİδθαΝΫιπΝ
απσΝ ĲαΝ παθİπδıĲάηδαΝ θαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ įδİεįδεάıκυθΝ γΫıİδμΝ ηİΝ ξαηβζσĲİλİμΝ
απαδĲάıİδμΝπκυΝįİθΝεαζτφγβεαθέΝ 

 ΡδαδεάΝ αθαησλφπıβΝ ĲβμΝ įδαįδεαıέαμΝ αθαΰθυλδıβμΝ ĲέĲζπθΝ ıπκυįυθΝ απσΝ ĲκθΝ
ǻΟǹΣǹΠέΝ 

 ǼπέıβμΝ ΫξİδΝ εαĲαĲİγİέΝ ıİδλΪΝ πλκĲΪıİπθΝ ΰδαΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ĲηάηαĲαΝ αθυĲαĲβμΝ
İεπαέįİυıβμΝΧΜκυıδεάμΝǼπδıĲάηβμΝεαδΝΣΫξθβμ,Ν΢ξκζάΝǻδκέεβıβμΝεαδΝΟδεκθκηέαμ,Ν
ǻδκέεβıβμΝ ΣκυλδıĲδευθΝ Ǽπδξİδλάıİπθ,Ν ΠαδįαΰπΰδεκτΝ ΣηάηαĲκμΝ ΣİξθκζκΰδεάμΝ
ǼεπαέįİυıβμΨέΝ 

 ΚαγδΫλπıβΝ φκδĲβĲδευθΝ įαθİέπθΝ ΰδαΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ıĲΫΰαıβμΝ εαδΝ ıέĲδıβμΝ ĲπθΝ
φκδĲβĲυθέ 

 ΢ĲάλδιβΝεαδΝİθέıξυıβΝΜκυıδευθΝΙįλυηΪĲπθΝΣλδĲκίΪγηδαμΝǼεπαέįİυıβμέ 



125 

 

 ΓδαΝĲβΝθΫαΝįκηάΝıπκυįυθΝεαδΝΰδαΝĲβθΝİπέζυıβΝγİηΪĲπθΝĲπθΝǹέǼέΙΝΣİξθκζκΰδεκτΝ
ΣκηΫαΝ πλκĲİέθİĲαδΝ İθδαέαΝ įκηάΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ǹθυĲαĲβμΝ Ǽεπαέįİυıβμ,Ν ηİΝ
ηİέπıβΝ ĲκυΝ αλδγηκτΝ ĲπθΝ ΙįλυηΪĲπθ,Ν įτκΝ įδαελδĲκτμΝ ΣκηİέμΝ ΧΣİξθκζκΰδευθΝ
ǼπδıĲβηυθΝ ΤΝ ΘİπλβĲδευθΝ ή ǹθγλππδıĲδευθΝ ǼπδıĲβηυθΨΝ ıİΝ εΪγİΝ Ǵįλυηα,Ν
εαĲΪλΰβıβΝ ĲπθΝ υπİλİιİδįδεİυηΫθπθΝ ΣηβηΪĲπθΝ εαδΝ πλκυγβıβΝ įτκΝ İδįυθΝ
ηİĲαπĲυξδαευθΝ ıπκυįυθ,Ν ηİΝ İıĲέαıβΝ ıĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İιİδįέεİυıβΝ εαδΝ ĲβΝ
įδįαεĲκλδεάΝįδαĲλδίάΝΤΝΫλİυθα,ΝαθĲέıĲκδξαέΝ 

 ǹθαθΫπıβΝεαδΝİεıυΰξλκθδıησμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝıĲλαĲδπĲδευθΝεαδΝαıĲυθκηδευθΝ
ıξκζυθέΝ 

 

ǼδįδεάΝǹΰπΰά 
 

 ΠİλδııσĲİλİμΝįκηΫμΝηİĲαįİυĲİλκίΪγηδαμΝάΝįδαΝίέκυΝİεπαέįİυıβμΝΰδαΝǹΜǼǹ 

 ǲηφαıβΝıĲβθΝ ΫθĲαιβΝ ĲπθΝǹΜǼǹΝıĲκΝ εαθκθδεσΝ ıξκζİέκ,Ν İθįİξκηΫθπμΝ εαδΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝĲπθΝέıπθΝİυεαδλδυθΝπλσıίαıβμέΝ 

 ΟΝξαλαεĲβλδıησμΝǹΜǼǹΝθαΝİέθαδΝαιδσπδıĲκμΝεαδΝθαΝįδαξπλδıĲİέΝαπσΝĲαΝ«įτıεκζαΝ
παδįδΪ»ΝĲαΝκπκέαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİθĲαξγκτθΝıĲκΝεαθκθδεσΝıξκζİέκέΝ 

 ΢υıĲβηαĲδεΫμΝεαδΝαιδσπδıĲİμΝıπκυįΫμΝıĲβθΝİδįδεάΝαΰπΰάΝΰδαΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝ 
 ǼεπαδįİυĲδεσμΝπαλΪζζβζβμΝıĲάλδιβμΝıυθİξυμΝįέπζαΝıĲαΝπαδįδΪΝπκυΝĲκυμΝΫξκυθΝ

αθΪΰεβέΝ 
 

ΦβφδαεάΝİεπαέįİυıβΝ 
 ǼθδαέαΝοβφδαεάΝįδαıτθįİıβΝĲπθΝζİδĲκυλΰδυθΝΰδαΝ ĲκΝıτθκζκΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ

ıυıĲάηαĲκμΝ ηİΝ ĲİξθκζκΰέİμΝ πκυΝ γαΝ İιυπβλİĲκτθΝ πκζζαπζκτμΝ Ĳκηİέμ,Ν απσΝ ĲβθΝ
ηΪγβıβΝπμΝĲβθΝηβξαθκλΰΪθπıβ,ΝαιδκζσΰβıβΝεαδΝİπδεκδθπθέαΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμΝαζζΪΝ
εαδΝĲπθΝıξκζİέπθΝηİĲαιτΝĲκυέΝ 

 ǻδαησλφπıβΝ ıυθİεĲδεκτΝ ηαγάηαĲκμΝ οβφδαεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ πκυΝ γαΝ įδαĲλΫξİδΝ
εαĲαεσλυφαΝ ΠλπĲκίΪγηδαΝ εαδΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ ǼεπαέįİυıβΝ ηİΝ İθδαέκΝ εαδΝ
ıτΰξλκθκΝıξİįδαıησΝıĲαΝπλσĲυπαΝĲβμΝįδİγθκτμΝπλαεĲδεάμΝεαδΝıĲαΝπλσĲυπαΝĲκυΝβ1Ν
κυΝαδυθαέΝǼεπαέįİυıβΝεαδΝǼΰΰλαηηαĲδıησμΝıĲαΝΜΫıαοεediaΝϋducationΝΤΝεediaΝ
Literacy  

 ǻβηδκυλΰέαΝΚΫθĲλπθΝΠζβλκφκλδεάμ,ΝξλβηαĲκįκĲκτηİθπθΝαπσΝĲδμΝπİλδφΫλİδİμέΝΣαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ İεπαέįİυıβμΝ γαΝ İεπκθάıİδΝ βΝ İπδĲλκπάΝ ΠζβλκφκλδεάμΝ ĲκυΝ
΢υηίκυζέκυΝΥΪλαιβμΝǼγθδεάμΝǼεπαδįİυĲδεάμΝΠκζδĲδεάμέΝ 

  ǲθĲαιβΝ ĲβμΝıξκζδεάμΝοβφδαεάμΝ İεπαέįİυıβμΝıĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲβμΝΠαλαΰπΰάμΝ εαδΝ
πζάλβμΝαθĲδεαĲΪıĲαıβΝĲκυΝεζİδıĲκτΝζκΰδıηδεκτΝηİΝΛκΰδıηδεσΝǹθκδξĲκτΝΚυįδεαΝ 

  ǼδıαΰπΰάΝ ĲβμΝ αΰπΰάμΝ ıĲαΝΜΜǼΝ ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲβθΝ παλαΰπΰάΝ πλκρσθĲπθΝ άξκυΝ
ΧηΫıπΝĲκυΝ“ϋuropeanΝSchoolΝRadio”ΨέΝ 
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ΣκΝİζζβθδεσΝıξκζİέκΝıĲβθΝοβφδαεάΝİπκξάΝγαΝπλΫπİδΝθαΝįδαγΫĲİδΝįτκΝıĲκδξİέαμΝΣκΝΫθαΝ
İέθαδΝθαΝηπκυθΝκδΝοβφδαεΫμΝĲİξθκζκΰέİμΝıĲκΝıξκζİέκΝεαδΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝεαδΝĲκΝΪζζκΝ
İέθαδΝθαΝįδįΪıεİĲαδΝεαδΝβΝπζβλκφκλδεάΝıαθΝηΪγβηαΝιİξπλδıĲσέ 
 ΟδΝθΫİμΝΣİξθκζκΰέİμΝΧįδαįέεĲυκΝεαδΝǾήΤΨΝπλΫπİδΝθαΝΰέθκυθΝαθαπσıπαıĲκΝεκηηΪĲδΝ

ĲβμΝ ηαγβıδαεάμΝ įδαįδεαıέαμΝ εαδΝ θαΝ İθıπηαĲπγκτθΝ ıĲβθΝ εαγβηİλδθάΝ ıξκζδεάΝ
πλαεĲδεάέΝ ΟΝ λσζκμΝ ĲκυΝ εαγβΰβĲάΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ εαγκįβΰβĲδεσμ,Ν ηΫıαΝ απσΝ
ıτΰξλκθİμΝηİγσįκυμΝįδįαıεαζέαμέΝ 

 ΘİıηκγΫĲβıβΝ αθΪΝ θκησΝ ΚΫθĲλπθΝ ΤπκıĲάλδιβμΝ ǼεπαδįİυĲδεάμΝ ΚαδθκĲκηέαμΝ
ΧΚΤΠǼΚΨέΝ 

 ΟδΝΰİθδεκέΝıĲσξκδΝĲκυΝηαγάηαĲκμΝπζβλκφκλδαεκτΝΰλαηηαĲδıηκτΝıĲκΝıξκζİέκΝγαΝ
πλΫπİδΝθαΝİέθαδΝβΝαθΪπĲυιβΝΰθπıĲδευθΝįİιδκĲάĲπθ,ΝβΝİθέıξυıβΝĲπθΝηαγβıδαευθΝ
δεαθκĲάĲπθΝ ĲπθΝηαγβĲυθΝ Χįδİλİτθβıβ,Ν ελδĲδεάΝ ıεΫοβ,Ν ηκθĲİζκπκέβıβΝ ζτıİπθ,Ν
ıυθγİĲδεάΝ δεαθσĲβĲα,Ν įβηδκυλΰδεσĲβĲα,Ν δεαθσĲβĲİμΝ İπδεκδθπθέαμΝ εαδΝ
ıυθİλΰαıέαμΨ,Ν βΝ απσεĲβıβΝ įİιδκĲάĲπθΝ υıĲİΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ θαΝ παέλθκυθΝ
ıυθİδįβĲκπκδβηΫθİμΝ εαδΝ βγδεΪΝ κλγΫμΝ απκφΪıİδμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲκθΝ λσζκ,Ν ĲδμΝ
İπδπĲυıİδμΝεαδΝĲβΝξλάıβΝĲπθΝΣΠǼΝıĲβθΝκδεκθκηέα,ΝĲκΝπİλδίΪζζκθΝεαδΝĲβθΝεκδθπθέα 
ΰδαΝ ΫθαΝ ίδυıδηκΝ ηΫζζκθΝ εαδΝ βΝ πλκİĲκδηαıέαΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲκυμΝ ıĲβΝ
ıτΰξλκθβΝεκδθπθέαΝĲβμΝΰθυıβμΝΧknowledgeΝsocietyΨΝεαδΝσξδΝβΝİικδεİέπıάΝĲκυμΝηİΝ
ĲκυμΝ υπκζκΰδıĲΫμΝ εαδΝ ηİΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ζκΰδıηδεΪΝ κτĲİ,Ν πκζτΝ πİλδııσĲİλκ,Ν βΝ
εαĲΪλĲδıάΝĲκυμΝıİΝİφάηİλİμΝĲİξθκζκΰδεΫμΝįİιδσĲβĲİμέ 

 

ΟπĲδεκαεκυıĲδεάΝİεπαέįİυıβ 
 

 ǼδıαΰπΰάΝĲβμΝαΰπΰάμΝıĲαΝΜΜǼΝηİΝΫηφαıβΝıĲβθΝπαλαΰπΰάΝπλκρσθĲπθΝάξκυ,ΝηİΝ
υπκıĲβλδεĲδεΪΝεİέηİθαΝεαδΝİδεσθα,ΝηΫıπΝĲκυΝ“ϋuropeanΝSchoolΝRadio,ΝĲκΝπλυĲκΝ
ηαγβĲδεσΝįδαįδεĲυαεσΝλαįδσφπθκ”έ 

 ǼδıαΰπΰάΝĲκυΝπζβλκφκλδεκτΝİΰΰλαηηαĲδıηκτΝıĲκΝǻβηκĲδεσΝıξκζİέκέΝ΢ĲκΝπζαέıδκΝ
ĲκυΝǼγθδεκτΝǻδαζσΰκυΝΰδαΝĲβθΝΠαδįİέαΝπλκĲİέθİĲαδΝβΝΫθĲαιβΝĲπθΝΣİξθυθΝ[ΘΫαĲλκΝ
- ΚδθβηαĲκΰλΪφκμΝήΝΠκζυηΫıαΝΧΟπĲδεκαεκυıĲδεάΝΫεφλαıβΨ,ΝΥκλσμ,ΝǻβηδκυλΰδεάΝ
ǹθΪΰθπıβ-Γλαφά]Ν ıĲκΝ ıξκζδεσΝ πλσΰλαηηαΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ ίαγηέįİμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν
įβζαįάΝ ĲβθΝ ΠλκıξκζδεάΝ αΰπΰά,Ν ĲκΝ ǻβηκĲδεσ,Ν ĲκΝ ΓυηθΪıδκΝ εαδΝ ĲκΝ ΛτεİδκέΝ
ǼυλτĲİλκμΝ ıĲσξκμΝ ĲβμΝ πλσĲαıάμΝ İέθαδΝ θαΝ įβηδκυλΰβγİέΝ Ϋθα ıξκζİέκΝ πκυΝ γαΝ
πλκπγİέΝ ĲβΝ įβηδκυλΰδεσĲβĲα,Ν ĲβΝ ıυθİλΰαıέα,Ν ĲβΝ įδαγİηαĲδεσĲβĲαΝ εαδΝ ĲβΝ
įδİπδıĲβηκθδεσĲβĲαΝ αθαπĲτııκθĲαμΝ ĲβθΝ πλκıππδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ εΪγİΝ ηαγβĲάΝ
ιİξπλδıĲΪέ 

 ǼδıαΰπΰάΝĲβμΝκπĲδεκαεκυıĲδεάμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝĲκυΝεδθβηαĲκΰλΪφκυΝıİΝσζİμΝĲδμΝ
ίαγηέįİμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ,Ν«κλδασθĲδα»ΝıĲκΝıυθκζδεσΝıξİįδαıησΝĲκυΝπλκζκΰέκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝεαδΝ«εΪγİĲα»ΝαπσΝĲβθΝπλκıξκζδεάΝαΰπΰάΝΫπμΝĲκ ζτεİδκέ 

ΜκυıδεάΝİεπαέįİυıβ 

 ǻδαıτθįİıβΝσζπθΝĲπθΝίαγηέįπθΝĲβμΝηκυıδεάμΝİεπαέįİυıβμέ 
 ǼεıυΰξλκθδıησμΝεαδΝİθέıξυıβΝΜκυıδευθΝΙįλυηΪĲπθΝΣλδĲκίΪγηδαμΝǼεπαέįİυıβμΝ 
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 ΠδıĲκπκέβıβΝ įδπζπηΪĲπθΝ απσΝ ΧįİέαΝ εαδΝ εαĲΪĲαιβΝ ıĲκΝ ǼγθδεσΝ ΠζαέıδκΝ
ΠλκıσθĲπθΝ– İδıαΰπΰάΝαπκφκέĲπθΝıĲαΝǹǼΙέΝ 

 ǴįλυıβΝǹθυĲαĲβμΝΚλαĲδεάμΝΜκυıδεάμΝǹεαįβηέαμΝ 
ΞİθσΰζπııβΝİεπαέįİυıβΝ 
 ΢τθįİıβΝΚλαĲδεκτΝΠδıĲκπκδβĲδεκτΝΓζπııκηΪγİδαμΝηİΝĲβθΝįβησıδαΝİεπαέįİυıβΝ– 

αθΪζκΰβΝαθαησλφπıβΝĲπθΝİΰξİδλδįέπθέΝ 
 ǻυθαĲσĲβĲαΝηαγβĲυθΝθαΝπαλΪΰκυθΝıĲβΝιΫθβΝΰζυııαέΝ 
 ǻβηδκυλΰέαΝ«εαĲİτγυθıβμΝιΫθπθΝΰζπııυθ»ΝıĲκΝΓİθδεσΝΛτεİδκ 

ǼθδαέκΝΛτεİδκΝεαδΝπλσıίαıβΝıĲβθΝαθυĲαĲβΝİεπαέįİυıβ 
•Ν΢ĲαįδαεσμΝįδαξπλδıησμΝĲκυΝΛυεİέκυΝαπσΝĲδμΝįδαįδεαıέİμΝİδıαΰπΰάμΝıĲβθΝαθυĲαĲβΝ
İεπαέįİυıβέ 
•ΝǻδİĲİέμΝετεζκδΝıπκυįυθΝıİΝΓυηθΪıδκΝεαδΝΛτεİδκέ 
•Ν ǼγθδεσΝ ǹπκζυĲάλδκ ΰδαΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ απκφκέĲπθΝ İθδαέκυΝ ζυεİέκυΝ ıĲβθΝ αθυĲαĲβΝ
İεπαέįİυıβΝεαδΝΰδαΝĲκθΝįδκλδıησΝĲκυμΝıİΝįβησıδİμΝγΫıİδμέ 
•ΝǾΝĲİζİυĲαέαΝĲΪιβΝĲκυΝζυεİέκυΝαυĲκθκηİέĲαδΝεαδΝζİδĲκυλΰİέΝπμΝπλκπαλαıεİυαıĲδεσΝ
ΫĲκμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ ıĲβθΝ αθυĲαĲβΝ İεπαέįİυıβέΝ ǾΝ αθυĲαĲβΝ İεπαέįİυıβΝ İέθαδΝ
Ĳλέξλκθβέ 
•Ν ǼζİτγİλβΝ πλσıίαıβΝ ıĲβθΝ αθυĲαĲβΝ İεπαέįİυıβΝ άΝ İθαζζαεĲδεΪ,Ν εαγδΫλπıβΝ
İιİĲΪıİπθΝ απσΝ ĲαΝ έįδαΝ ĲαΝ ΠαθİπδıĲάηδα,Ν πδγαθσĲαĲαΝ ıİΝ κλδıηΫθİμ,Ν ησθκ,Ν
πİλδπĲυıİδμήİιİĲΪıİδμΝεαĲσπδθΝπαλαεκζκτγβıβμΝįδαįδεĲυαευθΝηαγβηΪĲπθΝįδΪλεİδαμΝ
3-ζΝİίįκηΪįπθέ 
 ǼπδζκΰάΝ ĲπθΝεαζτĲİλπθΝφκδĲβĲυθΝıİΝıξκζΫμΝυοβζάμΝ αάĲβıβμέΝΜİέπıβΝπκıκıĲκτΝ
İδıαεĲΫπθΝεαδΝεαγκλδıησμΝĲκυΝπζάγκυμΝĲκυμΝαπσΝĲαΝİεπαδįİυĲδεΪΝδįλτηαĲαέ 
 ΟλδıησμΝπκıκıĲκτΝİδıαΰπΰάμΝηİΝίΪıβΝĲκθΝαλδγησΝĲπθΝυπκοβφέπθΝπκυΝįβζυθκυθΝ
πλυĲβΝ άΝ įİτĲİλβΝ πλκĲέηβıβΝ ıĲβθΝ αθĲέıĲκδξβΝ ıξκζάΝ άΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ πζβγυıηδαεάΝ
αθαζκΰέαΝĲπθΝįτκΝĲτππθΝζυεİέκυΝΧΰİθδεσΝΤΝİπαΰΰİζηαĲδεσΨέ 
•ΝΝαΝįκγİέΝįυθαĲσĲβĲαΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝĲπθΝǼΠǹΛΝΰδαΝİδıαΰπΰάΝıİΝσζİμΝĲδμΝıξκζΫμΝĲβμΝ
ĲλδĲκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝσξδΝησθκΝıĲαΝΣǼΙ 
•ΝΣκΝİπέπİįκΝΰθυıβμΝĲπθΝιΫθπθΝΰζπııυθΝθαΝİέθαδΝπλκαπαδĲκτηİθκΝΰδαΝĲβθΝΫεįκıβΝ
απκζυĲβλέκυ,ΝεαδΝΰδαΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝıĲκΝΰυηθΪıδκΝάΝζτεİδκέ 
•ΝΘΫıπδıβΝκλκφάμΝαλδγηκτΝφκδĲβĲυθΝίΪıİδΝεκδθπθδευθΝαθαΰευθΝεαδΝİπδįσıİπθΝĲπθΝ
υπκοβφέπθέ 
 ǼπδįκĲκτηİθβΝ1βΝİπδζκΰάΝıĲκΝηβξαθκΰλαφδεσΝΰδαΝĲβθΝπλκυγβıβΝĲβμΝ«πλαΰηαĲδεάμΝ
İπδζκΰάμ»ΝĲκυΝυπκοβφέκυέ 
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16. TABULA GRATULATORIA  
 

ǹλξδεάΝİπδĲλκπάΝǼγθδεκτΝεαδΝΚκδθπθδεκτΝǻδαζσΰκυΝΰδαΝĲβθΝΠαδįİέα 

1. ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ  
2. ΥΪλβμΝǹγαθαıδΪįβμ 
3. ǹγβθΪΝǹγαθαıέκυ 
4. ΚυıĲαμΝΓαίλσΰζκυ 
5. ΢πτλκμΝΓİπλΰΪĲκμ 
6. Ǻαıδζδεά ǻİθįλδθκτ 
7. ΓδυλΰκμΝΠİĲλΪεκμΝ 
8. ΘΪζİδαΝǻλαΰυθα 
9. ΝέεκμΝΘİκĲκεΪμ 
10. ΝέεκμΝΘİκξαλΪεβμ 
11. ΢ĲατλκμΝΚαĲıαθΫίαμ 
12. ǻδκθτıβμΝΚζΪįβμ 
13. ΘΫηβμΝΚκĲıδφΪεβμ 
14. ΓİλΪıδηκμΝΚκυαΫζβμ 
15. ǺΪıδαΝΛΫεεα 
16. ΘπηΪμΝΜαζκτĲαμ 
17. ΚυıĲαμ ΜΪλεκυ 
18. ΓδυλΰκμΝΜδακτζβμ 

19. ΚυıĲαμΝΜκυĲακτλβμ 
20. ΝέεκμΝΜπİζαίέζαμ 
21. ΜδξΪζβμΝΜπλαĲΪεκμ 
22. ΓδΪθθβμΝΠαθĲάμ  
23. ΠαυıαθέαμΝΠαπαΰİπλΰέκυ 
24. ΢ĲΫφαθκμΝΠαλαıεİυσπκυζκμ 
25. ΢ĲΫφαθκμΝΠİıηαασΰζκυ 
26. ΜέζĲκμΝΠİξζδίΪθκμ 
27. ΚζάηβμΝΠυλκυθΪεβμ 
28. ΝαĲΪııαΝΡπηαθκτ 
29. ΝέεκμΝ΢δįΫλβμ 
30. ΓδΪθθβμΝ΢ĲαυλαεΪεβμ 
31. ΛσζαΝΣσĲıδκυ,Ν 
32. ΝİεĲΪλδκμΝΣıαΰζδυĲβμ 
33. ΚπθıĲαθĲέθκμ ΣıκυεαζΪμ 
34. ΥλάıĲκμΝΥαĲαβδπıάφ 
35. ǻβηάĲλβμΝΦτζζκμ 

 

ΤπκİπδĲλκπΫμΝεαδΝΟηΪįİμΝǼλΰαıέαμ 

 
1. ǹΨΝΣκΝσλαηαΝĲβμΝǻβηκελαĲδεάμΝ

ǼεπαέįİυıβμΝεαδΝǺΨΝΣκΝǼγθδεσΝ
΢ξκζδεσΝΠλσΰλαηηαΝ΢πκυįυθ 
 

ǺαıδζδεάΝΧΜπΫıβΨΝǻİθįλδθκτ 

ΥΪλβμ ǹγαθαıδΪįβμ 
ǹγβθΪ ǹγαθαıέκυ 

ΘπηΪμ ΜαζκτĲαμ 
ΓδΪθθβμΝ΢ĲαυλαεΪεβμ 
ΘΪζİδα ǻλαΰυθα 

ǹθĲυθβμ ΛδΪεκμ 
Γİπλΰέα Φİληİζά 

 

 

2. ΤπκξλİπĲδεάΝİεπαέįİυıβΝ 
 

ΓİλΪıδηκμΝΚκυαΫζβμ 
ΚζάηβμΝΠυλκυθΪεβμ 
ΜέζĲκμΝΠİξζδίΪθκμ 

ΝİεĲΪλδκμΝΣıαΰεζδυĲβμ 
ΥαλΪζαηπκμΝǹγαθαıδΪįβμ 
ΓİυλΰδκμΝǹγαθαıσπκυζκμ 
ΡΫαΝǺαζθĲΫθ 
ΝΪıδαΝǻαεκπκτζκυΝ 
ΜαλέαΝǻβηκπκτζκυ 

ΘΪζİδαΝǻλαΰυθα 

ǺαΰΰΫζβμΝΚαζαηπΪεαμ 
΢κφέαΝΚαζκΰλέįβ 

ǻβηάĲλβμΝΚκυĲıκΰδΪθθβμ 
ǼδλάθβΝΚυλδαεέįβ 

ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ǻΫıπκδθαΝΜκυαΪεβ 

ǺİθİĲέαΝΜπαζĲΪ 

ΙπΪθθαΝΜπζκτĲβ 

ΥλάıĲκμΝΠδζΪζβμ 
ǺαıέζβμΝΣıΪφκμ 
ǺαıέζβμΝΣıİζφΫμ 
ǼυıĲλαĲέαΝ΢κφκτ 
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ΣαĲδΪθα-ΜαλέαΝ΢παθΫζζβ 

ΚαĲİλέθαΝΣλέηηβ 

ΛέαΝΥαζεδΪ 

ΠΫĲλκμΝΥαλαίδĲıέįβμ 
ǻβηάĲλβμΝΦτζζκμ 
 

 
3. ΓİθδεσΝΛτεİδκΝεαδΝπλσıίαıβΝıĲαΝ

ǹǼΙ 
 

ΥΪλβμΝǹγαθαıδΪįβμ 
ǺαıδζδεάΝΧΜπΫıβΨΝǻİθįλδθκτ 

ΝέεκμΝΘİκĲκεΪμ 
΢πελΪĲβμΝΚκυΰΫαμ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΠατζκμΝΜΪλαθĲκμ 
ΚυıĲαμΝΜΪλεκυ 

ΥλάıĲκμΝΜβζδυθβμ 
ΝέεκμΝΠαǸαβμ 
 

4. ΣİξθδεάΝİεπαέįİυıβ 
 

ǺαıέζβμΝǻαΰįδζΫζβμ 
ΘαθΪıβμΝΚκθĲαιάμΝ 
ΘΫηβμΝΚκĲıδφΪεβμ 
ΓδυλΰκμΝΜδακτζβμ 
ΓİυλΰδκμΝΠαθαΰδΪλβμΝ 
ΓİπλΰέαΝΦαλΪθĲκυ 

ΠατζκμΝΥαλαηάμ 
 

 

5. ǼδįδεΫμΝεκδθπθδεΫμΝκηΪįİμ 
 

ΠαθαΰδυĲβμΝΚαııδαθσμ 
ǺΫθİĲα Λαηπλκπκτζκυ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
΢ĲαυλκτζαΝΠκζυξλκθκπκτζκυ 
ǻβηάĲλβμΝǹθαΰθπıĲσπκυζκμ 
ǹΰΰİζδεάΝΓİθΪ 
ΜαλέαΝǺζαııκπκτζκυ 
ǹθαıĲαıέαΝǺζΪξκυ 
ΘİκįυλαΝǹıĲΫλβ 

ǹΰΪγβΝ΢Ĳαγκπκτζκυ 
ǺΪıδαΝΛΫεεα 
 
6. ǹλξδεάΝİεπαέįİυıβΝεαδΝİπδησλφπıβ 

 
ΘΪζİδαΝǻλαΰυθαΝ 
ǹζİιΪθįλαΝǹθįλκτıκυ 
ΝΫζζβΝǹıεκτθβ 
΢κφέαΝǹυΰβĲέįκυ 
ǺαıδζδεάΝǻİθįλδθκτ 
ΥαλΪζαηπκμΝǽαΰκτλαμ 
ΚέαΝΚαλαίΪ 
ǻβηάĲλβμΝΚκυĲıκΰδΪθθβμ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΠκζυιΫθβΝΜπέıĲα 
ΙπΪθθαΝΜπζκτĲβ 
ΓδΪθθβμΝΡκυııΪεβμ 
ǹΰΪγβ ΢Ĳαγκπκτζκυ 
ΝİεĲΪλδκμΝΣıαΰζδυĲβμ 
ǻβηάĲλβμΝΦτζζκμ 
 
 
7. ǼθδαέκμΝξυλκμ 

 

ǹγβθΪΝǹγαθαıέκυ 

ΚυıĲαμΝΓαίλσΰζκυ 

΢πτλκμΝΓİπλΰΪĲκμ 
ΠαθαΰδυĲαΝǻδκθυıκπκτζκυΝ 
ΝέεκμΝΘİκĲκεΪμ 
΢ĲατλκμΝΚαĲıαθΫίαμ 
ǻδκθτıβμΝΚζΪįβμ 
ǺΪıδαΝΛΫεεα 

ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΘπηΪμΝΜαζκτĲαμ 
ΚυıĲαμΝΜΪλεκυ 

ΓδυλΰκμΝΜδακτζβμ 
ΝέεκμΝΜπİζαίέζαμ 
ΜδξΪζβμΝΜπλαĲΪεκμ 
΢ĲΫφαθκμ Πİıηαασΰζκυ 

ΓδυλΰκμΝΠİĲλΪεκμ  
ǹθαıĲαıέαΝΡπηαθκτ 

ΓδΪθθβμΝ΢ĲαυλαεΪεβμ 
ΝİεĲΪλδκμΝΣıαΰεζδυĲβμ 
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ΚπθıĲαθĲέθκμΝΣıκυεαζΪμ 
ΥλάıĲκμΝΥαĲαβδπıάφ 

ǻβηάĲλβμΝΦτζζκμ 
 

8. ΦβφδαεάΝİεπαέįİυıβ 
 

ΝİεĲΪλδκμΝΣıαΰζδυĲβμ 
΢ĲατλκμΝΚαĲıαθΫίαμ 
ǻΪφθβ-ΚυλδαεάΝΜΪθİıβ 
ǻβηάĲλδκμΝΚκυάμΝ 
ΝδεσζακμΝΜάĲλκυΝ 
ǺαıέζβμΝǻαΰįδζΫζβμΝ 
ΓδυλΰκμΝΚαζαηαλΪμΝ 
ǻΫıπκδθαΝΜκυαΪεβΝ 
ΚυλδΪεκμΝΡİΰεκτεκμΝ 
ǼτβΝ΢αξέθβΝ 
ΘİσįπλκμΝΚαλκτθκμΝ 
ΥαλΪζαηπκμΝǽαΰκτλαμΝ 
ΓδΪθθβμΝΚπĲıΪθβμΝ 
΢ĲατλκμΝΚαĲıαθΫίαμΝ 
ΆθθαΝΜαλέαΝ΢δξΪθβΝ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΦέζδππκμΝΣıδηπσΰζκυ 
ΜδξΪζβμΝ΢φαεΪεβμ  
ΝδεσζακμΝΓλαηηΫθκμ 
 
9.  ΟδεκθκηδεΪΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ 

 
ΘΫηβμΝΚκĲıδφΪεβμ 
ΓδυλΰκμΝǺκυįκτλβμ 
ǻδκθτıβμΝΚζΪįβμ 
ΝέεκμΝΘİκξαλΪεβμ 
ǹγβθΪΝΝΫζζα 

ΠαθαΰδυĲβμΝΘİκξΪλβμ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΘİκξαλκτζαΝΜαΰκυζΪ 

 

10. ǼπδĲλκπάΝΰδαΝĲβΝΓİθδεάΝ
ΜκυıδεάΝΠαδįİέαΝıĲβθΝ
Ǽεπαέįİυıβ 

Λκ́ζαΝάΘİκįυλαΝΣκ́Ĳıδκυ,Ν 
Ǽλδφυζ́βΝǻαηδαθκυ,́Ν 
Ǽ́φβΝΡάĲıκυΝ 
Γİπλΰδ́αΝΣİ́θĲα 
΢Ĳαυλκυζ́αΝΣıİζ́δκυ 
 

 

11. ǼπδĲλκπάΝιΫθπθΝΰζπııυθΝΧΙǼΠΨ 
 

ǺαıδζδεάΝΧΜπΫıβΨΝǻİθįλδθκτ 

ǹδεαĲİλέθβΝΧΡδθΫĲĲαΨΝΚδΰδĲıδκΰ́ζκυ 

ǹΰΰİζδεά́Νǹζİικπκτζκυ 

ǹθĲυθβμΝǺİθĲκτλβμ 
ǻΪφθβΝǺβ́įİθηάδ̈İλ 

ǹζİιέαΝΓδαθθαεκπκτζκυ 

ǼυįκεέαΝΧΚέαΨΝΚαλαίΪ ́

΢ĲΫζδκμΝΜαλεαθĲπθΪεβμ 
ΜΫζδııαΝΥαĲαβρπΪθθκυ 

ΜαλέαΝΝδ́εα 

ǹθįλκθέεβΝΥαλδĲπθέįκυ 

ΡİίΫεεαΝΥλκυıαζΪ 

 

12. ΜİĲαπĲυξδαεΪ 
 

ΚυıĲαμΝΓαίλσΰζκυ 
ΥλτıαΝΣααΰεαλκυζΪεβ 
΢έαΝǹθαΰθπıĲκπκτζκυ 
ǹθĲυθβμΝΛδΪεκμ 
ΝέεκμΝΘİκĲκεΪμ 
ǼλλέεκμΝǺİθĲκτλαμ 
ΚπθıĲαθĲέθκμΝΝδεκζσπκυζκμ 
΢ΪıαΝΛαįΪ 
ǹθαıĲαıέαΝΠκζέĲκυ 
ǹθĲυθβμΝΚυπΪλκμ 
ǺαıέζβμΝΚαλįΪıβμ 
ΥλυıκτζαΝǹθĲπθέκυ 
 
13. ΟπĲδεκαεκυıĲδεάΝǼεπαέįİυıβ 

 

ǹθĲκυαθΫĲĲαΝǹΰΰİζέįβ 

ΝέεκμΝǹζΫĲλαμΝΧǹλĲδθσμΨ 
ΡΫαΝǺαζθĲΫθ 
ǺαΰΰΫζβμΝΚαζαηπΪεαμ 
ǻΫıπκδθαΝΜκυαΪεβ 

 

14. Κλέıβ,ΝηİĲαθΪıĲİυıβΝεαδΝİδįδεΫμΝ
εκδθπθδεΫμΝκηΪįİμ 

ΜαλέαΝǹθαΰθπıĲαλΪ 

ǼζΫθβΝǹθįλΫκυ 
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ΠαθĲİζάμΝΚυπλδαθσμ 
ǺΪıδαΝΛΫεεα 

ǹλΰυλυΝΜκυθĲΪεβ 

ΝέεκμΝ΢δįΫλβμ 
ǼζΫθβΝ΢κυεκτλκΰζκυ 

ΠατζκμΝΥαλαηάμ 
 

ΟλΰαθπĲδεάΝεαδΝΤπκıĲβλδεĲδεάΝκηΪįαΝǻδαζσΰκυ 

ΥλυıκτζαΝǹθĲπθέκυ 

ΚυıĲαμΝǹζİιέκυ 

ΘΫηβμΝΚκĲıδφΪεβμ 
ΓδΪθθβμΝΜπİλθδįΪεβμ 
ΛάįαΝǺκΰδαĲασΰζκυ 

ΥλδıĲέθαΝΦπεΪ 

ΚαĲİλέθαΝΜπαλαεΪεκυ 

ǺΪıπΝΜαλεΪεβΝ 
ǹδηδζέαΝ΢αζίΪθκυ 

ΝδεσζαμΝΣıαφĲαλέįβμΝ 
ΙπΪθθαΝΜπζκτĲβ 

ΚαέĲβΝΥαĲαβıĲİφΪθκυ 

ΆΰΰİζκμΝΚαλαΰδΪθθβ

 


